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Pandemia - Producéo e consumo de lacteos

Setor lacteo no Brasil: apos a
tempestade, novos desafios

Glauco Rodrigues Carvalho — Economista e pesquisador da Embrapa Gado de Leite

Ei a

pandemia da Covid-19 tem co-

locado diversos desafios para a

cadeira produtiva do leite, sendo

observada uma grande oscilacao
nos precos de leite e insumos e um consumo
instavel, que em determinados momentos
foi fortalecido por suportes governamentais
e, em outros, foi penalizado pelas condigoes
econdmicas do pais. O objetivo deste texto é
analisar o setor na pandemia e procurar colo-
car alguns insights para o pés-pandemia.

Em 2020, com a pandemia do Covid-19, va-
rios paises buscaram dar suporte a renda com
transferéncia financeira direta as familias. Pa-
ises membros do G-20 alocaram cerca de 11,5
trilhoes de dodlares em estimulos econdmicos
no ano passado. Foi também o caso do Brasil
e o Auxilio Emergencial cumpriu este papel.
O programa reduziu o numero de familias
em situacao de pobreza e miséria ao longo de
2020, ao mesmo tempo em que aumentou o
rendimento médio per capita dos brasileiros.
Neste sentido, pesquisas do IBGE mostraram
que familias com renda mensal de apenas R$
11 per capita, ou seja, de alta vulnerabilidade
econémica, passaram a ganhar R$ 239 per capi-
ta. Outras com renda préxima a R$ 300 pas-
saram a ter rendimento de R$ 450 mensais,
um aumento de 50%. Dessa forma, a injecao
de recursos na economia elevou o poder de
compra das classes D/E e fortaleceu o consu-
mo geral de alimentos e, em particular, dos
produtos lacteos. Em fungao disso, as vendas
dos supermercados cresceram fortemente,
nao apenas em faturamento, mas também
em volume.

Vale destacar que ao longo de 2020 houve
o efeito renda sobre o consumo de lacteos,
mas também ocorreram outras alteracoes
relativas a habitos de consumo. Primeiro, as
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familias privilegiaram os gastos com alimen-
tos e produtos de higiene pessoal, sendo este
ultimo pela propria caracteristica do virus
do Covid-19. Segundo, houve a substituicao
de alimentacao fora do lar pela alimenta-
cao domiciliar, o que impulsionou a deman-
da por lacteos utilizados na culinaria, entre
eles, creme de leite, mucarela, leite conden-
sado, queijos e requeijao. Terceiro, ao passo
que uma parcela da populagao teve ganhos
de renda e passaram a gastar mais com ali-
mentos, outras tiveram crescimento de pou-
panca devido a economias de outros gastos
(viagens, combustivel, etc.) e acabaram pri-
vilegiando uma alimenta¢ao mais elaborada
e mais prazerosa. Enfim, no ambito do con-
sumo, o ano de 2020 foi um periodo com di-
ferentes experiéncias e importantes avangos
nas vendas de lacteos.

Esse avanco no consumo suportou um
bom crescimento da producgao de leite e tam-
bém da importacdo. A disponibilidade de
leite (producao mais importagao, menos ex-
portacao), aumentou 2,8% em 2020, com um
volume 734 milhdes de litros superior a 2019.
Deste aumento, cerca de 70% veio da produ-
cao interna e 30% da importacao liquida de
lacteos, que é a importagao menos a exporta-
¢ao. As importacoes cresceram 23,6% em vo-
lume, atingindo 1,34 bilhao de litros, enquan-
to as exportacoes somente 100,65 milhoes de
litros. Ou seja, tivemos um volume adicional
a producao doméstica de 220 milhoes de li-
tros, que foi disponibilizado aos consumido-
res brasileiros.
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No balanco do ano, pode-se dizer que foi
bom para o setor, com aumento de vendas, de
producao e de rentabilidade. Os repasses de
precos ocorreram em toda a cadeia produtiva.
Mas a situacao foi se tornando mais desafia-
dora ja no ultimo trimestre de 2020 e inicio de
2021, com desaceleragcao no consumo, queda
nos precos de leite e derivados e incrementos
nos custos, tanto da produgao primario quan-
to do processamento.

Custo de produgao

De marco de 2020 a marco de 2021, o cus-
to de producgao de leite subiu 31%, sendo que
o custo do concentrado aumentou 57%. Esse
aumento no custo do concentrado esteve as-
sociado a elevagao do milho e farelo de soja.
No mercado internacional, observa-se uma
valorizacdo em quase todas as commodities
sejam elas agricolas, energéticas e metalicas.
Um dos fatores para essa elevagao estd na
propria desvalorizacao do délar frente a ou-
tras moedas. Mas além disso, existem fatores
especificos para cada commodity. No caso do
milho e soja, os estoques mundiais recuaram
bastante e o volume atual é suficiente para
apenas 90 e 80 dias de consumo global, res-
pectivamente (Figura 1). Além disso, se tudo
correr bem nos diversos paises produtores,
é possivel que demore 2 ou 3 safras para a
plena recomposicao dos estoques. Isso quer
dizer que os custos de producao de leite ten-
dem a se manter mais pressionados, apertan-
do as margens do elo de producao. Isso vai
exigir uma gestao bastante profissional dos
custos e deverd ser mais um catalisador do
processo de concentracao produtiva no setor.
Serda muito importante os produtores busca-
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Figura 1: Milho e soja: relagdo estoques/consumo no mundo (%)
Fonte: USDA. Elaboragdo do autor.

técnicos para formular uma dieta mais eco-
ndmica, observarem animais do rebanho que
podem ser descartados, entre outras atitudes.
Enfim, é o momento de fazer uma gestao bas-
tante profissional da fazenda.

Exportacao

Incrementar a exportacdo e aproveitar o
crescimento do mercado mundial é outra
oportunidade para o setor. Ndo é um cami-
nho facil, mas é necessario. O setor lacteo
nacional tem uma dificuldade enorme para
lidar com excedentes de producgao e sempre
que ocorrem tais excedentes, o reflexo é uma
derrocada nos precos e piora da rentabilida-
de em toda a cadeia produtiva. Aumentar a
exportacao é importante em um momento
de forte crescimento da economia mundial,
como se observa neste momento. De acor-
do com o Fundo Monetdrio Internacional, o
mundo deve crescer 6% em 2021, com China
superando 8%, Estados Unidos com 6,4% e
Zona do Euro com 4,4%. As previsoes para o
crescimento brasileiro, levantadas pelo Banco
Central, indicam uma expansao de 3%, o que
nao sera suficiente para recuperar a queda de
2020. Mas o crescimento das exportacoes vai
exigir investimentos, conhecimento, acesso a
mercados, qualidade dos produtos e competi-
tividade. £ uma construcio lenta, mas neces-
sdria para seguir crescendo.

Renda e consumo

O consumo de leite e seus derivados pos-
sui uma estreita correlagcdo com o nivel de
renda da populacao. D4 mesma forma que a
demanda por lacteos foi positivamente im-
pulsionada pelos recursos abundantes do Au-
xilio Emergencial, o desafio para a expansao
da renda e do consumo nos préximos anos é
enorme. A economia brasileira ndo consegue
crescer de forma robusta e continua. A pre-
visdo de crescimento para o PIB no periodo
2022-2024 é de apenas 2,5% ao ano, segundo
o relatério Focus do Banco Central. Para uma
economia emergente como a brasileira, com
forte desigualdade de renda, é um crescimen-
to muito baixo, trazendo dificuldades para a
industria e para a geracao de riquezas. Em
outras palavras, o crescimento econdémico
dos ultimos 6-7 anos nao tem sido suficiente
para sustentar uma expansao mais sélida dos
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diversos setores e as previsoes de expansao
da economia sao ruins.

Desde 2014 o consumo de lacteos esta pra-
ticamente estagnado no pais. Para ilustrar
essa situacao, pode-se verificar que entre
2020 e 2014, o consumo per capita aparente
formal, ou seja, considerando apenas a pro-
ducao inspecionada, cresceu anualmente cer-
ca de 3,2%. Ja no periodo de 2014 a 2020, esse
crescimento anual foi de apenas 0,3%, mes-
mo considerando o suporte do auxilio emer-
gencial no ultimo ano (Figura 2). Isso tem um
grande impacto sobre a produgao e margens
industriais, penalizando a capacidade de in-
vestimentos e o desenvolvimento do setor.
Neste caso, existem estratégias que podem
ser adotadas. Uma delas é focar em linhas de
produtos com precos que cabem no or¢camen-
to dos menos favorecidos em renda, ou seja,
produtos de baixo valor agregado. Neste caso,
a competicao é enorme, bem como as mar-
gens. Uma outra estratégia é buscar nichos de
mercado e atuar com produtos mais persona-
lizados e destinados a determinadas classes
da populagao. Atualmente existem inimeros
nichos, da mesma forma que existem fami-
lias com alto poder aquisitivo, que podem ser
atendidas no mercado lacteos. O importante
é reconhecer o que estes nichos estao bus-
cando e explora-los.
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Figura 2 — Consumo aparente per capita formal: litros por habitante
Fonte: IBGE, Ministério da Economia, Embrapa. Elaboragdo do autor.

Novas demandas

Finalmente, vale mencionar algumas ten-
déncias que podem ser exploradas pelo setor
é devem nortear o comportamento dos con-
sumidores, sobretudo quando se pensa em
agregacao de valor. As cadeias agroalimenta-
res se movem no sentido de ganhos de pro-
dutividade para segmentacao de mercado e
customizacdo do consumo. Ou seja, inicial-
mente o foco estd na producao, na seguranca
alimentar, em conseguir melhorar a eficiéncia
e a oferta do alimento. Posteriormente, entra
na pauta a agregacao de valor e as novas de-
mandas dos consumidores. Entre essas de-
mandas pode-se citar: seguranca do alimen-
to, rastreabilidade, bem estar animal, pegada
de carbono, residuo e reciclagem, sustenta-
bilidade, produtos locais, produtos naturais,
organicos, entre outras tendéncias de consu-
mo. Aproveitar estas demandas exige maior
coordenacao na cadeia produtiva e a forma
como o leite é produzido, e por quem, ganha
cada vez mais importancia. O consumidor
quer essa informacao e o setor pode utiliza-la
como uma importante fonte de valor.

Glauco Rodrigues Carvalho — Economista e pesquisador
da Embrapa Gado de Leite
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Aplicativos Moveis

para Triplicar

0 Faturamepto _
de seu Laticinio =

App e Portal da Coleta de Leite

* Roteirizagao para Minimizar Custos e Eliminar Prejuizos.
* Rastreio da coleta em tempo real.

* Registro completo da coleta e localizagao.

* Impressao do Tiquet com informacgoes das analises.

App e Portal do
Técnico de Campo

* Registro de visitas, diagndsticos das propriedades.

* Registra vistorias do PAC.

* Agenda de visitas e vistorias.

* Indicadores de desempenho e alertas de
nao-conformidades.

* PQFL.

App e Portal do Produtor

* Informagdes completas das coletas e analises.
» Consulta pagamento e NF-e do produtor.

+ Comunicagao direta com o produtor.

* Solicitagdo de adiantamentos e requisigoes.

App e Portal do
Gestor Comercial

+ Acompanhamento das metas de venda em tempo real.
* Rastreio e localizagao dos vendedores no mapa.
* Portal Web com extragao de graficos e relatorios.

=
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12 Software Exclusivo de Gestdo Lactea

=1 0800 032 0001
webmeta.com.br

App e Portal do Vendedor

* Registro de pedidos e motivo de nao-venda.

* Controle de metas de venda.

* Controle flex para o vendedor.

+ Status financeiro de clientes.

* Pré-cadastro de novos clientes.

* Portal web para acompanhamento do vendedor.

App e Portal do Cliente B2B

* Registro de pedidos direto pelo cliente.

* Acompanhamento dos pedidos pelo cliente.
« Controle de mdltiplas contas.

« Status financeiro do cliente.

* Comunicagao direta com o cliente.

App e Portal do Agente Logistico

* Roteiro de entregas.

« Acompanhamento das entregas em tempo real.
* Registro das ocorréncias de entrega.

+ Assinatura digital do recebedor e fotos.

RASTREABILIDADE
DE PONTA A PONTA
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