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1. Introducao

As Ciéncias Agrarias sdo multi e interdisciplinares devido a natureza integra-
tiva dos conhecimentos sobre os meios fisico, bioldgico, social e econdémico. Além
disso, a produgéo de alimentos, seu comércio e consumo estao intimamente ligados
a saude humana e do ambiente, sendo que a habilidade de conectar conhecimentos
sobre esses temas, que muitas vezes sdo controversos, é essencial para a superagdo
dos problemas complexos da agricultura (HILIMIRE, 2016). Considerados a base do
método cientifico (HEIDORN, 2008), dados sdo essenciais para a analise integrada
das diferentes disciplinas que compdem a pesquisa agropecudria, devendo ser tra-
tados como produtos valiosos da atividade de pp&1.

Nesse contexto, a quantidade de dados passiveis de andlise vem aumentan-
do exponencialmente, com a transi¢do para uma ciéncia intensiva em dados
em todas as dreas do conhecimento (HEY et al., 2009). No 4mbito das Ciéncias
Agrarias, é digno de nota o uso de sensores remotos e proximais para monito-
rar variaveis de interesse em tempo real, sejam de solo, clima, atmosfera ou de
organismos, bem como a produgdo de grandes volumes de dados com novas
tecnologias como as gendmicas ou o processamento de linguagem natural. Ao
mesmo tempo, dados com caracteristicas tipicas de “cauda longa”, isto é, hete-
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rogéneos, diversos, pouco estruturados, dificeis e custosos para serem obtidos
(HEIDORN, 2008; BORGMAN et al., 2016), sdo acumulados ha décadas - registros
factuais valiosissimos sobre os sistemas de produ¢do e patrimonio ambiental,
que estdo sob o risco de serem perdidos caso ndo sejam adequadamente tratados
e preservados.

Confiabilidade e reprodutibilidade sio também pilares do método cientifi-
co e, para assegura-las, é fundamental que boas praticas de gestao de dados de
pesquisa sejam adotadas. Nesse contexto, os principios FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) — acronimo em inglés para dados “localizéveis, acessiveis,
interoperaveis e reutilizaveis” (WILKINSON ef al., 2016), vém sendo amplamente
adotados como norteadores da gestdo de dados de pesquisa e viabilizadores de
seu reuso. Aplicagdes e métricas para adogao concreta dos principios FAIR tém
sido desenvolvidas em todo o mundo, por meio da adogdo de padrdes, metada-
dos, vocabularios controlados, ontologias e identificadores persistentes que pro-
porcionam significado preciso aos dados e aos demais objetos a eles vinculados
(HENNING et al., 2019).

O reconhecimento pela comunidade cientifica da importancia de tornar as
praticas de gestdo de dados aderentes aos principios FAIR motivou o surgimento de
iniciativas como a GO FAIR, que articula comunidades de pratica a partir de um es-
critorio central na Europa e Redes de Implementagio (RIs) tematicas e regionais®.
Uma dessas redes, intitulada Food Systems, tem por objetivo apoiar a implementa-
¢do dos principios FAIR nas ciéncias agroalimentares’. O Brasil integra a iniciativa
com um escritdrio nacional®, ao qual estdo associadas diversas Rls - entre elas, a
rede GO FAIR Brasil Agro, que contribuira para a adogdo dos principios FAIR no
contexto de institui¢des produtoras de dados agropecudrios (Go-Change); a reali-
zac¢do de treinamentos e capacitagdes , em parceria com outras RIs nacionais (Go-
-Train); e a construcdo colaborativa e implementacgdo de infraestrutura e padrdes
intercambiaveis (Go-Build).

O objetivo deste capitulo é relatar a experiéncia da Embrapa na incorporagdo
dos principios FAIR as diretrizes institucionais, aos processos e as praticas de gover-
nanga e gestdo de dados de pesquisa. A narrativa foi construida a partir de estudo
de caso com abordagem exploratdria, tendo como tnica unidade de andlise a Em-

6 O portal GO-FAIR contém mais informagdes: https://www.go-fair.org Mais informagdes em:
https://www.rd-alliance.org/.

7 A Rede de Implementagao Food Systems esta descrita em https://www.go-fair.org/implemen-
tation-networks/overview/food-systems.

8 Mais informagdes sobre o escritdrio brasileiro podem ser encontradas em: https://www.go-
-fair-brasil.org/.
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brapa e os dados coletados por pesquisa documental. Com fundamentagdo tedrica
nas conceitualiza¢bes da Ciéncia Aberta, da e-Science e da gestdo de dados de
pesquisa sob a 6tica dos principios FAIR, espera-se que a andlise ora apresentada
sirva de base para a construgdo da rede de implementa¢do Go FAIR Brasil Agro, de
modo a beneficiar o sistema nacional de pPp&1 agropecudrio com as li¢des aprendi-
das no caso Embrapa.

As proximas se¢des apresentam informagoes contextuais sobre a Gestao de
Dados de Pesquisa (GDbp) na Embrapa, explicitam o posicionamento da Empresa
no ecossistema global de GDP, descrevem os normativos internos existentes na
temdtica e relatam os resultados alcangados até o momento. Ao final, sdo des-
critos os desafios e perspectivas futuras para estabelecer as bases para tornar os
dados de pesquisa da Embrapa cada vez mais em conformidade com os princi-
pios FAIR.

2. Um pouco de contexto: a gestao de dados de pesquisa na Embrapa

A Embrapa - institui¢do publica de pesquisa agropecudria vinculada ao Mi-
nistério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) — tem a missdo de “via-
bilizar solu¢des de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do para a sustentabilidade
da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira” (EMBRAPA, 2020, p. 16). Es-
truturada em 43 centros de pesquisa distribuidos geograficamente em todo o Pais e
com atuag¢do no exterior, a Empresa gera um grande volume de dados nos diversos
temas estratégicos da pesquisa agropecuaria. Ciente do volume, da velocidade, da
variedade e do valor dos dados de pesquisa produzidos no desenvolvimento de
suas atividades, a Embrapa tem mobilizado esfor¢os para governar e gerenciar ade-
quadamente esses ativos em todo o seu ciclo de vida, a fim de tornéa-los localizaveis,
acessiveis, interoperaveis e reutilizaveis.

Dentre esses esfor¢os, pode-se destacar a execucéo, entre 2015 e 2017, do
projeto “Governanga de Dados e Informagdo para o Conhecimento na Embra-
pa: Desenvolvimento de Modelo e Plano de Implanta¢ao (GovIE)”, que teve por
objetivo conceber, validar e propor um modelo sistémico para a governanca de
dados e informacdo na Empresa. Como resultado do projeto, foram identificadas
diversas medidas a serem tomadas para o aprimoramento da governanga e gestdo
de dados de pesquisa na Empresa (Quadro 1), as quais encontram-se em curso
de implantagio.
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Quadro 1. Medidas necessarias para aprimoramento da governanca e gestao de dados de
pesquisa na Embrapa, associadas aos pilares GO Build, GO Change e GO Train, das Redes de
Implantagao GO FAIR.

Medidas Recomendacoes

1.Modelar e implementar os processos corporativos de gestdo de dados de pesquisa e de publicacao
de dados abertos. Change

2.Modernizar o processo de avaliacdo de desempenho e recompensa dos empregados de forma com o
objetivo de favorecer a cultura do compartilhamento e retso de dados. Change

3.Desenvolver e implementar processos, competéncias, ferramentas e metodologias que possibilitem a
interoperabilidade semantica entre sistemas de informacéo. Build

4.Possibilitar a agregacao dos dados cientificos as publicagdes e aos projetos que os geraram. Build

5.Adotar e operacionalizar o uso de licencas piblicas para os ativos digitais. Build

Processuais

6.Elaborar e publicar o Plano de Dados Abertos da Embrapa. Change

7.Elaborar, revisar, atualizar e implementar politicas e normas internas relativas a gestdo de dados e
informacdo gerados durante a pesquisa desenvolvida pela Empresa. Change

8.Incluir no Plano Diretor da Embrapa (PDE) diretrizes estratégicas e especificas relacionadas a gestao
de dados e informagdes. C

9.Estabelecer e prover manutencdo de um modelo corporativo de dados de pesquisa. Build

Normativas

10. Garantir a insercao e participacdo ativa da Embrapa em féruns e networks nacionais e
internacionais nas tematicas de gestdo de dados de pesquisa. Change

Cultura organizacional 11.Revalorizar os profissionais da Ciéncia da Informacdo da Embrapa. Change

12.Implantar acdes de capacitacdo e comunicagéo sobre gestao de dados de pesquisa. Train

13.Adotar a prética de elaboracao de Planos de Gestao de Dados de Pesquisa. Change

14.Desenvolver e implantar infraestrutura tecnoldgica para a gestdo de dados de pesquisa, por meio
de plataformas consistentes e interoperéveis, para uso corporativo. Build

15.Adotar identificadores persistentes para dados, conjunto de dados e autores. Build

Ferramentas, instrumentos e 16. Garantir o alinhamento de planos de gestao de dados e arquiteturas da informacéo agropecuarios

tecnologia com desenhos conceituais epistemologicamente sistematizados e globalmente utilizados. Build

17.Construir infraestrutura de dados abertos da Embrapa, interligada ao Portal Brasileiro de Dados
Abertos. Build

18.Implantar ferramentas tecnoldgicas de gestao terminoldgica e alinhamento conceitual. Build

Estrutura, papéis e

responsabilidades 19. Definir instancia organizacional responsével pela governanca de dados de pesquisa. Change

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nota-se que as mudangas culturais (Go Change), a realizagdo de treinamentos
e capacitacoes (Go Train) e a construgdo e implementacao de infraestrutura e pa-
droes intercambidveis (Go Build) permeiam as 19 recomendag¢des do Quadro 1. As
medidas processuais contam com recomendac¢des relacionadas com a promog¢io
de mudancas (Change: 1 e 2) e com a construgdo implementagdo de infraestrutura
(Build : 3, 4 e 5), assim como as recomendac¢des de medidas normativas namero 6,
7 e 8 enquadram-se na categoria Change, enquanto a de nimero 9 é categorizada
como Build. Ja as medidas de Cultura Organizacional contam com uma recomen-
dagdo de treinamento (Train, 12) e as demais sdo categorizadas como Change (10, 11
e 13). Todas as recomendagdes da medida Ferramentas, instrumentos e tecnologia
sdo de construgio e implementagdo (14, 15, 16, 17 e 18: Build), enquanto a medida de
Estrutura, papéis e responsabilidades é categorizada como Change. No total, nove
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recomendagdes foram categorizadas como de construcdo e implementagao (Build),
oito como de mudanga cultural (Change) e uma como treinamento e capacitagdo
(Train). Uma das recomendagdes categorizadas como mudanga cultural, a nimero
10 (“Garantir a inser¢éo e participagdo ativa da Embrapa em foruns e networks na-
cionais e internacionais nas tematicas de gestdo de dados de pesquisa”), entendida
como uma medida de “Cultura organizacional’, é detalhada na préxima secéo.

3. Insercao da Embrapa no ecossistema global de gestao de dados de pesquisa

O fenémeno do Big Data e os novos paradigmas da e-Science e da Ciéncia
Aberta tém promovido uma transformagao no fazer cientifico, com reconfigura-
¢do de praticas, regras e comportamentos - sobretudo, na organizagdo e gestdo
de dados de pesquisa (ALBAGLI et al., 2015). Para melhor compreender e benefi-
ciar-se dessa transformagdo, a Embrapa tem buscado intercambiar conhecimen-
tos por meio da participagdo em iniciativas, redes, grupos e féruns de discussdo
nacionais e internacionais que tratam sobre Gpp. Como parte desses esforcos, a
Empresa coordenou, entre outubro de 2018 e julho de 2020, 0 Compromisso 3 do
4° Plano de Agdo Nacional em Governo Aberto, conhecido como Compromisso
pela Ciéncia Aberta, que visou “estabelecer mecanismos de governanca de dados
cientificos para o avan¢o da Ciéncia Aberta no Brasil” (BRASIL, 2018a, 2018b).
A execugao do compromisso contou com a parceria de diversos drgaos gover-
namentais e da sociedade civil, entre eles: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes e Comunicac¢des (McTI), Funda¢ao Oswaldo Cruz (Fiocruz), Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (1B1cT), Mapa, Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Rede Nacional de Ensi-
no e Pesquisa (RNP), Universidade de Brasilia (UnB) e Open Knowledge Brasil
(oxBR). Dentre as entregas do compromisso, destacam-se: a elaboragdo de do-
cumentos orientadores para padrdes de interoperabilidade e aferigdo do grau de
maturidade de abertura dos dados de pesquisa; o desenvolvimento e implantagdo
de repositorios pilotos institucionais; agoes de sensibiliza¢do e de capacitagio so-
bre o tema; articulagcdes com editores cientificos e agéncias de fomento; formagao
de rede interinstitucional de interesse na tematica; e o diagnostico da Ciéncia
Aberta no mundo e no Brasil. A agenda do Governo Aberto mostrou-se um am-
biente adequado para o fortalecimento e ampliacdo de parcerias entre os diversos
atores do sistema cientifico nacional, favorecendo a convergéncia de agdes e evi-
tando esfor¢os duplicados.

Destaca-se ainda a participagdo ngrupo de trabalho (GT) para implantagao de
uma Rede de Repositérios de Dados Cientificos do Estado de Sdo Paulo, criado

57



58

RuUMO A REDE DE IMPLANTACAO GO-FAIR AGRO’ BRASIL

pela Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp), contemplando
dados e informacédo das universidades publicas do estado®. A Embrapa Informatica
Agropecudria, uma das unidades de pesquisa da Empresa, integra o GT, focando no
compartilhamento de dados e informagdes da Empresa, os quais podem servir para
testes de escalabilidade e de integragdo de dados agricolas a rede de repositérios.
Além disso, a Empresa compartilha conhecimento técnico e contribui para acelerar
as atividades desenvolvidas pelo GT em assuntos como testes de escalabilidade, ava-
liagdo de ferramentas ou procedimentos de curadoria de dados, entre outros.

No contexto internacional, a Embrapa integra a iniciativa Gopan (do inglés,
Global Open Data for Agriculture and Nutrition), que tem por objetivo promover
esforcos globais para a disponibilizagdo, o acesso e o retiso de dados relevantes em
agricultura e nutri¢ao™. Como parte da rede de mais de 1.110 parceiros, a Empresa
em atuado na tradugdo de materiais instrucionais sobre gestdo de dados abertos em
agricultura para a lingua portuguesa. A Empresa tem contribuido ainda no ambi-
to da Research Data Alliance (RDA™) (“Alianca para Dados de Pesquisa’, traducao
livre) - uma iniciativa global lan¢ada em 2013 para incentivo ao compartilhamento
aberto e ao reuso de dados de pesquisa. A RDA conta com mais de 11.000 mem-
bros na atualidade, envolvendo produtores, usudrios e administradores de dados
que colaboram para o desenvolvimento de solugdes e de boas praticas em tdpicos
relevantes para a GDP. Os especialistas se reinem em grupos tematicos, sendo que
um deles é o Interest Group on Agricultural Data (1GAD), coordenado por repre-
sentantes da FAO, UsDA e Embrapa. Outro grupo internacional com coordenacgio
brasileira é o Professionalising Data Stewardship, o qual retine profissionais de to-
dos os continentes para alcan¢ar uma visao comum quanto a profissionalizagdo da
administracdo de dados de pesquisa. A Rede de Observacio de Dados para a Terra
(DataOne™) é mais uma iniciativa que contribui para a elaboragdo da estratégia e
para a adogao de melhoraes praticas de gestdo de dados na Embrapa, sendo um
programa estabelecido para compreender melhor a vida na Terra e o ambiente que
a sustenta, conduzido pela comunidade e que fornece acesso a dados em varios
repositorios de membros, promovendo as melhores praticas em gestdo de dados
por meio de recursos e de materiais educacionais. A interface entre a ciéncia e a
politica é o foco de atuagdo do Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodi-

9 O portal para acesso aos dados esta disponivel em: https://metabuscador.uspdigital.usp.br/.
10 Mais detalhes sobre a iniciativa Godan podem ser encontrados em: https://www.godan.info/
11 O portal da RpA contém informagdes sobre membros e grupos de trabalho: https://www.
rd-alliance.org/.

12 Mais informagées em: https://www.dataone.org/.
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versity and Ecosystem Services (IPBES ), que conta com uma forga tarefa para dados
e conhecimento que, dentre outras a¢des, propds a politica de dados da plataforma
e monitora sua adogdo. Em conjunto, as iniciativas mencionadas contribuem para
que melhores praticas de GDp sejam disseminadas e adotadas e que, assim, os dados
possam ser reusados, conduzindo ao avan¢o da fronteira do conhecimento e subsi-
diando a tomada de decisdo em diversas esferas. A participacdo da Embrapa nesses
foruns de discussdo possibilita a troca de experiéncias, a atualizagdo e revisio con-
tinua de estratégias e atividades, como as que se descrevem a seguir.

4. Politica de governanca de dados, informacao e conhecimento da Embrapa

Uma das recomendag¢des Go Change, dentre as medidas normativas apresen-
tadas no Quadro 1, é a de no. 7: “Elaborar, revisar, atualizar e implementar politi-
cas e normas internas relativas a gestdo de dados e informacéo gerados durante a
pesquisa desenvolvida pela Empresa”. Uma agdo fundamental nesse sentido foi a
promulgacio da Politica de Governanga de Dados, Informagao e Conhecimento da
Embrapa1 (Politica Gpic) que institui principios, diretrizes, atribui¢des e respon-
sabilidades para “fortalecer os mecanismos de geragdo, organizagdo, tratamento,
acesso, preservacao, recuperagao, divulgacdo, compartilhamento e reuso dos ativos
de informacdo da Embrapa” (EMBRAPA, 2019, p. 10).

Orientada pelos principios da Constituigdo da Republica Federativa, a Decla-
ragdo dos Direitos Humanos e os preceitos do movimento da Ciéncia Aberta, a
politica estabeleceu 17 principios para a gestdo de dados, informacéo e conheci-
mento na Empresa, a saber: (1) Dados, informac¢io e conhecimento como ativos
corporativos; (2) Alinhamento estratégico; (3) Desenvolvimento de capacidades e
competéncias; (4) Infraestrutura federada; (5) Analise, inteligéncia e inovagéo ba-
seada em dados; (6) Eficiéncia e economicidade; (7) Conformidade e mitigagdo de
riscos; (8) Interoperabilidade; (9) Licenciamento; (10) Preservacdao e memdria; (11)
Privacidade, protecdo e confianga; (12) Segurancga; (13) Qualidade e integridade;
(14) Especificidade epistemoldgica; (15) Aprendizagem organizacional, continuida-
de e reten¢do do conhecimento; (16) Abertura e transparéncia; (16.1) Acesso Aberto
a informagao cientifica; (16.2) Dados Abertos; (17) Monitoramento e responsabili-
dade na divulgagao de informagoes relevantes.

Apesar de os principios FAIR ndo estarem diretamente enunciados nas diretri-
zes e principios que compdem a Politica GpIc, 0 documento tem por premissa que
“dados e informagdes bem organizados, documentados, acessiveis e verificados
quanto a sua exatiddo e validade sio mais facilmente compartilhaveis e reutiliza-

13 O portal do 1PBES contém detalhes sobre a plataforma: https://ipbes.net/.
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veis”, o que proporciona diversas vantagens & administragdo (EMBRAPA, 2019). No-
tadamente, a publicagdo que originalmente langou os principios FAIR (WILKINSON
et al., 2016) é uma das referéncias basilares da Politica Gpic, de modo que estes se
constituem em elementos transversais a todo o seu contetido. A titulo de exemplo,
pode-se destacar a seguinte diretriz: “implantar e sustentar processos que garantam
que dados e informagdes produzidos pela Empresa sejam confidveis e facilmente
recuperaveis, acessiveis, interoperaveis e reutilizaveis” (EMBRAPA, 2019).

Dentre os principios da Politica GpIc, o da ‘Interoperabilidade’ é aquele que
melhor denota a necessidade de aplicagdo dos principios FAIR. Para que seja con-
templado na GDP, esse principio requer o uso de ferramentas seménticas e padrdes
de dados e metadados amplamente estabelecidos e difundidos. Esse principio é
fortalecido por meio da diretriz prevista na perspectiva tecnologica que direciona
para a inovag¢do e o uso de tecnologias aliadas as tendéncias internacionais, por
meio de servigos, como o compartilhamento e o retiso de dados com amplo aten-
dimento a interoperabilidade.

Os principios FAIR compreendem, assim, uma referéncia central para o desen-
volvimento do Programa Corporativo de GDP, enunciado no item 8.1, da diretriz
estratégica da Politica gpIic: “implementar, sustentar e monitorar um Programa
Corporativo de Gestdo de Dados de Pesquisa e orientar o desenvolvimento de pla-
nos de gestio de dados no contexto de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inova¢do” (EMBRAPA, 2019, p. 13).

5. Programa Corporativo de Gestao de Dados de Pesquisa (GDP): Acoes em Andamento

5.1 Diagndstico sobre as praticas de gestao de dados

Ao longo da histéria da Embrapa, inimeras praticas de gestdo de dados e sis-
temas de informacgéo foram criados, de acordo com as especificidades das diversas
areas tematicas de atuacdo dos diferentes centros de pesquisa da Empresa. Assim,
uma das a¢des iniciais do Programa Corporativo de Gpp foi realizar um levanta-
mento para diagnosticd-las. Para tal, foi elaborado um questionario eletronico que
buscava retratar pontos importantes relacionados aos dados de pesquisa: caracte-
rizagdo dos dados, coleta e documentagdo, armazenamento, copia de seguranca,
acessibilidade, compartilhamento e reuso, e repositorios de dados de pesquisa. O
questiondrio foi respondido por 854 produtores de dados distribuidos entre 43 uni-
dades de pesquisa com o objetivo de fundamentar e direcionar agdes corporativas
de aprimoramento da Gpp da Empresa, de acordo com as melhores praticas e ten-
déncias internacionais de organizag¢do e publicac¢do de dados.
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5.2 Desenvolvimento e Implantagao de Repositdrio de Dados Confiavel e Identificadores
Persistentes

O contexto atual requer uma estratégia abrangente para estabelecimento das
bases para tornar os dados da Embrapa FAIR, considerando a importéncia de for-
talecer as solugdes jd existentes na Empresa, como o Sistema de Informagédo de
Experimentos da Embrapa (SIExp™) e a Infraestrutura de Dados Espaciais da Em-
brapa - Geolnfo (DRUCKER et al., 2017), bem como a necessidade de acomodar
dados para os quais solugdes adequadas ainda ndo haviam sido implementadas.
A complexidade e a multidisciplinaridade das Ciéncias Agrarias demandam solu-
¢Oes tecnologicas que possibilitem a aderéncia aos dados FAIR e, a0 mesmo tempo,
que permitam a acomoda¢do de dados de diversas disciplinas e seus modelos de
representacdo e padrdes, com vistas a obter um conjunto de descrigdo central, as-
sim como o tratamento de especificidades via pequenas extensoes deste conjunto,
para que se viabilize a interoperabilidade dos repositorios de dados cientificos de
forma geral em diversos niveis. Considerando as melhores praticas mundialmente
adotadas, optou-se pela implementa¢do de um repositorio de dados de pesquisa
confiavel como solugdo para organizagio, tratamento, preservagio e publicagdo
dos dados produzidos pela Embrapa.

O Repositorio de Dados da Embrapa, denominado Redape, foi desenvolvido e
implantado a partir do software web de cddigo aberto Dataverse®. Adicionalmente,
adquiriu-se e viabilizou-se uma infraestrutura computacional prdpria para o ar-
mazenamento dos dados de pesquisa, e designou-se uma equipe responsavel pela
administracao técnica do repositorio Redape, hospedado no Data Center Cientifi-
co da Embrapa, sediado na cidade de Campinas, sp, que abriga caracteristicas es-
senciais de seguranga da informagao, tais como: acesso restrito aos computadores,
servidores e discos de armazenamento dos dados, bem como defesa contra ataques
a0 repositdrio, prevencdo do acesso de individuos ndo autorizados a dados restri-
tos, dentre outros.

O Redape suporta o servico de atribui¢do de identificadores persistentes, um
dos requisitos fundamentais para tornar os produtos de dados disponiveis para a
comunidade cientifica. Um identificador persistente (do inglés persistent identifier
(pD)) possibilita a identificagdo univoca de um contetdo digital e destina-se a ser
uma maneira permanente de identificar e de acessar esse recurso especifico. O tipo
de PID mais amplamente adotado no meio cientifico é o po1 (do inglés, digital
object identifier), o qual gera um link persistente que aponta para o repositorio

14 Mais informacdes em: http://www.embrapa.br/siexp.
15 Disponivel em: https://dataverse.org.
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ou para outra localidade digital ao incluir a URL nos metadados. Isso fornece um
sistema para a identificagdo persistente e acionavel, bem como para o intercimbio
interoperavel. O Redape estd sendo validado pela implantacdo de estudos de caso
piloto representativos da pesquisa agropecudria.

5.3 Representagao do Conhecimento

De acordo com Meadow et al. (2007), a recuperac¢do da informagdo é um pro-
cesso de comunicag¢io entre os autores e criadores de registros e os leitores. Esse
processo depende de um controle adequado da linguagem (c6digo) entre emissor
e receptor e entre os documentos e as requisi¢cdes dos usudrios (JANAITE NETO;
FERNEDA, 2016). A constru¢do dos vocabularios controlados visa as atividades de
indexac¢do, armazenamento e recupera¢do da informagéo, representando concei-
tos significativos de algum dominio do conhecimento e, se possivel, estabelecendo
relacbes entre tipos e até subtipos do dominio (CHANDRASEKARAN ef al. 1999; CIN-
TRA, 2002; JACOB, 2003; FUJITA, 2004).

De acordo com a Plataforma Lattes do CNPq, as Ciéncias Agrarias podem ser
subdivididas nas seguintes subdreas: Agronomia, Recursos Florestais e Engenharia
Florestal, Engenharia Agricola, Zootecnia, Medicina Veterindria, Recursos Pes-
queiros e Engenharia de Pesca, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (CNPQ, 2021).
Essa diversidade de subdreas contribui para o elevado numero de termos que po-
dem ser utilizados para indexagdo, armazenamento e recuperag¢do da informagdo. O
Agrovoc Multilingual Thesaurus, por exemplo, contabiliza 33.388 termos principais
e 2.254 termos alternativos, incluindo alimentos, nutri¢do, agricultura, silvicultura,
pesca, nomes cientificos e comuns de animais e plantas, meio ambiente, nogdes
biologicas, técnicas de cultivo de plantas, entre outros. O Agrotermos - vocabulario
controlado construido por um grupo de trabalho permanente da Embrapa - reuniu
aproximadamente 245 mil termos pertinentes ao dominio do conhecimento agro-
pecuario a partir da reunido das terminologias em lingua portuguesa encontradas
em tesauros agricolas nacionais e internacionais. A expectativa é de expansao do
Agrotermos para um espago conceitual do conhecimento agropecudrio brasileiro
e promover uma melhor interoperabilidade entre os sistemas de informagao inter-
nos e externos.

5.4 Plano de Gestao de Dados

O planejamento de GDP é uma das etapas mais importantes no processo de
desenvolvimento da pesquisa, pois é nesse momento em que sao discutidos como
os dados serdo tratados durante todo o seu ciclo de vida e como garantir que eles
estejam livremente disponiveis - respeitando a privacidade - e passiveis de serem
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reutilizados, sob condicoes e licengas especificas claramente definidas, e que pos-
sam ser devidamente citados e referenciados. O Plano de Gestdo de Dados (pGD)
é, portanto, uma ferramenta fundamental para que boas praticas de gestdo de da-
dos sejam aplicadas durante o desenvolvimento da pesquisa até a publicagdo dos
dados. Cientes da importancia do PGD, agéncias de fomento dos Estados Unidos,
Unido Europeia, Holanda, Reino Unido, Austrélia, Canada e Finlandia tém exigido
que os projetos de pesquisa venham acompanhados de um pGD alinhado com os
principios FAIR (AVENTURIER, 2017). No Brasil, a Fapesp foi a primeira agéncia de
fomento nacional a anunciar, em 2017, a obrigatoriedade do PGD para as solicita-
¢oes de financiamento de projetos de pesquisa. As institui¢cdes de pesquisa devem
inserir em seu processo de desenvolvimento da pesquisa o PGD, ndo apenas para a
obtengdo de financiamento em atendimento as agéncias de fomento, mas também
para garantir que os dados sejam devidamente gerenciados. A Embrapa esta im-
plantando agdes para Gestdo de Dados de Pesquisa de seus projetos. Uma delas é
exigir um pGD quando da sua submissdo no sistema gestor da pesquisa da empresa,
tendo o proponente de responder questdes como tipo de dados, repositorio a ser
usado e acesso e compartilhamento. A Embrapa Informatica Agropecudria adota
essa pratica desde 2018. Corporativamente, espera-se que, a partir de 2021, essa
pratica seja aplicada por todas as unidades de pesquisa, em conformidade com a
diretriz estratégica da pGpIC.

6. Consideragoes Finais

Esse trabalho descreveu esfor¢os que vém sendo realizados na Embrapa para
implantar a gestao de dados de pesquisa fundamentada nos principios norteado-
res FAIR e procurou enquadrar as medidas mapeadas de acordo com os pilares da
iniciativa GO FAIR. A secido que descreveu a inser¢do da Embrapa no ecossistema
global de Gpp demonstrou que ha iniimeras frentes de atuagao nessa tematica, que
atende uma das recomendagdes categorizadas como mudanga cultural (Go-Chan-
ge), animero 10: “Garantir a inser¢do e participa¢io ativa da Embrapa em foruns e
networks nacionais e internacionais nas tematicas de gestao de dados de pesquisa”
Os resultados obtidos até o momento sdo notdrios e tém potencial de ser multi-
plicados e expandidos nos préximos anos, a partir do estreitamento de relagdes
e lacos com instituigdes parceiras. Essa é uma caracteristica que embasa o pilar
Go-Change, uma vez que a constru¢do de comunidades fundamenta a iniciativa
GO FAIR.

Outra agdo de extrema importincia para incitar a adogao de praticas aderentes
aos principios FAIR e sustentar a mudanga cultural necesséria para promover os
pilares do movimento GO FAIR foi a promulgacdo da Politica de Governanga de Da-
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dos, Informagao e Conhecimento da Embrapa, aqui descrita. Para incorporar esses
principios no dia a dia da organiza¢do, a empresa esta implantando o Programa
Corporativo de Governanga de Dados de Pesquisa, que garantira os meios, servi-
cos e ferramentas necessarios para que os dados produzidos pelos projetos sejam
facilmente localizaveis, acessiveis, interoperaveis e reutilizaveis. Dentre as agdes
que estdo em curso para a implantacao desse programa corporativo, estdo: a reali-
zagdo de um diagndstico sobre as praticas de gestdo de dados; a implantagdo de um
repositério de dados confiavel, com a atribui¢ao de identificadores persistentes e
que viabiliza a descoberta de dados, até entdo, desconectados; o desenvolvimento
de agoes para viabilizar a representagdo do conhecimento das Ciéncias Agrarias e o
estabelecimento da pratica de elaboragao de planos de gestdo de dados em projetos
de pesquisa desenvolvidos pela empresa.

Vale destacar, como desafio e perspectiva futura, a necessidade de mapeamento
e descrigao formal do processo de gestdao de dados de pesquisa, para que se alcance
um entendimento mais aprofundado das praticas existentes, de modo que servigos
e solugdes a serem ofertados seja aderente a cultura organizacional e epistemolo-
gica. Os desafios, entretanto, ndo sdo elementares, tendo em vista a caracteristica
multidisciplinar das Ciéncias Agrarias e a necessidade de envolver diferentes atores
e competéncias para a consecu¢do de uma modelagem dessa complexidade. Em
associa¢do, agdes de treinamento e capacitagdo sdo de extrema importancia para o
sucesso da implantagdo do Programa Corporativo de GDP.

Outro desafio a ser enfrentado é contemplar adequadamente o principio da in-
teroperabilidade pela adogdo de padrdes de dados e de metadados - requisito fun-
damental para permitir que os dados sejam corretamente interpretados e, assim,
viabilizar seu reuso. Novamente, considerando a grande diversidade e heterogenei-
dade dos dados gerados e analisados no contexto das Ciéncias Agrarias, trata-se de
um desafio que requer a participagio dos diversos atores das diferentes disciplinas
que compdem a pesquisa agropecuaria. A atribuigdo de licengas que esclarecam os
termos de uso dos dados é também condi¢do fundamental.

Como demonstrado no caso da Embrapa, a aderéncia aos principios FAIR é de
fundamental importancia para a interoperabilidade tecnologica e semantica de da-
dos no contexto da agricultura. A estratégia aqui apresentada parte da premissa de
que os dados sdo produtos valiosos da atividade de pesquisa, e denota a transi¢ao
para uma praxis na qual o retiso de dados da pesquisa agropecuaria a partir do pa-
radigma dos principios FAIR é encorajado. Nesse sentido, a constru¢do da Go FAIR
Brasil Agro ¢ de fundamental importancia para que o trabalho colaborativo benefi-
cie mutuamente as comunidades de pratica de gestao de dados afeitas a tematica da
gestdo de dados. Assim, a promogao do retso de dados de pesquisa agropecuarios
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contribuird com a solu¢io de problemas da sociedade brasileira e mundial, consi-
derando a relevancia do Pais no contexto dos sistemas alimentares.

Como desafios e perspectivas futuras, a modelagem de processos de gestdo de
dados foi iniciada na Empresa e envolve inumeros atores de diferentes competén-
cias e areas de atuagdo, trazendo complexidade para seu desenho e melhoria. Além
disso, agdes de treinamento e educagio sdo de extrema importancia para o sucesso
da implantacao do Programa Corporativo de GDp. Outro desafio a ser enfrentado é
contemplar adequadamente a interoperabilidade pela adogdo de padrdes de dados
e de metadados, requisito fundamental para permitir que os dados sejam corre-
tamente interpretados e, assim, viabilizar seu redso. Novamente, considerando a
grande diversidade e heterogeneidade dos dados gerados e analisados no contexto
das Ciéncias Agrarias, trata-se de um desafio que requer a participagao dos diver-
sos atores das diferentes disciplinas que compdem a pesquisa agropecuaria. Além
disso, a atribui¢do de licencas de uso para os dados é também pré-requisito para
que os tipos de reuso permitidos sejam conhecidos.

Por fim, a elaboragio de estratégias de monitoramento do Programa Corpora-
tivo de GDP com vistas a aderéncia aos principios FAIR, permitindo a incorporagio
de melhorias, ¢ uma perspectiva fundamental para assegurar seu sucesso. Uma re-
feréncia de base ¢ o trabalho realizado no 4mbito do Marco 9 do Compromisso pela
Ciéncia Aberta, intitulado “Proposi¢ao de conjunto de indicadores para afericdo da
maturidade em Ciéncia Aberta”. Apesar de os principios FAIR ndo necessariamen-
te implicarem em abertura de dados, o conjunto de indicadores para aferi¢do do
grau de maturidade de abertura de dados cientificos fornece critérios objetivos que
podem ser utilizados também para mensuragio de sucesso nos Eixos Governanga,
Cultura Organizacional, Gestao de Dados Cientificos e Infraestrutura Tecnoldgica
(Fortaleza et al. 2020). Indicadores mais especificos poderio ser desenvolvidos ,
tais como: métricas de catalogagdo de dados de pesquisa em repositorios institu-
cionais; quantitativo de acesso aos recursos disponibilizados; descrigdo e implanta-
¢do de processos; adogao de licencas de uso; e estabelecimento de mecanismos de
recompensa ao compartilhamento e reuso de dados.

As agbes aqui apresentadas sinalizam alguns passos de um caminho para pro-
mover a transi¢cdo para a logica de que dados sdo produtos valiosos das atividades
de pesquisa e na qual o retuso de dados da pesquisa agropecudria a partir do pa-
radigma dos principios FAIR é encorajado. Nesse sentido, a construgdo da Go FAIR
Brasil Agro ¢ de fundamental importéncia para que o trabalho colaborativo benefi-
cie mutuamente as comunidades de pratica de gestdo de dados afeitas & tematica da
gestdo de dados. Assim, a promogéo do retiso de dados de pesquisa agropecudrios
contribuird com a solu¢do de problemas da sociedade brasileira e mundial, consi-

65



66

RuUMO A REDE DE IMPLANTACAO GO-FAIR AGRO’ BRASIL

derando a relevancia do pais no contexto dos sistemas alimentares.
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