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“Se a meta principal de um capitao
fosse preservar seu barco,
ele o conservaria no porto para sempre.”

Sao Tomas de Aquino
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Apresentacao

A Embrapa Acre tem a missao de viabilizar
solugdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao para a sustentabilidade da agricultura,
em beneficio da sociedade brasileira. Os seus
valores essenciais sido: comprometimento,
cooperagao, equidade, ética, exceléncia,
responsabilidade socioambiental, flexibilidade
e transparéncia.

O setor agropecuario do Acre apresenta
o grande desafio de aumentar e manter
a producdo nas areas ja convertidas (que
ocupam 15% do territério), por meio de
melhores praticas de uso do solo e estratégias
de recuperagao, com manutengao da qualidade
ambiental. Por outro lado, as areas com
cobertura florestal original demandam praticas
de manejo adequadas e definicdo de produtos
para insercdo no contexto da bioeconomia.
Essas praticas integradas se configuram como
redutoras da pressdo de desmatamento sobre
as florestas remanescentes e promovem
maior sustentabilidade das paisagens em um
contexto de mudancas climaticas cada vez
mais severas, em que secas e inundacdes sao
uma realidade frequente.

O Acre possui uma historia de lutas e cultura
singular que envolve diversidade de uso
e diferentes territorialidades. Indigenas,
ribeirinhos, extrativistas, pecuaristas,
pequenos, médios e grandes produtores fazem
deste territério um mosaico de uso com 85%
de suas florestas conservadas e as areas ja
convertidas com predominancia de pastagens.

Nos ultimos 8 anos a gestdo da Embrapa Acre
buscou ajustar rumos, consolidar os avangos
e lancar novos desafios, pautando-se na
horizontalidade das relagbées de trabalho por
meio de mudanga de cultura com participacéao,
integracédo, dialogo e simplicidade.

Essa decisao requereu esforco e cumplicidade
de equipe, em um cenario arido do contexto
econdmico, politico e sanitario do Pais, que
resultaram em ganhos significativos para a
Unidade e entregas efetivas para a sociedade.

Na Administragdo da Unidade se fortaleceu o
processo de organizagao institucional por meio
do trabalho conjunto das comissdes locais, da
construgao integrada da agenda de prioridades
e de agoes descentralizadas de melhoria da
qualidade de vida e do clima organizacional.

Na Transferéncia de Tecnologia se avancgou
em uma estratégia de busca ativa de novas
parcerias, insercao de novos métodos de
trabalho e de formas de ampliar o alcance
e a efetividade das tecnologias geradas na
Embrapa Acre, com acbes especificas no
ambito municipal em todo o estado.

Na Pesquisa e Desenvolvimento foram
geradas tecnologias para resolver lacunas de
conhecimento especifico nas areas de floresta,
pecuaria, fruticultura, solos e agricultura em
um processo de evitar redundancia e ter
efetividade no que se produz. Aumentou-
se o0 alcance dos resultados, com base na
comunicagao institucional que envolveu
dialogo interno equilibrado e externo de base
transversal.

Este relatério registra resultados, que sao
fruto do trabalho de uma grande equipe de
pesquisadores, analistas, técnicos e assistentes
que se dedica, diariamente, a contribuir com a
melhoria das condi¢cdes de vida da populagéo
rural deste estado e com o fornecimento
de alimentagdo saudavel para a populagéo
urbana. Esses resultados possibilitam gerar
conhecimentos e tecnologias para o manejo
sustentavel das paisagens acreanas, de forma
a contribuir para produtividades adequadas
com redugdo dos impactos das mudancas
climaticas, proporcionando o0s servigos
ambientais da floresta que nos cerca.

Esta publicacdo esta de acordo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
1 (Erradicagédo da Pobreza), 2 (Fome Zero
e Agricultura Sustentavel), 12 (Consumo e
Produgcao Responsaveis), 13 (Ag¢do contra
a Mudanga Global do Clima) e 15 (Vida
Terrestre). Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) s&o uma colegao de 17
metas globais estabelecidas pela Assembleia
Geral das Nagdes Unidas e que tem o apoio da
Embrapa para que sejam atingidas.

Eufran Ferreira do Amaral
Chefe-Geral da Embrapa Acre
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A Embrapa tem como misséo viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade
brasileira. E a sua visao de futuro é ser referéncia mundial na geragdo e oferta
de informagbes, conhecimentos e tecnologias, contribuindo para a inovagéo e a

sustentabilidade da agricultura e a seguranga alimentar.

A Empresa possui valores que balizam as praticas e comportamentos
corporativos e de seus integrantes, independentemente do cenario vigente, e que
representam as seguintes doutrinas essenciais e duradouras: comprometimento,
cooperagdo, equidade, ética, exceléncia, responsabilidade socioambiental,

Introducao

A Embrapa Acre é um centro de pesquisa e
inovagao comfocoregional etemafinalidade
de gerar tecnologias e conhecimentos
que possibilitam o uso sustentavel dos
recursos naturais, o planejamento territorial
estratégico do estado, o desenvolvimento
e/ou a adequacao de sistemas de produgao
regionais, bem como a agregacao de valor a
producao agropecuaria e florestal brasileira.

Pormeio do uso de sistemas mais integrados
e intensivos e do desenvolvimento de
pesquisas e ampliacdo de acgdes de
transferéncia de tecnologias, a Unidade
apoia estratégias de formulagdo de
politicas publicas para fortalecimento
da produtividade e da sustentabilidade
da agricultura no Acre. Além disso, as
pesquisas buscam otimizar o uso dos
recursos naturais e a provisdo de servigos
ambientais para mitigacdo dos efeitos das
mudancgas climaticas.

O quadro de pessoal da Empresa é
composto por 112 empregados (31
pesquisadores, 45 analistas, 9 técnicos
e 27 assistentes), sendo mais de 50%
alocados diretamente na atividade fim que
€ a geracdo de conhecimento e solugdes
tecnolégicas.

flexibilidade e transparéncia.

A Embrapa Acre esta localizada em Rio Branco,
possui um campo experimental com 1,2 mil
hectares (Figura 1) dos quais 220 hectares
sdo de parcelas experimentais com atividades
agropecuarias e 980 hectares de floresta primaria
para estudos de manejo de recursos madeireiros
€ ndo madeireiros.

Como forma de ampliar o alcance de suas
agdes (Figura 2), a Embrapa Acre conta com
o Setor de Transferéncia de Tecnologia no
Jurua, em Cruzeiro do Sul, no extremo oeste do
estado, onde desenvolve pesquisas e agdes de
transferéncia de tecnologias, principalmente por
meio de parcerias com agricultores e instituicoes
publicas.
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Figura 1. Area experimental da Embrapa Acre situada no
municipio de Rio Branco, estado do Acre.



Plantio de seringueiras
Foto: Rivadalve Coelho Gongalves
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Com relagdo aos aspectos sociais, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Acre possuia 894.470
habitantes, em 2020, dos quais 27,43%
habitavam a zona rural em 2017 (IBGE/
Panorama). Essa populacdo mantém uma
relacdo direta com a floresta e os rios, 0 que
resulta em uma cultura diversificada: 48% sao
moradores de projetos de assentamentos; 6%
sdo indigenas (36 terras indigenas com 26
ja regularizadas); 16% sé&o extrativistas (16
unidades de conservacao de uso sustentavel);
10% sao ribeirinhos; e 20% s&o produtores
rurais (pequenos, médios e grandes) fora de
assentamentos (Acre, 2010)*. Essa populagao
rural é foco da atuacdo da Embrapa. Mesmo
com as politicas estruturadas e executadas, a
extrema pobreza, no Acre, ainda atinge uma
parcela significativa da populagéo (18,2%)
e desse percentual 63% estdo localizados
na zona rural, refletindo a necessidade
de potencializar o esforco de pesquisa e
desenvolvimento no enfrentamento dessa
condigédo social (Acre, 2017)2.

Introdugao 15

Figura 2. Distribuicédo das acdes de pesquisa da
Embrapa Acre.

Nos aspectos econbmicos os fortes
investimentos publicos e privados impulsionam
a economia acreana. Mesmo com um
crescimento de somente 0,2%, em 2017, no
Produto Interno Bruto (PIB), entre 2002 e
2017, o Acre alcancou uma taxa média de
3,9% ao ano, ocupando a 62 posigcao dentre
os nove estados que conseguiram fazer o
PIB crescer no periodo, segundo dados das
contas publicas do IBGE. A pecuaria de corte,
a agricultura, com destaque para a producao
de mandioca e banana, que sdo cultivadas
em regime de produgao familiar, soja e milho,
além dos produtos florestais madeireiros e
nao madeireiros, sdo atualmente os pilares
que movimentam a economia acreana, assim
como os produtos extrativistas (madeira em
tora, lenha, castanha-do-brasil e agai). Em
sua carteira de projetos a Embrapa Acre
possui a inser¢cao desses temas e de outros
promissores que devem constituir a base do
avanco e redirecionamento futuro.

' ACRE (Estado). Programa Estadual de Zoneamento Ecoldgico-Econdmico do Acre. Zoneamento ecolégico-
econdmico do Acre — Fase ll: Escala 1:250.000: documento sintese. 2. ed. Rio Branco, AC: SEMA, 2010.

356 p.

2 ACRE em nlimeros 2017. Rio Branco, AC: SEPLAN, 2017. 179 p.
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Nos ultimos 8 anos, buscou-se avancar no
desenvolvimento organizacional e na gestédo
integrada dos recursos materiais e humanos de
forma estratégica pautada na analise continua
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e melhoria dos processos (ag¢des) gerenciais,
administrativos e operacionais, baseando-
se no organograma basico da Empresa
(Figura 3).
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Figura 3. Organograma da Embrapa Acre.
Fonte: BCA (2011)%.
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Melhoria de gestao

No periodo de 2013 a 2020, foram definidas
trés diretrizes para o desenvolvimento
organizacional da area de Administracado: a)
assegurar, valorizar e fortalecer os nucleos,
comités e as comissdes existentes, bem
como aquelas criadas para fins especificos,
com transparéncia na tomada das decisdes e
motivando a participagao e formagéao gerencial
dos empregados; b) fortalecer a agenda de
prioridades, por meio da execugao integrada
da agenda vigente e consolidacdo da visao
de futuro; c) implantar a ferramenta ERP/SAP,
para o planejamento e a gestao de patriménio e
suprimentos, gestao orcamentaria e financeira
e gestao de pessoas.

Fortalecimento dos comités
e comissoes

Comité Técnico Interno (CTI) — é um colegiado
deliberativo em relagdo aos projetos de
pesquisa e apoio a inovagdo da Unidade,
que também acompanha o cumprimento
das metas da programacdo. A partir da
sistematizacdo das informag¢des nos novos
sistemas corporativos de gestdo de projetos,
da aproximacdo com o corpo técnico,
observou-se uma melhoria nos processos
de avaliagao das propostas submetidas, dos
projetos em execugao e de acompanhamento
dos resultados gerados, aprimorando a gestao
da programacgéo, contando com a soma de
esfor¢os do Nucleo de Apoio a Programacéao,
responsavel pelo processo de revisdo da
agenda de prioridades e Plano de Execucéo da
Unidade (PEU), bem como apoio nas questoes
regulatorias de Acesso ao Patrimdnio Genético
e Conhecimento Tradicional Associado.

Comité Local de Propriedade Intelectual
(CLPI) — avalia as atividades e os resultados
das pesquisas executadas, no que se

refere a verificagdo de conformidade com a
legislacdo e normativos vigentes, quanto aos
aspectos regulatérios, propriedade intelectual
e negocios tecnolégicos. Esse comité tem a
responsabilidade de assegurar o atendimento
adequado as questdes regulatdrias e aquelas
relacionadas a area de negocios. Atua em
processos de protecdo da propriedade
intelectual (industrial, registro e protecao de
cultivares) dasinovagdes tecnoldgicas geradas
ou adaptadas pela Unidade, apoiando também
o processo de qualificagdo de tecnologias por
meio da emissao de pareceres no Sistema de
Gestao dos Ativos Tecnoldgicos da Embrapa
(Gestec). O CLPI orienta e contribui na
preparagao dos documentos necessarios para
a qualificagdo e acbes posteriores, quando
o ativo for passivel de registro ou protecao.
Entre os ativos disponibilizados, destacam-se
o langamento do amendoim forrageiro cultivar
BRS Mandobi, ja devidamente registrada
e protegida no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), o sistema
de producao de abacaxizeiro para o Acre,
o sistema de cultivo conservacionista para
a regido do Vale do Jurua, AC, o processo
de estratificacdo da vegetacao a partir do
levantamento a laser aerotransportado
(LiDAR) e a indicacao de modelos de sistemas
agroflorestais para produgdo e recomposigao
de areas em diferentes estados da Amazodnia.

Comité de Etica no Uso de Animais (Ceua) —
examina os protocolos aplicaveis aos projetos
a serem realizados com o uso de animais
em pesquisa cientifica. O credenciamento
definitivo do Ceua junto ao Conselho Nacional
de Controle em Experimentacdo Animal
(Concea) foi efetivado em 2015. A Unidade
dispde de um biotério para manejo de bovinos
de corte, localizado no campo experimental da
Embrapa Acre, em Rio Branco.



Comité Local de Etica — as principais acdes de
educacao para a ética foram: envio de links de
acesso a videos e textos referentes ao tema,
por meio do endereco eletrbnico especifico
do comité; campanha mensal Etica nas
Publicacdes, desenvolvida em parceria com
o Nucleo de Comunicagdo Organizacional
(NCO), com divulgacéo de partes do Manual
de Editoracdo da Embrapa utilizando a arte
slogan Semente de Etica; palestra Fake
News no Trabalho; participagdo em reuniao
para resolucdo de conflitos; apresentacao
de videos curtos durante reunides gerais
e administrativas; acao ludica com entrega
de Semente de Etica; live Acordos de
Convivéncia: a Pratica da Comunicacado nao
Violenta em Tempos de Crise, com um dos
fundadores do Instituto Bem-te-vi, SP; fixacao
de cartazes com trechos do Cédigo de Etica da
Embrapa nos 6nibus, espacgo de convivéncia e
mural Acontece; e producao de folheto para
divulgagao do Cédigo de Etica.

ae
Lixeiras para coleta seletiva espalhadas nos prédios da Unidade
Foto: Fabiano Margal Estanislau
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Comissao Local de Gestao Ambiental (CLGA)
— atuou de 2013 a 2016 e realizou ag¢des no
sentido de promover a regularizagdo ambiental
das atividades potencialmente poluidoras
da Unidade (licenciamento ambiental,
cadastro ambiental rural e atualizacdo do
cadastro técnico federal), ampliar a adogao
de processos de compras sustentaveis,
monitorar e minimizar os impactos ambientais
ocorridos na Unidade e elaborar e implantar
o Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos (PGRS), em que os residuos de todos
os laboratérios s&o coletados e tratados por
empresas especializadas. Essa comissao
foi responsavel pela elaboracdo de um
diagndstico dos residuos gerados na Unidade,
além da reimplantacdo da coleta seletiva
e da retomada da destinacdo dos residuos
reciclaveis a Cooperativa de Catadores do
Acre (Catar).

N3o Reciclavel

A

tecidos:
Adesivos, isopor, espumas,
plasticos metalizados, papeis %%
molhados.

- e
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Comissado de Género, Raca e Diversidade
— a Embrapa aderiu ao Programa Pro6-
Equidade de Género, Raca e Diversidade,
iniciativa do governo federal. Varias agbes
foram desenvolvidas em ambito local, como
a Campanha de Autodeclaracdao de Cor
pelos empregados, promogao de palestras
sobre assédio moral e sexual, adesado a
Campanha Rio Branco sem Racismo e sessao
de filmes com debate sobre sexualidade.
Como destaque, em 2018, foi idealizada a
semana Lugar de Mulher é na Ciéncia, com a
organizacao de um painel tematico com fotos
de todas as empregadas da Embrapa Acre e a
palestra Os Desafios da Mulher Protagonistano
Século XXI, ministrada pela vice-governadora
do estado. Em 2020, as ac¢oes foram inseridas
no projeto Cultivando Bem-Estar, com bate-
papos on-line envolvendo as tematicas de
equidade racial e diversidade de género.

[

Comité Local de Sustentabilidade (CLS) — a
partir de 2017, a Embrapa instituiu os CLS
das Unidades, que ficaram responsaveis
pela elaboracdo anual do Plano de Gestao
de Residuos Sdlidos (PGRS) e do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS), além das
acdes de regularizacdo ambiental, cadastro
ambiental rural e atualizacdo do cadastro
técnico federal. Em 2019, a Embrapa Acre
concluiu o processo de licenciamento de suas
atividades e, em 2020, a Geréncia de Gestao
Ambiental da Embrapa (GAMB) iniciou a
descentralizacdo do cadastro ambiental rural
para que as Unidades Descentralizadas fagcam
a gestéao local desse cadastro.

s
Rio Branco

Sem Racismo

Solenidade para assinatura do termo de adesédo a Campanha Rio Branco sem Racismo realizada na Embrapa Acre em 2014
Foto: Fabiano Margal Estanislau



Fortalecimento da agenda de
prioridades e Plano de Execugao da
Unidade

Para avancar no desenvolvimento institucional
da nova agenda de prioridades da Unidade
(APU) e Plano de Execugao da Unidade (PEU),
nos quais constam os principais desafios e
prioridades da Embrapa Acre, com base no
documento Visdo 2014-2034: o Futuro do
Desenvolvimento Tecnolégico da Agricultura
Brasileira, foram realizadas as seguintes
acoes:

Dialogos de gestdo — desde 2013, s&o feitas
reunides periodicas gerais e entre equipes,
com o objetivo de criar espagos de dialogos e
o0 encaminhamento das principais demandas
setoriais em uma estratégia horizontal de
gestado institucional. Sdo pelo menos quatro
reunidées anuais que aproximam os gestores
dos empregados e permitem uma comunicagao
direta, fortalecem o clima organizacional e
valorizam o dialogo como pilar basico dessa
gestao.

Revisao do regimento interno — foi criada uma
comissao intersetorial para discutir e avancgar
nas propostas de reformulacdo do regimento
interno. Foram indicados ajustes na estrutura
organizacional da Unidade, principalmente
na definicdo das atribuicdbes de cada setor.
Como principais alteracbes é possivel apontar
o fortalecimento do Setor de Convénios e
Contratos, a criagdo do Nucleo de Apoio a
Programacao, para junto com outros setores,
como o de Convénios e Contratos, Comité
Técnico Interno, Prospeccido e Avaliacao de
Tecnologias, Campos Experimentais, Gestao
de Laboratérios, atuarem como Escritério de
Projetos da Unidade.

A agenda de prioridades da Unidade (APU) e
o Plano de Execugao da Unidade (PEU) foram
construidos alinhados ao VI Plano Diretor da
Embrapa e com a definicao clara do papel de
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cada empregado. Para tanto, foram realizadas
oficinas com dindmicas participativas em que
todos os empregados puderam contribuir ndo
apenas sobre a sua area de atuagcao, mas
sobre o0 desempenho da Unidade como um
todo.

Com a estruturacdo do Nucleo de Apoio a
Programacao (NAP), objetivando melhorar
e apoiar processos de Gestdo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao, atuando com
os diferentes setores e integrado ao CTI, a
atualizacao da APU foi iniciada, buscando
maior efetividade e adequagdo ao novo
modelo de inovacao da Embrapa. Foirealizado
um trabalho minucioso de avaliacdo de cada
resultado planejado, quanto a sua importancia
em relacdo a demanda: relevancia, alcance,
urgéncia e capacidade de execugéao (depende
da estrutura — equipe, infraestrutura, know-
how). Foi um momento oportuno também para
ajustes, evitando as sobreposicdes entre as
contribui¢des e objetivos especificos.

Concomitantemente, foi realizada nova acgéao
de prospecgao de demandas de pesquisa
no ambiente externo, contando com ampla
representacgao de instituicbes governamentais
e nao governamentais. O trabalho contou com
o envolvimento dos especialistas da Unidade
(pesquisadores e analistas), validando a
demanda obtida e indicando as potenciais
solucbes para os problemas. Para maior
eficiéncia do trabalho, definiram-se critérios
e aplicou-se ferramenta para priorizacdo dos
problemas prospectados como destaques
para acdes de pesquisa na Embrapa Acre.

No exercicio de priorizagao, prospectaram-se
problemas que foram avaliados quanto aos
impactos (econdmico, social e ambiental) e
importancia (relevancia, alcance, urgéncia e
execucgao). Treze problemas destaques foram
analisados a luz de oito critérios, permitindo
posiciona-los quanto a prioridade (Tabela 1).
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Tabela 1. Avaliagéo dos problemas prospectados.
Cadeia produtiva Problema selecionado (ranking)
Pecuaria intensiva Baixa produtividade e alto indice de degradagéo de pastagens
Banana Prejuizos (produtividade e qualidade do produto) causados
por pragas e doencas em banana-prata e platano
Pecuaria intensiva Baixos indices produtivos e reprodutivos dos rebanhos de cria
do Acre, em funcado da baixa qualidade genética na pecuaria
de corte
Banana Baixa qualidade poés-colheita de frutos para mercados mais
exigentes para a banana-prata e platano
Mandioca Baixa agregacéo de valor no processamento e industrializacéo
da mandioca
Agrobiodiversidade: Piper Elevado custo no controle de pragas e doengas agricolas com
queda de eficiéncia dos agroquimicos
Sistemas produtivos de graos Cultivo de gréos sem recomendacao técnica sobre o sistema
(milho e soja) de produgéo (milho e soja) para o Acre
Leite Laticinios com inspegao estadual com problemas de qualidade
e competitividade dos produtos
Geotecnologia no manejo florestal O intenso empobrecimento na diversidade de espécies, no
sustentavel (MFS) manejo de distintas tipologias de florestas naturais, torna a
exploracao florestal insustentavel
Acai Auséncia de cultivares e sistema de produgdo para ampliar a
producao de Euterpe sp. no estado do Acre
Café Baixa produtividade das lavouras de café no Acre
Agrobiodiversidade: seringueira Aalta incidéncia de mal das folhas da seringueira inviabilizando
economicamente seu cultivo
Silvicultura de nativas e exéticas Baixa oferta e alto custo de madeiras originarias de florestas
plantadas para estaca e biomassa
A partir de reunides dindmicas com o A estruturacdo do Plano de Execucdo da

envolvimento de especialistas da Unidade,
realizou-se o0 planejamento de resultados
e acgdes necessarias para as entregas das
solugbes dos principais problemas. As
informagdes organizadas permitem visualizar
que a Embrapa Acre atua alinhada aos
principais problemas prospectados, mas
também sao ferramentas essenciais para o
processo de tomada de decisdo dos gestores
quando da necessidade de aumentar o foco
de atuacao.

Unidade (PEU) foi realizada de forma alinhada
ao VIl PDE e as informagbes organizadas
permitiram pontuar compromissos em 28
desafios de inovacao, 13 portfdlios, 11 metas
estratégicas e 7 objetivos estratégicos.
Os compromissos da Unidade estdo mais
expressivos nos portfolios Amazénia, Florestal
e Alimentos, bem como no objetivo estratégico
de sustentabilidade e competitividade (gerar
solucbes tecnoldgicas e oportunidades de
inovagao para promover a sustentabilidade e
a competitividade da agropecuaria nacional).
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Laboratorio de Fitopatologia da Embrapa Acre
Foto: Bruno Imbroisi

Setor de Gestdo de Laboratérios e
Biosseguranca (SGL) - reestruturado pela
chefia de Pesquisa e Desenvolvimento
para otimizar as agdes, o SGL contou com
um supervisor, coordenadores técnicos de
laboratorios e suas equipes, permitindo
a visao integrada de todo o setor, o que
facilta a tomada de decisdes e melhora
a eficiéncia de gestdo dos laboratérios
da Unidade. Apds a estruturagcao, acoes
gerenciais, como uniformizagdo no processo
de planejamento, acompanhamento e
avaliagdo de colaboradores, adogcao de
planejamentos e relatorios de analises, gestao
de equipamentos e reagentes, otimizagao de
equipes, comunicacdo entre laboratodrios,
setores e chefias, foram aprimoradas, o que
melhorou a eficiéncia no atendimento.

Foi criado e passou a ser rotina nos
laboratérios o Sistema Integrado de Gestéo de
Reagentes. O software possibilitou dinamizar

0 acesso com a alimentacédo remota da lista
de reagentes e facilitou a gestao, pois permite
o compartilhamento de informagbes em tempo
real, evita desperdicios e reduz custos.

A otimizacdo de equipes permitiu avangos
técnicos e gerenciais e facilitou a ampliagao
de servicos a sociedade. O Laboratério
de Solos adotou o software Silas, para
realizar a solicitagdo de analises e emissao
de resultados. O processo modernizou e
aperfeicoou as solicitagbes e entregas de
resultados, que passaram a ser feitas de
forma remota, com confidencialidade da
informagdo mediante senha pessoal e melhor
eficiéncia do servico. Além disso, o sistema
calcula o preco das analises e informa o valor
total da solicitacdo, o que permite melhor
controle e gestdo na alocagao dos recursos.
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ApOs a estruturacao da equipe do Laboratério
de Solos e avancgos na eficiéncia e gestao do
processo de analises, por meio do software,
foi possivel ampliar a prestagcao de servigcos
de anadlise de fertilidade e fisica de solo ao
publico externo.

O Laboratério de Bromatologia, alinhado
a aumento de eficiéncia, automacido de
processos, sustentabilidade e economia de
recursos, modernizou as técnicas de analises
com o uso da espectroscopia de reflectancia
no infravermelho préximo (NIRS) em sua
rotina. Essa técnica moderna permite, apds a
calibracéo e validacdo de modelos, a predicao
de parametros de amostras com maior
rapidez, sem o uso de reagente, producao
de residuos e destruicdo da amostra, além
de menor tempo de entrega de resultados.
Estima-se economia média anual de R$ 10 mil
em reagentes e reducgao de 100 kg na geragao
de residuos, além de diminuir o tempo para

realizacdo das analises e a necessidade de
mao de obra.

Foi desenvolvido o moédulo informatizado de
solicitacdo de analises laboratoriais integrado
ao Sistema de Gestao do Campo Experimental
para os Laboratérios de Bromatologia e
Tecnologia de Alimentos. A demanda surgiu
da necessidade em alinhar os processos do
campo experimental com os dos laboratorios e
otimizar a solicitacao de analises laboratoriais,
seguindo a tendéncia da governanca e
seguranca da informacao.

Foram adotadas oito novas metodologias
(procedimentos analiticos) nos laboratérios,
aumentando o leque de atuagao. O Laboratério
de Bromatologia conseguiu certificacao de
ensaio de proficiéncia tanto em rede interna
quanto externa e foi renovada a certificacao
do Laboratério de Solos, o que demonstra a
confiabilidade dos dados gerados.

Curso de Boas Praticas de Laboratério destinado a bolsistas e estagiarios realizado em 2014
Foto: Guadalupe Kristel



Os laboratérios incrementaram os processos
na gestdo de residuos. Quando possivel os
residuos foram tratados na fonte geradora.
Adotou-se a separacao dos residuos (plastico,
papel, lampadas e pilhas) que passaram
a ser encaminhados para cooperativa de
reciclagem, o que reduz o acumulo desses
materiais e destina adequadamente as
embalagens. Os residuos perigosos, néao
neutralizados na Unidade, sdo destinados
para incineracgao, via processo de contratacéo
de empresa especializada.

Relatoério
ferramenta de

Também foi elaborado um
Sistematico de Analises —
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gestdo que permite o acompanhamento de
informagdes pertinentes a produtividade de
cada laboratorio.

Praticas de sustentabilidade também foram
adotadas, como o sistema de gestdo da agua
implementado no Laboratério de Bromatologia,
onde a agua do ar-condicionado € usada na
lavagem de vidrarias e na produgao de gelo
para resfriamento dos condensadores em
um circuito fechado, com reaproveitamento
total. No Laboratério de Solos também foi
feita caixa de decantagédo e evaporagao para
recolhimento de residuos liquidos, que apds o
processo se tornam fertilizantes.

Curso de Boas Praticas de Laboratorio destinado a bolsistas e estagiarios realizado em 2016
Foto: Carla Cabral
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Ainda no eixo gerencial, houve revezamento
dos assistentes e analistas de laboratorios
atendendo a picos de demanda, além de
capacitacao e treinamento de bolsistas e
estagiarios em boas praticas de laboratorio,
com uma nova abordagem metodolégica com
énfase em simulacdes de situacoes.

Na parte de infraestrutura duas camaras de
refrigeracao foram instaladas no anexo do
Laboratério de Tecnologia de Alimentos e
no Laboratério de Morfogénese e Biologia
Molecular. Os equipamentos funcionam
como apoio em experimentos de todos os
grupos de pesquisa da Embrapa, exercitando
a implantagdo do processo multiusuario
dentro da Unidade. Foi realizada inspegéao
de seguranca em todos os equipamentos
submetidos a trabalho com pressao, inclusive
afericio de seguranga e documentagéo
para o funcionamento da caldeira a vapor.
Foram realizados licitacdo e processo de
manutengdo corretiva na grande maioria dos
equipamentos, e o trabalho em conjunto do
SGL e Chefia-Geral e Chefia de Pesquisa e
Desenvolvimento possibilitou a aquisicdo de
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novos equipamentos, que deverdo modernizar
e melhorar a qualidade das analises
realizadas, sendo o valor do investimento de
R$ 1.600.000,00.

Com a estruturagdo do Setor de Gestao de
Laboratérios e Biosseguranga e os avangos
obtidos, a gestdo das equipes e dos processos
analiticos  melhorou,  propiciando  um
atendimento e controle das metas de pesquisa
mais eficientes, o que gerou reducado de
custos, contribuindo com o controle financeiro
das anadlises e gestao técnico-financeira dos
projetos e da Unidade.

Gestéo territorial e de campos experimentais
— foi estruturada uma base geografica de
alta precisao, por meio da contratacao de um
voo LiDAR, que permitiu obter informagdes
de modelo de cobertura do solo de toda a
area experimental da Unidade. Por meio de
informagdes geradas com o uso de drone
(Figura 4), todos os experimentos foram
georreferenciados, o que vai permitir a
estruturagdo de um Sistema de Inteligéncia
Territorial Estratégica do campo experimental.
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Figura 4. Secéo de um mosaico obtido com sobrevoo de drone na area experimental da Embrapa em 2016.

Foto: Daniel de Almeida Papa



A Embrapa Acre possui apenas um campo
experimental, com uma éarea de 1.197
hectares e um perimetro de 18.383 metros.
Atualmente, o Setor de Campo Experimental
(SCE) operacionaliza as ac¢des de Pesquisa,
Desenvolvimento e  Transferéncia de
Tecnologia. Além disso, o SCE presta apoio
as atividades administrativas, como servigos
de rua, gestdo, manutencao e conservacao da
frota e transporte coletivo.

Com o objetivo de organizar os processos e
informagdes do setor, em 2013 programou-
se um sistema com os principais pilares de
funcionamento do SCE, o qual se tornaria uma
importante ferramenta de apoio a gestdo da
Unidade.

h o

Administrador =

Processos ~ Ferramentas ~ Mapas
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A primeira versdo, denominada Sistema de
Apoio a Gestdao de Campo Experimental
(SGCE), entrou em funcionamento no ano
de 2013 com o objetivo inicial de cadastrar
apenas as agbes de pesquisa ja instaladas
e aquelas a ser implantadas futuramente
dentro e fora do campo experimental (Figura
5). Verificando a necessidade de ampliacao e
aperfeicoamento, no mesmo ano, o sistema
passou a disponibilizar on-line os formularios
de georreferenciamento, croqui e solicitagao
de servicos, tais como aplicacado de defensivos,
mecanizagao, servigos gerais e solicitagao de
analises aos laboratorios.

Servigo com Sair

Miquina

v Solicitagio de
veiculo

Acdes de P&D e Transferéncia de Tecnologia - "Em execucio"

250/2018 - Sénia Regina Nogueira Stephan =
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Dados cartograficos £2019 Google Imagens 2013, CNES / Airbus, Digi

+4

ical Survey  Termos de Usa | Informer erro no mapa

|Legenda:

|T|Expcrimemo W Unidade Demonstrativa

|9 [Unidade de Observagao | § [Unidade de Referéncia Tecnologica

Figura 5. Relatorio de localizagéo dos experimentos no Sistema de Apoio a Gestdo de Campo Experimental.



28 Relatorio de Gestdao 2013-2021

Em 2014, os procedimentos da area de
transporte foram incorporados ao SGCE.
Visando atualizar os processos de solicitagao
e manutencdo de veiculos, os formularios
manuais passaram a ser informatizados e
relacionados aos experimentos. Atualmente,
todos os pesquisadores e analistas envolvidos
nos experimentos podem solicitar veiculos
acessando sua carteira de experimento
(Figura 6).

O desenvolvimento do SGCE permitiu reunir,
otimizar recursos e assegurar os dados
sobre as agdes administrativas, de pesquisa
e desenvolvimento e de transferéncia de
tecnologia, para apoiar os planejamentos e
tomadas de decisoées.
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Figura 6. Relatério de cadastro de experimentos.
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Responsabilidade social

Em 2015, o Acre passou pela maior inundacéao
de sua historia. Cerca de 40 empregados da
Embrapa se voluntariaram no auxilio aos
abrigos e na retirada de familias das areas
alagadas. Também foram arrecadados R$
9.776,00 em doacgdes, além da coleta de
alimentos, agua potavel, produtos de higiene
pessoal, material de limpeza, fraldas, roupas
e sapatos, distribuidos nos abrigos. Essa agao
demonstrou a capacidade de mobilizagdo e a
sensibilidade da equipe.

Em relagdo as campanhas sociais, o Bazar do
Bem ganhou destaque entre as a¢des internas.
A atividade, idealizada pela Comisséo Local
de Gestdao Ambiental, teve como principal
objetivo fortalecer a consciéncia ecolodgica
e o0 senso de integragdo e solidariedade.
Sua primeira edigdo, em 2014, compds a
programagao da 33% Semana Interna de
Prevencao de Acidentes no Trabalho (Sipat)
e 122 Semana de Qualidade de Vida no
Trabalho. Todo material disponibilizado para
venda no bazar foi doado por empregados
da Unidade e, com o sucesso alcangado, o
evento passou a ser realizado anualmente.
A arrecadacgao das edi¢des do Bazar do Bem
foi convertida em beneficios para a creche
municipal da comunidade Santa Cecilia, que

Campanha de doagéo de sangue na Unidade
Fotos: Fabiano Margal Estanislau

acolhe 40 criancas com idade entre 2 € 3 anos
e esta localizada no entorno da Embrapa,
na BR-364. Parte dos recursos da segunda
edicdo do bazar, em 2015, foi destinada as
vitimas da enchente ocorrida nesse ano.

Outro destaque foi a palestra sobre
cooperativismo em 2014 e as trés oficinas
(2013, 2014, 2015) de producdo de sabao
com Oleo proveniente do restaurante da
Embrapa Acre e das cozinhas de trés escolas
no entorno, uma opgado de renda para as
mulheres da comunidade.

Em 2016, durante a 352 Sipat e a 14?2 Semana
de Qualidade de Vida no Trabalho, foi
realizada uma campanha interna voltada ao
Dia do Idoso. Essa agao teve como objetivo
arrecadar produtos para serem doados ao Lar
dos Vicentinos, instituicdo que abriga idosos
no estado. Foram arrecadados e entregues
402 quilos de produtos alimenticios e de
higiene pessoal.
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Cartaz do Bazar do Bem

Realizagéo do Bazar do Bem
Foto: Priscila Viudes

Realizagéo do Bazar do Bem
Foto: Priscila Viudes

Entrega de doagodes ao
Lar dos Vicentinos

Foto: Priscila Viudes
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Bairro atingido pelo alagamento de 2015
Foto: Fabiano Margal Estanislau

Empregada cadastrando pessoa afetada pelo alagamento de 2015
Foto: Priscila Viudes
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Embrapa com mais sabor

As receitas culinarias tém sido uma opg¢ao
criativa para divulgar os produtos pesquisados
pelaEmbrapaevalorizaraculturagastrondmica
local. Pensando nisso, foram ofertadas
oficinas culinarias na Unidade, aproveitando

os talentos de algumas empregadas, e
realizadas degustagcbes em cha da tarde.
Além disso, foram compartilhadas receitas
culinarias visando a troca de experiéncia e
descoberta de novos sabores.

Eventos realizados na Unidade: cha da tarde e oficina culinaria
Fotos: Fabiano Margal Estanislau



Campanha contra o desperdicio
de alimento

No més de novembro de 2019 foirealizada uma
campanha contra o desperdicio de alimentos.
Essaacaocontoucomaparticipacdodosalunos
da Escola Sdo Camilo, localizada no entorno
da Embrapa Acre. Durante o evento os alunos
tiveram oportunidade de visitar a Embrapa
e participar de uma atividade do Programa
Embrapa & Escola, que incluiu o preparo de
receitas com aproveitamento integral, feitas
por nutricionistas da Universidade Federal
do Acre (Ufac). Os participantes receberam
revista em quadrinhos sobre consumo
sustentavel produzida em parceria com o
Instituto Mauricio de Souza. Essa iniciativa foi
resultado da parceria entre a Embrapa, WWF
e a Unido Europeia, por meio do programa

Agao contra o desperdicio de alimentos
Foto: Cliff Ramon
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Dialogos Setoriais Uniao Europeia-Brasil,
instrumento de cooperagcao alinhado ao
objetivo de desenvolvimento sustentavel que
visa a reducao pela metade das perdas e do
desperdicio de alimento global até 2030.

Campanha contra o desperdicio de alimentos com a
participagao de alunos da Escola Sao Camilo

Foto: Priscila Viudes
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Embrapa em época de pandemia

Em 2020, com a ocorréncia da pandemia
no Brasil por causa da Covid-19, a Empresa
teve que se adequar a situagdo emergencial
que assolava o Pais e o mundo para garantir
a protecdo do seu maior patrimbénio, os
empregados. Nesse sentido, foi instituido
o0 regime de rodizio e de teletrabalho, a fim
de possibilitar a continuidade das acbes da

Doacgao de cestas basicas para os terceirizados da Embrapa Acre
Fotos: Fabiano Margal Estanislau

Empresa e ao mesmo tempo a seguranga dos
seus empregados. Diante desse novo desafio,
as agdes que estavam propostas para o ano
foram reorganizadas, uma vez que o cenario
exigia o distanciamento social. Foi realizada
uma campanha interna, intitulada Prato Cheio
de Solidariedade, promovida pela Comissao
de Clima Organizacional e Qualidade de Vida
no Trabalho, Comissdo de Género, Raca
e Diversidade, juntamente com o Sindicato
Nacional dos Trabalhadores de Pesquisa e
Desenvolvimento Agropecuario (Sinpaf) e
Associagcao dos Empregados da Embrapa
(AEE). Essa campanha contou com doagodes
de empregados da Embrapa Acre na aquisigao
de 83 cestas basicas que foram destinadas
aos terceirizados da Unidade, a Caritas
Diocesana e a Associagcdo de Travestis e
Transexuais do Acre. Com as cestas basicas
também foram entregues kits de mascaras
artesanais produzidas pelo Grupo Mascaras
para Todos, que conta com a participacédo de
algumas empregadas da Embrapa.



Outro desafio a ser superado foi a manutencao
do equilibrio emocional dos colaboradores,
empregados e seus familiares por causa
do isolamento social que o momento de
pandemia exigia. Nesse contexto nasceu
o Cultivando Bem-Estar*, um projeto piloto
composto por uma série de bate-papos on-line
com temas diversos abertos a colaboradores,
empregados e familiares da Embrapa. A
acao, coordenada pela Embrapa Acre, teve a
idealizacdo do Setor de Gestdo de Pessoas
e do Nucleo de Comunicagao Organizacional.
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O projeto contou com o apoio das comissdes
locais de Clima Organizacional e Qualidade
de Vida no Trabalho, Etica, Género, Raca e
Diversidade e Cipa (Figura 7).

Em 2020, foram realizados 22 bate-papos on-
line com média de 35 participantes ao vivo
sobre temas diversos e transversais (qualidade
de vida, saude, bem-estar, cultura, prevencao
de acidentes no trabalho, ética, género, raca e
diversidade).
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Figura 7. Temas abordados no projeto Cultivando Bem-Estar.

llustragdes: Fabiano Margal Estanislau

4 Mais informagdes no site: https://www.embrapa.br/acre/cultivando-bem-estar.
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O principal foco foi valorizar o empregado com
desenvolvimento de agdes de qualidade de
vida, melhorias no ambiente de trabalho, fluxos
horizontais de informagdes e melhor clima
organizacional, para fortalecer os mecanismos
de valorizagcdo das competéncias e orientacao
para resultados. Procurou-se reduzir as areas
de conflito motivando os colaboradores, com
base em capacitagdes estratégicas.

Perfil dos empregados

Atualmente a Embrapa Acre conta com 112
empregados, entre pesquisadores, analistas,
técnicos e assistentes (Figura 8), distribuidos
nas areas de Administracao, Transferéncia de
Tecnologia e Pesquisa e Desenvolvimento.
Desse total, 22,32% sao mulheres e 77,68%
homens (Figura 9).

Figura 8. Numero de empregados por cargo na
Embrapa Acre.
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Figura 9. Distribuigdo de género entre os empregados da Embrapa Acre.
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Os empregados sao originarios de 18 estados
do Pais (Figura 10), sendo 48% acreanos,
12% paulistas e 8% mineiros, o que demonstra
diversidade cultural na Unidade.

A Embrapa Acre possui 77% dos empregados
com mais de 10 anos de servigo na Empresa
(Figura 11). Com relagdo a cor declarada,
58,93% séao pardos e 28,57% brancos (Figura
12). Quanto ao nivel de instrugéo, 80% dos
empregados tém ensino superior (Figura 13)
e, considerando apenas os colaboradores

y

Figura 10. Procedéncia dos empregados da Embrapa

Acre, por estado.

vinculados a P&D, 4% sao especialistas,
16% tém mestrado, 60% doutorado e 2%
Ph.D. (Figura 14). Com relacao a idade, 47%
possuem mais de 50 anos (Figura 15).

No ano de 2019 foi homologado o Plano de
Demissao Incentivada (PDI 2019) e, desde
agosto desse ano, 17 empregados que
atendiam os requisitos foram desligados até
junho de 2020. Considerando o quadro atual de
112 empregados, 9,82% estdo aposentados.

Acima de 41
anos
3%

Figura 11. Tempo de trabalho na Embrapa Acre.
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66

32

Amarela Branca Parda Indigena Preta Sem
Informagao

Figura 12. Cor declarada dos empregados da Embrapa Acre.

Ensino
fundamental
5%

Ensino Ph.D.
fundamental 2%
incompleto
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Ph.D. 1%

Especialista
4%

Doutor
60%

Figura 13. Nivel de instrucdo dos empregados Figura 14. Nivel de instrucdo dos empregados
vinculados a area de Pesquisa e Desenvolvimento na
Embrapa Acre.

da Embrapa Acre.

Figura 15. Idade dos empregados.
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Estagiarios, bolsistas e
estudantes

A Embrapa Acre promove a formacido e a
capacitacdo de novos profissionais com
oportunidades de treinamento para bolsistas,
estudantes de graduagdo, especializacao,
mestrado, doutorado e pds-doutorado. No
periodo analisado os estagios tiveram maior
carga horaria total em 2014 e menor em 2018
(Tabela 2). As maiores redugdes ocorreram
nos estagios ndao remunerados, uma vez que,
mesmo em um cenario de reducéo sistematica
do orcamento, manteve-se a oferta de
horas de orientacdo sob a forma de estagio
remunerado.

Tabela 2. Horas de orientagéo a estagios na Embrapa
Acre no periodo de 2013 a 2020.

Estagio ndo remunerado

Ensino médio 2.260
Ensino médio técnico 4.202
Ensino superior 42.472
Mestrado 1.300
Total' 50.234
Estagio remunerado
Ensino médio 48.056
Ensino superior 272.424
Total? 320.480
Carga horaria total*2 370.714

O advento da pandemia de Covid-19 em
2019 e 2020 nao trouxe grande diminuigcéo
na carga horaria de estagios, uma vez que
quase a totalidade dos estagiarios foi mantida
até o término de seus contratos e novas
admissbes foram raras, visto que a maioria
dos orientadores estava em teletrabalho.

Houve, no periodo, um incremento de
orientacdes de estudantes de pds-graduagao
(especializacdo, mestrado, doutorado e pos-
doutorado) de 32, em 2013, para 70, em 2016,
0 que demonstra a importancia da relagdo com
instituicbes de ensino como a Universidade
Federal do Acre.

Como forma de qualificar e dar foco ao
processo de orientagcao, entre 2015 e 2016
a Embrapa Acre incrementou a oferta de
orientacao de bolsistas ndo remunerados de
ensino superior e doutorado e reduziu nos
demais niveis (Tabela 3).

Tabela 3. Horas de orientagdo a bolsistas nao
remunerados na Embrapa Acre no periodo de 2013
a 2020.

Bolsista nao remunerado

Ensino fundamental 1.992
Ensino médio 2.340
Ensino superior 181.176
Mestrado 4.384
Doutorado 4.912
Pés-doutorado 5.388
Total 200.192

Houve, no periodo, uma redugcdo no numero
de bolsas a partir de 2017, o que refletiu
diretamente na quantidade de bolsistas na
Unidade, principalmente nos niveis de pods-
graduacao. O numero de bolsas do Programa
Pibic e Pibiti da Embrapa manteve-se
constante; entretanto, houve corte nas bolsas
oferecidas pela Fapac em 2017.

Houve, no periodo, a manutencdo da média
de horas de orientagcdes de estudantes de
pos-graduacgao (Tabela 4), o que demonstra
a importancia da relacdo com instituicbes de
ensino como a Universidade Federal do Acre,
sendo o foco nas orientacdes a estudantes de
doutorado e redugado nos demais niveis. Nao
ocorreram novos ingressos de estudantes
de pés-graduacdo em 2020 em razdo do
isolamento imposto pela pandemia de
Covid-19.




Tabela 4. Horas de orientacdo a estudantes néao
remunerados na Embrapa Acre no periodo de 2013
a 2020.

Estudante ndo remunerado

Ensino médio técnico 516
Ensino superior 2.318
Especializagéo 1.044
Mestrado 83.520
Doutorado 88.814
P&s-doutorado 2.440
Total 178.652

Qualidade de vida e clima
organizacional

A partir dos resultados de pesquisa de opiniao
com os colaboradores da Embrapa Acre,
realizada em 2014, observou-se a necessidade
de mudancga nas agdes de qualidade de vida.
Anteriormente, a atividade se concentrava
em uma unica tarde, com comemoracao
dos aniversarios do més e realizacdo de

Empregados e 'cblébcrad '
0: Ives
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jogos de mesa. A pesquisa proporcionou um
levantamento de interesses e a criagao de
grupos para a pratica de acdoes em diferentes
areas: massagem, estética, musica, atividade
fisica, jogos de mesa, palestras na area de
educacao e saude e eventos comemorativos.
Além disso, foi instalada, em 2014, a Sala
de Convivéncia, um espaco de descontracao
com sofas, mesas, café, agua, jogos,
instrumentos musicais, que se consolidou
como um espacgo de interagdo. Em 2015, a
Unidade destinou um espaco para a Sala de
Ginastica e a AEE adquiriu equipamentos
para o local. Com a nova proposta, em que
cada pessoa podia usufruir 2 horas semanais
para a pratica de acoes de qualidade de vida,
percebeu-se um aumento significativo na
participacao dos colaboradores, além de uma
heterogeneidade do perfil e das acdes. Dos
139 empregados, cerca de 70% comegaram a
participar efetivamente das atividades, sendo
anteriormente apenas 30%.
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Os principais aspectos contemplados nos
planos de agdo, visando a melhoria do
clima organizacional e qualidade de vida no
trabalho, foram: estimular a interacdo entre
supervisdo e equipe; melhorar a distribuicdo
de atividades; buscar uma intervencao
nas principais causas de doencas entre
0os empregados; garantir a capacitagao
continuada; promover a transparéncia no
processo de progressdo salarial; estimular
0 uso dos canais de comunicagéao interna; e
fortalecer a horizontalidade nas relagoes.

Nos anos de 2016 a 2019, a Unidade continuou
fortalecendo acdes voltadas ao bem-estar de
sua equipe, realizando campanhas internas
sobre a importancia da atividade fisica,
combate a hipertensao arterial, entre outras.
Visando proteger a saude do trabalhador
foram realizados testes rapidos de HIV, sifilis,
hepatite, além de campanhas de vacinacao,
atendimento médico, palestras e distribuicédo
de material informativo sobre DSTs. Com

a finalidade de incentivar os empregados
a participar das campanhas, a Unidade foi

decorada de acordo com o assunto abordado.
Datas como o Dia da Mulher, do Trabalhador,
das Maes, dos Pais, do Homem e o
aniversario da Unidade foram comemoradas
na Empresa, proporcionando o fortalecimento
das relacdes interpessoais. Ainda como parte
desse fortalecimento, foram ministradas
diversas palestras. Além das palestras,
os empregados e colaboradores também
receberam orientacdo sobre alimentacao
saudavel e acompanhamento nutricional,
sendo disponibilizada uma feira orgéanica
com precos acessiveis e produtos saudaveis,
vindos diretamente do produtor. O estimulo
a socializagdo é uma pratica constante na
Empresa e a realizacdo da Gincana da
Integracao, que ocorre durante as Sipats e
Semana de Qualidade Vida, € um exemplo.
O Dia da Familia na Unidade é outra forma
de valorizagdo do empregado. Nessa agao os
familiares visitam a Unidade e podem ver de
perto o local onde os pais trabalham, tendo a
oportunidade de acompanhar um dia de rotina
na Empresa.
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Ambiente de trabalho mais aconchegante nas datas comemorativas e nos eventos internos
Fotos: Claudia Carvalho Sena
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Eventos de qualidade de vida e clima organizacional
Fotos: Fabiano Margal Estanislau

Dia da Familia na Unidade
Foto: Fabiano Margal Estanislau
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Eventos de qualidade de vida e clima organizacional
Fotos: Fabiano Margal Estanislau
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Gincana da Integragao durante a Sipat e Semana de Qualidade de Vida no Trabalho
Fotos: Priscila Viudes



Ainda como forma de valorizacdo do
empregado, cartbes virtuais personalizados
foram enviados aos aniversariantes. Também
como parte das acgdes, foram realizadas
em 2019 homenagens aos empregados
que aderiram ao PDI, como forma de
agradecimento a todos que dedicaram boa
parte da sua vida a Embrapa. Outro ponto de
destaque foi a Socializagdo entre Geragdes,
evento no qual os empregados antigos e novos
tiveram a oportunidade de trocar experiéncias
de vida. Visando ao fortalecimento da
horizontalidade nas relagoes, foram
priorizados eventos internos, filmes, debates
e campanhas sobre ética, diversidade sexual,
étnica e igualdade de género. Também foram
desenvolvidas campanhas de civilidade, a fim
de estreitar as relagbes. Com o objetivo de
fortalecer o gerenciamento da Unidade foram
realizadas diversas reunides das chefias
com os empregados, a fim de apresentar as
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acdes desenvolvidas e metas alcangadas,
destacando-se a importancia de todos no
processo. Todas as ac¢des visaram “aprimorar
e alinhar, continuamente, as politicas e
processos de gestdo de pessoas aos objetivos
e metas organizacionais e a visao de futuro”,
além de “propiciar um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, com condi¢des adequadas
para o desenvolvimento dos processos e
bem-estar dos empregados e colaboradores”,
conforme recomenda a Empresa. Para
isso foram fortalecidas parcerias tanto
internamente com as comissdes da Unidade
(Clima Organizacional e Qualidade de Vida
no Trabalho; Género, Raca e Diversidade;
Sustentabilidade; Comité de Etica; e Cipa),
quanto externamente com instituicdes como o
Departamento de Humanizagao, Secretaria de
Estado de Saude, Corpo de Bombeiros Militar,
além de contar com o apoio do Sinpaf, AEE,
Sicoob e CrediEmbrapa.

Acdes integradas visando ao bem-estar dos empregados e colaboradores com parcerias externas
Foto: Fabiano Margal Estanislau
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Acdes integradas visando ao bem-estar dos empregados e colaboradores com parcerias externas
Fotos: Fabiano Marcal Estanislau



Em 2020, para minimizar os impactos
do distanciamento social causado pela
pandemia da Covid-19 e manter os
empregados informados, a comissao de
Clima Organizacional e Qualidade de Vida

“PESSORS TAMBEM FAZEM FOTOSSINTESE, MRS
AD INVES DE LUZ ELAS ABSORVEM PALAVRAS.”

FLORES TAMBEM MURCHAM.
PREVINA-SE E FAGA 0 AUTOEXAME!

Emﬁra
Acre

Figura 16. Campanhas internas.
llustragdes: Paulo Braga
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no Trabalho elaborou cartbes virtuais que
foram enviados de forma on-line para os
empregados, englobando campanhas, tais
como, Dia Mundial da Atividade Fisica, Dia da
Terra, dentre outras (Figura 16).

PREVINA- SE 0 GANGIER NAI] ES[}UIHE RACA
CLASSE SOCIAL E NEM IDENTIDADE DE GENERO

enpe
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Em 2020, o evento da 392 Sipate 182 Semana papo, abordou oito temas relacionados
de Qualidade de Vida no Trabalho seguiu 0 a seguran¢ca do trabalho e bem-estar
mesmo formato do projeto Cultivando Bem- (Figura 17).

Estar. Realizado on-line no formato de bate-

PRSI DI O EDD[0) |SEGURANCA DIGITAL
PESOUNHUINY | NOTELETRABALHO
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Figura 17. Programacao da 392 Sipat e 182 Semana de Qualidade de Vida no
Trabalho realizada de forma on-line.

llustragdes: Fabiano Margal Estanislau



Educacao corporativa

A Embrapa Acre oferece, de forma
continua, oportunidades de capacitacdo e
de aprimoramento profissional e pessoal,
a fim de construir um ambiente propicio ao
desenvolvimento dos empregados. A cada
ano, por meio da identificagdo de necessidades
de capacitacdo, sado estabelecidas areas
prioritarias para treinamento.

Em 2013, foi realizado um curso de diregao
defensiva para aumentar a eficiéncia da
frota e a seguranga dos usuarios do servigo
de transporte, com énfase para a condugao
de veiculos em condicdes adversas, como
estradas e ramais no periodo de chuvas.
Além disso, buscou-se aprimorar a formagao
do empregado condutor, capacitando-o
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para a identificagdo de situacdes de risco
no transito e adocdo de comportamentos
seguros. O curso contou com a participagao
de aproximadamente 30% dos empregados.

Em 2014, foi realizado o treinamento
de midia (Media Training), dirigido a
gestores, pesquisadores e analistas,

com o objetivo principal de aprimorar
habilidades comunicacionais para melhorar o
relacionamento com aimprensa. A capacitagao
fez parte do projeto Embrapa + Amazobnia:
Rede de Comunicagdo para Fortalecer a
Imagem da Embrapa como Referéncia em
Tecnologias Sustentaveis para a Amazoénia
Legal e integrou a programacdo anual de
treinamento do Departamento de Gestdo de
Pessoas (DGP).

Treinamento de midia (Media Training): equipe de gestores,
pesquisadores e analistas que participou do treinamento e
realizacéo de entrevista para televiséo

Fotos: Mauricilia Pereira da Silva
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Nomesmoano, oito colaboradores se formaram
no ensino médio, por meio do Programa de
Elevacao de Escolaridade, iniciado em 2007,
com 2 horas de estudo todos os dias, sob a
orientacao de um professor cedido pela Escola
Manoel Machado. A iniciativa foi resultado da
parceria entre Embrapa, Sinpaf e governo
do estado, por meio da Secretaria de Estado
de Educacéo e Esporte, que implementou o
Ensino de Jovens e Adultos (EJA) na Unidade.

Em 2015, foi realizada uma oficina de fotografia
ministrada pelo técnico e cinegrafista da
Embrapa Amazoénia Oriental, PA, Ronaldo
Rosa. O evento foi destinado a pesquisadores,
técnicos e analistas que necessitam fotografar
experimentos, acdes de pesquisa e de
transferéncia de tecnologias. Essa acgao fez
parte do projeto Embrapa + Amazbnia,
executado no ambito do entdo Macroprograma
4 que integra os Nucleos de Comunicagao
Organizacional das nove Unidades que atuam
na Amazodnia Legal.

Em 2019, foram realizados dois treinamentos
com recurso da Avaliagcao de Necessidade de
Aprendizagem disponibilizado para a Unidade:

Treinamento Despertando Gigantes — evento
destinado a capacitacdo de dez empregados,
ocupantes de fungao gerencial, com foco no
autodesenvolvimento e autoconhecimento.
Esse treinamento foi moldado por dindmicas
individuais e de grupo, focado nas seguintes
competéncias: flexibilidade no trabalho,
trabalho em equipe, comunicagédo no ambiente
de trabalho e gestao de conflitos. A capacitagao
foi muito apreciada pelos participantes, pois
ha mais de 5 anos ndo havia um treinamento
para o corpo gerencial da Unidade.

Workshop Segurancga e Saude no Trabalho —
organizado pela Embrapa Sede, contou com a
participacdo de um empregado e foi realizado
em Curitiba, no periodo de 29 a 31 de outubro.

Saude do trabalhador

Um dos objetivos do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) é
prevenir e diagnosticar eventuais danos a
saude, decorrentes da atividade profissional.

Desde fevereiro de 2014, a Unidade conta
com o apoio de um colaborador, com formacao
técnica em Enfermagem, no periodo matutino.
A contratacdo do profissional, por meio da
Casembrapa, teve como objetivo melhorar o
atendimento médico da Unidade e auxiliar nas
acdes do PCMSO.

A Embrapa oferece aos seus empregados
um plano de assisténcia médica administrado
pela Caixa de Assisténcia dos Empregados
da Embrapa (Casembrapa) que conta com
reciprocidade da Caixa de Assisténcia dos
Funcionarios do Banco do Brasil (Cassi). A
partir de 2014, os empregados beneficiarios
da Casembrapa também passaram a contar
com mais um parceiro no atendimento médico,
a Unimed.

No anode 2019, o Setor de Gestao de Pessoas
juntamente com o médico do trabalho, atécnica
de enfermagem e Cipa realizaram inspecoes
técnicas em todos os setores e ambientes da
Embrapa Acre para andlise das condigbes
de saude dos empregados expostos a riscos
ambientais.

Segurang¢a no trabalho

No periodo entre 2013 e 2020, diversas acdes
foram realizadas na Unidade para promover
a seguranca dos empregados durante suas
atividades laborais. Além das atividades
rotineiras de inspecao nos locais de trabalho,
destacaram-se a programagao e realizagao
anual da Semana Interna de Prevencao de
Acidentes no Trabalho (Sipat), integrada com
a Semana de Qualidade de Vida. Para o ano



de 2020 estavam programados cursos que nao
ocorreram em razao da pandemia. Todavia,
para 2021, ha propostas de contratacdo de
novos cursos, além dos ja aprovados para
2020. A capacitagdo dos novos membros da
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(Cipa) foi realizada de forma on-line em 2020
e promovida pelo SESMT Corporativo.

Capacitacbes realizadas:

» Treinamento de seguranga na operagao e
conservacgao de rocadeiras.

+ Seguranca e saude no trabalho com
inflamaveis e combustiveis.

* NR 20 - Atividades envolvendo liquidos
inflamaveis.

» Escalada para coleta botéanica.
» Treinamento em altura — NR 35 do TEM.

» Treinamento de seguranga na operagéo e
conservacgao de rocadeiras.

*  NR 20 - Seguranca e saude no trabalho
com inflamaveis e combustiveis.

* NR 12 - Treinamento para operacao e
manutengao de rogadeiras.

* NR 10 — Curso de reciclagem em
seguranca em instalagdes e servigos com
eletricidade.

* NR 13 — Treinamento objetivando
reciclagem profissional dos operadores da
caldeira geradora de vapor da Unidade.

* NR 31 - Capacitagao dos trabalhadores
sobre prevencdo de acidentes com
agrotoxicos.

* NR 35 - Treinamento em altura.

» Palestra para conscientizacdo de
empregados e colaboradores da Embrapa
Acre quanto aos riscos e causas dos
acidentes de trabalho e a importancia da
prevencao e utilizacao dos EPIS/EPCs.
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Foto: Ana Flavia Soares

A elaboragdo do Programa de Prevencéo de
Riscos Ambientais (PPRA) e a consequente
atualizacao do Laudo Técnico de Insalubridade
e Periculosidade (LTIP) proporcionaram
seguranga a gestdo da Unidade, no tocante
as questdes trabalhistas relacionadas a
exposicdo de empregados a condigdes de
trabalho insalubres e perigosas.

No ano de 2019 a Embrapa Acre contratou
uma empresa para a elaboragdo de laudo
ergondbmico, por meio da analise técnica de
ergonomia (analise ergondmica do trabalho
— AET), pendente de iniciagcdo, uma vez que
a contratada precisa realizar inspe¢des em
cada ambiente de trabalho e entrevista com
os trabalhadores.

Foto: Fabiano Marcal Estanislau



Reunido geral com os emprega
Foto: Fabiano Margal Estanisl
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Gestao financeira

Além dos recursos do Tesouro Nacional, ha
também captagcdo externa, proveniente de
instituicbes de fomento a pesquisa, como a
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Acre (Fapac) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq).

No exercicio de 2013 a 2020 (Figura 18), a
Embrapa Acre teve uma reducéao sistematica
em seu orcamento, principalmente, em fungao
dos recursos destinados a investimentos e das
limitagdes de gastos impostas pelo governo
federal ao orgcamento da Empresa.

16.000.000,00 - 15.616.944,63
14.000.000,00
12.000.000,00 10.573.601,08
10.000.000,00 - 7.988.335,83 7.714.234,32
8.000.000,00 6.572.189,48 6.321.337,64
6.000.000,00 - 4.706.609,83 1897 665 63
4.000.000,00 -
2.000.000,00 -
2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020

Figura 18. Orgamento da Embrapa Acre no periodo de 2013 a 2020.
Valores corrigidos pelo indice IGP-DI, base dezembro de 2020.

Fonte: SIAFI.

Em 2013, 46% do orcamento foi destinado a
obras e investimentos similares; a partir de
2014 o recurso destinado a investimentos

7. 36
2. 58
8. 27 7. 83
7. 50 I 6. )

2013 2014 2015 2016

1.
4.-.83 5-

foi baixo, inexistindo em 2016 e 2017, sendo
retomado em 2018, oriundo de emendas
parlamentares (Figura 19).

W CUSTEIO m INVESTIMENTO

2017 2018

2019

2020

Figura 19. Orcamento de custeio e investimento da Embrapa Acre no periodo de 2013 a 2020.
Valores corrigidos pelo indice IGP-DI, base dezembro de 2020.
Fonte: SIAFI.
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No tocante a despesas, em 2013 a maior
parcela desse orcamento (58%) foi utilizada
com material de consumo e afins, havendo
reducao sistematica até 2017, mas ainda é o
que mais impacta nas despesas (Figura 20).
Nao foram apontadas despesas de campo a
partir de 2018, pois nao houve a contratacao
de mao de obra terceirizada para esse fim,
em fungao da legislacao trabalhista. Em 2020,

2013 2014 2015

9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

devido a reducédo do horario do expediente
e revezamento (maximo 30 pessoas na
Unidade), as despesas com telefonia,
material de consumo e eletricidade tiveram
consideravel reducdo, mas ainda foram
mantidas as despesas de limpeza, seguranca
e material de consumo para garantia dos
servigos essenciais e manutencgao da Unidade
€ campos experimentais.

m Material de consumo e outros
m Seguranga

u Limpeza

u Campo

m Eletricidade

m Telefonia / Internet

2018 2019 2020

2017

2016

Figura 20. Orcamento da Embrapa Acre por tipo de despesa.
Valores corrigidos pelo indice IGP-DI, base dezembro de 2020.

No somatodrio das despesas (custeio), de 2013
a 2020, o material de consumo representou
48% do total, seguido pela limpeza (21%) e
seguranca (18%) (Figura 21).

= Material de consumo e outros
= Limpeza

= Seguranga
= Campo

Figura 21. Total das despesas (custeio) da Embrapa Acre
por tipo, no periodo de 2013 a 2020.

Valores corrigidos pelo indice IGP-DI, base dezembro
de 2020.



Apesar dos sucessivos cortes orgamentarios,
principalmente no item investimento, o recurso
para a execucao das pesquisas (Figura 22)
se manteve estavel até 2015 em funcao da
guantidade de projetos da carteira atual e das
novas propostas aprovadas. Em 2017 houve
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reducao significativa do orgamento para
pesquisas, devido ao contingenciamento de
despesas do governo federal, e 2020 foi 0 ano
em que ocorreu a menor disponibilidade de
recursos.

4.200.000,00
3.441.306,38
3.600.000,00 15551064 35
2.933.275,85
3.000.000,00 -
2.839.456,40
2.400.000,00
2.090.895,42
1.800.000,00 1.479.057,75
1.200.000,00 1.494.208,38
1.221.531,21 \
600.000,00 726.781,79

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 22. Orcamento de execugédo de macroprogramas (2010 a 2020) na Embrapa Acre.
Valores corrigidos pelo indice IGP-DI, base dezembro de 2020.

Fonte: IDEARE.

A arrecadacdo das receitas indiretas,
proveniente da contribuicido de diversos
parceiros financiadores externos a Embrapa
(Figura 23), contribui significativamente para
aumentar a resiliéncia da Empresa e garantir a

se que houve aumento na arrecadagao de
2013 a 2018. Essa receita fortalece as acdes
de pesquisa e desenvolvimento e se configura
como importante reforco dos recursos ja
captados internamente.

execucgao de sua carteira de projetos. Verifica-

2.000.000,00 - 1.832.927,2 1.859.509,01
1.624.143,94 1.745.161, 1.629.383,73

1.500.000,00 1280.94555 '

1.000.000,00 - 833.224,71

500.000,00 - I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 23. Receita indireta (2013 a 2020) na Embrapa Acre.
Valores corrigidos pelo indice IGP-DI, base dezembro de 2020.
Fonte: Sistema SIDE.
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A arrecadacdo de receita direta diminuiu
consideravelmente, principalmente pelo fato
de que em 2015 houve suspensao do servigo
de analise de solos, para fins de ajustes nos
procedimentos operacionais e analiticos.
A retomada dessas analises, a partir do
segundo semestre de 2016, e o leildo de

339.057,26

bens inserviveis contribuiram positivamente
para incremento dessa fonte de recurso.
Destacaram-se as vendas de sementes de
amendoim forrageiro cultivar BRS Mandobi
em 2019 e 2020, reforcando a arrecadacgao
(Figura 24).
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Figura 24. Arrecadacao de receita direta (2013 a 2020) na Embrapa Acre.
Valores corrigidos pelo indice IGP-DI, base dezembro de 2020.

Fonte: SIAFI.

Gestao em recursos materiais e
infraestrutura

Nesse periodo, a reestruturacdo e ampliagcao
do quadro de pessoas do Setor de Patrimbnio
e Suprimentos permitiu que o0s processos
de contratacdo de servicos e compras se
consolidassem na modalidade de licitacado
pregao eletrbnico com registro de pregos.
Esse procedimento proporcionou melhor
planejamento das compras e evitou a repeticdo
de varios processos no ano para aquisicao dos
mesmos produtos. O controle patrimonial da
Unidade se consolidou com o uso do software
ASI para atualizar todos os cadastros de bens
e termos de responsabilidade.

A intensificagcdo da vigilancia, por meio de
sistemas de monitoramento inteligente por
circuito fechado de TV (CFTV), fortaleceu a
seguranca patrimonial. A fiscalizacdo mais
eficiente na gestao dos contratos representou
um expressivo avango. A renegociagao
dos valores dos contratos de vigilancia e de

limpeza e conservagéo contribuiu para que a
Unidade respeitasse as metas de limitagao de
gastos, estabelecidas nos ultimos 3 anos.

Em 2012, a Embrapa Acre possuia9.718,67 m?
de area construida. Em 2013 foram entregues
0 novo Laboratério de Fitopatologia (648 m?),
0 novo Laboratério de Solos (648 m?), quatro
dependéncias sanitarias estrategicamente
posicionadas no campo experimental da
Unidade e passarela coberta ligando dois
prédios de pesquisa (422 m?). Em 2014 foram
entregues trés galpdes, um em estrutura
metalica para maquinas agricolas (207,5 m?),
um de apoio ao viveiro de mudas (276 m?) e
outro de gerenciamento de residuos solidos
(141,05 m?), além da guarita na entrada da
Unidade (18,4 m?), poco com 60 metros de
profundidade para abastecimento da Sede,
viveiro de mudas no campo experimental
(2.088 m?) e via pavimentada de acesso ao
Centro de Treinamento da Unidade.



Em 2015, foram entregues galpdo em
alvenaria com cobertura metalica para o
campo experimental (721 m?), marcenaria em
alvenaria (266,22 m?), Centro de Treinamento
com varias salas e espago para eventos
(708,14 m?) e implantados sistema de
irrigagcdo por microaspersdo automatizado
(1.500 m?) no campo experimental, sistema
de irrigacdo por nebulizagdo automatizado
(900 m?)na casade vegetacao e telado agricola
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da Embrapa Acre. Destaca-se também a
ampliagdo de rede sem fio (Wi-Fi). Em 2016
foi entregue galpdo de ordenha medindo
280 m2 Desse modo, considerando os
diversos investimentos em novas edificagdes,
desde 2017 a Embrapa Acre conta com
14.135,59 m? de area construida, perfazendo
uma evolugao de 45% em relagdo ao inicio de
2013 (Figura 25). Ap6s 2016 nao houve novas
areas construidas.

13.85559 m?  14.135,59 m?
12.160,23 m?
11.471,28 m?
9.780,92 m?2 I I
2012 2013 2014 2015 2016

Figura 25. Evolucao da area construida da Embrapa Acre de 2012 a 2016.

Fonte: ASI.

A partir de 2017 o foco foi a manutencao e
melhoramento da estrutura ja disponivel.
Em 2018 contratou-se uma empresa para
reformar e adequar o Setor de Transferéncia
de Tecnologia no Jurua.

Ja em 2019, contratou-se uma empresa de
engenharia para execu¢ado do cercamento
da divisa frontal da Embrapa Acre, sendo
empenhados aproximadamente R$
435.490,31. Essa contratagao visou diminuir
a vulnerabilidade das areas de experimentos,
proteger o patriménio da Embrapa e ampliar a
seguranca dos funcionarios e colaboradores.

Em 2020, investiu-se na construgcao de duas
linhas de bueiros nos ramais do campo
experimental da Embrapa Acre. O objetivo foi
diminuir o processo de erosao do solo gerado
pela agdo das aguas de chuva com o correto
escoamento e aproveitamento dessas aguas.

Nesse periodo ocorreu um  grande
aumento no ativo imobilizado, que passou
de R$ 21.400.344,39 (em 2013) para R$
31.690.729,86 (em 2020), um incremento de
mais de 48% em relagao a 2013.
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Dentre os investimentos destacam-se a
prancha para transporte de maquinas pesadas
e implementos, trator agricola, rocadeira
hidraulica, rocadeira de arrasto, distribuidor
de corretivo, 2 Fiat Palio Adventure, 11
camionetes Mitsubishi L200 Triton, 2 lanchas
com motor de popa de 60 HP, estacado

meteorologica, aparelhos de ar-condicionado
tipo Split, motobombas, nobreaks, moéveis de
escritorio, arquivo central (tipo deslizante) para
a biblioteca e arquivo central permanente,
equipamentos de informatica, bancada de
fluxo laminar vertical, software para diversas
areas, dentre outros.

Guarita e portaria da Embrapa Acre
Fotos: Eduardo Soares
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Gestao institucional:
articulacoes

A Embrapa tem parcerias internacionais, nacionais e locais.

Parcerias internacionais

* Universidade de Koblenz-Landau.

* Ministério de Ciéncia e Tecnologia da Republica Popular da China.
* Universidade de Ciéncias, Técnicas e Tecnologias de Bamako-Mali.
» Agéncia Peruana de Cooperacgao Internacional.

* Fundo Global para o Meio Ambiente.

* Universidade da Flérida.

* Universidade de Boston.

* Fundacao Nacional de Ciéncias dos Estados Unidos.

Parcerias nacionais e locais

* Universidade Federal de Ouro Preto.

* Universidade Federal do Acre.

* Universidade Federal de Lavras.

* Universidade do Estado de Santa Catarina.
* Universidade de S&o Paulo.

* Universidade Estadual de Maringa.

* Universidade Federal de Minas Gerais — Instituto de Ciéncias Biolégicas,
Universidade Federal de Vicosa.

* Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho — Unesp.
» Instituto Nacional de Colonizagado e Reforma Agraria — Incra.

» Laboratdrio de Biocontrole Farroupilha Ltda.

» Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz — Esalq/USP.

* Fundacao Arthur Bernardes — Funarbe.

* Associacdo para Manutencdo do Fundo de Defesa da Citricultura —
Fundecitrus.

* Instituto Agrondmico de Campinas.
» Fundacao Tropical de Pesquisas e Tecnologia “André Tosello”.
* Plantag¢des Michelin da Bahia Ltda.
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Parcerias nacionais e locais

— Central Jurua.

» Prefeitura de Rio Branco e Prefeitura de Marechal Thaumaturgo.
* Inaceres Industrial e Comercial Ltda.
» Central das Cooperativas dos Produtores Familiares do Vale do Jurua

* Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Acre — Sema.
* Agropecuaria Nova Guaxupé Ltda.

» Secretaria de Estado de Producao e Agronegécio — Sepa.
« Fundacdo Nacional do indio — Funai.

* Alchemy Inovacéao, Pesquisa e Desenvolvimento Ltda.

As parcerias locais envolvem instituicbes
governamentais, ndo governamentais e
produtores rurais, entre elas a Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado do Acre
(Fapac), Secretaria de Estado de Extensao
Agroflorestal e Producdo Familiar do Acre
(Seaprof), Instituto de Mudangas Climaticas
e Regulacdo de Servicos Ambientais (IMC),
Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Florestal, da Industria, do Comércio e dos
Servigos Sustentaveis (Sedens), Instituto de
Defesa Agropecuaria e Florestal do Acre (ldaf),
Secretaria de Estado de Educacgdo, Cultura
e Esportes (SEE), Sociedade Acreana de
Educagéo e Cultura (Saec), Unido Educacional
do Norte (Uninorte), Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre
(Ifac), Instituto Estadual de Desenvolvimento
da Educacdo Profissional Dom Moacyr
Grechi, Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Acre (Sebrae), Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar), Cooperativa
dos Agricultores e Pecuaristas da Regional
do Baixo Acre, Nutrisal Industria e Comércio
Ltda., Floresta Desenvolvimento de Projetos
Ltda., Tecman Ltda. — Consultoria em
Projetos Florestais, Comissdo Proé-indio
do Acre (CPIl), os municipios acreanos de
Senador Guiomard, Porto Acre, Cruzeiro do
Sul, Mancio Lima e Epitaciolandia. Nessa

gestdo foram consolidadas novas parcerias
com o projeto Reflorestamento Econémico
Consorciado e Adensado (Reca), Instituto
de Mudangas Climaticas e Regulagao dos
Servicos Ambientais do Acre (IMC), com o
produtor rural José Augusto Araujo de Faria
para avaliacao de técnicas de cultivo e manejo
de acaizeiro (Euterpe precatoria) e Sebrae
Acre.

Uma estratégia de dialogo adotada foi a visita
guiada de parlamentares a Unidade, quando
senadores e deputados federais tiveram
a oportunidade de verificar os resultados
provenientes de emendas parlamentares,

investidas em veiculos, embarcacdes,
equipamentos de informatica e apoio a
pesquisa.

Durante 2013 e 2020, foram realizadas visitas
institucionais as 22 prefeituras do Acre com o
objetivo de levantar demandas institucionais,
acompanhar os acordos de cooperacao
vigentes e conhecer a realidade local, de
forma a aumentar a efetividade da relagao
institucional. Como resultado, foram firmados
contratos de cooperacgao técnica com todos os
municipios, atualmente, em diferentes etapas
de execucao.
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Politicas publicas

No periodo em destaque, a Embrapa Acre ou da formagado de técnicos, ou ainda junto

participou ativamente da formulagdo de @ varios 6rgaos dos governos municipais,

politicas publicas, seja por meio da participagao ~ ©stadual e federal, podendo-se citar:

direta em mais de 30 conselhos e colegiados,

+ Conselho de Meio Ambiente e Floresta — Cemaf.

+ Conselho Superior do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FDCT).
» Sistema Estadual de Servigos Ambientais (Sisa).

» Zoneamento Ecoldgico-Econémico do Acre (ZEE).

* Modelo Digital de Exploracao Florestal (Modeflora).

» Politica Indigena do Acre.

* Forum Permanente de Desenvolvimento do Acre.

* Plano de Mitigagao e Adaptacao as Mudangas Climaticas do municipio de Rio Branco
(PNMC).

* Plano Agricola do estado do Acre.

* Plano Agricola do municipio de Cruzeiro do Sul.

* Conhecimento compartilhado para gestao territorial local na Amazbnia.

* Plano Nacional para a Promogao dos Produtos da Sociobiodiversidade (PNBSB).

* Apoio a elaboracdo de base normativa brasileira e internacional sobre o controle
higiénico-sanitario da castanha-do-brasil e seus subprodutos.

Visita guiada de parlamentares a Embrapa Acre
Foto: Fabiano Margal Estanislau
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Pesquisa e desenvolvimento

A Embrapa Acre desenvolve suas pesquisas
com base nas demandas das comunidades
extrativistas, agricultores, ribeirinhos,
populagdes indigenas, pecuaristas e o publico
que queira agregar tecnologia ao seu processo
de producao.

As pesquisas tém foco ecorregional que visam
a geracado de tecnologias e conhecimentos
para o uso sustentavel dos recursos naturais,
além do planejamento territorial estratégico do
estado, desenvolvimento e/ou adequacao de
sistemas de producdo regionais, bem como
a agregacao de valor a producgéao florestal e
agropecuaria brasileira.

Osprofissionaisde pesquisaedesenvolvimento
da Embrapa Acre atuam estrategicamente de
forma sinérgica e colaborativa, no formato
de uma rede de apoio mutuo de equipes
em quatro nucleos de pesquisa: solos e
agricultura; producdo animal sustentavel;
producao florestal; e fruticultura e plantas
agroindustriais.

A maioria dos resultados de pesquisa, entre
2013 e 2020, esta vinculada a projetos que
tratam do desenvolvimento de cultivares de
forrageiras para diversificagao e intensificagao
de pastagens, de fruteiras, técnicas de
recuperacdo de pastagens degradadas na
Amazénia, sistemas agroflorestais e manejo
de castanhais nativos. Também contribui com
resultados de apoio a inovagao, formulagéo ou
execucgao de politicas publicas e capacitagao
e atualizacdo tecnologica de agentes
multiplicadores.

Nesses 8 anos, 21 projetos foram aprovados
no Sistema Embrapa de Gestdo (SEG), com
recursos no montante de R$ 8.481.672,57, que
representam um importante aporte na carteira
de pesquisas da Unidade. Quanto as fontes

externas, foram aprovados projetos em editais
do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado do Acre
(Fapac), plataforma Markeplace, bolsas
de iniciagdo cientifica e de pds-graduacgéo,
contratos de parceria com a Unipasto e Fundo
Amazbdnia com receita indireta comprovada
em P&D na ordem de R$ 9.068.601,20.

Dentre as acgbes voltadas a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo destacam-se:

* Intensificacdo de pesquisas com sistemas
agroflorestais  (SAFs) eficientes e
compativeis com o ambiente amazdnico.

* Avangos no Programa de Melhoramento
Genético de Amendoim Forrageiro
visando ao desenvolvimento de novas
cultivares para uso em sistemas pecuarios
sustentaveis.

* Consolidagao e desenvolvimento de
novas ferramentas para o manejo florestal
sustentavel.

* Fortalecimento de acbes participativas
de producdo, extrativismo e servigos
ecossistémicos junto a comunidades
locais e indigenas.

* Renovagdo do termo de cooperacao
técnica com a Secretaria de Agropecuaria
do Estado do Acre (Seap) no intuito
de desenvolver acgdes para o aumento
do potencial genético dos rebanhos
leiteiros do estado por meio da Estagéo
de Melhoramento e Difusdo de Genética
Animal (Emdga).

» Execucdode politicas publicas, em parceria
com o governo do estado, no Programa
de Desenvolvimento Sustentavel do Acre
(PDSA Fase ll), financiado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID),
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por meio de pesquisas para garantir e
promover o manejo florestal sustentavel.

Atuacao em programas de pdés-graduagao
nas areas de Agronomia — Producgdo
Vegetal, Sanidade e Produgdo Animal
Ocidental
(Universidade Federal do Acre) e Ciéncia,
Inovagéo e Tecnologia para a Amazodnia
em Biodiversidade e Biotecnologia (Rede
Bionorte), com 20 dissertagdes defendidas.

Sustentavel na

Tabela 5. Evolugéo da produgao técnico-cientifica de 2013 a 2020 na Embrapa Acre.

Amazobnia

Indicadores técnico-cientificos

1.458 publicagdes técnico-cientificas, com
meédia de 182,25 ao ano (Tabela 5).

Destaque para o biénio 2015-2016 com
474 publicagdes.

Tipo de produgao Ano

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Artigo em Periddico Indexado 30 48 21 29 20 32 40 35
Artigo em Anais de Congresso 49 44 55 33 18 40 16 22
Artigo de Divulgagéo na Midia 9 15 17 15 2 2 3 30
Programa de Radio 0 0 0 2 12 5 6 5
Resumo em Anais de Congresso 38 57 85 86 92 11 24 4
Capitulo em Livro Técnico-Cientifico 10 9 21 30 18 28 22 9
Organizagéo/Edicéo de Livros &) 3 2 & 4 3 2
Orientagéo de Tese de Pds- 7 10 6 11 11 12 4
Graduagéao
Nota Técnica/Nota Cientifica 1 & 5 7 2 2 4
Folder/Folheto/Cartilha 1 2 12 11 6 11 3
Boletim de Pesquisa e 0 2 4 1 2 4
Desenvolvimento
Circular Técnica 1 2 3 2 2 1 3 1
Comunicado Técnico 1 2 4 6 4 1 2 4
Documentos © 8 11 5 2 7 6 4
Sistema de Produgéo 0 1 0 1 1 1 0 1
Total de publicagoes 155 194 247 227 199 152 152 132




Nucleo de Fruticultura e Plantas
Agroindustriais

Os objetivos do nucleo sdo desenvolver e
ajustar sistemas de producgao, além de avaliar
e recomendar cultivares de alta produtividade
de espécies agroindustriais, frutas nativas e
exoticas, e desenvolver produtos alimenticios
oriundos da biodiversidade amazénica.

Pesquisa e desenvolvimento 67

Linhas de pesquisa

» Controle e manejo integrado de pragas e
doencas.

* Melhoramento genético vegetal.
* Etnobotanica.
» Sistemas de producao vegetal.

* Propagacao convencional e
micropropagacéao de plantas.

* Tecnologia de alimentos e pos-colheita.

Viveiro de mudas de bananas resistentes a sigatoka-negra para distribuigcdo aos produtores do Vale do Jurua

Foto: Fabiano Margal Estanislau



Muda de acgai
Foto: Conceigéo Paula Bandeira Rufino




Acoes de pesquisa e inovagao

Ao longo do periodo de 2017 a 2020, o nucleo
participou de 18 projetos de PD&l voltados ao
melhoramento genético, ao desenvolvimento
de sistemas de producdo, de praticas poés-
colheita visando a qualidade e seguranca de
alimentos e a agroindustrializagdo de espécies
como cupuagu (Theobroma grandiflorum), acai
(Euterpe oleracea e E. precatoria), mandioca
(Manihot  sculenta), amendoim (Arachis
hypogaea), abacaxi (Ananas comosus) e
castanha-da-amazébnia (Bertholletia excelsa
H. B. K.).

Além disso, executou importantes projetos
de PD&l junto as comunidades indigenas
Kaxinawa e Puyanawa, do estado do
Acre, com foco no etnoconhecimento e na
agrobiodiversidade visando a seguranca
alimentar e nutricional e a produgao para
o mercado, tornando a Unidade referéncia
em trabalhos com comunidades indigenas
desenvolvidos pela Embrapa no Brasil.

Atualmente, no ambito do Projeto Integrado da
Amazonia, financiado com recursos do Fundo
Amazonia/BNDES, o nucleo detém a lideranca
de dois projetos voltados a tecnologias de
producado e agregacao de valor a cultura da
mandioca, além de participar da execugao de
mais de 50 atividades relativas as espécies da
sociobiodiversidade da regiao.

Nesse periodo, o grupo gerou 58 resultados,
sendo 26 de apoio a inovacado, além da
geracao de 19 ativos tecnoldgicos, sendo 9
praticas/processos agropecuarios e 5 praticas/
processos industriais.

Dentre esses resultados, destacam-se:

* Indicacdo geografica da farinha de

Cruzeiro do Sul.
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» Contribuicdes as politicas publicas para
elaboragao e criagcdo do Plano Estadual
de Agroindustrias Familiares do estado do
Acre.

e AcOes para melhorar a produgcao e
produtividade de produtos alimenticios,
fortalecer a autonomia comunitaria,
a cultura e as cadeias produtivas e
extrativistas para a seguranca alimentar e
nutricional de comunidades indigenas, por
meio de projetos de incentivo aos servigos
ambientais em acordo com a legislagao
especifica do estado.

* Informagbes geradas sobre a cadeia
produtiva do acai-solteiro (Euterpe
precatoria), visando apoiar o governo do
estado do Acre na execugdo do Programa
Estadual de Qualidade do Acai e na
implementacao do Selo de Qualidade para
o produto, previstos na Lei Estadual n°
3.513/2019.

Avaliagao de técnicas de cultivo e
manejo de agai para o Acre

Em 2015, a Embrapa Acre assinou um Termo
de Cooperagdo Técnica com a Fazenda
Providéncia, no municipio de Buijari, AC, para
avaliacdo de técnicas de cultivo e manejo da
cultivar BRS Para (E. oleracea), desenvolvida
pela Embrapa Amazénia Oriental (Belém, PA),
e para a producao de frutos de acai-solteiro
(E. precatoria) no estado do Acre. Nessa
area foram testados diferentes espagamentos
em sistema de cultivo irrigado e sequeiro,
adubacao, levantamento de solos, consorcio
de banana e acai-solteiro, monitoramento de
pragas e doencas, dentre outras avaliagbes
para essa espécie que ocorre na regidao da
Amazénia Ocidental, principalmente no Acre.
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Avaliacao de variedades de café para o
Acre

As principais pesquisas com café visam obter
variedades mais adaptadas ao clima e solo
da regido, resistentes a pragas e doencas e
com maior potencial produtivo em sistemas
integrados. Atualmente, os estudos contam
com a parceria da Embrapa Rondénia e tém

como foco o café Conilon. Nas pesquisas
sao avaliados o cultivo por semente e clonal,
controle de doencas e pragas, diferencial
da lavoura irrigada e nao irrigada, colheita,
secagem de graos e dados econdmicos do
cultivo de café no Acre, além do plantio em
sistemas agroflorestais.

Café Conilon
Foto: Rafael Rocha




Indicagao geografica da farinha de
mandioca de Cruzeiro do Sul

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(Inpi) concedeu selo de indicacdo de
procedéncia para a farinha de mandioca de
Cruzeiro do Sul por meio do projeto Farinha de
Cruzeiro do Sul: Fortalecimento da Agricultura
Familiar e Indicagdo Geografica do Territorio
da Cidadania do Vale do Jurua. O pedido foi
protocolado em 2015 e a indicagado geografica
saiu em 2017. A indicacédo de procedéncia
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(IP) ¢ uma forma de reconhecimento da
notoriedade e qualidade diferenciada da
farinha de mandioca produzida na regido
do Jurua e de sua relacdo com o local de
origem. O processo é resultado do esforco
coletivo envolvendo instituicdes como Central
das Cooperativas dos Produtores Familiares
do Vale do Jurua (Central Jurud), Sebrae/
AC, Superintendéncia Federal da Agricultura
(SFA/Mapa) e governo do Acre.

Fotos: Priscila Viudes

Oleo essencial de pimenta-de-macaco
como bioinseticida

Além de servir como matéria-prima para a
producao de inseticida boténico, o dilapiol,
extraido da pimenta-de-macaco (Piper
aduncum), pode atuar como sinérgico,
potencializando a acdo de inseticidas
comerciais. O 6leo foi testado como inseticida
natural para o controle do psilideo Diaphorina
citri, inseto transmissor do greening dos citros
(HLB), depois de resultados promissores no
controle de pragas do milho, feijao e abacaxi, o
Fundo de Defesa da Citricultura (Fundecitrus)
e a Embrapa foram parceiros na realizagao
dos trabalhos.

Desenvolvimento de novos produtos
alimenticios

Pesquisas na area de Tecnologia de Alimentos
vém sendo realizadas para desenvolver
produtos alimenticios a base de mandioca,
enriquecimento de polpa de buriti em farinha
de mandioca seca e validagao de tecnologia
na etapa de tostagem da farinha, com a
utilizacdo de fornos mecéanicos, mantendo a
qualidade e aspectos da producgéo artesanal.
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Pesquisas com povos indigenas

Com o objetivo de garantir seguranca alimentar
e melhorar o aproveitamento de recursos
naturais nas aldeias foram desenvolvidos dois
projetos na Terra Indigena Kaxinawa Nova
Olinda, em Feijo, AC: Etnoconhecimento e
Agrobiodiversidade entre os Kaxinawa de
Nova Olinda — Fases | e Il, em parceria com
diversas instituicdes e com o acompanhamento
da Fundacdo Nacional do indio (Funai), por
meio da Coordenadoria Regional Jurua.

Dentre os principais resultados estdo: melhoria
na producao frutifera, com implantacdo de
viveiros e sistemas agroflorestais (SAFs);
identificacdo de pragas e doencgas e adogao
de medidas simples para controle desses
problemas; introducdo de novas variedades
de mandioca e banana; e implantacdo de
trés casas de farinha. A pesquisa também
possibilitou a integracao dos Kaxinawa com
outros povos indigenas, por meio de atividades
de intercambio.

Foto: Priscila Viudes

Atividade realizada na Terra Indigena Kaxinawa Nova Olinda
Foto: Moacir Haverroth
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Coleta de solo

Foto: Eufran Ferreira do Amaral

Coleta de plantas medicinais

Foto: Barbara Lopes
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Principais tecnologias

Praticas agropecuarias para garantir a
producao de abacaxi o ano todo

A producdo de abacaxi no Acre ainda nao
atende a forte demanda dos mercados
regionais, sendo necessario, em algumas
épocas do ano, importar o fruto de outros
estados. Visando melhorar a produtividade,
pesquisas recomendam a adog¢ao de
determinadas praticas e processos para o
escalonamento da producdao no ano todo,
conforme félder langado em 2015.

Mudas micropropagadas de abacaxizeiro produzidas na
biofabrica do estado do Acre aclimatadas em viveiro

Foto: Romeu de Carvalho Andrade Neto

e

Ultivar BRS RBO utilizadwéntig,aféénico’de abacaxizeiro
Foto’Romeur'de Carvalio.Andrade Neto I




Controle quimico da sigatoka-negra

Uma solugao que combina formulagcio quimica
com técnicas especificas de aplicagao ajuda a
reduzir perdas na produg¢ao de banana. Trata-
se de um método de controle individual com
aplicagdao de uma pequena quantidade de
fungicida na axila da folha da bananeira, que
age como uma espécie de “vacina”, protegendo
a planta do fungo causador da sigatoka-negra
(Mycosphaerella fijiensis). O método simples e
de baixo custo ajuda a controlar a doenga em
banana-comprida, uma das variedades mais
consumidas no Pais. A técnica, desenvolvida
pela Embrapa Amazbnia Ocidental, AM, foi
adotada por agricultores familiares do Acre que
comemoram o aumento de 35% na produgéo.

Controle da sigatoka-negra em bananeira
Foto: Priscila Viudes
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Aplicacéo de fungicida
Foto: Sénia Regina Nogueira

Barras de cereais com farinha de castanha-
do-brasil e banana verde

A banana verde e a castanha-do-brasil, dois
alimentos funcionais comuns na dieta dos
acreanos, foram incorporadas as barras de
cereais. Produzido com a fruta e a semente
em forma de farinha, o alimento ainda aguarda
pela iniciativa privada para ser comercializado.
A mistura pode ser utilizada em massas para
mingau, pao, bolo ou biscoitos e foi adicionada
ao processo de fabricagcdo de barras de
cereais.

Barras de cereais com farinha de castanha-do-brasil
e banana verde

Foto: Clarissa Reschke da Cunha
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Cultivar BRS Sol do Cerrado e BRS
Gigante Amarelo

O Acre tem duas novas variedades de
maracuja, BRS Gigante Amarelo e BRS Sol
do Cerrado, recomendadas pela Embrapa. Os
testes iniciaram-se em 2012 e os resultados,
apresentados no final de 2015, comprovaram
o potencial produtivo e adaptacdo dessas
cultivares as condigcdes de clima e solo
do Acre. Atualmente, a média estadual de
produtividade de maracuja é 8 toneladas por
hectare, bem abaixo da média brasileira, de
14 toneladas por hectare. A produgado do
maracuja BRS Gigante Amarelo alcangou 47
toneladas por hectare, enquanto a variedade
BRS Sol do Cerrado produziu 40 toneladas
por hectare, na primeira safra. As novas
variedades de maracuja também se destacam
pelo tamanho dos frutos, com peso médio de
250 gramas, e pelo rendimento de polpa, de
45%.

Hibrido de maracujazeiro-amarelo, cultivar BRS Sol do Cerrado
Foto: Romeu de Carvalho Andrade Neto




Nucleo de Solos e Agricultura

Tem como foco promover o uso sustentavel
dos solos no sudoeste da Amazénia, gerando
avangos do conhecimento e tecnologias
para melhorar o rendimento da agricultura e
pecuaria praticadas na regido. A expansao
do cultivo de graos, atualmente em curso no
estado do Acre, também recebe a atengao dos
pesquisadores.

Os pesquisadores do nucleo tém ampliado
seus esforcos no desenvolvimento de
tecnologias agropecuarias e de modelos
agricolas e gestao territorial que conciliam
a producao de alimentos, fibra e energia
com a conservagao ambiental. Além disso,
buscam ampliar o conhecimento dos recursos
naturais, uso da terra, construir indicadores
para servicos ambientais e agricultura de

Avaliacéo de solo
Foto: Eufran Ferreira do Amaral
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baixo carbono para utilizacao eficiente da area
desmatada no Acre, que supera dois milhdes
de hectares.

Linhas de pesquisa

* Mapeamento, classificacao de solos e uso
da terra.

*  Producéao de graos em plantio direto.
» Consorcios agroflorestais.

» Integracao lavoura-pecuaria-floresta.
* Manejo de solos.

+ Ordenamento territorial e planejamento de
uso da terra.

» Servigcos ambientais e indicadores para
monitoramento.

Terra Indigena Kaxinawa Nova Olinda
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Acoes de pesquisa e inovagao

Sistemas agroflorestais: caracterizagao
com o uso de geoestatistica

Os sistemas agroflorestais (SAFs) tém sido
recomendados em ecossistemas amazdnicos
como uma alternativa a agricultura migratoria,
além de seu potencial para reduzir a

degradacdo do solo e a pressdo sobre as
areas de florestas. Existem poucos trabalhos
relacionados a aplicacdo de conhecimentos

Dia de campo sobre sistema agroflorestal
Foto: Priscila Viudes

Sistema agroflorestal de banana e café
Foto: Tadario Kamel de Oliveira
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de geoestatistica ao estudo de SAFs, mas
as pesquisas realizadas mostram o seu
potencial de uso nessa area. Foi testado e
definido um procedimento metodoldgico para
caracterizagao da cobertura vegetal de SAFs
com o uso dessa ferramenta. Os resultados
obtidos permitiram inferir que os sistemas
estudados sdo espacialmente dependentes. As
variaveis analisadas se mostraram adequadas
para a caracterizagdo e comparacao da
cobertura florestal dos SAFs.
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Desempenho agronémico entre linhagens
e variedades de feijao-caupi em Rio
Branco

O feijao-caupi (Vigna ungiculata (L.) Walp.)
€ uma das principais leguminosas cultivadas
nas regides Norte e Nordeste do Brasil, sendo
um alimento basico para as classes de menor
poder aquisitivo. No Acre, a cultura € uma
importante fonte de renda e proteina para as
populagdes locais. Estudos com o objetivo
de explorar a variabilidade existente nos
bancos de germoplasma sao imprescindiveis
em programas de melhoramento. Uma das
estratégias utilizadas consiste na quantificagéo
da diversidade genética existente entre
0s acessos € avaliacdo do desempenho
agrondmico dos gendtipos. Os resultados
permitem selecionar genodtipos que aliem
adaptacao aos ecossistemas locais e elevada
produtividade.

- ©
®

Evolucdo das Emissdes (Gg)

de CO2 (2010-2012)
o 0,00

O 001-10,32

O 10,33 - 13,87
O 13,88 - 15,81

Q 15,82 - 30,68

O

Monitoramento de gases de efeito estufa
(GEE)

O monitoramento de gases de efeito estufa e
estoques de carbono de solo em sistemas de
producao de gado a pasto faz parte das linhas
de atuacao do grupo. Os trabalhos realizados
permitem quantificar o fluxo de emissao de
GEE de solo em sistemas de producdo de
bovinos de corte a pasto no estado do Acre.
Também foram avaliados os componentes
produtivos de pastagens nos sistemas de
producdo e o desempenho dos animais. Com
isso, os dados de coeficientes técnicos e
custos de produgao dos sistemas de producéao
estdo sendo inventariados, organizados e
avaliados.

Evolucdo das Emissdes (Gg)
de CO2 (2012-2014)

©  0,00-2,98
O 299-1372

O 13,73 - 19,64
O 19,65 - 25,38

Q 25,39 - 27,74

Evolugéo das emissbes de CO, de motores estacionarios na geragéo de energia elétrica nos municipios acreanos de 2010 a

2012 e de 2012 a 2014



Avaliagoes de risco climatico para a
cultura de milho no estado do Acre, ano
agricola 2017-2018

A avaliagao de risco climatico € parte essencial
do Programa de Garantia da Atividade
Agropecuaria (Proagro) ou do Programa de
Subvengao ao Prémio do Seguro Rural (PSR)
€ proporciona aos produtores rurais solugcdes
de estabilizagdo do resultado econémico e
ao sistema bancario estabilidade suficiente
para oferecer recursos de crédito rural em
momentos de crise.

A indicacao de épocas de semeadura mais
favoraveis aos cultivos reduz o risco de
perdas. Nesse contexto a avaliagdo de risco
climatico para o milho em safra convencional
(primeira safra) e em segunda safra para o
Acre servira como subsidio para a tomada de
decisdo de produtores, técnicos e agentes de
financiamento da producéo.

Principais tecnologias

Inventario das emissdes de gases de
efeito estufa

O Acre é o primeiro estado da Amazoénia a ter
um inventario de gases de efeito estufa (GEE)
e o0 quarto do Brasil a ter esse instrumento,
servindo como base de dados eficiente para
monitorar e avaliar as fontes e sumidouros
no estado. O inventario de GEE contabiliza
de maneira precisa as emissdes de carbono,
constituindo um instrumento de trabalho
para pesquisadores, estudantes, técnicos e
tomadores de decisdo envolvidos em acbes
de mitigagdo e adaptagdo as mudancas
climaticas, a partir da implantagdo de
programas, planos de ag&o ou projetos.

Zoneamento pedoclimatico para culturas
com potencial econémico no Acre

Em funcdo de uma acgéo integrada do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e a
Embrapa Acre, foi realizado o zoneamento
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pedoclimatico para subsidiar a instalacdo de
novos plantios de acordo com as condicdes de
solo e clima de cada municipio acreano.

O zoneamento pedoclimatico para culturas
€ uma ferramenta de gestado territorial que
visa diminuir riscos ambientais e econbémicos
na agricultura e silvicultura. Esses trabalhos
representam um avanco do conhecimento
territorial do Acre, uma vez que constitui
uma base para estabelecimento de projetos,
programas e politicas e apoia a implantacao
das culturas estratégicas para o estado,
integradas a valorizagdo dos recursos
naturais, melhoria de qualidade, reducéao
do desmatamento e incentivos aos servigos
ambientais.

Métodos de adaptacao e validagao da
agricultura conservacionista para a regiao
do Jurua

No Vale do Jurua, situado no noroeste do
Acre, as areas cultivadas sao, em sua maioria,
arenosas e de baixa fertilidade, e o uso do
solo para a agricultura ainda envolve derruba
e queima de floresta. As alternativas utilizadas
no Jurua (plantio direto, com revolvimento
minimo do solo, cobertura permanente do
solo, com plantas leguminosas e gramineas, e
rotacao de culturas) seguem o recomendado
pela agricultura conservacionista. As analises
do solo do experimento, realizadas de 2006 a
2018, e as produtividades de mandioca e milho
comprovam a eficiéncia da alternativa para
manutencao da qualidade do solo e de seus
atributos produtivos. Comousodasalternativas
de tecnologias em desenvolvimento e/ou
adaptacdo e em comparagcdo ao sistema
convencional da regido, € possivel mais do
que dobrar a produtividade de mandioca e
milho. O preco desses produtos praticado
regionalmente e suas oscilacbes sazonais
podem garantir retorno financeiro liquido ao
produtor.
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Dia de campo sobre manejo conservacionista
Foto: Priscila Viudes

Sistema de producgao da cultura do
abacaxi para o estado do Acre

Esse trabalho é uma ferramenta de alto
potencial para a melhor tomada de decisao
a fim de ampliar as terras cultivadas com a
cultura do abacaxi. Agbes governamentais e

privadas podem ser promovidas com o intuito
de produzir a cultura com base em informacoes
técnicas e precisas, indicando areas aptas com
caracteristicas similares quanto ao potencial
da cultura nos diversos municipios.

Inducéo floral do abacaxizeiro
Foto: Romeu de Carvalho Andrade Neto



Nucleo de Produg¢ao Animal
Sustentavel

O Nucleo de Produgao Animal Sustentavel
desenvolve agdes focadas em inovacgoes
para a sustentabilidade da bovinocultura de
corte e leite com énfase na recuperacado de
pasto degradado. Seu maior desafio é gerar
inovagbes que promovam o aumento da
produtividade com menor impacto ambiental.

Linhas de pesquisa

» Reforma e recuperagdo de pastagens
degradadas.

* Desenvolvimento e
cultivares forrageiras.

recomendacao de

* Melhoramento genético animal.

+ Sanidade e reproducdao de bovinos de
corte e leite.

* Producao, manejo e nutricdo de bovinos
de corte € leite.

* Melhoramento genético de forrageiras.

» Consorciacao de gramineas e leguminosas
em pastagens.

Acoes de pesquisa e inovagao

Destacaram-se, entre 2017 e 2020, os
resultados dos projetos: Desenvolvimento
de Cultivares de Amendoim Forrageiro para
Uso em Sistemas Sustentaveis de Produgao
Pecuaria; Técnicas de Recuperagdo de
Pastagens Degradadas na Amazoénia;
Estratégias de Suplementagdo Alimentar de
Bovinos de Corte em Pastagens Consorciadas
no Acre; Melhoramento Genético em
Rebanhos Leiteiros do Acre; e Plantio
Direto de Pasto na Reforma de Pastagens
Degradadas na Amazénia. No periodo foram
gerados 4 resultados voltados ao apoio a
inovacao, 5 ativos pré-tecnoldogicos e 15 ativos
tecnoldgicos.
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Entre os principais resultados, destacam-se:

e Manutengdo do banco ativo de
germoplasma (BAG) para o melhoramento
genético do amendoim forrageiro, com
o registro de cultivares e langamento,
em 2019, da primeira cultivar brasileira
de amendoim forrageiro propagada por
sementes, a BRS Mandobi.

* Uso do amendoim forrageiro na
composigao de consorcios forrageiros com
a graminea Brachiaria humidicola.

* Protocolo para producao de feno de
amendoim forrageiro, com indicagao
do melhor método de corte, secagem,
época do ano e intervalo entre cortes e as
estratégias de suplementacao energética
de bovinos em pastos consorciados.

* Lancamento, em 2017, da cultivar de
Panicum maximum BRS Quénia, em
parceria com a Embrapa Gado de Corte.

* Lancamento do Aplicativo Arbopasto, em
parceria com a Embrapa Rondénia, em
2018.

* Recomendacdo do método de reforma
direta de pastagens degradadas, com base
na dessecagdo da vegetagdo e plantio
direto utilizando plantadoras/adubadoras
para graos miudos/forrageiras, para areas
com boa plantabilidade.

» Recomendacdo de técnicas de replantio
de falhas nas pastagens no Acre, visando
aumentar a capacidade de suporte do
pasto e reduzir os focos de infestagcédo de
plantas daninhas.

* Indicacao de touros jovens da raga Nelore,
classificados como Elite ou Superior,
oriundos de criatérios de genética do
estado do Acre.
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Nutricao bovina

Com o objetivo de contribuir para o aumento
da sustentabilidade e intensificacdo da
producdo animal a pasto dois projetos
avaliam alternativas para alimentagao bovina
na Amazbnia. Os principais resultados
desses projetos sao: a obtengado de hibridos
de amendoim forrageiro para diferentes
ecossistemas, a selecdo de gendtipos e a
validagcao das cultivares em consorcio para
uso em sistemas de producao de leite e carne
a pasto; geragao de informagbes necessarias
para o desenvolvimento de estratégias de
suplementacéao de bovinos de corte criados em
pastagens consorciadas com as leguminosas
Pueraria phaseoloides e Arachis pintoi cultivar
Belmonte nas condicbes ambientais do
estado do Acre; construgao de informacgoes
importantes sobre o desempenho animal em
pastos consorciados; e avaliagao dos impactos
do uso desses pastos sobre as emissdes de
gases de efeito estufa na pecuaria.

Recuperagao de pastagens degradadas
na Amazdnia

Na busca de desenvolver inovacdes
tecnolégicas para recuperagao de pastagens
degradadas na Amazoénia foi elaborado um
arranjo composto por diversos projetos das
Unidades da Embrapa das regides Norte e
Centro-Oeste.

Como resultado, espera-se que sejam
disponibilizadas solugbes tecnologicas que
envolvam métodos de plantio de forrageiras,
com plantio direto, consoércio de forrageiras
com culturas anuais e alternativas para
driblar problemas como infestagdo de plantas
daninhas, de insetos-pragas e da baixa
fertilidade do solo. Além disso, sera feito um
grande esforco para organizar a informagéo
produzida sobre o tema nos ultimos 40 anos
na regiao.
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Pastagem recuperada com amendoim forrageiro
Foto: Judson Ferreira Valentim

Amendoim forrageiro
Foto: Diva da Conceicdo Gongalves
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Melhoramento genético animal

A pecuaria leiteira do estado do Acre
caracteriza-se pela utilizagdo de vacas de
baixo mérito genético associada a baixa
adogao de tecnologias basicas de manejo,
nutricdo e sanidade. Nesse contexto, o

projeto Melhoramento Genético em Rebanhos
Leiteiros do Acre busca implantar programas
e estratégias de melhoramento genético que
contribuam para o descarte técnico de vacas
leiteiras bem como a avaliacdo genética de
touros melhoradores.

Pecuaria leiteira
Foto: Carlos Mauricio Soares de Andrade

Principais tecnologias

Validacao e indicagao da forrageira
Panicum maximum ‘BRS Zuri’

Com boa tolerancia aos solos encharcados,
comuns na maior parte da Amazbnia, essa
forrageira é indicada como mais uma opgéao
para diversificar e intensificar o sistema
produtivo. A nova cultivar apresenta alto grau
de resisténcia a mancha das folhas, causada

pelo fungo Bipolaris maydis, e pode ser uma
alternativa em substituicido ao Tanzania em
propriedades atingidas pelo fungo. Além disso,
a alta resisténcia a cigarrinha-das-pastagens
€ outra caracteristica da nova cultivar. No
Acre, a produtividade animal em pastagem da
cultivar BRS Zuri alcangou 890 quilos de peso
vivo por ano, 100 quilos a mais que a cultivar
Tanzania.



Sistema de producgao de leite a pasto no
Acre

A adogao de uma série de técnicas com foco
na alimentagdo, genética, infraestrutura e

Procedimento de ordenha
Foto: Alcides Okubo Filho

Recomendacao de calagem e adubacao
para pastagens no Acre

Sistemas rentaveis de criacdo de bovinos a
pasto exigem o uso de pastagens produtivas
e bem manejadas, onde os animais podem
consumir um pasto de alta qualidade, capaz
de suprir boa parte das suas exigéncias
nutricionais. Porém, a formacgao e manutencao
de pastagens produtivas somente € possivel
em solos férteis ou corrigidos com a aplicagao
de calcario e adubos. O objetivo principal
dessa tecnologia € aumentar a precisao das
recomendacdes, de modo que o pecuarista
utilize apenas as quantidades necessarias para
atender a demanda das plantas forrageiras.
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boas praticas de producado leiteira compde
o Sistema de producdo de leite a pasto no
Acre e torna a atividade mais competitiva e
economicamente viavel.

Um dos pontos principais € a coleta adequada
de amostras de solo, que servira de base para
a correcéo.

Manejo de plantas daninhas em pastagens
na Amazodnia

A infestacdo por plantas daninhas afeta a
maioria das pastagens do Acre, com sérios
prejuizos econbmicos para os produtores.
Nesse contexto, foram desenvolvidos métodos
para controle do capim-navalha, cip6-cururu
(Stigmaphyllon  sinuatum (DC) A.Juss.),
goiabeira (Psidium guajava L.) e cipé-guarana
(Ruprechtia obidensis Huber).
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Controle de plantas daninhas em pastagem
Foto: Carlos Mauricio Soares de Andrade

Controle de plantas daninhas em pastagem
Foto: Carlos Mauricio Soares de Andrade



O capim-navalha é a principal planta daninha
de pastagens na Amazénia. Um equipamento
adaptado pela Embrapa, conhecido como
enxada quimica, permite eliminar essa planta
invasora por meio de tratamento quimico
localizado. Fabricada nas versdes manual e
motorizada, a tecnologia esta disponivel para
O publico e permite a aplicacdo seletiva de
formulacao herbicida diretamente na planta,
sem a necessidade de pulverizagado, o que
possibilita controlar a infestacdo de plantas
daninhas sem afetar a pastagem. O nivel de
rebrotagcdo das touceiras de capim-navalha
em pastagens de Brachiaria humidicola, apos
60 dias do tratamento, foi menor que 15%.
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Controle de plantas daninhas em pastagem
Foto: Carlos Mauricio Soares de Andrade
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Nucleo de Producao Florestal

Com o desafio de aumentar a participagao
do setor florestal na economia do estado do
Acre e transformar sustentabilidade em novos
negocios de base tecnolégica, a Embrapa Acre
desenvolve diversas pesquisas que englobam
manejo, silvicultura e biotecnologia por meio
do uso racional de recursos florestais (nativos
e plantados) e da otimizacao da relagéo entre
servicos ambientais e mudancas climaticas.

Linhas de pesquisa

* Genética de populagdes e biologia
molecular.

» Biotecnologia e recursos genéticos.
» Fitopatologia.

* Manejo florestal comunitario e
empresarial.

* Manejo de produtos florestais néo
madeireiros.

» Silvicultura de espécies nativas e
exoticas.

* Tecnologia da madeira.

» Servigos ambientais e mudancas
climaticas.

Acoes de pesquisa e inovagao

O nucleo tem buscado tecnologias que
permitam compreender e mitigar os efeitos
antropogénicos do manejo florestal sobre
a dindamica dos estoques e acumulagédo de
carbono e seus impactos sobre a cadeia
produtiva.

Entre as principais acoes, destacam-se:

» Utilizagdo de geotecnologias baseadas
em LiDAR aerotransportado que gerou
metodologias para a estimativa das
areas diretamente afetadas (estradas
secundarias, patios, trilhas de arraste e

clareiras) até 8 anos apds a exploracgao,
com reducao estimada em 40% no custo
do monitoramento da atividade florestal.

Definicao de estratégias de planos de voos
semiautbnomos para ARPs multirrotores
em distintas altitudes, overlaps laterais
e longitudinais e velocidade de voo,
conforme cada equipamento e diferentes
tipologias florestais. Essa metodologia
possibilitou a identificagdo de arvores de
interesse (dominantes e codominantes)
a um custo 46% menor na atividade de
inventario florestal.

Realizacdo de coletas de sementes e
propagulos vegetativos em seringais
nativos para ampliacédo das coleg¢des das
Embrapas Cerrados, Amazénia Ocidental
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e Acre e suporte ao melhoramento
genético da seringueira no Brasil, além da
avaliagdo de produtividade de clones de
eucalipto para uso em energia.

+ Estabelecimento de bases para a
adaptacao de sistemas de restauracao de
APPs com uso da metodologia pesquisa-
acao, assegurando a execugao dentro dos
parametros tecnolégicos estabelecidos
e levantamento de indices técnicos das
operacgdes.

Geotecnologias aplicadas ao manejo de
florestas nativas na Amazonia

O Acre foi pioneiro no uso da tecnologia
Modeflora e os profissionais do setor florestal,
percebendo as suas vantagens, se apropriaram
rapidamente dessa novidade. Entretanto,
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com o avango e a disponibilizacdo de novas
tecnologias para o setor, estd sendo possivel
aprimorar o modelo, inserindo aplicagbes que
permitem aumentar a precisdo e a eficiéncia
do manejo florestal. O manejo de precisdo em
florestas tropicais ainda precisa ser melhorado
com a incorporacao de técnicas de biometria
florestal e, principalmente, pelo escaneamento
3D em larga escala, também conhecido como
perfilamento com o LiDAR (Light Detection and
Ranging) e ortofoto e nuvem de pontos obtidas
por meio de voos autdbnomos realizados por
VANTSs (veiculo aéreo nao tripulado). A adogao
do escaneamento a laser 3D de grande escala
proporcionara uma combinacido desejada de
custo, precisdo, qualidade e confiabilidade
das informagdes.




Cortes em seringueira
Foto: Ferna_qdo Wagner Malavazi
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Melhoramento genético de seringueiras

A Unidade esta desenvolvendo testes de
seringueira (Hevea brasiliensis), em Bujari e
Xapuri, com clones resistentes a doencgas e
pragas e com alta aplicabilidade em plantios
florestais, estando alguns deles em validagéo
no Acre. Para a realizagdo dos trabalhos de
reflorestamento com seringueira, utiliza-se
0 Manual de Heveicultura que apresenta
recomendacgao de clones para aregido sudeste
do Acre, devido a sua condicdo climatica e
ecoldgica. A seringueira se destaca, também,
pela forte demanda criada pelo Cadastro
Ambiental Rural (CAR) para reflorestamento
com plantas nativas nas areas de preservagao
permanente (APPs) e areas de reserva legal,
além da consonancia com a politica estadual
de fomento industrial da borracha, com a
industria de preservativos e GEB (granulado
escuro brasileiro).

Mudas do tipo enxertada formadas no recipiente em fase
final de crescimento e amadurecimento

Foto: Rivadalve Coelho Gongalves

Seringueiras sa ayets/.c‘é_
Epitaciolandia; Acre-
Foto: Rivadal :
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Domesticacao e manejo do bambu

A Embrapa coordenou o projeto Tecnologias
para o Aproveitamento do Bambu Nativo
(Guadua spp.) no sudoeste da Amazdnia com
a finalidade de realizar estudos para viabilizar
0 manejo e a domesticacdo de espécies de
Guadua spp. Os estudos foram importantes
para o estabelecimento de estratégias de
conservagao e de manejo sustentado desse
recurso.

O projeto contou com a parceria do governo do
estado, por meio da Fundacao de Tecnologia
do Acre, Sebrae/AC, Universidade Federal
do Acre (Ufac) e Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBio).

Fortalecimento da cadeia produtiva da
castanha-do-brasil

Em 2014, foi criado o arranjo TechCast,
incialmente liderado pela Embrapa Acre
e atualmente coordenado pela Embrapa
Rondénia. O arranjo conta com 23 projetos,
sendo nove em execucdo com agdes de
pesquisa no Acre, Amapa, Amazonas,
Mato Grosso, Para, Rondbnia e Roraima.
A estrutura do TechCast esta pautada em
cinco grandes temas, envolvendo estudos

Castanha-do-brasil
Foto: Riiscila Viudes

Cultivo de bambu in vitro
Foto: Diva da Conceicdo Gongalves

sobre ecologia da castanheira, manejo,
desenvolvimento de processos e produtos
para o mercado da castanha-da-amazénia,
comunicacao e transferéncia de tecnologias,
além de um projeto especifico de gestédo
do arranjo. Os resultados vao aumentar os
conhecimentos sobre a espécie e contribuir
para o fortalecimento da cadeia produtiva,
com ganhos para a pesquisa, as familias
extrativistas e o mercado.




Principais tecnologias

Uso de alta tecnologia para manejo
florestal

Em 2015, a Embrapa Acre langou o livro Uso
do LiDAR como ferramenta para o manejo de
precisdo em florestas tropicais que descreve
em detalhes a metodologia de planejamento
e monitoramento do manejo florestal, o LIDAR
(Light Detection and Ranging), sistema de
perfilamento a laser.

A tecnologia foi validada em um plano de
manejo florestal administrado pelo governo
do estado do Acre, na Floresta Estadual do
Antimary, por meio de uma parceria entre
Embrapa, Servico Florestal Americano e
governo do estado. Pela diminuicdo da
necessidade de trabalho de campo, o uso
dessa tecnologia tornara o planejamento
e monitoramento das operagbes florestais
na Amazonia muito mais faceis e baratos e,
devido a alta resolugéo no terreno (0,50 cm),
mais eficientes e precisos.
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Uso de drones no planejamento florestal em nativas
llustracdo: Daniel de Almeida Papa
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Transferéncia de tecnologia

O contexto singular da regido em que a
EmbrapaAcre esta situadabaliza suas diversas
acdes no setor florestal e agropecuario. A
area de Transferéncia de Tecnologia (TT)
tem o desafio de contribuir junto a sociedade
com a ftransformacdo das tecnologias e
do conhecimento cientifico disponiveis em
resultados econdmicos, sociais e ambientais
positivos. Para isso, busca atuar em parceria
com as demais Unidades da Embrapa,
universidades e outros institutos de pesquisa,
organizacgdes nao governamentais, produtores
rurais, populacdes locais, iniciativa publica e
privada.

As acgdes de transferéncia de tecnologia, no
periodo de 2013 a 2020, foram realizadas
com recursos financeiros oriundos de varias
fontes de organizagdes parceiras, tais como o
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria (Incra), Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA) e Fundo Amazobnia (gerido
pelo BNDES), além de outras articulagbes
em diferentes esferas dos governos federal,
estadual e municipal, terceiro setor e iniciativa
privada, Diretoria-Executiva de Transferéncia
de Tecnologia da Embrapa (DE-DTT) e
emendas parlamentares.

le|”

Bloco 0 —
Centro de
Atendimento a0
Cidadao

Centro de Atendimento ao Consumidor (CAC), onde se concentra a equipe de transferéncia de tecnologia

na Embrapa Acre
Foto: Bruno Imbroisi
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Prospeccao e avaliagao de
tecnologias

Entre 2013 e 2020, 77 tecnologias foram
validadas, entre diversas praticas, processos
e indicacbes de cultivares testadas nas areas
de fruticultura e culturas agroindustriais,
pecuaria, manejo florestal, solos e agricultura,
e contribuiram para a sustentabilidade dos
setores florestais e agropecuarios acreanos.
Depois de avaliados os aspectos regulatérios
e a viabilidade econdmica, foram analisados
0s impactos socioambientais e econdémicos

de nove tecnologias. Com isso, os ativos
podem ser divulgados na busca de parcerias
para inovagdo aberta e incorporacado pela
sociedade, como o langcamento do amendoim
forrageiro cultivar BRS Mandobi em 2019.

I\/londoi

AMENDOIM FORRAGEIRO

Logomarca do amendoim forrageiro cultivar BRS Mandobi

Pasto de amendiom forrageiro
Foto: Judson Ferreira Valentim

Em 2018 foi realizado diagnodstico
socioecondmico da mandiocultura naregidao do
Vale do Jurua, em 50 propriedades agricolas.
No ano seguinte foi realizada prospecgao
de demandas e oportunidades de inovacéao
tecnolégica e nao tecnoldgica florestal
no Seringal Porvir, Reserva Extrativista

Chico Mendes, como parte das atividades
financiadas pelo Fundo Amazdnia na regiao.

Para compor o Balanco Social da Embrapa
Acre, em 2020 foram avaliados os impactos
sociais, ambientais, econdmicos e
institucionais de seis tecnologias, que juntas



totalizaram um impacto econdémico liquido
(beneficio econémico na adogdo) de R$
142.461.333,68.

Transferéncia de tecnologia no
Vale do Jurua

No periodo de 2013 a 2020, o Setor de
Transferéncia de Tecnologias do Jurua
realizou atividades ligadas as principais
cadeias produtivas regionais, gerando
avangos no levantamento de informagdes e
coeficientes técnicos e melhorias nos indices
produtivos, sociais, ambientais e econdmicos
aos produtores rurais.

Torrefagédo de farinha de mandioca
Foto: Talita Oliveira, Acervo Inventario Histérico e Cultural da Farinha de Cruzeiro do Sul

As parcerias com os municipios da regional
potencializaram o alcance da Embrapa no
Jurua, com o fortalecimento das equipes
técnicas das prefeituras locais, por meio de
acdes de capacitacao, alémdaconsolidagao do
levantamento de solos, em escala 1:100.000,
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A concessdao do Selo de indicagdo de
procedéncia da farinha de mandioca de
Cruzeiro do Sul, em 2017, apdés 11 anos de
trabalho da Embrapa Acre, em parceria com o
Sebrae, Ministério da Agricultura e instituicdes
do estado do Acre, fortalece a cadeia da
farinha. Diversas ac¢des foram realizadas para
valoracdo do produto, como workshop, dias
de campo, seminarios, cursos e langamento
do livro Indicagdo geografica da farinha de
mandioca de Cruzeiro do Sul, Acre.

dos municipios. Tais agdes permitem elaborar
politicas publicas efetivas, mapas de aptidao
agricola para as diversas culturas de interesse
regionais, otimizando o uso dos recursos
publicos.
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Alinhadas ao Plano ABC, foram realizadas
acdes como a promocdo e consolidagao da
tecnologia para o manejo conservacionista e
0 uso adequado do solo pelo produtor rural,
mitigando o impacto ambiental da atividade
e o uso do fogo, resultando no aumento da
produtividade e na melhoria da qualidade de
vida das populacdes atendidas. Aliado a isso,
o trabalho de zoneamento agricola de risco
climatico, realizado na regido para as culturas
da mandioca e do milho, fortalecem o papel

da Embrapa como fornecedora de tecnologias
seguras ao produtor rural local.

Para a cultura da banana, foram distribuidas
35 mil mudas de variedades resistentes a
sigatoka-negra nos cinco municipios da regiao,
com o objetivo de replantio em areas atingidas
pela doenca e expansdo da cultura com
variedades melhoradas. Além disso, foram
implantadas trés unidades demonstrativas,
realizadas visitas técnicas e dias de campo.

Mudas de banana em viveiro
Foto: Hugo Soares Kern

Foram introduzidos 15 clones de café Robusta
Amazbnico, em parceria com a Ufac, Embrapa
Rondénia e prefeituras municipais de Cruzeiro
do Sul e Mancio Lima, para avaliacdo do
potencial produtivo desses materiais na
regiao. Dentre eles, 10 foram validados,
sendo disponibilizados a um viveirista local
certificado, para comercializagao das mudas.

Os povos e comunidades locais também
foram atendidos com acbes de pesquisa
e ftransferéncia de tecnologia na Terra
Indigena Puyanawa, em comunidades rurais
e ribeirinhas, valorizagdo dos conhecimentos,
apresentacdao de praticas agropecuarias
sustentaveis e melhoria da qualidade de vida.



Transferéncia de tecnologia 101

Dia de campo na aldeia Puyanawa
Foto: Mauricilia Pereira da Silva

Cooperacgao internacional

A Embrapa Acre tem crescente
atuacado em cooperacgao internacional
na América do Sul, principalmente
com os paises que fazem fronteira
com o estado do Acre, como Bolivia
e Peru.

Nos ultimos anos, a Unidade também
estreitou relagbes com a China,
Alemanha e Mali.

Visita de pesquisadores da Embrapa
ao Mali em 2016

Foto: Arquivo Embrapa Acre
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Em acbes de desenvolvimento de tecnologias
para a cultura do bambu, a Embrapa Acre
coordenou e participou de diversos trabalhos.
Entre 2015 e 2018, conduziu o projeto
Transfer of Technology in Bamboo Cultivation
and High-efficiency Utilization from China to
Brazil, em parceria com a Chinese Academy
of Forestry (CAF). Além de promover eventos
de capacitagdes técnicas, a Embrapa Acre
executou sete programas de treinamento

focados em cultivo de bambu, processamento
e utilizagdo. O projeto contemplou ainda a
doacéo para a Embrapa de 1.600 mudas de
bambu das espécies Dendrocalamus latiflorus,
Dendrocalamopsis oldhami e Dendrocalamus
brandisii. A cooperagao técnica possibilitou
também a estruturacdo de um viveiro de
bambu, no Acre, com capacidade de producéao
de 50 mil mudas ao ano.

Chineses conhecem iniciativas praticas com bambu no Acre
Foto: Priscila Viudes

Em parceria com a Universitat Koblenz-
Landau, da Alemanha, a Embrapa Acre
aprovou o projeto Process-based & Resilience-
Oriented Management of Diversity Generates
Sustainability (PRODIGY), financiado pelo
German Ministry for Education and Science
(BMBF), em que a Unidade oferece expertise

em biogeoquimica de solos, quantificacdo de
gases de efeito estufa, manejo de sistemas
agroflorestais e tecnologia LiDAR, para
identificacdo de ftipping-points da transi¢cao
de sistemas de uso do solo, na regido MAP
(Madre de Dios, Acre e Peru).
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Workshop entre Brasil-Bolivia-Peru e Alemanha realizado em 2015 na Embrapa Acre
Foto: Priscila Viudes

Também com a Alemanha, a Unidade
participou da elaboragao do projeto Promoting
Biodiversity in Agricultural Systems in Europe
and Brazil Through Innovative Products and
Services (PROMO-VERSITY), com a Rhine-
Waal University of Applied Sciences (HSRW).

Com o Mali, pais do continente africano, a
Unidade desenvolveu o projeto Transfer of
Embrapa’s Integrated Agronomic Package
for Aflatoxin-Minimization Practices and
its Improvement to Enhance Smallholder
Aflatoxin-Free Peanut Production in Africa.
O projeto foi realizado, no periodo de 2015
a 2018, em parceria com a Université
des Sciences, des Techniques et des
Technologies de Bamako, com o objetivo de
promover a adog¢do de praticas de manejo
de producdo e pods-colheita de amendoim,
associada a eficiente controle biolégico, de
forma a minimizar e, eventualmente, eliminar
a contaminacéao do produto por aflatoxinas no
Mali e no Brasil.

O projeto promoveu a realizagdo de visitas
técnicas de intercambio de profissionais para
conhecer praticas e cultivares recomendadas
pelaEmbrapa; e treinamento de multiplicadores
em boas praticas agricolas de producdo de
amendoim visando ao controle de aflatoxinas.

Atualmente, a Unidade esta envolvida em
nove projetos internacionais com foco em
recuperacao, conservagao e uso sustentavel
do Bioma Amazébnia; uso sustentavel da
biodiversidade; manejo de solos tropicais
na regiao de Madre de Dios; capacitagao de
técnicos peruanos em inventarios florestais
com uso da tecnologia Modeflora; producéao
de mudas in vitro e métodos de avaliacao de
sequestro de carbono; promoc¢ao da difusdo de
praticas integradas de produc¢do de amendoim
em pequenas unidades produtivas na Africa;
e estudo de formas alternativas de uso da
terra em seus aspectos sociais, ambientais,
econdmicos e politico-culturais.
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Divulgacao cientifica

No periodo de 2013 a 2021, a Biblioteca
implementou importantes agdes de melhoria
de seus servigos, com resultados bastante
positivos, como o “Estudo de uso e usuario”,
em 2015, que permitiu verificar as reais
necessidades por informacdo e o nivel de
satisfacdo dos empregados com os produtos
e servicos oferecidos, e a avaliacdo do
seu acervo geral e periodicos, no triénio
2019-2021, com o objetivo de verificar sua
relevancia, pertinéncia, atualidade e uso,
viabilizando para a Unidade um acervo mais
enxuto e funcional (15.842 itens documentais
foram avaliados).

A gestao do sistema Ainfo da Unidade, com
a revisao/corregao/atualizagcao dos registros
da producdo técnico-cientifica cadastrada,
iniciou em 2014 e se configura como a agao
de melhoria mais relevante, pois registros
catalogados e indexados corretamente tém
mais chance de ser visualizados e replicados

em outros portais institucionais ao redor do
mundo.

Como resultado, houve um aumento
significativo na quantidade de consultas e
downloads nos repositérios institucionais
Alice, com 474.355 consultas e 332.284
downloads (Figura 26), e Infoteca-e, com
473.485 consultas e 942.373 downloads
(Figura 27), destacando-se o triénio 2019-
2021, com 339.232 consultas e 183.592
downloads no Alice, o que representa
71,51% e 55,25%, respectivamente, da
quantidade total de acessos. O ano de 2021
ja representa 29,37% do total de consultas
nesse repositorio. Ainda no triénio 2019-2021
o Infoteca-e registrou 312.590 consultas e
482.604 downloads, o que representa 66,01%
e 51,21%, respectivamente, da quantidade
total de acessos. Ja no biénio 2018-2019
foram registrados 355.578 downloads,
representando 37,73% do total de downloads
no repositorio.
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Figura 26. Consultas e downloads no repositorio Alice, no periodo de 2011-2021.

Fonte: Alice (2021).
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Figura 27. Consultas e downloads no repositério Infoteca-e, no periodo de 2011-2021.

Fonte: Infoteca-e (2021).

Acoes de transferéncia de
tecnologia

Entre 2013 e 2020, cerca de 45 mil pessoas
participaram de 731 eventos coordenados
pela equipe de transferéncia de tecnologia,
entre cursos, palestras, dias de campo,
seminarios, reunides técnicas, workshop e
visitas técnicas. Grande parte dos eventos
foi realizada em territério nacional, em
especial nos municipios do estado do Acre.
Essas agdes proporcionaram 7 mil horas em
capacitagdes, sendo o publico composto por
estudantes (30%), produtores rurais (20%),
técnicos extensionistas (20%), pesquisadores
(10%) e outros (20%).

Na gestdo, destaca-se a contribuicdo da
transferéncia de tecnologia na realizagao de
eventos de capacitagio, principalmente para
formacao de agentes de assessoria técnica,

social e ambiental a reforma agraria e técnicos
da Secretaria de Agricultura, ambos previstos
em contrato especifico com o Incra e Sepa,
respectivamente.

No periodo de 2013 a 2020, foram
realizados 291 cursos, totalizando 4.332
horas de capacitagdo, sendo atendidos
4.815 participantes, entre produtores (33%),
extensionistas e técnicos (28%), estudantes
(25%), pesquisadores (4%) e outras
categorias (10%). Deve-se ressaltar que
nesses 10%, estéo incluidas as comunidades
indigenas (Tl Kaxinawa Nova Olinda, Feijo,
AC), atendidas por projeto especifico e com
diversos cursos tendo como tematica principal
a etnobotanica, cuja finalidade é diversificar a
oferta de alimentos e seguranca alimentar dos
indigenas da comunidade.
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Seminarios para apresentacao dos
coeficientes técnicos e do zoneamento
pedoclimatico de atividades agricolas
de interesse do estado do Acre

Em atendimento a demanda gerada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e por parceiros que compdem o Sistema
Nacional de Crédito Rural do estado do Acre,
no ano de 2014, foram realizados diversos
seminarios com o objetivo de apresentar os
coeficientes técnicos para pecuaria de leite,
seringueira, amendoim forrageiro, extracdo da
castanha-do-brasil, dois modelos de sistemas

Pedoch
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agroflorestais (SAFs) e um modelo de
integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF),
bem como os mapas pedoclimaticos para
seringueira, pimenta-longa e mandioca.

Em 2015, foram apresentados os coeficientes
técnicos e os mapas pedoclimaticos para
as culturas da banana-comprida, maracuja,
milho, café, mandioca, citros (laranja-pera)
e teca, além dos coeficientes técnicos para
suinocultura, piscicultura e pecuaria de corte
(terminacao/engorda).

Seminario de apresentagao dos coeficientes técnicos e do zoneamento pedoclimatico de atividades agricolas de interesse do

estado do Acre realizado em novembro de 2014
Foto: Arquivo Embrapa Acre



Avaliacao dos servigos de assessoria
técnica, social e ambiental a reforma
agraria (Ates) prestados no estado

Em 2015, a Embrapa Acre realizou acdes
para avaliar os impactos dos trabalhos de
Ates prestados por empresas contratadas
pelo Incra no Acre. A fase piloto do trabalho
contemplou assentamentos dos municipios de
Porto Acre, Assis Brasil e Mancio Lima. Para
tanto, utilizou-se a metodologia do sistema
Ambitec, desenvolvida pela Embrapa Meio
Ambiente (Jaguariuna, SP), adaptando-a para
medir os impactos das acbes da assisténcia
técnica.

A aplicagdo da ferramenta, coordenada
por analistas da area de TT, compreendeu
reunides de planejamento e realizagdo
de painéis técnicos com moradores das
comunidades rurais. Os resultados obtidos
indicam que os impactos sociais dos servigos
de Ates foram positivos, principalmente pela
melhoria de aspectos como a soberania
alimentar e a ampliacdo da atuacdo das
mulheres em atividades agropecuarias e nas
liderangas comunitarias.
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Realizagao de evento sobre
agroindustria

A Embrapa Acre, em parceria com a
Superintendéncia Federal da Agricultura
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Sebrae, Incra e governo do
estado do Acre, realizou o | Seminario de
Agroindustria de Frutas do Acre, no final de
2015. O evento contou com a participagao
de mais de 150 pessoas, entre técnicos da
extensao rural, pesquisadores, profissionais
da area de alimentos, dirigentes de
agroindustrias, organizagées governamentais
e na&o governamentais, produtores rurais
e estudantes de 13 municipios do Acre.
Em dois dias de evento, foram realizadas
palestras e mesas-redondas e formados
grupos de estudos para identificar os gargalos
relacionados aos aspectos tecnoldgicos,
estruturais e econdbmicos do setor, as
possiveis solugdes, o grau de prioridade e as
instituicbes responsaveis pela execugao das
propostas.

| Seminario de Agroindustria de Frutas do Acre realizado em dezembro de 2015
Foto: Andreia Carvalho
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Consolidagao da tecnologia Modeflora
na regido Amazonica

A partir de 2013, o projeto Validacdo da
Geotecnologia LiIDAR para o Aperfeicoamento
de Planos de Manejo Florestal Sustentavel
e Acbes de Transferéncia da Tecnologia
Modeflora para Publico Dirigido foi responsavel
pela formagao de dez multiplicadores dessa
tecnologia para atuar na regido Amazonica.
Nesse projeto a tecnologia Modeflora teve
sua marca oficialmente inserida no Sistema
Nacional de Propriedade Intelectual (SNPI)
como parédmetro de inovagado tecnoldgica
dentro de contratos de concesséao florestal
da Politica Nacional de Gestdo de Florestas
Publicas.

Integracao lavoura-pecuaria-floresta
(ILPF)

A rede de fomento ILPF é composta por um
conjunto de instituicdes privadas dispostas
a dar apoio ao programa desse sistema,
com o proposito de sistematizar e divulgar
0s processos e tecnologias existentes para
os produtores rurais. No Acre, atividades de
transferéncia de tecnologia em ILPF foram
desenvolvidas por meio de cursos, dias
de campo e implantacdo e manutencédo de
unidades demonstrativas (UDs) e unidades de
referéncia tecnoldgicas (URTs). Essa iniciativa
constitui um exemplo de parceria de sucesso
da Embrapa com instituicbes privadas e tem
acdes desenvolvidas em todo Pais.

Projeto jovens empreendedores

Entre 2013 e 2015, o projeto Qualificagao
de Jovens Rurais em Assentamentos no
Acre: Formagado Técnica e Empreendedora,

coordenado pela Embrapa Acre, atuou
na capacitacdo de jovens moradores
de comunidades rurais que trabalham

com agricultura e extrativismo e buscam
conhecimentos para diversificar a producgao
e melhorar o trabalho rural. Os cursos
contemplaram 22 filhos de agricultores da

Uso do LiDAR para planos de manejo florestal sustentavel
llustragédo: Daniel de Almeida Papa

comunidade Alto Pentecostes, municipio
de Mancio Lima, e 15 jovens extrativistas
do Seringal Porvir, localizado na Reserva
Extrativista Chico Mendes, em Brasileia.

Os temas abordados foram escolhidos
pelas comunidades e os cursos tiveram uma
carga horaria de 124 horas. Na Reserva
Extrativista Chico Mendes foram abordados:
as tecnologias para implantacdo de SAFs
e ILPF na pecuaria sustentavel, o cultivo da
banana e as tecnologias para convivéncia
com a sigatoka-negra.

No assentamento Alto Pentecostes, a
capacitacao foi realizada em dez modulos
e teve como temas: horticultura, manejo
de solo, rocados sustentaveis e sistemas
agroflorestais, entre outros importantes para a
regiao do Jurua.

O Senar/AC, Sebrae/AC e o governo do
estado, por meio do Instituto Dom Moacyr e
Seaprof, foram parceiros do projeto.
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Unidade de referéncia tecnolégica de integragéo lavoura-pecuaria-floresta no assentamento Moreno Maia
Foto: Priscila Viudes
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Dia de campo sobre pragas e doengas da cultura da banana
Foto: Mauricilia Pereira da Silva
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Curso sobre sigatoka-negra
Foto: Diva da Conceigao Gongalves
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Curso sobre a cultura da banana
Foto: Diva da Concei¢do Gongalves
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Boas praticas para a extragdo de castanha-do-brasil em floresta natural
Foto: Vitor Alberto de Matos Pereira

Boas praticas para a extragdo de castanha-do-brasil em floresta natural
Foto: Vitor Alberto de Matos Pereira
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2020 — o ano dos eventos on-line

A partir do primeiro trimestre de 2020, os
eventos deixaram de ser presenciais em
funcdo da pandemia da Covid-19. A opgao
pelos eventos on-line foi fundamental para que
a Embrapa continuasse atuando em acgdes
de transferéncia de tecnologias previstas em
projetos e/ou em atendimento a demandas
externas. O ambiente virtual representou

80% dos eventos realizados. A participacéo
do publico bateu recorde, com a audiéncia

Ramo florifero de taboca-gigante
Foto: Elias Melo de Miranda

de 16.405 pessoas dos mais diversos lugares
do Brasil e do mundo. Os eventos on-line de
2020 representaram 37% do publico de todos
os eventos (2013 a 2020), quase quatro vezes
mais que amédiade publicoanual. Tréseventos
on-line ganharam destaque em 2020 dentro
da plataforma e-Campo de aprendizagem da
Embrapa, sendo o /Il Seminario da Embrapa
Acre de Iniciacdo Cientifica e Pés-Graduacdo
o de maior audiéncia e alcance para além das
fronteiras do estado do Acre.




Comunicacao

A tarefa de reforgcar a imagem, a identidade
e a reputacdo da Embrapa Acre demanda
planejamento  estratégico, canais de
comunicagcdo que proporcionem dialogo,
transparéncia da informacdo e geracdo de
conteudos que atendam aos interesses mutuos
dos publicos. Interacédo, didlogo e alinhamento
sao aspectos norteadores das acgoes.

Nessa perspectiva, a Comunicagdo na
Embrapa Acre é considerada uma area
transversal que perpassa as acdes
administrativas, de pesquisa e transferéncia
de tecnologia. Por meio do Nucleo de
Comunicagédo Organizacional (NCO), a
Unidade desenvolve acgdes que integram
seus diversos publicos, entre colaboradores,
extrativistas e comunidades locais até a
grande midia.

muito satisfeito
Q0%
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Comunicacao interna

As acdes de comunicagdo com o publico
interno tém como principal objetivo contribuir
para a horizontalidade nas relagbes e a
melhoria do clima organizacional e qualidade
de vida dos colaboradores. No final de
2016, realizou-se uma pesquisa de opinido
com o intuito de conhecer a percepcao
dos empregados sobre os instrumentos,
veiculos, agdes e conteudo de campanhas
desenvolvidas na area de comunicacgao
interna. Os resultados mostraram que o
nivel de satisfagdo com as agdes é positivo
para 87% dos participantes da pesquisa
(Figura 28).

muito

insatisfeito

insatisfeito
8%

5%

i

satisfeito

Figura 28. Nivel de satisfagéo sobre as a¢cdes de comunicagéo interna da Embrapa Acre.
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Intranet

Um dos maiores ganhos do periodo para
as atividades de comunicagado interna foi a
intranet da Embrapa Acre. Inaugurada em
julho de 2015, trouxe agilidade na insergéo
de noticias, documentos, imagens e videos,
acompanhando as novas tendéncias do
mundo virtual. Na plataforma, os empregados
podem acessar noticias, perfis dos setores
e de seus colegas de trabalho, documentos,
sistemas, agenda de aniversario e outros
diversos conteudos. Na pesquisa de opiniao,
o nivel de satisfacdo dos empregados chegou
a 88%.

Informativos internos

Desde 2007, a equipe de comunicagao
da Unidade elabora o informativo digital
Expresso Online que € encaminhado por
e-mail para todos os empregados. A partir
da implantacdao da intranet, o informativo
ganhou nova estrutura e leiaute, bem como a
possibilidade de insercédo de links, tornando-
se mais dindmico e interativo. As edicdes
ficam armazenadas na intranet e podem ser
acessadas a qualquer momento.

Entre 2013 e 2020, foram produzidas 254
edicdes, com cerca de 1.300 matérias — média
de cinco por edigédo. O informativo obteve 90%
de indice positivo na pesquisa de comunicacao
interna.

Foram 232 edi¢bdes do Jornal Mural Acontece,
que se encontra em quatro pontos de
grande circulacdo da Unidade. Esse veiculo
€ destinado aos empregados que nao tém
acesso a internet, além de estagiarios,
bolsistas, terceirizados e pessoas que visitam
a Embrapa Acre. A partir de abril de 2020,
com o inicio da pandemia, foram produzidas
13 edicbes do Zap Expresso, audio que traz o
resumo das principais noticias publicadas em
cada edicao do informativo interno Expresso
Online.

Além disso, regularmente, s&o enviados
e-mails a todos os empregados com dicas,
eventos, comunicados administrativos,
campanhas e outros assuntos que dizem
respeito as atividades e areas de atuacéo da
Empresa.

Campanhas e eventos internos

O Nucleo de Comunicagéo também planeja,
coordenaeapoiaagdesdasdiversascomissdes
locais e da Associacao dos Empregados da
Embrapa Acre com o objetivo de promover
a sensibilizacdo dos colaboradores nas
tematicas sobre ética, género, sexualidade,
meio ambiente, relagdes trabalhistas e saude.

Entre 2013 e 2020, foram realizados
107 eventos, como palestras, oficinas e
confraternizagdes, e cerca de 40 campanhas
sociais. Em 2020, a equipe do NCO da
Embrapa Acre precisou adquirir habilidades
com foco na realizacdo de eventos remotos,
devido a pandemia. Nesse formato foram
realizados 12 eventos voltados para o publico
externo e 30 para o publico interno, dos quais
se destacam:

* Reunides gerais e projeto Compartilhando
Conhecimento—espaco para apresentacao
de trabalhos e resultados setoriais.

+ Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes do Trabalho e Semana de
Qualidade de Vida no Trabalho.

* Banca de alimentos orgéanicos — estimulo
a alimentacdo saudavel com produtos
organicos e a venda de alimentos
provindos da agricultura familiar local.

 FestadoDiado Trabalhador, DiadaFamilia
e Festa de Fim de Ano — acbes voltadas
para a integracdo dos colaboradores e
familiares.

* Projeto Cultivando Bem-Estar.



Comunicagao externa

Adivulgacao cientificatambém é umdos pilares
das agdes de comunicagao da Embrapa. Para
isso, uma variedade de atividades ¢é planejada
e executada com a finalidade de levar
informagdes aos diversos publicos externos,
utilizando-se diferentes recursos e canais de
comunicagao.

Assessoria de imprensa

O NCO realiza a divulgagédo externa das
solugbes tecnoldgicas, como produtos,
processos € servigos desenvolvidos na
Embrapa Acre, por meio de releases e artigos
de midia encaminhados para jornais, TVs,
sites e radios, além da disponibilizacdo de
conteudos informativos em seu Portal e perfil
em midias sociais e da producao de programas
corporativos que compéem a grade anual do
Prosa Rural e Dia de Campo na TV.

Entre 2013 e 2020, a Embrapa Acre foi
manchete ou teve seu nome citado em
2.819 noticias dos mais variados veiculos de
comunicacéo locais, regionais ou nacionais.

No mesmo periodo, a Unidade produziu 64
programas na grade do Prosa Rural, o qual
€ veiculado em radios parceiras na regido
Norte do Brasil. Os temas dos programas
abordaram diversos aspectos das tecnologias
desenvolvidas pela Embrapa com o intuito de
auxiliar técnicos, produtores e extrativistas.
Todos os programas podem ser acessados no
site do Prosa Rural: https://www.embrapa.br/
prosa-rural/.

A equipe do NCO também contribuiu na
produgcdo de seis programas televisivos
do Dia de Campo na TV (DCTV), os quais
foram exibidos, semanalmente, por uma
rede parceira de 17 emissoras de TV
nacionais e regionais, para produtores rurais,
extensionistas, estudantes, professores e
demais interessados.
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A producéo e divulgacdo de videos no canal
da Embrapa no Youtube também é uma
estratégia que vem se fortalecendo. Nos
ultimos 4 anos, foram produzidos oito videos
e postados no canal da Embrapa no Youtube
por meio de parcerias com a rede ILPF ou
resultado de ag¢des de projetos.

Paneiro de Noticias

Lancado em julho de 2020, no aniversario de
44 anos da Empresa, o informativo externo é
distribuido mensalmente via correio eletrénico
(e-mail) e tem como publico-alvo instituicbes
de pesquisa, inovagado, governamentais, niao
governamentais, funcionarios e colaboradores
da Embrapa Acre, extensionistas, técnicos e
estudantes da area de agrarias.

Foram produzidas sete edi¢bes do informativo,
cada uma com o minimo de quatro matérias,
com foco nas agdes de pesquisa e inovagao
da Empresa e abordagem textual mais
técnica, além de conteudos institucionais
contemplando o publico interno e externo.
O informativo traz ainda banners para
as publicagdes técnicas produzidas pela
Embrapa, estratégia utilizada para aumentar
0 numero de acessos a esses materiais que
reunem as informagdes adquiridas por meio
de pesquisas agropecuarias.

Atualmente o Paneiro de Noticias conta com
cerca de 300 assinantes. No portal da Unidade
€ possivel acessar as edi¢gdes produzidas,
disponibilizadas em um campo especifico,
no qual os interessados também podem se
cadastrar para receber o informativo.

Midias digitais

* A Unidade participa com postagens na
funpage da Embrapa no Facebook, que
tem mais de 160 mil seguidores. Em 2020,
foram 11 posts no Facebook da Embrapa,
quase o dobro quando comparado a 2019.
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O post sobre o potencial do 6leo essencial
de pimenta-de-macaco como bioinseticida
alcangou 29.205 usuarios e teve 1.028 de
engajamento. No Instagram, foi o post da
Embrapa com maior alcance em 2020, com
143 comentarios positivos, 7.230 curtidas,
85,8 mil usuarios e 105,5 mil impressdes.

Promocgao e organizagao de
eventos corporativos

Todos os anos, a Embrapa Acre participa
das maiores feiras agropecuarias e eventos
cientificos do estado, além dos nacionais,
na busca de apresentar a sociedade as

Encontro
Ciéncia

& Midia.

1° Encontro
Ciéncia & Midia,

JORNALISMO DE DADOS: UM NOVO Ve
OLHAR SOBRE A AMAZONIA ‘e

principais tecnologias, produtos e servigos
gerados. Também, promove eventos politico-
institucionais com o objetivo de se aproximar e
estreitar o relacionamento com parceiros.

Entre 2013 e 2020, a equipe da Embrapa
Acre participou de cerca de 80 eventos, na
qualidade de organizadora ou com estandes,
cursos ou palestras. Em 2020, foram realizados
12 eventos on-line para publico externo com
8.300 visualizagdes, destacando-se as oito
edicdes da série de lives Amazbdnia em Foco
que contou com a participagdo de mulheres e
de produtores rurais.

NUCLEO DE PESQUISA SISTEMAS INTEGRADOS E
RECUPERACAO DE ARE DEGRADADAS - SIAD

auditerioldaiUnidade
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Expoacre 2015
Foto: Fabiano Margal Estanislau
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Agropurus 2015
Foto: Fabiano Margal Estanislau



120 Relatorio de Gestdao 2013-2021

: ;HHL@J%@E@F@ '

1@{
)@

Exposigao fotografica Farinha de Mandioca de Cruzeiro do Sul — o Sabor da Identidade Acreana, realizada em Rio Branco

Foto: Fabiano Margal Estanislau

Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC) Extrativista

A Embrapa Acre, em parceria com a
Cooperativa Central de Comercializacéo
Extrativista do Acre (Cooperacre), apresentou
as boas praticas para a producao da castanha-
do-brasil, durante a SBPC Extrativista. O
espaco tematico fez parte da 662 edicdo da
Reunido Anual da Sociedade Brasileira para
o0 Progresso da Ciéncia, realizada em 2014,
na Universidade Federal do Acre (Ufac). A
maquina manual de quebrar castanhainstalada
no estande da Embrapa atraiu centenas
de visitantes, que também degustaram o
produto na versdo desidratada salgada ou
levemente apimentada. Pesquisadores da
Unidade fizeram parte de mesas-redondas e
ministraram minicurso.

Visita dirigida a parlamentares

Em 2014, a Embrapa Acre promoveu duas
visitas dirigidas a parlamentares acreanos. A
acao fez parte do calendario de comemoragao
dos 40 anos da Empresa e buscou apresentar
a importancia da pesquisa agropecuaria
e seu alinhamento as politicas publicas.
Composto por senadores, deputados federais
e deputados estaduais, o evento contou com
visitas aos diversos laboratérios e campos
experimentais da Unidade.
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Visita de parlamentares a Embrapa Acre
Foto: Bruno Imbroisi

Ano internacional do solo

A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
decretou 2015 como o ano internacional dos
solos. Em alusdo ao tema, resultados de
pesquisas para recuperagdo e conservagao
do solo foram apresentados pela Embrapa
nos principais eventos agropecuarios e
cientificos do estado do Acre: Expoacre e
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(Rio Branco), Expodurua (Cruzeiro do Sul)
e Agropurus (Sena Madureira). Entre as
tecnologias para a agricultura destacam-se o
manejo conservacionista do solo, o sistema
de plantio direto, os SAFs e ILPF. Somando o
publico das feiras, passaram mais de 100 mil
pessoas pelos eventos.

Seminario Internacional sobre Bambu

Com o tema Integrando Saberes,
Potencializando Parcerias, a Embrapa Acre
promoveu o Seminario Internacional sobre
Bambu, em 2017. O evento reuniu cerca
de 300 representantes da cadeia produtiva
da planta do Brasil, Coldbmbia e Equador e
integrou a programacéo da Semana Estadual
de Ciéncia e Tecnologia do Acre.
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Seminario da Agricultura Familiar e
Sociobiodiversidade do Acre

Cerca de 150 produtores rurais, extrativistas,
extensionistas, pesquisadores, estudantes
e representantes de agroindustrias e de
instituicbes publicas municipais, estaduais
e federais participaram do Seminario da
Agricultura Familiar e Sociobiodiversidade,
em 2018. O objetivo principal do encontro foi
definir estratégias para consolidar a cadeia
de produtos como acai, castanha-do-brasil,
borracha e 6leos. Apoiado pela Embrapa,
o evento foi uma realizacdo da Camara de
Comercializagdo da Sociobiodiversidade e da
Producdo Familiar do Acre e teve patrocinio
do Projeto Mercados Verdes e Consumo
Sustentavel, uma parceria entre GIZ e a
Secretaria Especial de Agricultura Familiar do
Desenvolvimento Agrario (Sead).

Editoragao e programacao visual

O processo de elaboracdo e finalizacdo de
publicagdes da série Embrapa, bem como de
pecgas promocionais corporativas sdo acbes da
equipe do NCO. Atrelado ao Comité Local de
Publicacdes (CLP), o nucleo foi responsavel
pela revisdo, editoragao e divulgacédo de 230
publicagcdes (documentos técnicos, félderes,
folhetos, cartilhas e livros), entre 2013 e 2019,
que podem ser acessadas para consulta e
download no site da Embrapa Acre.

Buscando divulgar esse material para
produtores, extensionistas e multiplicadores, a
Embrapa Acre firmou convénio, em 2015, com
o Ministério do Desenvolvimento Agrario, no
ambitodoPlanodelnovacgao e Sustentabilidade
da Agricultura Familiar, e garantiu recursos de
emenda parlamentar por meio do deputado
federal Raimundo Angelim, em 2018. Com
essas agodes, foi possivel a impressao de mais
de 60 mil exemplares das publicacdes da série
Embrapa para distribuicdo em cursos, dias de
campo e outros eventos técnicos.

Projetos de comunicacgao

Programa Embrapa & Escola

Executado em todas as Unidades da Embrapa,
o objetivo do programa é estimular o interesse
de estudantes pela ciéncia e pela produgao
do conhecimento cientifico. Para isso, séo
organizadas visitas dirigidas a trilha ecoldgica,
aos campos experimentais e laboratérios da
sede da Embrapa Acre, realizados eventos
nas escolas, como gincanas e palestras, além
de atendimento em feiras e exposicoes.

Entre 2013 e 2019, o Programa Embrapa &
Escola contemplou aproximadamente 20 mil
alunos do ensino fundamental e médio. Essas
acdes renderam bons frutos: a Embrapa Acre
e a Escola Estadual de Ensino Fundamental
Sao Camilo desenvolveram em parceria o
projeto Cultivo e Utilizacdo da Banana na
Escola Sao Camilo e conquistaram o primeiro
lugar na regido Norte da Acdo Educativa
2013-2014, promovida pelo site infantojuvenil
Contando Ciéncia na Web e pelo Programa
Embrapa & Escola.

Programia Embrapa & Escola
Foto: Ana Flavia Soares
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Embrapa + Amazonia

A Embrapa Acre participou do projeto Embrapa
+ Amazébnia: Comunicacdo em Rede para a
Pesquisa Agropecuaria e Florestal no Brasil
Amazbnico, que contou com estratégias de
comunicacéo em rede entre as nove Unidades
de Pesquisa da Empresa na Amazbnia.
Realizado entre 2013 e 2016, o objetivo
principal do projeto foi aprimorar a imagem da
Embrapa como instituicido de referéncia em
solugdes tecnoldgicas sustentaveis no campo
da agropecuaria e floresta para a Amazobnia
Legal.

Projetos em rede e parcerias

A atuagdo em projetos em rede também
pode ser considerada um indicador de
transversalidade e de efetividade das acbes

I # .|| ;'Il r i '|I_ /
e P_mjetc'> Balde Cheid '
/' 2Poto: Eduardo Mikte
7
P

da Embrapa Acre. O Nucleo de Comunicagéao
participa de projetos de dmbito nacional como
o Balde Cheio, Rede ILPF e Bem Diverso. Tais
iniciativas buscam o fortalecimento de cadeias
produtivas da pecuaria, sistemas integrados e
produtos da sociobiodiversidade.

O NCO da Embrapa Acre também tem papel
de protagonismo no Projeto Integrado da
Amazobnia, executado com recursos do Fundo
Amazébnia e gerido pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econbémico e Social
(BNDES). A equipe é responsavel por planos
de acdo e por diversas atividades como a
realizagao de diagndstico comunicacional com
0 publico-alvo do projeto, criacdo de redes
locais e oficinas de comunicagao comunitaria.
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Anexo . Equipe responsavel pela elaboracao e atualizagdo do Relatério de Gestao por ano.

Equipe de elaboragao
2013 a 2016

Bianor Junior Alves Machado
Claudenor Pinho de Sa
Eufran Ferreira do Amaral
Fabiano Marcal Estanislau
Fernando Wagner Malavazi
Gilberto Costa do Nascimento
Jana Roiz Saito

Luciano Arruda Ribas

Priscila Viudes

Tadario Kamel de Oliveira

Equipe de atualizagcao
2013 a 2019

Fernando Wagner Malavazi
Bianor Junior Alves Machado
Daniel de Almeida Papa
Elias Melo de Miranda
Fabiano Marcal Estanislau
Jana Roiz Saito

Luciano Arruda Ribas

Luis Claudio de Oliveira
Maykel Franklin Lima Sales
Moacir Haverroth

Priscila Viudes

Renata do Carmo Franga Seabra
Renata Kelly Costa Souza




128 Relatorio de Gestdao 2013-2021

Anexo Il. Lista de empregados da Embrapa Acre.

Adriano Queiroz de Mesquita
Ailson Luiz Sudan Madruga
Airton Feitosa da Silva

Aldeci da Silva Oliveira

Amauri Siviero

André Fabio Medeiros Monteiro
Arilson Silva de Oliveira
Aureny Maria Pereira Lunz
Bianor Junior Alves Machado
Bruno Pena Carvalho

Carlos Mauricio Soares de Andrade
Celso Luis Bergo

Charles Rodrigues da Costa
Cintia Silva de Moura

Claudia Carvalho Sena

Cleisa Brasil da Cunha Cartaxo
Cloves Santiago da Silva
Daniel de Almeida Papa

Daniel Moreira Lambertucci
Daniela Ferreira Gusméao

Diva da Conceicao Goncalves
Eduardo Arthur de Castro Pinho
Eladio Gomes de Carvalho
Elden Teixeira Cunha

Elias Melo de Miranda
Elizabeth Paiva de Lima

Elson Alves da Silva

Eufran Ferreira do Amaral
Evandro Orfané Figueiredo
Fabiano Marcal Estanislau
Falberni de Souza Costa

Felipe de Oliveira Mateus
Felipe Pereira de Lima

Fernanda Lopes da Fonseca
Fernando Pretti Rimério
Fernando Wagner Malavazi
Francisco Aloisio Cavalcante
Francisco Alvaro Viana Felisberto
Francisco Carlos da Rocha Gomes
Francisco de Souza Moraes
Francisco José Bezerra Neto
Francisco Roberto Vieira Sampaio
Frederico Caran Osoério

Gabriela Carneiro Moncada
Gilberto Costa do Nascimento
Gilson da Costa Franca

Gilzelia de Melo Sousa

Giselle Mariano Lessa de Assis
Hailton Melo de Araujo

Hudson de Sousa Nardi

Idésio Luis Franke

Jacson Rondinelli da Silva Negreiros
Jana Roiz Saito

Jefferson Marcks Ribeiro de Lima
Joana Maria Leite de Souza

Jodo Barbosa do Nascimento
Jodo Batista Martiniano Pereira
John Lennon Mesquita Catao
José Marcelino da Silva

José Marques Carneiro Junior
José Ricardo de Oliveira Duarte
José Tadeu de Souza Marinho
Josivaldo da Silva Saraiva

Josy Soares de Assuncgao

Josué Gois da Silva

Judson Ferreira Valentim

Continua...
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Lamounier Saldanha Silva

Lauro Saraiva Lessa

Luciano Arruda Ribas

Luciélio Manoel da Silva

Luis Claudio de Oliveira

Manoel Delson Campos Filho
Manoel Freire Correia

Marcio Muniz Albano Bayma
Marcus Arthur Marcal de Vasconcelos
Marcus Vinicio Neves d’Oliveira
Maria de Fatima Vieira dos Santos
Markos Thadeu Campelo Barroso
Mauricilia Pereira da Silva

Mauro Rodrigues dos Santos
Maykel Franklin Lima Sales
Moacir Haverroth

Murilo Fazolin

Neutemir de Souza Feitoza

Paulo Eduardo Franca de Macedo
Paulo Rodrigues de Carvalho
Pedro Pereira da Silva

Pedro Raimundo Rodrigues de Araujo
Priscila Viudes

Anexos

Rafael de Melo Cleméncio
Rafaela Ghisi da Silva Sales
Raimundo Nonato Costa de Oliveira
Régis Antdnio Saraiva Albuquerque
Renata Beltrdo Teixeira Yomura
Renata do Carmo Francga Seabra
Renata Salomao das Chagas
Rivadalve Coelho Goncgalves
Rodrigo Souza Santos

Roberto Torres Peres

Romeu de Carvalho Andrade Neto
Rubens Mamédio Bastos

Samoel Fermino de Farias
Sebastido Rodrigues de Oliveira
Silmar Soares de Brito

Suely Moreira de Melo

Tadario Kamel de Oliveira

Tatiana de Campos

Valdomiro Catani

Valterlei José de Moura

Valnei José de Souza Tavares
Virginia de Souza Alvares
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