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1. Introducgao

O Programa Leite Seguro € constituido de cinco eixos integrados, cujas agdes
se estendem por todos os elos da cadeia do leite e derivados. O Eixo 1, intitula-
do “Sistemas de Qualidade & Programas de Autocontrole”, verifica as condigdes
sanitarias a partir da producéo primaria do leite, mediante critérios previstos, ob-
servados e avaliados segundo os Manuais de Boas Praticas Agropecuarias e de
Procedimento Padrao de Higiene Operacional.

A melhor forma de prevenir os perigos na produgao do leite € a adogao das Boas
Praticas Agropecuarias (BPA), que consistem no conjunto de atividades, procedi-
mentos e agdes adotadas em todas as etapas de produgdo na propriedade rural
com a finalidade de obter leite de qualidade e seguro ao consumidor. Manter uma
rotina de acompanhamento e registro das praticas realizadas é essencial para
controlar os possiveis riscos a seguranca do leite (Dereti et al., 2019).

O Eixo 1 do programa utiliza em sua execugéo a Ferramenta Protambo de diag-
nostico do nivel de adogao de Boas Praticas Agropecuarias (BPA) em unidades
de producdo de leite. A Ferramenta Protambo é um instrumento de abordagem se-
mioldgica, desenvolvido e validado pela Embrapa (Dereti et al., 2019), que permite
o conhecimento do nivel de adogado das BPA nas Unidades de Producgdo de Leite
(UPL) por meio da avaliacao de grupos de indicadores associados em areas-cha-
ve, baseada no Guia de BPA na Pecuaria de Leite da FAO/IDF (2013).

As acbes desenvolvidas pelo Programa Leite Seguro, em especial no ambito do
Eixo 1, atendem diretamente as diretrizes e exigéncias das Instru¢ées Normativas
76 e 77, que incluem a obrigatoriedade da qualificagdo dos fornecedores de leite.
O Plano de Qualificagao de Fornecedores de Leite (PQFL), previsto na IN 77, tem
como objetivo capacitar os produtores rurais, aprimorando a adogao de boas pra-
ticas agropecuarias (BPA) nos sistemas produtivos. Metodologicamente, o PQFL
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deve contemplar um diagndstico inicial do sistema de produgéo, da qualidade do
leite e da adogao das BPA, visando a elaboracao de planos de agao detalhados
e especificos para o ajuste das nao conformidades. O plano de agcado deve con-
ter indicadores de gerenciamento mensuraveis que possam ser acompanhados e
monitorados para avaliar a eficacia do mesmo. O uso do diagnéstico e o estabele-
cimento dos planos de ajustes podem ser avaliados pelas melhorias nos indicado-
res de qualidade e seguranca do leite e eficiéncia nos sistemas de produgéo. Isso
resultara no aumento da produtividade e na profissionalizagcao da pecuaria leiteira,
na melhoria da qualidade da matéria-prima e em maior eficiéncia dos processos e
rendimento dos produtos lacteos, o que tornara a cadeia produtiva nacional mais
competitiva.

2. Diagnostico da adogao das Boas Praticas Agropecuarias (BPA)

Dez técnicos de campo vinculados ao Programa Leite Seguro foram capacitados
para aplicar a Ferramenta Protambo de diagndstico de boas praticas agropecua-
rias. Foram selecionadas 169 unidades de producéo de leite (UPL) nos estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana segundo os seguintes critérios de
elegibilidade: vinculo a uma instituicdo parceira do projeto; disposi¢ao dos produ-
tores em participar de um programa de boas praticas e de adotar as praticas/mu-
dangas pactuadas com os técnicos; garantia de acesso as fazendas sempre que
necessario; disposicao quanto a cessao dos dados obtidos; e nao participagédo em
outro programa concomitante.

No periodo de fevereiro a julho de 2022, cada UPL foi visitada mensalmente por
um técnico de campo que observou aspectos objetivos (indicadores), referentes as
praticas agropecuarias adotadas, e divididos em seis areas-chave: Saude Animal;
Higiene de Ordenha e Qualidade do Leite; Alimentos e Agua; Bem-Estar Animal;
Meio Ambiente; e Gestdo Socioeconémica. Os grupos de indicadores foram ava-
liados segundo a metodologia desenvolvida por Dereti et al. (2019) seguindo es-
cala estratificada: abaixo do esperado (-2); abaixo do esperado (-1); dentro do
esperado (0); acima do esperado (1); e acima do esperado (2). A avaliagao foi
registrada em aplicativo de dispositivo moével (ODK Collect).

Apos a avaliagdo de cada grupo de indicadores, foi aplicado um modelo matema-
tico para obter-se um resultado Unico para cada area-chave, dado em uma escala
de 0 a 10, a fim de definir o nivel de adoc¢ao de boas praticas conforme a seguir:
praticas precarias (0 a 2,0), praticas insuficientes (2,1 a 5,0), padrao de conformi-
dade (5,1 a 7,0), padrao de referéncia (7,1 a 9,0) e padrao de exceléncia (9,1 a
10,0). Os dados foram analisados por estatistica descritiva.
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A Figura 1 apresenta o percentual de UPL segundo o nivel de ado¢éo das BPA nas
areas-chave da Ferramenta Protambo. Na maior parte das UPL foram identifica-
das praticas insuficientes nas areas-chaves de saude animal, higiene de ordenha
e qualidade do leite, alimentos e agua, bem-estar animal, e meio ambiente. Sdo
consideradas insuficientes as praticas inadequadas, ineficazes, inconsistentes,
mal executadas, com resultados abaixo do esperado ou inexistentes. Na area de
Gestao Socioeconémica, na maior parte das UPL, foram constatadas praticas pre-
carias, indicando inexisténcia de determinadas praticas, ou praticas inadequadas,
ineficazes, inconsistentes ou mal executadas, com resultados abaixo do esperado
ou inexistentes, associados a indicadores que ameagam diretamente a segurancga
do alimento.

O padrao de conformidade, definido como o nivel de adogdo em que as BPA sao
constatadas e seus efeitos sdo observaveis diretamente ou indiretamente no con-
texto de sua aplicacao pela auséncia de um dano a ser evitado, foi atingido por
menos de 20% das UPL em todas as areas chaves. A quantidade de UPL com pa-
dréo de exceléncia nas diferentes areas chaves variou entre 0,5 e 6,0%, indicando
um baixo nivel de adogao de praticas que promovem resultados acima dos niveis
esperados de forma consistente. S6 0,5% a 1,0% das UPL nas areas de alimentos
e agua, e higiene da ordenha e qualidade do leite, respectivamente, adotaram
praticas de forma a obter resultados maximos possiveis de forma consistente, ou
seja, com padréo de exceléncia. Os resultados corroboram estudo efetuado ante-
riormente (Dereti et al., 2019).
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Figura 1. Diagnéstico dos niveis de adogao de boas praticas agropecuarias avaliados pela Ferra-
menta Protambo em 169 UPL (Unidades de Produgéo de Leite) acompanhadas pelo Programa Leite
Seguro no primeiro semestre de 2022. Embrapa Clima Temperado, Pelotas, RS, 2022.
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3. Planos de agao e evolugao de indicadores de qualidade do leite

O diagnéstico do nivel de adogao das BPA possibilita o estabelecimento de planos
de acgao para ajuste de ndo conformidades nas diferentes areas chave contempla-
das pela Ferramenta Protambo. A aplicagdo do diagndstico de BPA nas UPL pela
Ferramenta Protambo identificou que, na area-chave higiene de ordenha e quali-
dade do leite, 16% das propriedades apresentaram nivel de adogdo em conformi-
dade ou acima e 84% abaixo da conformidade. Foram identificadas as principais
nao conformidades e priorizadas as agdes para melhoria da qualidade e seguran-
¢a do leite. O plano de agéo para ajuste das nao conformidades foi estabelecido
para cada UPL individualmente, embora algumas ag¢des fossem indicadas para
todas as UPL. As praticas recomendadas coletivamente incluiram a identificagédo
individual dos animais e realizagdo do manejo higiénico de ordenha (Zanela et al.,
2011). Recomendou-se que o leite dos animais com mastite subclinica fosse des-
tinado aos terneiros e das vacas com mastite clinica, descartado. Nas UPL com
mastite clinica elevada, foi recomendada a realizagao de analise microbiolégica
para isolamento de agentes etioldgicos e perfil de resisténcia por antibiograma.
Orientou-se a limpeza de utensilios e equipamentos de ordenha e controle do
resfriamento do leite.

A partir do diagndstico e implantagao dos planos de ajuste de nao-conformida-
des, foram realizadas coletas de leite dos rebanhos a partir do resfriador em 78
UPL, nos meses de maio e junho. As amostras foram coletadas em frascos con-
tendo conservantes de acordo com as recomendacdes da Rede Brasileira de
Laboratérios de Controle de Qualidade do Leite (RBQL). Posteriormente, foram
mantidas em refrigeracdo e encaminhadas ao Laboratério de Qualidade do Leite
(Lableite/CPACT) para analise de contagem de células somaticas (CCS) e con-
tagem padrdao em placas (CPP), ambas por citometria de fluxo. Os resultados
foram analisados por estatistica descritiva € comparados aos paradmetros da IN76
(Brasil, 2018).

Os resultados da qualidade do leite sdo apresentados na Figura 2.
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Figura 2. Evolugdo de valores de contagem de células somaticas (CCS) e contagem padrdao em
placas (CPP) das unidades de produgao de leite (UPL) acompanhadas pelo Programa Leite Seguro
apos aplicagao da Ferramenta Protambo e estabelecimento de planos de ajuste de ndo conformida-
des na area-chave de higiene de ordenha e qualidade do leite. Embrapa Clima Temperado, Pelotas,
RS, 2022.

Com relagao a mastite, os valores da CCS em maio demonstram que mais da
metade das UPL encontrava-se acima dos valores maximos estabelecidos pela
legislacao, resultado do baixo nivel de ado¢ao de BPA nas UPL. Ao iniciar a im-
plantagao dos planos de ajustes, houve redugédo da CCS, sendo que em junho o
leite de 90% das UPL ja se encontrava dentro dos limites legais da IN76, refletindo
um aumento de 46%. Isso demonstra que as agdes realizadas foram efetivas na
melhoria da qualidade do leite.

Quanto a higiene de obteng¢ao da matéria-prima, 71% das UPL ja apresentavam o
leite abaixo dos limites estabelecidos pela legislacdo. Contudo, o elevado desvio
padrao (396+1.122) demonstra a grande variabilidade de CPP, com valores bem
acima do maximo estabelecido. Esses valores sao preocupantes no contexto da
seguranga do alimento, pois o leite que chega na industria é resultado da mis-
tura do leite de varios rebanhos no tanque do caminhdo. Com a implementagao
dos planos de ajustes, houve aumento das UPL que apresentavam leite abaixo
do limite maximo estabelecido, e ampla redugédo da variabilidade dos resultados
(245+452), demonstrando melhorias na qualidade geral da matéria-prima.
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As UPL do Programa Leite Seguro continuardo sendo acompanhadas durante o
periodo de execugao do programa, o que possibilitara o monitoramento do nivel
de adocao das BPA e reflexos na qualidade e seguranca do leite.

4. Consideragoes finais

As deficiéncias encontradas em todas as areas-chave das BPA constituem enor-
me desafio para toda a cadeia produtiva, uma vez que o impacto do problema se
estende do produtor ao consumidor. As relagdes entre os segmentos da cadeia
influenciam o alcance e eficacia das eventuais solu¢des. O PQFL torna explicita
essa interdependéncia entre segmentos e preconiza o diagndéstico dos sistemas
de produgéo e da qualidade do leite para a elaboragédo de planos de acdo deta-
Ihados e especificos para ajuste das ndo conformidades. A Ferramenta Protambo
de diagnéstico das BPA em sistemas de producao de leite constitui instrumento
validado para esta finalidade.

O diagnostico das BPA a partir da aplicagéo da Ferramenta Protambo permite a
avaliagao sistematica e a abordagem sistémica para conhecimento da realidade
quanto a observancia das boas praticas agropecuarias nas fazendas. A utilizagao
de indicadores detalhados e demonstraveis permite fundamentar a elaboragéo e
o comprometimento dos produtores com planos de agéo especificos e realizaveis
para ajuste de ndo conformidades, A evolugao favoravel da CPP e CCS em curto
prazo, nas UPL acompanhadas pelo Programa Leite Seguro, evidencia a eficacia
da abordagem para ajustes das praticas adotadas nas UPL, com potencial alto
impacto em programas de qualidade do leite.
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