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Resumo

Este estudo objetivou identificar lacunas de pesquisa sobre 0s recursos e as capacidades essenciais para a inovacao
digital na agricultura no contexto de arranjos organizacionais emergentes. Por meio de revisdo bibliografica
sistemética (RBS) na Web of Science foram identificados oportunidades de pesquisa nos seguintes temas: ambiente
regulatério; desenvolvimento de método de analise para sistemas de inovacdo ndo lineares, considerando
perspectiva organizacional e capacidades; capacidades de adaptacdo e de absorcdo e barreiras a adocdo de
tecnologias digitais; impacto da adocdo; novas funcbes e capacidades de consultores agricolas; efeito de
tecnologias inteligentes em substitui¢do ou complementacdo das fungdes de consultores agricolas; relagdes e
colaboracGes entre atores provedores de tecnologias.

Palavras-chave: sistema de inovagdo; agricultura digital; recursos e capacidades.

Abstract

The study aims at identifing research gaps on essential resources and capabilities for agriculture digital
innovation in the context of emerging organizational arrangements. Through a systematic literature review on the
Web of Sience, research opportunities were identified in the following topics: regulatory environment;
development of an analysis method for non-linear innovation systems, considering an organizational perspective
and capacities; adaptive and absorption capacities and barriers to the adoption of digital technologies; impact of
adoption; new roles and capabilities of advisors; the effect of smart technologies replacing or complementing the
functions of advisors; relationships and collaborations among technology providers.

Key words: innovation system; digital agriculture; resources and capabilities.

1. Introducéo

A revolucdo verde da agricultura brasileira promoveu um avango significativo em
ganhos de produtividade por meio da adocdo de tecnologias intensivas no uso de insumos
agricolas, mecanizacdo e adaptacdo de variedades para as condi¢cBes tropicais. Mais
recentemente, a agricultura brasileira passa por outra revolucdo, desta vez, associada ao uso de
tecnologias digitais e de precisdo com o objetivo de uma agricultura mais sustentavel. Estas
tecnologias contribuem para decisdes mais assertivas do produtor rural, maior eficiéncia no uso
de insumos agricolas, racionalizacdo no uso do solo, politicas adequadas as especificidades de
perfis e regides, dentre outras. Nesse novo contexto, surgem arranjos organizacionais ndo
lineares e colaborativos para o desenvolvimento e difusdo de inovagdes agricolas digitais, como
as redes e os ecossistemas de inovacdo agricolas, constituidos por diversos atores, alguns
assumindo novas funcionalidades como as startups, aceleradoras, etc. Atuar nesse mercado,
requer novos recursos e a construgdo de capacidades especificas. O presente estudo tem por
objetivo buscar na literatura quais as lacunas de pesquisa sobre os recursos e as capacidades
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essenciais para a inovagdo digital na agricultura no contexto de arranjos organizacionais
emergentes.

2. Método

O objetivo desta pesquisa sistematica € identificar lacunas de pesquisa sobre 0s recursos
e capacidades essenciais em arranjos organizacionais emergentes para a geracdo e adocéo de
inovacOes digitais na agricultura. O planejamento da revisdo bibliogréafica sistematica (RBS)
seguiu as seguintes etapas: (i) aprofundamento dos conceitos em Agricultura digital, Resource
Based View (RBV) e capacidades dinamicas e sistemas de inovacao agricola; (ii) definicdo do
construto e palavras-chave (Figura 1); (iii) definicdo da string de busca; (iv) definicdo dos
critérios de inclusdo; (v) definicdo da base de dados: (vi) realizacdo da busca, e; (vii) analise
dos artigos selecionados e relatorio das evidéncias empiricas.
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Figura 1. Construto e palavras-chave usadas na RBS.

A busca foi realizada em Fevereiro de 2022 na base de dados da Web of Science
utilizando a seguinte string: TS = ((Agricult* OR Livestock OR Farm* OR Food) AND (Digital
OR Precision OR Smart) AND ("competitive advantage” OR "performance™ OR
"management™) AND (“capabilit*"" OR "resource based") AND (network OR relationship* OR
innovation system* )). Os critérios de inclusdo de documentos na RBS foram: (i) tipo de
documento (Artigo cientifico em periodico); (ii) lingua (inglés e portugués), e; (iii) foco
(relacdo com o tema da pesquisa).

3. Resultados

A busca na Web of Science considerando os dois primeiros critérios de incluséo (tipo e
lingua) gerou 167 documentos. A leitura de titulo e resumo possibilitou identificar as obras de
maior alinhamento com o objetivo deste estudo. A selecéo final foi composta por 11 artigos,
que foram submetidos a uma leitura integral. Observou-se que o artigo mais antigo data de 2014
e 0 ano de 2020 concentra 0 maior nimero de artigos. NJAS-Wageningen Journal of Life
Sciences € o periodico com dois artigos publicados no tema da pesquisa e 0 autor Laurens
Klerkx tem maior participagdo nos artigos selecionados. O Quadro 1 mostra os temas
destacados entre os 11 artigos cientificos selecionados por meio da RBS e oportunidades para
estudos futuros.
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Quadro 1. Revisao
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de estudos futuros.

de artigos selecionados e proposicao

Tema

Ambiente institucional

Ambiente regulatério pode tanto promover como retardar as inovagdes digitais na agricultura:
em fase de construgédo

Sistemas de inovacao
Surgimento e evolugdo de modelos ndo lineares de inovacdo orientados para aspectos
sistémicos da inovacéo e a inclusdo de diversos atores, com capacidades que se complementam
nos diferentes niveis do sistema de inovacdo.

Necessidade de avango de método de analise de sistemas de inovacéo ndo lineares.

Caréncia de uma perspectiva organizacional na anélise de sistemas de inovacao.

Artigo

Busse et al. (2015);
Eastwood et al. (2017)

Busse et al. (2014; 2015);
Turner et al. (2017)

Busse et al. (2015);

Rijswijk et al. (2019)

Adocao de tecnologias digitais

Surgem novas barreiras para a adocdo de inovagdes digitais na agricultura, como 0 uso e
apropriacdo de dados, a clareza sobre os beneficios da tecnologia, a falta de assisténcia e
treinamento pos-compra, lacuna entre o conhecimento gerado pela ciéncia e o usuério final,
conectividade e interoperabilidade, dentre outras.

Digitalizacdo na agricultura encontra-se em estagios iniciais. Compreensdo dos impactos e
alcance esté sendo interpretado e explorado.

Consultor (advisor)
Consultores atuam como importantes intermedidrios entre universidades, empresas e
produtores rurais e criam ambiente favoravel para inovacao.
Consultores agregam novas funcfes no apoio a adocéo de inovagfes como a atualizagdo dos
produtores sobre as tecnologias disponiveis no mercado, treinamento do produtor na nova
tecnologia e a criacdo de redes de colaborag&o.
Ampliagdo do papel do consultor e do produtor no sistema de inovacdo e a necessidade de
construcdo de novas capacidades nesse contexto de mudanca.
Novas capacidades e conhecimento sobre as inovagdes sdo essenciais para todos os tipos de
consultores que apoiam o produtor rural: técnico, bancério, contadores, etc.
Uso de novas tecnologias inteligentes em substituicdo ou complementacéo as funcdes exercidas
pelos consultores: limitacGes e barreiras a ado¢do dessas tecnologias.

Startups

Startups sdo caraterizadas por orcamentos limitados e reduzida base de clientes, mas se
destacam por perfil inovador, baixo nivel de burocracia, maior flexibilidade. Por outro lado,
grandes empresas tém mais recursos, reputacdo no mercado e buscam oportunidades. Ambos
0s atores tendem colaborar para inovacéo.

Busse et al. (2014; 2015);
Eastwood et al. (2017);

Rijswijk et al. (2019);
Shepherd et al. (2020)
Rijswijk et al. (2019);

Coghlan et al. (2020)

Busse et al. (2015);
Dressler e Paunovic (2020)

Eastwood et al. (2017)

Busse et al. (2014)

Aaldering e Song (2021);
Prabowo et al. (2021)

Estudos futuros sobre...

Papel de politicas e intervencdes no
estimulo de desenvolvimento e difusdo de
inovacdes digitais na agricultura.

Desenvolvimento de métodos de andlise
adaptados aos sistemas de inovacdo néao
lineares: evolucdo, capacidades, relactes e
interacBes entre atores, analise mais ampla
considerando diversos stakeholders.
Papel da estrutura organizacional
adaptacdo as inovagdes digitais.

na

Capacidade de absor¢do e de adaptacao
(‘absorptive and adaptive capacities’) e
barreiras & adocao de inovagdes digitais, e
acOes positivas para superacao.

Impactos da adocédo de tecnologias digitais
na agricultura.

Novas funcdes e capacidades essenciais
requeridas dos consultores.

O efeito e as barreiras a adogdo de novas
tecnologias que exercem funcBes de
consultores e agdes propositivas.

Colaboracdes e relagdes entre atores
provedores de inovagdes digitais: evolugdo
e impacto no ambiente competitivo.
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4. Concluséo

A partir de uma reviséo bibliografica sistemética na Web of Science o presente estudo
indicou oportunidades de pesquisa sobre 0s recursos e as capacidades essenciais para a inovacao
digital na agricultura no contexto dos arranjos organizacionais emergentes. Dentre os temas
levantados destacam estudos sobre: ambiente regulatorio; desenvolvimento de método de
analise para sistemas de inovagdo ndo lineares, considerando perspectiva organizacional e
capacidades; capacidades de adaptacéo e absorc¢éo e barreiras a adocao de tecnologias digitais;
impacto da adocdo; novas funcdes e capacidades de consultores agricolas; efeito de tecnologias
inteligentes associadas as funcGes de consultorias agricolas; relacdes e colaboracdes entre
atores provedores de tecnologias.
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