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Resumo: O presente artigo avalia metodologia de modelizagdo como instrumento comunicativo para
trabalhar de forma sistémica a percepcdo de agricultores familiares sobre as potencialidades e fragilidades,
ecologica e produtiva, de seus agroecossistemas, fundamentado na analise de sistemas de producdo de
base agroecologica e convencional desenvolvidos em ambientes de montanha. Parte-se de caracterizagdo
geral do contexto ambiental e produtivo local para, em seguida, com base em levantamento participativo
com familias agricultoras, estabelecer a modelizagcdo de quatro agroecossistemas, sendo dois no Brasil e
dois na Argentina. A modelizac3o possibilitou analisar o contexto socioprodutivo das familias agricultoras em
ambientes montanos nos dois pafses, a partir dos fluxos economicos e ecoldgicos em seus agroecossistemas,
identificando oportunidades e restricdes, em suas unidades de producdo, para a insergdo de praticas
agroecoldgicas associadas s estratégias de reproducgdo economica, construidas historicamente no contexto
sociocultural local, tendo por base analise das relacdes entre as variaveis determinantes para as decisdes
estratégicas adotadas. A metodologia de analise de agroecossistemas representa instrumento importante
para dialogos, pesquisas e acdes para o desenvolvimento rural sustentavel de regides de montanha e contribui
com subsidios para politicas publicas, bem como para a elaboragdo e implantacdo de projetos sociais e
ambientais com foco na agroecologia e agricultura familiar.

Palavras-chave: enfoque sistémico; sustentabilidade; sistemas de producao.

Abstract: The present article assesses modeling methodology, as a communicative tool to systematically work
on the perception of family farmers about the ecological and productive potentialities and weaknesses of
their agroecosystems, based on the analysis of production systems with an agroecological and conventional
basis developed in mountain environments It starts with a general characterization of the local environmental
and productive context, and then, based on a participatory survey with farming families, establish the
modeling of four agroecosystems, with two in Brazil and two in Argentina. Modeling made it possible to
analyze the socio-productive context of farming families in montane environments in both countries, from
the economic and ecological flows in their agroecosystems, identifying opportunities and restrictions, in
their production units, for the insertion of agroecological practices associated with strategies of economic
reproduction, historically constructed in the local sociocultural context, having as a base the analysis of the
relationship between the determining variables for the adopted strategical decisions. The agroecosystems
analysis methodology represents an important instrument for dialogues, researches, and actions for the
sustainable rural development of mountain regions, and contributes with subsidies for public policies, as
well as the elaboration and implementation of social and environmental projects with a focus on family
farming and agroecology.

Keywords: systemic focus; sustainability; production systems.
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Resumen: Este articulo evalta la metodologia de modelizacion, como herramienta comunicativa para trabajar
de manera sistematica la percepcion de agricultores familiares sobre las potencialidades y debilidades
ecologicas y productivas de sus agroecosistemas, a partir del analisis de sistemas de produccion con base
agroecologica y convencional desarrollados en ambientes de montafia. Se parte de una caracterizacion
general del contexto ambiental y productivo local, para luego, a partir de una encuesta participativa con
familias campesinas, establecer la modelizacion de cuatro agroecosistemas, dos en Brasil y dos em Argentina.
La modelizacion permitio analizar el contexto socioproductivo de las familias campesinas en ambientes
montafiosos en ambos paises, a partir de los flujos economicos y ecologicos en sus agroecosistemas,
identificando oportunidades y restricciones, en sus unidades de produccion para la insercion de practicas
agroecologicas asociadas a estrategias de reproduccion economica, historicamente construido en el
contexto sociocultural local, a partir de un analisis de las relaciones entre las variables determinantes de las
decisiones estratégicas adoptadas. La metodologia de analisis de agroecosistemas representa una importante
herramienta de dialogo, investigaciony acciones para el desarrollo rural sostenible de las regiones montafiosas,
y contribuye con subsidios para politicas publicas, asi como para la elaboracion e implementacion de proyectos
socioambientales enfocados en agroecologia y agricultura familiar.

Palabras clave: enfoque sistemico; sustentabilidad; sistemas de produccion.

1 INTRODUCAO

Instrumentos que descrevam experiéncias de base agroecoldgica podem fornecer indicativos
fecnologicos para actes produtivas de base sustentavel, em diversos ambientes. Para tanto,
elaborar modelos representa instrumento metodoldgico importante para o entendimento da
complexidade de um objeto ao produzirem uma representacdo simplificada de suas propriedades.
Constitui-se em importante ferramenta para uma melhor visualizacdo do complexo infarmacional
envolvido na gestdo econdmica e técnica de unidades de producédo.

De acordo com Petersenetal. (2017), a modelizacdo de agroecossistemas possibilita passar
de um rol de informac®es genéricas e dispersas sobre estes, para uma estrutura conceitual em
gue as informacdes sdo condensadas e ordenadas de forma coerente. Como sdo, por natureza,
parciais e simplificadores, modelos devem ser permanentemente aprimorados e com base
na verificacdo de novos aspectos acerca da estrutura, do funcionamento e da evolucdo dos
agroecossistemas, o que coaduna com a avaliacdo de processos de transicdo agroecologica.

Agroecossistemas sdo compostos por propriedades bioffsicas e socioecondmicas, nas quais
sdo encontrados os atores ativos responsaveis pelas suas composicdes. O ambiente determina
a presenca de cada componente, no tempo e espaco, arranjados de forma a processar inputs
(insumos), utilizados em um espaco produtivo, e produzir outputs (produtos). O agroecossistema
& definido por Altieri (2002) como uma unidade ecoldgica principal, a qual contém componentes
abioticos e bidticos interdependentes e interativos, por intermédio dos quais se processam 0s
ciclos de nutrientes e fluxo de energia.

A ocupacdo agricola, em qualquer ambiente, impacta a dinamica ecoldgica local,
principalmente em espacos montanos, com suas inerentes fragilidades, em que a gestdo
ambiental se imp&e como necessidade mais efetiva. Assim, para a promocdo de processos de
desenvolvimento sustentdvel em ambientes de montanha, € necessario um olhar sistémico que
perceba tanto a afividade agricola articulada com outras ndo agricolas como as pessoas que as
promovem e o modelo que escolhem para isso (AUN; ASSIS, 2020).

O presente trabalho buscou avaliar a metodologia de modelizacdo de agroecossistemas
como instrumento comunicativo para trabalhar de forma sistémica a percepcao de agricultores
familiares montanos sobre as potencialidades e fragilidades, ecoldgica e produtiva, de seus
agroecossistemas, e assim apoiar a promocdo de processos de transicdo agroecoldgica em
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ambientes de montanha. Isso foi realizado junto a sistemas de producdo montanos, de base
agroecoldgica e convencional, no Brasil e na Argentina.

2 METODOLOGIA

Inicialmente, para melhor embasar a andlise comparada das realidades estudadas e do
potencial das estratégias de economia familiar sistematizadas, buscou-se estabelecer uma
caracterizacdo geral do contexto ambiental e produtivo local a partir de revisdo bibliografica.

Em seguida, paraa modelizacdo de agroecossistemas, utilizou-se o método “Analise Sistémica
de Agroecossistemas” (PETERSEN et al., 2017), o qual parte do levantamento participativo com
familias agricultoras pré-selecionadas e atores-chave de organizactes no territdrio onde as
familias estavam inseridas. O método busca construir conhecimentos em etapas sucessivas de
levantamento e analise de informacdes e dados, sobre o funcionamento econémico e ecoldgico
dos agroecossistemas analisados. Parte-se do geral ao especifico, para que diferentes variaveis
sejam identificadas, qualificadas, quantificadas e analisadas.

Utilizaram-se diagramas de fluxos para registro e ordenamento de informacoes e dados
levantados em campo com os membros de cada nucleo social de gestdo de agroecossistema
(NSGA), para facilitar a comunicacdo entre técnicos e agricultores sobre o complexo de
informactes envolvido na organizacdo dos agroecossistemas e suas relactes com o exterior.

0O método foi aplicado em quatro NSGA em ambientes de montanha, dois no municipio de
Nava Friburgo, no estado do Rio de Janeiro (Brasil), e dois no municipio de Alpa Corral, na provincia
de Cérdoba (Argentina). A coleta de dados ocorreu no perfodo de 13/11/2017 a 18/11/2017, na
Argentina; e no perfodo de 24/07/2018 a 27/07/2018, no Brasil.

Para cada NSGA, foi realizada a identificacdo dos fluxos econdmico e ecoldgico, conforme
proposto por Petersen et al. (2017), e a forma como eles se estruturavam e se integravam
na realidade empirica analisada, utilizando-se, para isso, uma representacdo espacial dos
agroecossistemas, construida de forma parficipativa com as familias agricultoras, de forma
a situa-las em relacdo aos processos de apropriacdo, circulacdo, transformacdo, consumo e
excrecao dos bens economicos e ecoldgicos, com o auxilio de modelos que descrevessem os
fluxos metabdlicos dos agroecossistemas. E, no momento das visitas aos agroecossistemas, as
analises realizadas foram debatidas e quantificadas em conjunto com os membros dos NSGA,
para que elementos-chave citados por Petersen et al. (2017) pudessem ser analisados, os quais
foram: relacdes sociais estabelecidas entre NSGA e comunidade na organizacdo do trabalho;
beneficiamento e comercializacdo, no acesso a bens da natureza e novaos conhecimentos; gestao
coletiva e mobilizacdo de poupancas comunitarias por meio de reciprocidade; e incidéncia de
politicas publicas na estrutura e no funcionamento dos agroecossistemas.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 O contexto dos ambientes de montanha analisados

Os ambientes de montanha de Nova Friburgo (Brasil)

O municipio de Nova Friburgo localiza-se na Regido Serrana do estado do Rio de Janeiro,
no contexto da Serra dos Orgaos, trecho mais alto da Serra do Mar, cadeia de montanhas que se
estende na faixa proxima ao litoral desde o sul do Brasil até o sudeste, no territério fluminense.
Nova Friburgo apresenta altitudes de 180 a 2.366 metros, sendo esta no Pico Maior, que faz parte
do conjunto de montanhas denominadas Trés Picos e constitui o ponto culminante da Serra do
Mar. O municipio caracteriza-se por uma agricultura predominantemente familiar, conduzida em
pequenas unidades de producdo. As condicdes dos ambientes de montanha locais possibilitou o
desenvolvimento de unidades de producdo hortalicas durante todo ano. Isso se faz possivel em
funcdo das caracteristicas que o clima local, tropical de altitude, proporciona a esses ambientes
(NETTO; ASSIS; AQUINO, 2016).

O relevo local sempre dificultou deslocamentos e restringiu as areas de producao a
porcdes mais planas e de meia encosta. Ndo por acaso, verifica-se hoje que a regido agricola
de Nova Friburgo esta no contexto de ambientes de montanha com alto grau de conservacéo
da Mata Atlantica e em que a agrobiodiversidade é uma caracteristica consolidada e contribui
para uma maior eficiéncia da atividade agricola. Porém, essa caracteristica ocorre no contexto
de unidades de se caracterizam, predominantemente, pela constante movimentacdo de solo e
intensa uftilizacdo de agroquimicos (GRISEL; ASSIS, 2020).

Os ambientes de montanha de Alpa Corral (Argentina)

O municipio producdo que de Alpa Corral, cuja sede estd a 900 metros de altitude, situa-
se no distrito de San Bartolomé, no departamento de Rio Cuarto, na parte sul da provincia de
Cordoba, naregido central da Argentina. Aregido caracteriza-se por ambientes de montanha das
Serras Cordobesas. Alpa Corral é reconhecida por paisagem de rios com praias de areias claras
e aguas cristalinas e ambiente montanhoso de prados, florestas nativas e formactes rochosas
(MUNICIPALIDAD DE ALPA CORRAL, 2019). A altitude condiciona o clima subtropical de altitude
gue, em conjunto com as caracteristicas geomorfoldgicas e litoldgicas, determinam o tipo de
vegetacdo natural local, porém ndo devem ser subestimadas as modificacdes fisiondmicas e
estruturais na paisagem determinadas por fatores antrépicos (SUAREZ; VISCHI, 1997). A regido
caracteriza-se historicamente pela presenca de pequenos pecuaristas com caracteristicas
camponesas, dedicados a criacdo de bovinos e ovinos. Verifica-se também na regido a producdo
de mel, flores, morango, framboesa, doces e ervas aromaticas e medicinais, vendidos localmente,
principalmente para turistas.
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3.2 A pratica do método

Agroecossistema convencional em Alpa Corral, Argentina — NSGA 1

Em unidade de producédo com cerca de 500 ha, em Alpa Corral, visitou-se familia composta
por homem e mulher de 40 anos e filha com menos de 18 anos, que ndo participava da producdo.
O casal ndo se percebia como agricultores, e sim como produtores de gado, na perspectiva da
figura do gatucho do Pampa Latino-Americano, sujeito cunhado na lida com o gado, que, nas
diversas tarefas que a envolvem, constroi seu oficio (FERRARO, 2018).

Com relacdo as observacdes acerca das dinamicas sociais produtivas, identificou-se que
ocorria a contratacdo de pessoas externas a unidade de producdo para realizacdo de servicos
especificos, especialmente recuperacdo de cercas, plantios, colheitas e outras afividades que
demandavam o uso de maquinario. Verificou-se que a unidade de producdo era de propriedade
da mde do marido, que, apesar de ter trés irmaos, residia no local com sua familia, de forma
exclusiva, e o gerenciava com sua esposa, o que demandava reservar parte do lucro para a mae
dele, visando ao pagamento do aluguel da terra.

Verificou-se que a esposa tinha origem urbana e que sua participacdo nas atividades
produtivas estava restrita ao quintal de casa, com harta e pomar; ela também desenvolvia
atividade fora da unidade de producdo, como professora de Matematica em escola na area urbana
de Alpa Corral. Por sua vez, o marido, que era formado em Agronomia, dava continuidade ao
vinculo familiar, com a producdo pecuaria local, que remontava a 1850.

Inicialmente vinculada a ovinocultura em pastagens naturais, a partir de 1950, a unidade
de producdo passou a ter a bovinocultura de corte como afividade principal, iniciando o plantio
de pastagens artificiais e producdo forrageira com cultivos de milho (Zea mays) no periodo de
primavera-verdo e aveia (Avena sativa) no outono-inverno. Nessa época, iniciaram também
pequena producdo voltada para o mercado de trigo (Triticum sp.) no outono-inverno. A partir de
1996, ampliaram a producdo de graos com o cultivo de 40 ha de soja (Glycine max) na primavera-
verdo, mantendo o cultivo de trigo (Triticum sp.) no outono-inverno.

Na drea que utilizavam para a producdo animal (120 ha), em 2008, incluiram o cultivo
de alfafa (Medicago sativa) e, em 2014, o cultivo de sargo (Sorghum bicolor). Assim, a gestdo
produtiva de forragens passou a ter o cultivo de alfafa (Medicago sativa) e aveia (Avena sativa)
no periodo de outono-inverno, em sequéncia cultural que na primavera-verdo inclufa areas em
pousio ou o cultivo de sorgo (Sorghum bicolor) e milho (Zea mays).

Tinham habito de manter sementes proprias e intercambiar esses materiais com vizinhos,
normalmente a partir de relacdes de compra e venda. Porém, devido a necessidade de utilizar
tratamento quimico no solo em 2015, quando tiveram dificuldades com a gestdo produtiva, em
razdo de chuvas intensas e concentradas, perderam a maior parte dessa base genéfica. Passaram,
entdo, a utilizar sementes do comércio local, incluindo materiais de soja transgénica.

A baixa diversidade do sistema restringia as possibilidades de mercado, vinculando as
possibilidades de retorno econdmico a venda de gado bovino, soja (Glycine max) e trigo (Triticum
sp.), bem como a receitas financeiras com o arrendamento de parte da area para outros
produtores de soja (Glycine max). Além disso, o NSGA1 tinha grande dependéncia de servicos
contratados e insumos externos, como combustivel, adubos minerais, herbicidas, sementes,
medicamentos e suplementos nutricionais para o gado. Por outro lado, mantinha relacdo com
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produtores vizinhos, no processo de compra e venda de animais: bezerros, touros, vacas e animais
para abate, porém eles relataram que consideravam utopia conseguir desenvalver com sucesso
trabalhos coletivos. A Figura 1ilustra a linha do tempo do NSGA1, a qual indica que a introducao
de inovacdes, como o cultivo de alfafa (Medicago sativa) (2008), a divisdo das areas de pastagem
em piquetes (2011) e o cultivo de sorgo (Sorghum bicolor) (2014), foi importante para melhorar
o indice de produtividade da unidade de producdo. Por fim, verificou-se que questdes externas
relativas ao quadro politico argentino comprometeram a estabilidade economica do NSGA1,
que, apesar de ter seus fluxos em sua maioria concentrados no territorio, apresentava grande
dependéncia de fatores externos (Figura 2).

Figura 1 - Linha do tempo do NSGA1 - periodo de 2004 3 2017

- Término do cursode Agronomia por parte do responsavel pelo NGSAL;
- Unidade de producdo com baixa rentabilidade. I—}l 2004 |1— - Iniciodas atividadesdo NSGA1;
- Ocorrénciadeum primeiroincéndio.
A 4 - -
- Melhoria do plantel animal com apoio do Plano “Mas 2006 - Ocorréncia deum segundo incéndio;
Terneros” do governo nacional. - Reparacdode cercas.
- Aumento e melhoria da forragem com cultivo de alfafa. 2008 - Um dos irm&os do responsavel pelo NSGA1 ficou desempregado &
integrou-se a esse nucleo.
A 4 - O responsavel pelo NSGAL se retira temporariamente da unidade de
- Morte do pai do responsavel pelo NSGAL |—’| 2009 |‘— producdo;

- Casamento do responsavel pelo NSGAL.

O responsavel pelo NSGAL retorna & unidade de produgdo, passandoa
compartilhar responsabilidades com a esposa;
- Oirmaodo responsavel pelo NSGA1 retira-se da unidade de produgdo.

- Instabilidade nacionalcriaguadro de incertezas para a
atividade do NSGA1.

- Inicio do pastejo rotacionado com a divis3o da area de pastagem em
piguetes.

-l

2011

- Aumento e melhoria da forragem com o cultivo de sorgo;

2014 - Atingimento do melhor nivel histérico de produtividade do rebanho.

| 2015

i

Dificuldade para programacdo em longo prazo.

- Agenda neoliberal do governo nacionalcrianovo quadro |
de incertezas para o NSGAL. h

WE
- Apesar de o NSGA1 manter boa produtividade, 2017
apresenta baixo retorno econdmico.

Fonte: Pesquisa de campo.

A aquisicdo de sementes e animais ocorria com base em sistema de contrato, em que parte
da renda da producdo era destinada a pagar os fornecedores. Até o ano de 2015, fabricavam doces,
mas abandonaram essa pratica por ndo terem uma producdo constante e diversificada de frutas.
Indicaram ter interesse em reverter esse quadro como forma de obterem maior estabilidade
economica, incluindo no agroecossistema a producdo de hortalicas, galinhas, coelhos, fruteiras e
outras iniciativas de producdo adequadas e identificadas com os ambientes de montanha locais.
Porém, relataram dificuldade para introduzir inovacdes produtivas, ressaltando como empecilho a
tradicdo local vinculada a pecuaria de corte, atrelada a relacdo de dependéncia com aquisicdo de
sementes e animais por sistema de contrato. E, além disso, percebeu-se que o avanco de relactes
de producdo concentradas, com desequilibrio de forcas a favor de grandes corporacdes vinculadas &
expansao de grandes areas de cultivos de soja e milho transgénicos no Pampa argentino (ERNESTO;
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VERON, 2017), constitufa grande dificuldade para o NSGA1, posto que n3o se diferenciava a ponto
de se desvincular do modelo de integracdo comercial agroexportador predominante na regido.

Figura 2 — Diagrama de fluxo do NSGA1

NSGAI1
.
- arrendamento™®
insumos
arrendamento™
| trabalho daesposa
em Alpa Corral
insumos e
servigos mercado
(milho, sorgo,
B fora do temitério avein c alfih)

l dentro do territério

*ONSGAI remunerava amie do marido, que era proprietaria da unidade de produg3o, pelo uso da area, mas também aligava
parte desta para outros produtores de soja e milho.

Fonte: Pesquisa de campo.

Agroecossistema agroecologico em Alpa Corral, Argentina — NSGA 2

Visitou-se uma segunda unidade de producdo no contexto dos ambientes de montanha
de Alpa Corral, que nesse caso apresentava experiéncia com agricultura organica, conduzida
desde 2010, por um casal sem filhos, em uma chacara agroecoldgica, com perfil neorrural que,
assim como descrevem Orria e Luise (2017), de forma diferenciada, articulava valores, praticas
produtivas, relactes com o mercado, desde uma maior qualidade dos alimentos associada a
recursos culturais e ambientais locais. Isso em 34 ha, sendo 13 ha com area produtiva conduzida
com a mao de obra do casal, que contratava servicos externos apenas para manutencdo de
veiculo de transporte e equipamentos agricolas.

Assim como no primeiro nucleo analisado, no NSGA2, a esposa também era professora
de Matematica, s6 que em escola na area rural de Alpa Corral. Além disso, também contribuia
para o agroecassistema predominantemente como responsavel pelas atividades referentes a
horta (hortalicas e plantas aromaticas), fabricacdo de doces e envasamento de mel. A tomada
de decistes e gerenciamento da unidade produtiva era compartilhada por ela e o marido. Como
ele era técnico em Agroecologia, tinha a funcdo de coordenacdo das diretrizes agroecoldgicas,
que incluiam o manejo fitossanitario preventivo.

O marido tinha dedicacdo exclusiva a unidade de producdo, atuando predominantemente
na atividade de bovinocultura de corte e fruficultura. Para isso, além de pastagens artificiais,
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mantinha producdo de forragens com o cultivo de aveia (Avena sativa) no periodo de outono-
inverno e de milho (Zea mays) e sorgo (Sorghum bicolor) na primavera-verdo. As sementes de
milho (Zea mays) utilizadas eram colhidas na unidade de producdo a partir da selecdo de plantas
mais adaptadas, enquanto as sementes de aveia (Avena sativa) e de sorgo (Sorghum bicolor)
eram adquiridas no comércio local, insumaos estes que, juntamente ao combustivel e a produtos
veterinarios, representavam as principais demandas externas.

Em 2002, com o apoio de empréstimo familiar para adquirir a unidade de producdo e
iniciar a implantacdo e o manejo do agroecossistema, comecaram as atividades produtivas com
apicultura e, no ano seguinte, com olericultura e bovinocultura. Encontraram grande diversidade
de espécies para a pastagem de abelhas, com destaque para espécie local de algaroba (Prosopis
chilensis), também ufilizada para alimentacdo animal. Em 2004, abriram um poco com 60 m de
profundidade, que proporcionou disponibilidade regular de agua para os animais, mas ndo para os
cultivos vegetais, emrazdo de ela sersalobra. E, em 2005, comercializaram os primeiros animais
para abate e iniciaram cultivo de fruteiras: péssego (Prunus persica), maca (Malus domestica),
seriguela (Spondias purptrea), pera (Pyrus communis), marmelo (Cydonia oblonga), figo (Ficus
carica) e morango (Fragaria sp.). Em 2006, integraram-se a grupo de agricultores que se reunia
mensalmente para troca de saberes, com integrantes da parte sul da provincia de Cérdoba, sendo
cinco com unidades produtivas em ambientes de montanha da regido. Contavam, nesse processo
coletivo, com o apoio da Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) e do Instituto Nacional de
Tecnologia da Argentina (INTA), no contexto do programa Cambio Rural (CR), que possibilitou a
aquisicao de trator e implementos.

O empréstimo familiar gue possibilitou a implantacdo do agroecossistema foi pago no ano
de 2009, enquanto, noanode 2012, iniciaram a producdo de doces para venda no mercado local,
e o marido assumiu a coordenacdo do grupo de agricultores agroecolégicos citado anteriormente.
No mesmo ano, compraram mais animais, visando aumentar e melhorar a qualidade do rebanho.
Em 2015, comecaram a vender produtos em uma feira, em Alpa Corral: ervas aromaticas para chas
medicinais cultivadas e nativas, mel, frutas, doces e excedentes da producdo de hortalicas. Esta
estratégia apoiou-se, desde entdo, na grande diversidade na unidade de producdo de espécies
nativas associadas a conhecimentos locais de uso medicinal. Os chas produzidos a partir dessas
ervas eram considerados tipicos e associados a identidade social dos ambientes de montanha
de Alpa Corral. Representavam produto agroalimentar tipico com caracteristicas bioculturais,
que costumavam ser mencionadas no ambito turistico e eram frequentemente buscadas pelos
visitantes dessa localidade. Os produtos comercializados, apesar de ndo passarem por processo
formal de avaliacdo da conformidade da producdo organica, eram vendidos com marca propria
e identificados como agroecoldgicos; nesse caso, a garantia era assegurada pela relacdo direta
do NSGA2 com os consumidores.

Continuaram a parficipar ativamente do grupo de agricultores agroecoldgicos, mas o
coletivo decidiu, em 2017, desvincular-se do programa Cambio Rural, devido as mudancas na
conducdo deste no contexto da agenda neoliberal do governo nacional. Na Figura 3, referente
a linha do tempo, e na Figura 4, referente aos fluxos observados no NSGA2, é possivel verificar
a preocupacdo, desde o inicio, com a busca pela sustentabilidade do agroecossistema, tipica do
perfil neorrural (ORRIA; LUISE, 2017) identificado. Assim, diferentemente do NSGA anterior, este
conseguia estabelecer estratégias produtivas e de relacdo com os mercados que o distanciavam do
modelo de integracio comercial agroexportador predominante na regido (ERNESTO; VERON, 2017).

INTERAQC)ES, Campo Grande, MS, v. 24, n. 1, p. 299-320, jan./mar. 2023



Modelizacéo de agroecossistemas como ferramenta de comunicag@o em ambientes de montanha 307
no Brasil e na Argentina

Figura 3 — Linha do Tempo do NSGA2 - periodo de 2002 3 2017
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Fonte: Pesquisa de campo.

Destacam-se duas estratégias gerais: uma referente a preocupacdo constante de busca por
inovacoes adequadas a realidade local, apoiada pela troca de saberes com outros produtores,
no grupo de agricultores agroecoldgicos, com o apoio de instituicdes com atuacdo no territorio:
UNRC e INTA; outra referente ao estabelecimento de um agroecossistema baseado na producao
diversificada e integrada, em que, por exemplo, o esterco bovino, proveniente da criacdo dos
animais, fosse ufilizado na producdo vegetal, que, com sua diversidade, favorecia a apicultura, a
qual, porsuavez, aumentava a polinizacdo e assim contribufa para a producdo fruticola. Percebe-se
ainda que a busca pela sustentabilidade no NSGA2 era também fortalecida por outras estratégias
mais especificas como cadeia curta de comercializacdo (feira local), agregacdo de valor (doces)
e produtos identificados com os ambientes de montanha locais (ervas medicinais). Essa busca,
por sua vez, tinha como pontos fracos a demanda por insumos externos: sementes, combustivel
e produtos veterinarios.

INTERAQC)ES, Campo Grande, MS, v. 24, n. 1, p. 299-320, jan./mar. 2023



308 Ana Marta Chacon FERREIRA; Renato Linhares de ASSIS; Gustavo CIMADEVILLA;
Adriana Maria de AQUINO

Figura 4 — Diagrama de fluxos de NSGA2
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Agroecossistema convencional em Nova Friburgo, Brasil - NSGA 3

O NSGA3 administrava unidade de producdo no municipio de Nava Friburgo, RJ, com 3,5
ha, sendo 2,5 ha utilizados para atividade produtiva do agroecossistema, totalmente dedicada
a olericultura. O nucleo era composto pela familia responsavel pela unidade de producdo e
as familias de dois empregados com registro em carteira de trabalho, caracterizando-a como
um espaco onde propriedade e trabalho estavam intimamente ligados a familia, tipico de uma
exploracdo agricola familiar (SAVOLDI; CUNHA, 2010), forma social de producdo predominante
nos ambientes de montanha de Nava Friburgo (GRISEL; ASSIS, 2020).

O marido, técnico agricola, e a esposa, bidloga, com mestrado em Agricultura Organica,
juntamente aos dois filhos, com mais de 18 anos, e a uma filha, com 14 anos, compunham a
familia responsavel pelo NSGA3. O casal tinha origem rural: ele, em fazenda de gado de leiteiro, na
regido da Zona da Mata, no estado de Minas Gerais; e ela, em unidade de producdo de hortalicas
junto a colonia japonesa, em regido periurbana da cidade do Rio de Janeiro. No ano de 2000, apds
10 anos morando no Japdo, onde se capitalizaram trabalhando em industria de componentes
de informatica, adquiriram a propriedade e iniciaram a implantacdo do agroecossistema, que
incluiu a construcdo de uma estufa para producdo de mudas de hortalicas, em 2003. O casal
dedicava-se exclusivamente ao sistema de producdo, enguanto os filhos auxiliavam no periodo
de férias escolares e fins de semana.

Até 0 ano de 2004, a renda do NSGA3 foi oriunda, principalmente, da intermediacado da
comercializacdo de cogumelos produzidos fora da unidade de producao, quando entdo, seguindo
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percurso predominante na regido de uso intensivo do solo e de insumos sintéticos, para garanfir
a produtividade (GRISEL; ASSIS, 2020), comecaram a cultivar alface (Lactuca sativa), couve-flor
(Brassica oleracea var. botrytis) e tomate (Solanum lycopersicum) para comercializacdo, por meio
de intermedidrios. Com resultado econdomico insatisfatorio, essa estratégia perdurou de forma
exclusiva até 2005, ano em que passaram a produzir também abobrinha italiana (Cucurbita
pepo var, cylindrica), aspargo (Asparagus officinalis), batata-doce (Ipomoea batatas), berinjela
japonesa (Solanum melongena), beterraba (Beta vulgaris), ervilha (Pisum sativum), horenso
(Spinacia oleracea), nira (Allium tuberosum) e tomate (Solanum lycopersicum), para venda direta
a consumidares aos sabados, em feira na cidade de Nova Friburgo. A maior diversidade produtiva
foi ampliada em 2007, quando passaram a ufilizar somente cadeias curtas de comercializacdo,
incluindo entdo o cultivo de brdécolos americano (Brassica oleracea var. italica), komatsuna
(Brassica rapa var. perviridis), nabo-japonés (Raphanus sativus var. acanthiformis), pepino
japonés (Cucumis sativus) e chinguensai (Brassica pekinensis var. chinguensai), visando atender
a demanda de vendas, duas vezes por semana, para restaurantes de culinaria japonesa na cidade
do Rio Janeiro. Para atender a demanda, em especial dos restaurantes, complementavam o mix
de produtos, junto a agricultores vizinhos, com cogumelos, cebolinha (Allium schoenoprasum),
salsa crespa (Petroselinum crispum), repolho (Brassica oleracea var, capitata) e couve-flor (Brassica
oleracea var. botrytis), que entdo pararam de produzir. Nessa época, para maior autonomia no
fransporte das mercadorias, com recursos proprios, adquiriram um caminhdo usado.

No ano de 2010, iniciaram o plantio de tomate (Solanum lycopersicum) no sistema Tomatec®
(Tomate em Cultivo Sustentavel), desenvolvido pelo Centro Nacional de Pesquisa de Solos da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa Solos), com o objetivo de produzir tomate
de mesa por meio de boas praticas agricolas (FERREIRA, 2013). Porém, a producao foi perdida,
assim como as demais que vinham cultivando, devido a tragédia ambiental decorrente de fortes
chuvasem janeirode 2011, na Regido Serrana Fluminense, com Nova Friburgo sendo o municipio
mais afetado®. Na ocasido o NSGAS3 foi fortemente atingido, com queda de barreiras, soterramento
e inundacdo das principais areas de cultivo, ficando oito meses sem condicdes de producdo.

Essa tragédia ampliou a percepcdo do casal responsavel pelo NSGA3 acerca das
especificidades da afividade agricola em ambientes de montanha, indicando a necessidade de
ajustarem suas praticas para terem uma producdo sustentavel. A retomada ocorreu, entdo, com
a elaboracdo de estratégias produtivas, adequadas ao processo paulatino de reabilitacdo das
areas de cultivo, com destaque para praticas relacionadas ao manejo da agricultura organica,
como o uso de adubacdo verde, no manejo do solo, e caldas caseiras e agentes de biocontrole,
de forma complementar, no manejo fitossanitario. Porém, apesar do desejo de caminharem para
uma base produtiva totalmente organica, entendiam esse objetivo como inviavel para eles, em
funcdo de estarem em contexto produtivo local de uso intensivo de agroquimicas, por parte de
seus vizinhos, que ndo lhes permitia estabelecer dreas de refligio para producdo organica.

Destaca-se ainda a intensificacdo da busca por estratégias de comercializacdo vinculadas
a cadeias curtas e de produtos diferenciados, de forma que retomaram a comercializacdo em
restaurantes e loja de produtos tipicos da culindria chinesa e japonesa, duas vezes por semana,

* De acordo com Freitas et al. (2012), em 12 de janeiro de 2012, fortes chuvas que acometeram a Regido Serrana
Fluminense determinaram o que foi considerado como pior desastre ambiental da historia brasileira. Na ocasido,
ocorreram inundagdes e deslizamentos em areas rurais e urbanas, com registro de 918 obitos, 8.795 desabrigados
e 22.604 desalojados (FREITAS et al., 2012).
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na cidade do Rio de Janeiro. Os itens em questdo, produzidos na propria propriedade, eram
aboborajaponesa (Cucurbita mdxima var. cabotia), bucha verde (Luffa aegyptiaca), cabaca chinesa
(Lagenaria siceraria), cebolinha (Allium schoenoprasum), couve-rabano (Brassica Oleracea var.
gongylades), horenso (Spinacia oleracea), mostarda chinesa (Brassica juncea), nigauri (Mormodica
charantia), nira (Allium tuberosum), chinguensai (Brassica pekinensis var. chinguensai) e pak choi
(Brassica pekinensis var. pak choi). E, mantendo a estratégia anterior de complementar a oferta
com mercadorias de produtores vizinhos, comercializavam também nabo-japonés (Raphanus
sativus var. acanthioformis), pepino japonés (Cucumis sativus), repolho (Brassica oleracea var,
capitata) e salsa crespa (Petroselinum crispum), como forma de proporcionar maior rentabilidade
a essa estratégia de comercializacgo.

Ainda, em 2011, a esposa iniciou curso de mestrado em Agricultura Organica e a
prestacdo de servicos junto a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do
Rio de Janeiro (EMATER-Rio) na elaboracdo de projetos que visaram a reposicdo de perdas de
infraestrutura produtiva decorrentes da tragedia ambiental, por parte de outros produtores, com
recursos emergenciais nao reembolsaveis do Programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel
em Microbacias Hidrograficas do Estado do Rio de Janeiro (Rio Rural). Projeto desse ftipo foi
também elaborado para o NSGA3, que possibilitou que, em 2011, conseguissem repor perdas
com equipamentos de irrigacdo, sementes, ferramentas e implementos agricolas. Além disso,
conseguiram aprovar junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
(FAPERIJ) um projeto de fomento com recursos nao reembaolsaveis para empreendedores, visando
a implantacdo de agroindustria para a producdo de brotos de soja (Glycine max), com foco no
mercado de culinaria japonesa e chinesa.

No ano de 2012, a esposa encerrou o trabalho junto a EMATER-Rio e o NSGA3 iniciou
producdo de cebolinha (Allium schoenoprasum), ervilha (Pisum sativum), espinafre (Spinacia
oleracea) e tomate (Solanum lycopersicum), para atender os mercados institucionais do Programa
de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). No
mesmo ano, efetivaram a construcao da agroindustria e retomaram a producdo de tomate com
0 sistema Tomatec’. No caso, participando de grupo de produtores com a mesma estratégia
produftiva, voltado para a comercializacdo junto a rede de supermercados na cidade do Rio
de Janeiro, com selo especifico, emitido pela EMBRAPA Solos, atestando para o consumidor a
auséncia de residuos de agrotéxicos no produto comercializado. Para o transporte de tomate,
era contratado frete coletivo pelo grupo em questdo.

O sistema Tomatec” utiliza 0 ensacamento das pencas de tomate com saco de papel, para
evitar a ocorréncia de broca nos frutos (FERREIRA, 2013). Como a época mais adequada para
o plantio de tomate na regido € o periodo de primavera-verdo, guando as chuvas sdo intensas,
optaram por construir com recursos proprios, nesse ano, trés estufas abertas, e cinco no ano
seguinte (trés dessas com recursos viabilizados pela EMBRAPA Solos), de forma a evitar oimpacto
das gotas de chuva sobre os sacos, preservando-os até a colheita dos frutos.

Em 2013, trocaram de caminhdo, adquirindo um veiculo novo, com recursos do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), e a esposa concluiu o curso de
mestrado, com a dissertacdo: “Efeito do ensacamento na qualidade do fruto do tomate sob
manejo organico e convencional”. Ela foi contratada pelas Centrais de Abastecimento do Estado
do Rio de Janeiro (CEASA-RJ) para atuar na execucdo do PAA em Nova Friburgo e regido. Na
sequéncia, em 2014, assumiu a presidéncia da associacdo comunitaria local e, em 2015, com a
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revitalizacdo do mercado do produtor da CEASA-RJ em Nova Friburgo, o NSGA3 passou a vender
no local excedentes de producdo de cebolinha (Allium schoenoprasum), ervilha (Pisum sativum),
espinafre (Spinacia oleracea) e tomate (Solanum lycopersicum).

Em 2016, a esposa teve seu vinculo empregaticio encerrado e assumiu as atividades da
agroindustria que, ndo tendo se viabilizado na proposta inicial de producdo de brotos de soja
(Glycine max), foi redirecionada para a producdo de molho de tomate (Solanum lycopersicum)
e diferentes conservas de hortalicas, com marca propria.

No ano de 2017, com recursos ndo reembolsaveis do Programa Rio Rural, adquiriram
um microtrator e, com recursos proprios, construiram uma segunda estufa para producdo de
mudas, mais cinco estufas para producdo de tomate e, considerando a dificuldade de manter a
estabilidade da frequéncia de producdo voltada para a culinaria chinesa e japonesa, uma estufa
para producdo de parte dessas hortalicas, em sistema de hidroponia. Nesse mesmo ano, passaram
a comercializar produtos em eventos locais e reiniciaram as vendas em feira na cidade de Nova
Friburgo e, no ano seguinte, em outra, na sede do distrito do NSGA3, ocasido em que o mandato
da esposa na presidéncia da associacdo comunitaria local se encerrou.

A producdo de mudas de tomate era terceirizada, enquanto as mudas das demais hortalicas
eram produzidas na unidade de producdo, utilizando substrato comercial adquirido no mercado
local. Neste, compravam também a maior parte do combustivel, sementes de hortalicas
tradicionais, adubos e agrotdxicos utilizados no manejo fitossanitario em geral, enquanto produtos
bioldgicos utilizados nesse manejo, de forma complementar, eram adquiridos fora do territorio,
fato que ocorria também com as sementes de hortalicas tipicas da culindria chinesa e japonesa
e pequena parte do combustivel utilizado.

Havia esforco constante do NSGA3 em divulgar sua marca e produtos por meio do contato
direto com consumidores em feiras e eventos, bem como em agregar valor e aproveitar ao maximo
a producdo com processamento, além de maximizar processos de comercializacdo, transporte e
processamento com a complementacao de produtos de agricultores vizinhos, ou mesmo fora do
territdrio, como no caso de grupo de produtores de tomate no sistema Tomatec’, para manter a
producdo de molho de tomate durante todo o ano. A Figura 5 apresenta a linha do tempo com toda
atrajetoria do NSGAS3. Verifica-se a constante introducdo de inovacdes que apoiassem caminhada
distinta do quadro de vulnerabilidade econdmica e social predominante na regido, indicado
por Grisel e Assis (2020). Assim, intuitivamente, da mesma forma que alternativa proposta por
esses autores, sempre buscaram estabelecer, de forma holistica e sistémica, agroecossistemas
que aliassem produtividade convergente com estabilidade e resiliéncia a partir da diversificacdo
de estratégias de comercializacdo no territorio e fora dele, especialmente em cadeias curtas,
conforme registrado no diagrama de fluxos (Figura 6), com intensa atuacdo coletiva da familia
como um todo.
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Figura 5 - Linha do Tempo do NSGA3 - periodo de 2000 a 2017
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- Redirecionamento da agroindUstriapara a produc8o de molho de tomate e
- Término do vinculo empregaticio da esposa com a CEASA-RJ . 2016 conservas de hortalicas.

- Compra de microtrator com recursos do Programa “Rio Rural”;

2017 - ConstrugBo, com recursos proprios, de mais sete estufas: cinco para a produgdo
de tomates, uma para a produgdo de mudas e outra para hidroponia;

Inicio da comercializagiio em eventos e retomada das vendas em feira no

A J municipio de Nova Friburgo (RJ).
s s o= 2018
- Término do mandato da esposa na presidénciada Assaciacio > h - Inicioda comercializacio em feira no terceiro distrito do municipio de Nova

Comunitéria local.

Friburgo, onde o NSGAS esta localizado.

Fonte: Pesquisa de campo.

Havia ainda forte interacao com parceiros externos nas estratégias de comercializacdo e
na articulacdo comunitaria, fundamental para viabilizar demandas por politicas publicas. Porém,
apesar desse esforco, verifica-se, ainda no diagrama de fluxos (Figura 6), a dependéncia do NSGA3
porinsumos e servicos externas e uma integracdo das atividades produtivas no agroecossistema,
restrita ao processamento de alimentos, em grande medida em func¢do do contexto socioprodutivo
do entorno do agroecossistema, que limitava a adocao de praticas agroecoldgicas, em especial
as que demandavam maior complexidade do que Gliessmann (2009) define como transicdo
agroecolodgica®, como a ndo contaminacdo de solo e dgua por agroquimicos sintéticos e o manejo
da agrobiodiversidade, o qual, no caso, apresentava-se como invidvel em face da proximidade
dos agroecossistemas das unidades de producdo vizinhas.

® De forma didética para o entendimento da transicdo agroecoldgica, Gliessmann (2009) estabelece trés etapas
internas ao sistema de produc&o: racionalizagcdo do uso de agroquimicos; substituicdo do uso de agroquimicos; e
manejo da agrobiodiversidade e redesenho do agroecossistema e, de forma complementar, estabelece uma quarta
etapa, essa externa a unidade de producgdo, que trata de um conjunto de condi¢Bes que devem ser viabilizadas
pela sociedade e pelo Estado, para que a transicdo seja 0 caminho para uma nova forma de se fazer agricultura.
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Figura 6 — Diagrama de fluxos de NSGA3
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Fonte: pesquisa de campo.

Agroecossistema orgdnico em Nova Friburgo, Brasil - NSGA 4

O ultimo agroecossistema visitado foi o do NSGA4, que era administrado e conduzido por
um homem solteiro de 41 anos, em unidade de producdo de 19 ha no municipio de Nova Friburgo,
RJ, com selo da agricultura organica e atividade produtiva integralmente voltada a producdo
de hortalicas em 1,0 ha. A unidade de producdo foi adquirida por um médico, no ano de 2006,
para atender a pedido de sua méae, que tinha grande desejo de “lidar com a terra”. Porém, com
o falecimento desta em 2007, foi seu pai, ao se aposentar, neste mesmo ano, gue assumiu a
unidade de producdo, adotando, desde entdo, o manejo da agricultura organica e associando-se
a Associacdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro (ABIO), como forma de ter
o selo de garantia da conformidade de sua producdo organica. Com a adocdo pela ABIO, a partir
de 2009, dos sistemas participativos de garantia (SPGs) como forma de avaliacdo e garantia da
conformidade da producdo organica de seus associados, o NSGA4 passou a integrar o nucleo
de Nova Friburgo do SPG-ABIO.

No processo de normatizacao legal da agricultura organica no Brasil, os SPGs foram incluidos
como uma das formas possiveis de avaliacdo e garantia da conformidade da producédo organica,
no ambito do Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Organica (SisOrg). Baseado na
confianca, todo o grupo assume a responsabilidade, junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) e a sociedade, pelas atividades produtivas de seus membros. Pressup&e
articulacdo em rede e controle social, que aproximam e fortalecem as relacdes entre os atores
envolvidos.
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Quando de sua aquisicdo, a area, que era constituida por pastagem, passou a ser cultivada
com hortalicas e algumas linhas de plantios de lim3do-taiti (Citrus aurantifolia) e figo (Ficus carica).
Ainda, nesse momento inicial, foi realizado investimento em infraestrutura, com a construcao
de estufa para a producdo de mudas, galpdo para armazenamento de insumos e ferramentas e
galpdo para limpeza e preparo de mercadorias para comercializacgo.

Em 2014, com diagnodstico de problema de satdde que o impediu de continuar conduzindo a
atividade agricola, o entdo responsavel pelo NSGA4 convidou o sobrinho, formado em Agronomia
no ano de 2003, e com origem rural, assim como a esposa do NSGA3, em unidade de producao
de hortalicas em colonia japonesa, em localidade periurbana, na cidade do Rio de Janeiro, para
assumir o agroecossistema. Para tanto, foi estabelecido um contrato de comodato com o primo,
sem pagamento de aluguel. Feito isso, o novo responsavel pelo NSGA4 manteve o direcionamento
para a producdo organica de hortalicas e o vinculo com a ABIO.

A conducdo da atividade produtiva era toda feita pelo responsavel pelo NSGA4, com a
ajuda, uma vez por semana, de um colaborador, pago por dia de trabalho, e de uma tia que
auxiliava na colheita, as sextas-feiras, e na comercializacdo em feira, aos sabados, na cidade
de Nova Friburgo, que representava o principal canal de comercializacdo ufilizado. De forma
complementar, vendia também parte de sua producdo por meio de entregas em domicilio as
segundas-feiras, com servico de transporte terceirizado.

Em 2015, a condicdo de pouca disponibilidade de mao de obra para conduzir o
agroecossistema foi determinante para que decidisse eliminar os cultivos de limdo-taiti (Citrus
aurantifolia) e figo (Ficus carica), que apresentavam baixa aceitacdo comercial nos canais de venda
gue utilizava. E, ja noano de 2018, o responsavel pelo NSGA4 assumiu a funcdo de facilitador do
nucleo de Nova Friburgo do SPG-ABIO. A Figura 7 ilustra a linha do tempo e a Figura 8 apresenta
o diagrama de fluxos do NSGA4, em que é possivel verificar que a maioria dos fluxos desse nucleo
estava concentrada no territorio, incluindo toda a comercializacdo voltada para cadeias curtas
de comercializac3o.

Figura 7 — Linha do tempo do NSGA4

- Compra da unidade de produgdo para a m3e do proprietario. |—-’| 2006 |

A
- 3 ietari i do; [ ¢ - Inicio da implantagdo pecossi 5 j
Morte da m8e do proprietério da unidade de produgdo; 2007 nicioda ¢3o doagr com adogdo do manejo da

- Pai do proprietario da unidade de produgdo assume o NSGAL. agriculturaorganica evinculagso a ABIO;

- Construgdo de estufa para produgdo de mudas de hortalicas, galpSo para armazenar
L insumos e ferramentas, e galp3o para pés-colheita .
- Formag8o do nicleo de Nova Friburgo do SPG-ABIO. | »| 2000
Y

- Problema de saide do primeiro responsével pelo NSGA4; _’E]M 4_‘ - Manutencdo do manejo da agriculturaorgénica na conduc8o do agroecossistema.
- Segundo responsével pelo NSGA4 assume sua condugdo.

A4
| 2015 |<—( - RedugBo do nomero de cultivos para adequar a disponibilidade de m3o de obra.

- O responsavel pelo N53GA4 assume a fungdo de facilitadordo 2018 |« - Aqguisiciode sementes & material para melhorariada infraestruturada unidade de
nicleo de Nova Friburgo do SPG-ABIO. > produgdo com recursos do Programa “Rio Rural®.

Fonte: Pesquisa de campo.

Todos os insumos tinham seu uso regulamentado para a agricultura organica, o que
incluia substrato, adquirido em lojas situadas no territodrio, utilizado para a producdo de mudas,
a qual era toda realizada na unidade de producdo. Todas as sementes e o combustivel eram
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adquiridos no territério, enguanto outros insumos demandados para a adubacdo dos cultivos
e manejo fitossanitario eram adquiridos parte no territério e parte fora deste. Ndo obstante,
0 NSGA4, apesar de grande clareza da importancia dos processos agroecoldgicos por parte do
seu responsavel, apresentava limitante a sua sustentabilidade, em decorréncia de dependéncia
de fluxos de insumos e servicos externos a unidade de producdo. Fato, em grande parte, devido
a baixa disponibilidade de mdo de obra, que dificultava o desenvolvimento de uma agricultura
organica em total parceria com a natureza, mantendo ou alterando pouco as condicdes de
equilibrio entre os organismos participantes do processo produtivo, com énfase no uso de
recursos internos da unidade de producao, em especial para a reciclagem de nutrientes (ASSIS;
ROMEIRO, 2002).

Figura 8 — Diagrama de fluxos (NSGA4)
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Fonte: pesquisa de campo.

Apesar de o responsavel pelo NSGA4 possuir Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF (DAP),
ndo havia até entdo ufilizado recursos oriundos desse programa do governo federal. Por sua vez,
do governo estadual, havia recebido recursos do Programa Rio Rural para aquisicdo de material
destinado a construcdo de estufa para producdo de hortalicas em cultivo protegido e de outro
galpdo para preparo pos-colheita das hortalicas, bem como sementes e equipamentos para
montagem de sistema de irrigacdo por gotejamento. Na ocasido da visita, todo este material
havia sido adquirido recentemente, mas ainda ndo tinha sido ufilizado.

3.3 Analise da aplicacdo do método

A ligacdo dos agricultores com 0s espacos em que vivem permite que estabelecam
estratégias de resisténcia as mudancas dos componentes temporais e espaciais, favorecendo a
(re)construcdo de paisagens correspondentes aos mecanismos socioculturais adquiridos, de farma
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a desenvolver agroecossistemas sustentaveis desde a adocdo de inovacdes agroecologicas, de
forma que insumos e servicas externos as unidades de producdo sejam substituidos por processos
naturais, como a reciclagem de nutrientes e o controle biolégico (ALTIERI; NICHOLLS, 2012).

Nessa perspectiva, foram identificadas oportunidades e restricdes nos NSGA para a insercdo
de praticas agroecoldgicas em suas unidades de producdo, associadas as estratégias de reproducdo
economica, construidas historicamente no contexto sociocultural local, tendo por base anélise
das relacbes entre as variaveis determinantes das decisdes estratégicas adotadas pelos NSGA.

A madelizacdo dos agroecossistemas, conforme proposto por Petersen (2017), possibilitou,
de forma sistémica, a obtencdo e anélise de informactes e dados sobre o contexto socioprodutivo,
em especial dos fluxos econdmicos e ecoldgicos, dos NSGA estudados, de maneira a identificar
fatores favoraveis e desfavaraveis a agricultura familiar em ambientes de montanha, os quais,
conforme destacam Aun e Assis (2020), em funcdo de suas especificidades geograficas,
caracterizam-se como locais para o desenvolvimento de uma agricultura apoiada em praticas
agroecoldgicas de forma articulada com outras atividades econémicas, com destaque para o
turismo, em suas diferentes modalidades (rural e de aventura, por exemplo). Porém, os mesmos
autores, ao fazerem esses destaques para as potencialidades dos ambientes de montanha,
reforcam a importancia de um olhar diferenciado para esses espacos, ao destacarem que sao
mais suscetiveis a desastres ambientais, notadamente quando ocupados desordenadamente.

Assim, foram identificadas, nos ambientes de montanha analisados, oportunidades e
restrictes para que os NSGAs avancassem na insercao de praticas agroecoldgicas em seus
agroecossistemas. Nos quatro casos analisados, ocorria aquisicdo externa de insumos e servicos,
0 que limitava a sustentabilidade dos sistemas. Porém, verificou-se que, no NSGA2, isso ocorria
em menar grau, devido & forte integracao das atividades produfivas, vegetal e animal no
agroecossistema, podendo-se afirmar que, dos quatro casos analisados, foi 0 que apresentou uma
base agroecoldgica mais consistente. No NSGAS3, apesar da vontade e do esforco do casal gestor
em avancar nesse sentido, o contexto socioprodutivo do entorno do agroecossistema limitava esse
processo. Por sua vez, o NSGA4, mesmo com o selo organico, tinha forte dependéncia externa de
insumos, posto que a limitacdo de mao de obra era forte empecilho e dificultava a diversificacao
de atividades. Fato também observado no NSGAL. Destaca-se, ainda, que, a excecdo deste, 0s
casos estudados tinham a sustentabilidade economica favorecida ao priorizarem cadeias curtas
de comercializacdo, destacando-se a diversidade de estratégias nesse sentido por parte do
NSGA3, contando, para isso, com a participacdo de toda a familia. De forma complementar a essa
estratégia, 0 NSGA2 e o NSGA3 favoreciam ainda mais sua sustentabilidade ao agregarem valor
a parte de sua producdo com o processamento e uso de estratégias relacionadas aos ambientes
de montanha locais: 0 NSGA2, com ervas medicinais vinculadas as montanhas de Alpa Corral,
e 0 NSGA3, com parficipacdo em eventos que associavam sua producdo aos espacos montanos
de Nova Friburgo.

A agricultura em ambientes de montanha com base em praticas com a logica industrial
de simplificacdo de fatores sempre se apresentou como algo complexo, tanto pela producdo
em escala e o que ela representa, como, por exemplo, pelas demandas de deslocamento de
insumos e produtos e dificuldades de mecanizacdo. Porém, esses espacos sempre foram objeto
de ocupacdo pelas sociedades humanas, motivadas pela proximidade de recursos naturais, ou
peloisalamento e protecdo, que sempre desenvolveram a pratica agricola nesses locais. Por sua
vez, na atualidade, o destaque para a importancia da sustentabilidade para as praticas produtivas
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afeta como os ambientes de montanha sdo ufilizados, incluindo a forma como os agricultores
organizam suas unidades produtivas, inserem-se nos mercados e se relacionam entre eles e com
outros atores (AUN; ASSIS, 2020).

Nos quatro casos estudados, a prioridade era para relacdes sociais e econdmicas no
territorio local, e os gestores locais tinham formacdo profissional vinculada a agricultura, mas
isso ndo foi determinante para a complexidade dos agroecossistemas, representada pela maior
quantidade de fluxos nos diagramas. Por outro lado, a maior participacdo da mulher coincidiu
com os sistemas mais diversos e complexos (NSGA2 e NSGA3), da mesma forma como observado
por Almeida (2014) e Cerqueira et al. (2018), indicando aspecto importante a ser trabalhado
em propostas agroecoldgicas. Por fim, o agroecossistema NSGA1 apresentou limitacdo a
sustentabilidade do sistema, associada a dependéncia de contrato de servicos, somado a baixa
interacdo com outros produtores e 6rgdos publicos que apoiassem a producdo e fomentassem
inovactes agroecoldgicas, conforme observado nos demais NSGA estudados e por outros autores
(CANAVESI; BIANCHINI; SILVA, 2017; MENDES; ASSIS, 2019; SOUSA; CHARAO-MARQUES; KATO,
2017; VILAVICENCIO; SOARES, 2019).

4 CONCLUSAO

A dinamica do uso dos ambientes de montanha pela agricultura ndo é tdo somente
condicionada pela adequabilidade ou ndo das praticas utilizadas, mas principalmente
pelos que a desenvolvem nesses locais e pelas estratégias que utilizam. Nesse sentido,
a metodologia de andlise de agroecossistemas representa instrumento importante para
didlogos, pesquisas e acdes que tenham como objetivo analisar essas estratégias e apoiar
propostas adequadas a promocdo do desenvolvimento sustentavel em regides de montanha,
somado a possiveis contribuicdes para politicas publicas, bem como elaboracdo e implantacao
de projetos socioambientais com foco na insercdo de praticas agroecoldgicas em sistemas
de producdo familiares. Isso tendo em vista que a utilizacdo de modelos para a representacdo
esquematica da estrutura e do funcionamento dos sistemas de producdo e seus agroecossistemas
facilita a visualizacdo de diferentes informacdes envolvidas no processo produtivo, comao aquisicdo
de insumos, diversidade produtiva, comercializacdo e a parficipacdo efetiva da mulher e dos
jovens na gestdo social do processo de desenvolvimento.
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