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Resumo

O objetivo deste artigo é identificar como a contabilidade de gestdo ambiental contribui a
descarbonizagdo do frango de corte. A metodologia adotada foi o estudo de caso foi realizado em uma
agroindustria de alimentos, de relevante importancia econdmica no estado de Goias, a analisou apenas
nas acdes de gestdo de residuos sélidos, estacdo de tratamento de efluente quimica, fontes energética e
emissdes e reflorestamento. Os principais resultados sobre as informacdes sobre a gestdo ambiental
revelam que essa ja eram uma preocupacdo da agroindustria. No entanto, ndo havia um estudo com
conhecimentos coordenados e sistematizados a luz da contabilidade ambiental, ou seja, de carater
cientifico. Assim, a pesquisa mostrou que a contabilidade ambiental é uma opcdo viavel, desde que
exista monitoramento e assessoria de profissionais qualificados, tanto para implementacdo do modelo,
como no processo de analise das informagdes contabilmente apuradas. Desse modo conclui-se que em
se tratando da politica de reducgdo da poluicdo e tratamento dos efluentes gerados, assim ela conseguiu
diminuir a quantidade de lodo biol6gico, devido a reducdo de materiais e residuos gerados, e ainda,
remove 85% da matéria organica e 95% de 6leos e graxos dos residuos gerados passiveis de reciclagem.
Promove a reducdo de materiais e energia por unidade de produto ou servico e favorece a
competitividade, a0 mesmo tempo em que diminui as ameagas sobre 0 meio ambiente. Conclui-se que
a contabilidade de gestdo ambiental é uma ferramenta imprescindivel para o desenvolvimento da pegada
de carbono, uma que ela possui elementos para subsidiar a elaborag¢&o do inventario e mapeamento das
préticas de gestdo ambiental. No entanto ela necessita amparar-se em estudos realizados por técnicos
especializados para contribuir no processo de descarbonizagdo do frango de corte, olhando para as
praticas de gestdo de residuos solidos, estagdo de tratamento de efluente quimica, fontes energética e
emissoes e reflorestamento. Assim a limitacdo desse estudo foi analisar apenas as praticas de gestdo de
residuos solidos, estacdo de tratamento de efluente quimica, fontes energética e emissdes e
reflorestamento. Diante do exposto o caminho para futuras pesquisas consiste em debrugar nos estudos
multidisciplinares para a desenvolvimento de metodologia capaz de rastrear a pegada de carbono do
frango de corte.
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Abstract

The purpose of this article is to identify how environmental management accounting contributes
to the decarbonization of broilers. The methodology adopted was the case study carried out in
the food agroindustry of relevant economic importance in the state of Goias, analyzed only in
the actions of solid waste management, chemical effluent treatment station, energy sources and
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emissions, and reforestation. The main results on information about environmental
management reveal that this was already a concern of the agroindustry. However, there was no
study with coordinated and systematized knowledge in the light of environmental accounting,
that is, of a scientific nature. Thus, the research showed that environmental accounting is viable
if there is monitoring and advice from qualified professionals for implementing the model and
analyzing the accounting information. Thus, it is concluded that in terms of the policy of
reducing pollution and treatment of generated effluents, it managed to reduce the amount of
biological sludge, due to the reduction of materials and waste generated and removed 85% of
the organic matter and 95% of oils and fatty acids from waste generated that can be recycled.
Promotes the reduction of materials and energy per unit of product or service and favors
competitiveness while reducing environmental threats. It is concluded that environmental
management accounting is an essential tool for developing the carbon footprint, as it has
elements to support the preparation of an inventory and mapping environmental management
practices. However, it needs to rely on studies carried out by specialized technicians to
contribute to decarbonizing chicken broiler production, looking at solid waste management
practices, chemical effluent treatment plants, energy sources and emissions, and reforestation.
Thus, the limitation of this study was to analyze only solid waste management practices,
chemical effluent treatment plants, energy sources and emissions, and reforestation. In view of
the above, the path for future research consists of delving into multidisciplinary studies to
develop a methodology capable of tracking the carbon footprint of chicken meat.

Keywords: environmental management accounting, sustainability, eco-control

1 Introducéo

A participacdo do Brasil no mercado mundial de alimentos saltou de 20,6 bilhdes para
100 bilhdes de ddlares, nos ultimos dez anos, com destaque para carne, soja, milho, algodao e
produtos florestais. Segundo a Embrapa, os dados indicam que a contribuicdo do Brasil para o
abastecimento mundial deverd aumentar ainda mais nos proximos anos. A partir deste
panorama, € preciso refletir sobre a importancia de um crescimento econémico global
sustentavel o qual tem exigidos das organizacBes alinhamento com a agenda do
desenvolvimento sustentavel por meio de adogdo de praticas de gestdo ambiental, que busquem
equacionar 0 aumento da produgdo com a finitude dos recursos naturais.

A atividade avicola é um dos principais setores agroindustriais presente
predominantemente nos estados brasileiros, Parang, So Paulo e Rio Grande do Sul. Segundo
a ABPA (2022) o Estado do Parana lidera o ranking desde 2005, com 26,7% do total nacional.
Outros destaques foram: Séo Paulo (13,6%), Rio Grande do Sul (11,1%), Santa Catarina (9,2%)
e Minas Gerais (8,1%). Entre os municipios, Santa Maria de Jetiba (ES) apresenta o maior
efetivo de galinaceos desde 2016.

A industria de frango no Brasil é considerada uma das principais do mundo, ao lado da
China e dos Estados Unidos. O pais foi uma lider em inovagdes na industria, especialmente na
regido sul. Segundo Bereta e Rodrigues (2022), a industria avicola se tornou moderna no Brasil
na década de 70 gragas a politica agricola de créditos subsidiados, instalagdo de frigorificos,
integracéo e articulagdo internacional, tudo com o objetivo de melhorar os processos e expandir
0s mercados consumidores.

Desse modo em 2021, a avicultura nacional embarcou 4,6 milhdes de toneladas,
garantindo ao Brasil o titulo de maior exportador global, tendo a Asia e o Oriente Médio como
principais destinos. Os frangos sdo o segundo maior rebanho nacional, ficando atras apenas dos
bovinos (APBA, 2022). Diante do exposto é preciso dinamizar formar de produzir e um
ambiente regulatério no qual sdo criados instrumentos para precificar a relacao entre eficiéncia
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do uso dos recursos naturais, matriz energética limpa e mitigar as emissdes de gases. Assim a
criacdo de créditos de descarbonizagdo, ativos financeiros negociéveis, pode impulsionar a
bioeconomia (biofertilizantes, bioinsumos, biogas), impulsionar a descarboniza¢do por meio
das condicOes favoraveis ja presentes no nosso Pais.

Da necessidade de desenvolver de métodos e ferramentas que ajudem as organizacGes
aa gerir de formar eficiente os recursos naturais surgi a Contabilidade Ambiental (CA) com a
missao de atender a necessidade de mensurar os efeitos da atividade empresarial sobre 0 meio
ambiente. Sendo a CA seja capaz de contribuir com o processo de elaboragdo do inventério,
mapeamento, avaliacdo, monitoramento e evidenciacdo, das praticas de gestdo ambiental
(GUNARATHNE et al., 2021).

Segundo Gunarathne et al. (2021), a CA € mais eficiente que a contabilidade tradicional
quando o objetivo é tratar das questdes ambientais e, por isso, as demonstracfes contabeis,
provenientes da CA, podem evidenciar de forma objetiva as praticas de gestdo ambiental
desenvolvidas. Assim, objetivo é identificar como a contabilidade de gestdo ambiental contribui
a descarbonizacéo do frango de corte. O estudo é realizado a partir do estudo de caso, 0 de uma
agroindustria de producdo e processamento de produtos derivados da avicultura, localizada no
estado de Goias.

O trabalho esté estruturado da seguinte forma: inicia-se com a introducéo, num olhar
global e regional. Em seguida, apresenta-se o enquadramento metodoldgico, a seguir resultados
e discussao, caracterizacdo da gestdo ambiental da agroindustria, abordado na sequéncia as
praticas de gestdo ambiental pesquisadas a analise foi realizada apenas nas acdes de gestdo de
residuos sélidos, estacdo de tratamento de efluente quimica, fontes energética e emissdes e
reflorestamento.

2 Metodologia
2.1 Enquadramento metodolégico

Para o desenvolvimento deste estudo foi realizada uma pesquisa aplicada, buscando
analisar a teoria e fazer a aplicacdo préatica na resolucdo de problemas. Para tanto, ancorou-se
nos principios da contabilidade ambiental e da gestdo ambiental empresarial. Quanto a
abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa qualitativa e quantitativa, pois foi realizada
analise de dados por meio de observacgdes e registros obtidos de fonte direta (MARCONI,
LAKATOS, 2003). O estudo de caso refere-se ao monitoramento e anélise de determinado
objeto ou grupo humano sob todos 0s seus aspectos, porém se restringe ao que estuda. Gil
(2010, p. 37) afirma que o estudo de caso “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou
mais objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento™.

Esse tipo de estudo reine o maior nimero de informagOes detalhadas, valendo-se de
diferentes técnicas, como: equilibrio intelectual e capacidade de observacéo (olho clinico), além
de parciménia (moderacdo) quanto a generalizacdo dos resultados de pesquisa que visam
apreender uma determinada situacdo e descrever a complexidade de um fato (MARCONI,
LAKATOS, 2003).

De acordo com Yin (2010), o estudo de caso compreende o estudo empirico para a
investigacdo de um fendmeno contemporaneo dentro de um contexto real de vida, quando as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto no qual ele se insere ndo sdo claramente definidas.
Sendo que a principal tendéncia em todos os tipos de estudos de caso é a tentativa de esclarecer
em uma deciséo, ou em um conjunto de decisdes, o motivo pelo qual foram tomadas, como
foram implementadas e com quais resultados.
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Embora o estudo de caso ndo permita a generalizagdo dos resultados, ele fornece
subsidios para comparagdes com realidades similares. Portanto, o estudo de caso foi feito por
meio da observacdo e acompanhamento das atividades executadas para colocar em pratica a
gestdo ambiental dentro da agroindustria, destacando a importancia da gestdo ambiental. Por
fim, foi feita uma breve descricdo das vantagens obtidas a partir da gestdo ambiental, avancos
e limitagdes.

No que tange aos procedimentos técnicos para obtencdo dos dados necessarios, foram
definidas duas estratégias: 1) a pesquisa bibliogréafica, que envolveu a revisao da literatura
cientifica para o delineamento dos fundamentos tedricos deste estudo; e 2) o estudo de caso,
que envolveu a pesquisa documental e vivéncia agroindustria do setor de alimentos no estado
de Goias, Brasil.

2.2 Caracterizacdo da agroindustria objeto do estudo de caso

O estudo de caso foi realizado em uma agroindustria de alimentos, de relevante
importancia econdmica no estado de Goiés. A agroindlstria objeto do estudo de caso seréd
denominada como agroindustria, a fim de garantir o seu anonimato. A agroindustria iniciou as
suas atividades como uma sociedade limitada em 1991, se tornando uma S/A de capital fechado
em 2012. A principal atividade ¢é a fabricacdo e comercializacdo de produtos e derivados de
carne de aves, abastecendo o mercado nacional em oito estados brasileiros e no Distrito Federal,
e o internacional em sessenta paises.

A atuagdo da agroindustria é distribuida em trinta e quatro municipios e estdo
concentradas na porcao central do estado de Goias (Figura 1). Segundo o RAS (2021) as
unidades sdo: dois abatedouros; um incubatério; duas fabricas de ragdes; dois matrizeiro de
recria; uma unidade de producdo de ovos férteis; quatro unidades arrendadas e parceiras para
recria e producdo de ovos férteis; e duzentas e oito unidades de frango/aves de corte no sistema
de integracdo (fazendas integradas), que sdo, na maioria, agricultores familiares que possuem
aviarios em suas propriedades, compondo oitocentos e cinco aviarios. duas estagdes de
tratamento de efluente (ETE).

A agroinddstria também tem atuacdo em outros estados brasileiros, possuindo centros
de distribuicdo localizados em Belém (PA), Brasilia (DF), Uberlandia (MG) e Parana (PR). Em
2021 atendeu mais de 24 mil clientes no mercado interno e externo. Possui habilitagdo para
exportar para mais de 170 paises, e em 2021 exportou para 69 paises, de quatro continentes,
Africa, América Asia e Europa.
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Mapa de atuagao da agroindustria
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Figura 1. Mapa de atuacédo da agroindUstria no Estado de Goias
Fonte: Elaboragao propria.

A agroindustria adota como estratégia de negdcios a verticalizacdo, e modelo de negocio
vertical, atuando em todas as fases da cadeia produtiva da avicultura, desde a producdo de
matrizes até o abate e processamento, como pode ser visualizado no fluxograma. O fluxograma
compreende o armazém de grdos, fabrica de racdes, matrizeiros, incubatorio, integracdo ou
criatorios, processamento, fabrica de farinhas e 6leos, industrializacéo e distribuicdo. O objetivo
desse formato é reduzir custos e 0 uso dos recursos naturais, aumentar a eficiéncia operacional,
proteger a agroindustria de riscos como as eventuais adversidades no fornecimento de matérias-
primas conferindo sinergia entre as etapas de producéo.

2.3 Coleta de dados

Gil (2008) define trés tipos de observacdo dentro das técnicas de coleta de dados na
pesquisa social. Elas sdo: observacdo simples (direta), observacdo participante e observacdo
sistematica. O presente estudo optou pela observacao sistematica, que consistiu na observacao
dos eventos e fatos cotidianos da agroindustria, por meio da participacdo ativa na rotina. A
coleta das informacBes € seguida pela analise e interpretacdo dos dados, atribuindo
sistematizacdo ao processo.

Como ponto de partida, foi necessario identificar as praticas de gestdo ambiental
desenvolvida pela agroindustria por meio de pesquisa documental e checagem in loco. Dessa
maneira, foi possivel conhecer as praticas, ano de implantagdo, estrutura fisica, fluxo dos
processos, objetivos e forma de monitoramento. De acordo com Asiri et al. (2020), os dados da
contabilidade da gestdo ambiental sdo valiosos por fornecer dados de custo necessario para
avaliar o impacto financeiro, mas também para se obter informacdo fisica do fluxo dos
processos e materiais.

A pesquisa ancorou-se nas técnicas de contabilidade financeira e gerencial, partindo da
andlise das ocorréncias dos fatos administrativos que permitiram mapear as a¢des e conhecer a
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realidade financeira das praticas pesquisada, como: investimentos, custos, gastos, despesas e
receitas. O cumprimento dessa etapa foi apoiado em documentos internos da rotina de
escrituracdo contabil da agroindustria. O recorte temporal em relagdo as praticas de gestdo
ambiental foram as acGes implementadas até 2022, e em relacdo & movimentagdo contabil foi
relativo apenas ao ano de 2021, por ser 0 mais atual que ja esta consolidado.

Ap0s levantar as informac6es das préaticas de gestdo ambiental especificamente a prética
de gestdo de residuos solidos, estacdo de tratamento de efluente quimica, fontes energética e
emissoes e reflorestamento.

Dessa forma, identificou-se que a agroindustria adota o sistema de contabilidade por
atividades, ou seja, a metodologia do custo baseado em atividades, que consiste em dividir a
agroindustria em atividades com o objetivo de discernir todas as movimentacdes, permitindo a
identificacdo dos custos de cada pratica de gestdo ambiental e a mensuracdo do seu
desempenho.

2.4 Andlise dos dados

A técnica para analise de dados utilizada foi a analise de conteudo, na modalidade de
analise tematica, atendendo as diferentes fontes de coleta de dados utilizadas no estudo, como
revisao dos documentos da agroindustria e registro das observacges realizadas. Segundo Bardin
(2009), a andlise de contetdo é composta por trés fases de analise das comunicacdes recebidas
na coleta de dados e possibilita a definicdo de pardmetros ou cddigos, por meio de
procedimentos sistematicos, chegando a inferir conhecimentos desses dados.

Dessa forma a primeira fase é a pré-analise, que consistiu na organizacao do material
que foi gerado na coleta dos dados. A segunda fase foi a descri¢do analitica, que consistiu na
compilacdo dos materiais que constituiram o corpus da pesquisa. E a terceira fase consistiu na
interpretacdo referencial, que é a fase da analise propriamente dita (BARDIN, 2009).

3 Resultados e discussdo

Nesta secdo serdo apresentados e discutidos os resultados do estudo de caso em uma
agroindustria localizada no estado de Goias. Apos a observacdo das atividades operacionais in
loco - no centro de custo do departamento que tem a funcdo de alocar os custos - e em analise
dos documentos contabeis, foi possivel mapear as préaticas de gestdo ambiental, assim a analise
mais precisa foi realizada apenas nas a¢Ges de gestdo de residuos solidos, estacao de tratamento
de efluente quimica, fontes energética e emissdes e reflorestamento.

3.1 Caracterizacdo da gestdo ambiental da agroindustria

De acordo com o Relatorio Anual e de Sustentabilidade (RAS) e com o Relatério da
Administragdo (RA), apresentado pela agroindustria no més de abril de 2022, o modelo de
politica ambiental desenvolvido visa & protecdo e preservacdo da qualidade do ambiente e da
relagdo com seus colaboradores e com a comunidade. Essas diretrizes sdo definidas a partir da
missdo declarada ¢ “garantir um alimento saudavel, seguro e acessivel a toda populacao,
mantendo crescente a credibilidade do produto ofertado, visando a participacdo e a
rentabilidade no mercado global, com respeito a vida, ao meio ambiente e aos direitos do
consumidor e da sociedade” (RAS, 2022).

Dessa forma, a agroindustria visa ser uma das maiores no setor de alimentacéo no Brasil,
com reconhecimento e valorizacdo de sua marca pela inovacao e qualidade dos produtos e
servicos. Os seus valores sdo: ética, transparéncia, confiabilidade, compromisso com o cliente,
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responsabilidade socioambiental, valorizacdo das pessoas, qualidade, eficiéncia, disciplina e
espirito de equipe (RAS, 2022; RA, 2022).

A gestdo ambiental implementada segue trés abordagens: 1) controle da poluicdo; 2)
prevencdo da poluicdo; e 3) a abordagem estratégica, o que corrobora com os estudos de
Barbiere (2016), Dias (2011) e Donaire (1999). Neste contexto, a agroindustria pesquisada trata
os problemas ambientais visando lucratividade, participagdes em mercados, dominio de
tecnologias e melhoria de sua reputacédo para se diferenciar em sua area de negécio (RAS, 2022;
RA, 2022).

No ano de 2012, a agroindustria buscou se reestruturar com o objetivo de implantar o
SGA. Para tanto, assegurou em sua estrutura uma representacdo por meio da Geréncia de
Sustentabilidade e Meio Ambiente. Atualmente, ha o Comité de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade (CGAS), que tem a responsabilidade de implementar o SGA, cuidar para que
sejam atingidos 0s seus objetivos e metas, quer estes objetivos sejam definidos para o
atendimento de demanda regulamentar ou aumentando a eficiéncia do uso de matérias-primas.
O CGAS é composto por 1 diretor, 1 gestora e 3 operacionais.

O que corrobora com Barbieri (2016) de que um sistema de gestdo ambiental requer a
formulacdo de politica, definicdo de objetivos, coordenacdo de atividades, e avaliacdo dos
resultados. Requer o envolvimento do alto grau da direcdo da agroinddstria, para tratar das
questdes ambientais de modo integrado com as demais atividades empresariais, pois esse
envolvimento facilita a incorporacdo de todas as &reas e permite a disseminacdo das
preocupacOes ambientais entre os colaboradores, fornecedores, prestadores de servicos, clientes
e vizinhanga.

O CGAS trabalha com indicadores quantitativos e indicadores de desempenho para
medir e monitorar os resultados do SGA, como: estratégicos; lucratividade; efetividade;
qualidade; capacidade; produtividade (materiais usados, discriminados por peso e volume;
consumo de energia); competitividade e custo. Os indicadores sdo, métricas que quantificam o
desempenho organizacional, ou seja, possibilitam a comparacao dos resultados obtidos (atuais)
com os almejados e estipulados. Para cada pratica de gestdo ambiental ha indicadores
especificos, que serdo descritos nas subsecdes a seguir.

3.2 Gestao de residuos so6lidos

Aliada a implantacdo da tecnologia, as acdes de gerenciamento de residuos solidos sdo
desenvolvidas em quatro grupos nos diversos setores da agroindistria: a gestdo do residuo
solido de todas as unidades (papeldo, aparas de embalagens, gal6es, uniformes e equipamentos
de protecdo individual - EPIs); o lodo s6lido da estacdo de tratamento de efluentes (ETE), que
ja foi abordado na secdo anterior; a Composteira (residuos de aves); e a compostagem (material
organico de toda a cadeia).

Na gestdo do residuo sélido contempla um conjunto de acdes, entre elas a logistica
reversa, tanto de produtos proprios, quanto de terceiros, utilizados nos processos produtivos, o
que evidencia o compromisso em dar a destinacao correta aos residuos. Para a execucao dessa
pratica, foi montado um esquema de apoio que da sustentacéo ao processo, pela implementacao
de uma central de coleta de residuos reciclaveis. Também foi necessario divulgar a coleta
seletiva aos colaboradores, estimulando todos os setores a segregar os reciclaveis na fonte,
auxiliando o trabalho da central.

Em 2003, a foi adquirido um galpéo, o qual destinou para instalacdo do almoxarifado
de material de uso e consumo e para sediar o patio da central de coleta de sucatas de maquinas,
de equipamentos e sobras de materiais de construcao (ferros, portas, janelas, etc.) e, por fim,
instalou a central de reciclagem. Para desenvolver essa atividade, cinco colaboradores atuam

61° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracéo e Sociologia Rural — SOBER
23 a 27 de Julho de 2023 | Piracicaba - SP



( P 619 Congresso da

AGROPECUARIA
) DO FUTURD

aSeguranca Alimentar

Administracao e Socmlogla Rural

de forma direta e uma equipe de suporte responsavel por mapear os pontos e realizar a coleta
de materiais reciclaveis. A realizacdo dessas acdes é demonstrada, num passo a passo, pelo
fluxograma da Figura 2.
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Figura 2. Fluxograma do gerenciamento de residuos
Fonte: Elaboracéo prépria

Sdo as etapas do gerenciamento de residuos: a coleta, 0 manuseio, a embalagem,
armazenamento temporario, tratamentos e destinacdo final. Também ¢é realizada a reciclagem e
reutilizacdo dos materiais, quando possivel, bem como a comercializag¢&o dos residuos.

No ano de 2021 o total de 14,1 mil toneladas residuos perigosos tiveram a seguinte
destinagdo: Para a incineracdo 122,1 quilos de residuos perigosos como EPIs, lixo comum
contaminado, etiquetas, dedos de depenadeiras contaminados, residuos de medicamentos
(vacinas e agulhas) e de servigos de salde; descontaminacdo de ldmpadas 1.704 unidades;
rerrefino de 6leo usado 14.140 litros.

Em relagdo aos residuos ndo perigosos no ano de 2021 totalizaram o montante de 79,4
mil toneladas e a receita ambiental no ano de 2021 foi de R$ 103 milhdes. Onde 37,7 mil
toneladas vieram da reutilizacdo na fabricacdo de racdo; reciclagem para fabricacdo de racéo
pet forma 13,8 mil toneladas; reciclagem para a fabricacdo de biocombustiveis 2,8 mil
toneladas; reciclagem de sucatas 1,2 mil toneladas; compostagem organica foi de 22, 9 mil
toneladas; recuperacao, incluindo recuperacdo de energia 189 toneladas e destinados ao aterro
(classe 12) 628 toneladas.

3.2.1 Composteira e Compostagem

A composteira € um sistema de tratamento das aves descartadas no processo produtivo,
consideradas comprometidas segundo normas sanitarias. Essas aves descartadas vao compor o
adubo organico, que e regulamentado pela Instrucdo Normativa SDA/MAPA 25/2009. O
sistema de compostagem € consiste em recolher, acondicionar e transportar 0s residuos
organicos que foram gerados em todas as atividades desenvolvidas pela cadeia, seja de obtencdo
da matéria-prima e/ou de producdo, transformando-os em adubo organico.
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Destes residuos da ETE tem-se o lodo, e da caldeira, as cinzas, cascas de ovos e matéria
orgénica dos ovos que ndo evoluiram, os residuos do armazém, que sdo compostos pelas
sujeiras dos graos, os residuos dos matrizeiros de producéo e de recria, tém-se a cama de aves
e a matéria organica das composteiras (restos de aves). Nessa etapa, ndo sdo consideradas a
cama de aves dos integrados.

Todos esses residuos sdo agrupados e somados ao esterco do confinamento da empresa
parceirae, a partir de entdo, da-se inicio a producdo da compostagem. Constatou-se que o0 adubo
organico produzido nesse processo € utilizado em lavouras da regido.

Os normativos legais aplicado a essa atividade séo Lei Federal n® 12.305, de 2 de agosto
de 2010, Politica Nacional dos Residuos Sdlidos; Decreto Federal n° 10.936, de 12 de janeiro
de 2022, que regulamenta a Lei n° 12.305, de 2010; Lei Estadual de Goias n° 14.248, de 29 de
julho de 2002, Politica Estadual de Residuos Solidos e Lei Estadual de Goias n° 20.725, de 15
de janeiro de 2020, institui a Politica Estadual de Crédito para Cooperativas e Associacdes
especializadas em reciclagem de materiais obtidos no lixo ou em programas de coleta seletiva.

3.3 Estacgéo de tratamento de efluentes (ETE)

Em 2012 foi implementada a segunda Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE). A
agroindustria contava com uma ETE na modalidade de lagoas de estabilizacdo, no entanto,
como estratégia, adotou outro sistema de tratamento, passando a tratar os seus efluentes através
de processos fisico-quimicos e biolégicos, mantendo a primeira em funcionamento conjunto.

A ETE quimica permitiu a reducéo das emissfes atmosféricas, tendo sido certificada
pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) em 2012, por meio do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo — MDL, a certificacdo tem validade até 2023, no entanto, certificou-
se de que ndo é comercializado os créditos de carbonos e nem a escritura em seu sistema
contébil. Segundo os autores Barbiere (2016) e Dias (2011), a Producdo Mais Limpa é uma
estratégia ambiental aplicada a processos, produtos e servi¢os para minimizar os impactos sobre
0 meio ambiente.

A Certificacdo MDL obtida torna-a apta a negociar no mercado mundial a tonelada de
CO2 ndo emitida ou retirada da atmosfera por um pais em desenvolvimento. No Brasil, devido
as regras sobre valores mobiliarios, a compra e a venda de créditos sdo por meio de leilGes
promovidos pela bolsa de valores BM&FBOVESPA a pedido de entidades publicas ou
privadas. Apesar da oportunidade de comercializacdo deste ativo, identificou-se que a
agroindustria reconhece em suas demonstragdes contabeis o crédito como ativo intangivel
ambiental, até mesmo por ndo ter interesse na sua comercializacdo e sim na manutencdo do
crédito como ganho ambiental na sua atividade.

Outro fato relevante foi em relacdo ao lodo de esgoto que é retirado no processo
produtivo, secado e, que, até o ano de 2017, era destinado para abastecimento da caldeira, mas,
a partir de 2018, passou a ser destinado para a fabricacdo de adubo organico, decisdo que
contribui para uma destinacgéo eficiente desse residuo. O que proporciona uma diminuicdo dos
gases emitidos, porém, em contrapartida, aumenta o consumo de madeira para abastecer a
caldeira. Diante desse cenario, buscou novas tecnologias para reduzir também o uso de madeira
(cavaco), 0 que sera apresentado na subsecdo que traz as informagdes sobre a caldeira.

A nova ETE também possibilitou a extracdo de oleo (&cido graxo), que de 2012 a 2017
era comercializado somente para fabricas de sabdo e produtos de limpeza, e em 2018 passou a
ser comercializado para a fabricacdo de biodiesel, isso devido a alta qualidade do produto.

O tratamento fisico-quimico e biolégico remove 85% da matéria organica e 95% de
Oleos e graxos. A extracdo de 6leo graxo 3 mil ton. no ano de 2022 gerando uma receita
ambiental de R$ 13 milhos, desse modo nota-se que quando os residuos sdo devidamente
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tratados, gerando receitas e reduzindo o lancamento no meio ambiente. Para Barbiere (2016),
Dias (2011) e Donaire (1999), esse processo € denominado como processo de reciclagem
interna que tem como alvo o tratamento e aproveitamento dos residuos na fonte produtora.

Sdo realizadas analises mensais por laboratorio terceirizado para medir a qualidade do
efluente que entra e da agua que sai da ETE, a fim de manter os parametros exigidos legalmente.
O processo de tratamento é monitorado de hora em hora. A qualidade e volume dos bioprodutos
tambeém.

A dindmica da ETE consiste em tratar os residuos da inddstria. Para tanto, os residuos
sdo recolhidos por uma tubulacdo, passando por uma calha parschall, desbocando em um
sistema de gradeamento, que tem como funcdo fazer a separacdo dos residuos solidos e liquidos;
a partir de entdo, os residuos liquidos sdo destinados a um tanque de equalizacdo; ao sair do
tanque de equalizacdo esses residuos recebem uma adi¢do quimica e sdo destinados ao flotador
primario; em seguida ao flotador secundario, onde se da a separacdo do lodo cru, que é
encaminhado para um tanque de aquecimento, onde se obtém os dois subprodutos, o 6leo graxo
e 0 lodo. Do tridecnater, o Gleo graxo é destinado para o tanque de oOleo interno e
posteriormente, aos tanques de expedi¢cdo, momento em que se encontra pronto para a
comercializacao.

Ap0s a separacdo do 6leo graxo, tem-se também o lodo, que é encaminhado para o
secador, do secador o lodo era destinado, até o ano de 2017, para o abastecimento da caldeira
para contribuir na producdo de vapor. No entanto, em busca de destinagdo ambientalmente
correta, ou seja, que causasse menos impacto ao meio ambiente, assim a partir de 2018, passou
a destinar esse lodo para ao processo de producdo de compostagem, ou seja, adubo organico.

Como ja apontado, a agroindustria possui dois sistemas de ETE, o primeiro sistema foi
escrito acima e o segundo sistema consiste no tratamento da agua para ser devolvida ao rio,
como determina a legislacdo. Neste sistema, ela recebe a adicdo de produtos quimicos e é
destinada as lagoas de tratamento onde recebe a adi¢do de produtos bioldgicos (anaerébica).
Apbs o periodo de tratamento nas lagoas, finalmente a agua é devolvida ao rio. Essa dindmica
pode ser compreendida na Figura 3.
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Figura 3. Fluxograma da estacéo de tratamento de efluentes — ETE
Fonte: Elaboragdo propria
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O fluxograma evidencia os procedimentos realizados pelas duas ETES, cujas etapas se
distinguem apds os flotadores primério e secundario. Neste estudo foi analisada apenas a ETE
quimica, por se tratar de uma acdo de gestdo ambiental estratégica, uma vez que a ela poderia
continuar a sua operagao sem a sua implantagéo.

Dessa forma, nota-se que essa acdo possui as trés abordagens de gestdo apontadas por
Donaire (1999), Dias (2011) e Barbieri (2016), sendo a primeira de controle da poluicéo, por
ter caracteristica de uma preocupacdo basica de cumprimento de legislacdo e respostas a
demanda da comunidade em minimizar os impactos de vizinhanga, também por uma acéo
reativa com uso de tecnologias de controle final de processo e por garantir as normas de salde
e seguranca no trabalho.

A segunda abordagem € a de prevencdo da poluicdo, uma vez que a ETE quimica
proporciona o uso eficiente dos insumos, sendo uma corretiva e preventiva de conservagéo e
substituicdo dos insumos pelo uso de tecnologias limpas e por proporcionar a reducdo dos
custos e aumento da lucratividade por meio da comercializagéo dos 6leos e lodo.

A terceira abordagem € a estratégica, pois a acdo promove 0 aumento da
competitividade ao contemplar as atividades ambientais. Também identificou os normativos
legais aplicado a essas atividades sdo a Resolucdo n° 430, de 13 de maio de 2011, do Conselho
Nacional de Meio Ambiente (Conama) e Resolugdo/Conama n° 503, de 14 de dezembro de
2021.

3.4 Energia e emissdes
3.4.1 Fontes energética limpa

A agroindustria investe em diversos projetos para reducdo do consumo de energia
elétrica, como o sistema que diminui o consumo dos aparelhos de ar-condicionado; substituicdo
do maquinario, objetivando maior eficiéncia; instalacdo de lampadas LED e sensores de
movimento, que mantém as lampadas ligadas apenas quando ha pessoas no local.

Nessa linha, quatro unidades da agroindustria contam com o projeto de energia solar
ainda em forma de projeto piloto. O projeto foi instalado no ano de 2017, com capacidade de
geracdo de 78.000,0 kWh/més, suficiente para suprir 100% da demanda da unidade do
almoxarifado. O que representa 1% do total da demanda.

As unidades de matriz de recria, e as de postura e incubatorio também possuem o sistema
de energia solar, instalados no mesmo ano que o do almoxarifado, e é utilizado para o
aquecimento da agua consumida para banho dos colaboradores que trabalham nas unidades. A
titulo de exemplo, no incubatério sdo 130 colaboradores que fazem uso diariamente e, para essa
atividade, utiliza-se diariamente 6.000 mil litros de agua.

Os painéis solares sao contabilizados como bens pertencentes ao grupo de contas “ativo
imobilizado” no sistema de contabilidade tradicional, perfazendo o valor de R$ 337.711,31.
Esses custos de aquisicao e implementacao. Esses investimentos permitiram uma consideravel
economia nos gastos com energia elétrica. O custo médio da energia solar é de R$ 0,19/kWh,
valor abaixo do cobrado pelo servigco de fornecimento de energia elétrica no estado de Goias,
que é de R$ 0,671/kWh, o que representou uma economia mensal de R$ 0,481/kWh no ano de
2022.

A normativo dessa atividade sdo a Resolugdo/Conama n° 491, de 19 de novembro de
2018 e a Lei Federal n° 14.300, de 2022, sistemas de compensacdo de energia elétrica e
programa de energia renovavel.

3.4.2 emissoOes direta
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O inventario é o primeiro passo para promover acdes de reducdo das emissdes de GEE,
contribuindo para a mitigacao das mudancas climaticas. Os estudos tiveram como marco o ano
base 2020, onde utilizou-se a ferramenta do Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacao Getulio Vargas (FGVces) que no ano de 2021 foi utilizada e aprimorada. As fontes
utilizadas para o relato dos fatores de emisséo e os indices de potencial de aquecimento global
(Global Warming Potential - GWP) podem ser observados na Tabela 1.

Tabela 1. Emiss@es diretas (Escopo 1) de GEE, referente aos anos de 2020 e 2021

Quantidade Quantidade Toneladas de CO: Toneladas de CO:
GEE (toneladas) (toneladas) Equivalentes (tCO:ze) Equivalentes (tCO:e¢)
2020 2021 2020 2021

CO: 2.359,976 2.115,921 2.359,976 2.115,921

CH . 579,958 933,356 14.498,950 26.133,968

N:O 9,118 7,009 2.717,164 1.857,385

HFC 0,028 0,056 58,237 7,703
Total de

emissdes - - 19.634,327 30.114,977
diretas

Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade — RAS (2022)

Identificou que a agroinddstria utiliza grandes volumes de vapor e resfriamento, essas
emissdes, assim como as emissdes dos sistemas de geradores de energia elétrica movido por
combustivel também esta contabilizado no Escopo 1. Em relagdo as emiss@es indiretas (escopo
2) foi de 6.518,346 tCOe, com base da aquisi¢do de energia elétrica do Sistema Interligado
Nacional (SIN).

3.5 Reflorestamento

O reflorestamento, que tem como objetivo a recuperacdo de areas degradadas tanto nas
areas como nas areas de seus integrados, consequentemente, a melhoria da qualidade da agua.
Para tanto, sdo utilizadas espécies nativas e o sistema de plantio varia de acordo com a
topografia e a situacdo de degradacdo em que se encontra o solo. Essa ac¢do independe do que
é recomendado pela legislacdo (Cddigo Florestal) como area de reserva legal ou permanente.

O normativo legal aplicado a essa atividade é a Lei Federal n°® 12.727, de 17 de outubro
de 2012, Cdédigo Florestal e o Lei Estadual de Goiés n° 18.104, de 18 de julho de 2013. De
forma semelhante, a agroindudstria também mantém cercas vivas, barreiras sanitarias (acoes
replicadas as fazendas/unidades integradas) e jardins ecoldgicos, por meio do cultivo de
eucaliptos e mudas nativas ao redor dos matrizeiros, do incubatério e dos aviarios. Essa acéo
visa 0 conforto térmico para as aves e barreira sanitaria para as unidades de abate, das fazendas
de matriz, de cria e recria, do incubatorio e dos aviarios de frango de corte. A area total é de
710 ha e a produtividade sustentavel estimada foi de 248.500,00 m? para o0 ano de 2022. Sendo
considerada a producdo estimada de 350 m? de lenha por hectare de &rea plantada.

As barreiras sanitarias (cultivo de eucalipto) sdo reconhecidas pela contabilidade
tradicional como integrantes do grupo de contas Ativo Bioldgico devido a sua caracteristica
predominante. Dessa forma, neste estudo elas ndo foram consideradas como um ativo
ambiental. Ja os jardins e os patios arborizados, formados por gramas, arbustos e arvores
nativas, mantidos em todas as suas unidades, correspondem a uma area de 466.437,16 m2 que
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tém as suas despesas reconhecidas pela contabilidade tradicional como outras despesas, e foram
considerados.

Em 2021 foi adquirido pela agroindustria uma fazenda com 32 hectares. A fazenda foi
cercada com o intuito de favorecer recuperacdo natural da vegetacdo, num total de 28 hectares.
Outras iniciativas foram os projetos: Fomento Florestal, Plantar e recuperacdo de nascentes
(RAS, 2022).

4 Consideracdes finais

Este estudo teve como objetivo foi identificar como a contabilidade de gestdo ambiental
contribui a descarbonizacéo do frango de corte. A metodologia utilizada foi o estudo de caso
de uma agroinddstria de producdo e processamento de produtos derivados da avicultura,
localizada no estado de Goias. Desse modo certificou-se que agroindustria desenvolve uma
gestdo ambiental capaz de mitigar os impactos ambientais causados pela sua atuag¢éo, como por
exemplo, reduzindo as emissdes de gases de efeito estufa, promovendo assim a descarbonizagéo
da atividade.

Neste contexto, constatou-se que a reducdo se mantém em 27% de 2014 a 2022. A
Estacdo de Tratamento de Efluentes — Quimica foi certificada pela Organizacdo das Nacgdes
Unidas (ONU) em 2012, por meio do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — MDL. A
certificacdo tem validade até 2023 pela reducdo de emissdo de gases de efeito estufa,
principalmente metano (CH4) e Dioxido de Carbono (COz), redugdo de 55,58 toneladas. Dessa
forma, ela agrega valor aos produtos e gera receita.

A agroindustria se encontra em um patamar de vantagem estratégica (competitiva)
quanto as praticas de reciclagem e protecdo ambiental, devido aos seus esforgos no aumento
das taxas de reciclagem de seus produtos, cumprindo o que € instituido pela Politica Nacional
de Residuos Solidos. O que corrobora com os objetivos da ecoeficiéncia apontados por Thomas
e Callan (2010), Dias (2011) e Barbiere (2016) que sdo torna-las mais competitivas, inovadoras
e ambientalmente responsaveis, incrementando de forma qualitativa a economia, reduzindo os
impactos ambientais e 0 consumo de recursos ao longo do ciclo de vida dos produtos ou
Servigos.

Quanto aos projetos de energia solar, mesmo em fase de implantacdo, auxiliam na
reducdo da energia elétrica, visto que a agroindistria obteve uma economia de R$ 285.080,00
e 438.628,24 kWh. Assim, além do ganho ambiental, houve também reducdo dos custos com
energia elétrica.

Em se tratando da politica de reducdo da poluicdo e tratamento dos efluentes gerados,
assim ela conseguiu diminuir a quantidade de lodo bioldgico, devido a reducdo de materiais e
residuos gerados, e ainda, remove 85% da matéria organica e 95% de Oleos e graxos dos
residuos gerados passiveis de reciclagem. O que vai ao encontro dos objetivos da ecoeficiéncia
apontados pelos autores (THOMAS; CALLAN, 2010; DIAS, 2011; BARBIERE, 2016) pois
promove a reducdo de materiais e energia por unidade de produto ou servico e favorece a
competitividade, ao mesmo tempo em que diminui as ameacas sobre 0 meio ambiente

Além disso, na estagdo de tratamento de efluentes, os efluentes sdo filtrados para
posterior recuperacdo da agua. Essa dgua € devolvida ao mesmo rio onde realiza a captacao
para 0 uso no processo produtivo, e parte dessa dgua € reutilizada na manutencédo dos jardins.
O que corresponde a 180 m3 por dia, aproximadamente 12 caminh@es pipa com capacidade de
15ms.

A agroindustria é certificada pela norma 1SO 9001, norma que certifica o sistema de
gestdo da qualidade. Possuiu também as certificagBes: 1SO 14001 e OSHAS 18001 em plantas
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de produtos intermediarios (fabrlca de racdo e incubatdrio); OSHAS 18001, norma que ajuda
na organizacdo do controle de seus riscos e a melhorar o seu desempenho no &mbito do sistema
de gestdo da seguranca e saude no trabalho; e a Hazard Analysis and Critical Control Points
(HACCP), reconhecimento pela sua responsabilidade de garantir que os alimentos seguros para
0s consumidores, sob o ponto de vista sanitario. Certificou -se também que a agroinddstria ndo
possui multas, indenizag¢Ges ou quaisquer penalidades desde 1991.

Em relacdo as contribuicdes desse estudo para a formulacdo de politicas publicas tém
-se 0 fato de que o Brasil estd alinhado com a agenda internacional no uso sustentavel dos
recursos naturais, de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Sustainable
Development Goals) estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Para tanto, foi
instituida a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC), assim o Plano Setorial de
Mitigacdo e de Adaptacdo as Mudancas Climaticas para a Consolidacdo de uma Economia de
Baixa Emissdo de Carbono na Agricultura (Plano ABC) desenvolvido.

As acdes do Plano ABC para producgdo agropecuaria com baixa emissao de carbono
incluem: recuperacdo de pastagens degradadas; adocéo de sistemas integrados (ILP e ILPF) e
sistemas agroflorestais (SAFs); ado¢do do Sistema Plantio Direto (SPD); difuséo da Fixacao
Biologica de Nitrogénio (FBN); expansdo da area de florestas plantadas; e tratamento de dejetos
animais. Desse modo, esse trabalho contribui para aferir os resultados e repensar em novas
praticas de gestdo, em termos de adocdo de tecnologias sustentaveis e em relagcdo a mitigacéo
das emissdes de dioxido de carbono equivalente (CO2 eq) na atmosfera, como também verificar
se essas acOes tém sido eficientes em conciliar producdo agropecuaria com sustentabilidade.

Conclui-se que a contabilidade de gestdo ambiental € uma ferramenta imprescindivel
no processo de descarbonizacdo do frango de corte, uma que ela possui elementos para subsidiar
a elaboracdo do inventario, mapeamento, avaliacdo, monitoramento e evidenciacdo, das
praticas de gestdo ambiental, pode contribuir para a avaliacdo das a¢des do Plano ABC, bem
como os seus resultados.

Assim a limitacdo desse estudo foi analisar apenas as praticas de gestdo de residuos
solidos, estacdo de tratamento de efluente quimica, fontes energética e emissdes e
reflorestamento. Diante do exposto o caminho para futuras pesquisas consiste em debrucar nos
estudos multidisciplinares para a desenvolvimento de metodologia capaz de rastrear a pegada
de carbono do frango de corte.
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