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RESUMO

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) é composta por 43 centros
de pesquisa, localizados em todas as regides do pais, além de uma unidade gestora central. Dado
a recente desvinculagdo de empregados, por aposentadoria ou desligamentos incentivados, e a
previsdo de realizagdo de concurso publico para recompor o quadro de pessoal torna-se relevante
definir como as novas vagas serdo distribuidas nas unidades constituintes da Empresa. Neste
estudo propdem-se alocagdes de vagas aos centros de pesquisa da Embrapa tomando por base
modelos de andlise envoltéria de dados (Data Envelopment Analysis — DEA). A variante dos
modelos DEA aqui formulada foi DEA com Ganhos de Soma Zero (DEA-GSZ). As varidveis
usadas tém relagdo com as atividades de pesquisa dos centros e, nesse sentido, adotou-se tanto
um enfoque de producdo (varidveis de custo, producgdo cientifica e geracio de ativos) quanto o de
desempenho em DEA (indicadores de desempenho na programacgdo de pesquisa). Nao foram
considerados aspectos concernentes a perfis profissionais. Dados os enfoques adotados e as
variaveis selecionadas, os modelos DEA-GSZ geraram propostas de alocacdo nas quais todas as
unidades sdo 100% eficientes. Este € o cendrio idealizado por uma gestdo central: médxima
eficiéncia no uso dos recursos. E importante salientar que os resultados sofrem influéncia da
distribuicdo inicial sugerida. Neste contexto, foram sugeridas como alternativas de distribuicao
inicial a distribuicio uniforme e a distribuicdo proporcional de vagas entre os centros de
pesquisa. A proposicdo e o uso de modelos mateméticos para alocar ou realocar recursos
mostram-se de importincia para uma administracdo central no sentido de comunicar as suas
unidades constituintes que tal decisdo é baseada em critérios objetivos, quantificiveis e que
refletem a gestdo dessas unidades. Isto permite que o processo de decisdo seja potencialmente
menos vulnerdvel a criticas e a interferéncias. Por dltimo, ressalta-se que a escolha por uma ou
outra abordagem e da solugdo respectiva cabe, exclusivamente, aos tomadores de decisao.
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