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Uma boa gestao estratégica-operacional e financeira é condi¢io essencial para a sustentabilidade

mentais, este artigo visa apresentar conceitos e exemplos que facilitem o gerenciamento da ativi-
dade pecudria. Os resultados sdo apresentados considerando as dimensdes: caracteristicas deseja-

veis do gestor; elementos essenciais da gestdo; exemplos e ferramentas para auxilio na gesto tec-
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ABSTRACT

A good strategic-operational and financial management is an essential condition for the
sustainability of livestock activity. A technical-scientific literature review and the access to
secondary data were used to reach the article objetctive, which is to present concepts and
examples that facilitate the management of livestock activity. The results are presented
considering the dimensions: desirable characteristics of the manager; essential elements of

management; examples and tools to support the technological, quality, zootechnical and

economic-financial management of livestock activities. The importance of continuous training in
technical content associated with the manager's socio-behavioral skills such as communication,
organization of tasks, data and time, conflict and problem resolution, adaptability and resilience is
discussed. The management components are conceptualized and exemplified: (i) planning and
the establishment of objectives and goals; (ii) definition of performance indicators to be
monitored, responsabilities, frequency and measurement methods and acceptable limits; (iii)
control and comparison of results with goals, and; (iv) correction of deviations. Additionally,
useful digital tools for management of livestock activities are presented.
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INTRODUCAO

A Administra¢do ou Gestdo enquanto ciéncia
surge com a Revolugio Industrial, nos Estados Unidos
da América (EUA), no final do século passado. No
entanto, pode-se dizer que a prética de administrar ou
gerir remonta a séculos e sempre esteve presente, em
maior ou menor grau, na atividade humana e nas suas
organizagoes.

J4 a Gestdo Rural, como drea de conhecimento,
da seus primeiros passos nos EUA e na Inglaterra, jun-
tamente com o processo de "modernizag¢io”da agricul-
tura, com a Farm Management - Administracdo da
Propriedade Agricola. Na Franga, a drea de conheci-
mento ganha grande énfase a partir de 1950, com os
Centros de Gestdo Agricola. Com o tempo, as preocu-
pacdes iniciais de estudos de viabilidade econémica e
das recomendagdes técnicas foram ampliadas e ques-
tées como mercadologia, politica agricola, estrutura
das propriedades agricolas, integragio da agricultura
com a industria e o meio ambiente tornam-se enfoques
deestudo'.

Lima et al.' conceituam Gestdo como uma
atividade exclusivamente humana, contingente e situ-
acional, a qual consiste em um processo continuo e
integrado de decisdo e a¢do sobre a utiliza¢io racional
de recursos para cumprir determinados objetivos
tendo um conjunto de condicionantes decorrentes das
caracteristicas dos préprios recursos e do meio fisico,
econdmico e social, em que a organizagio e o agente
atuam. Hoffmann et al.” definem Gestio Rural como
um ramo da economia rural que estuda a organizagio e
administra¢do de uma empresa agricola, objetivando o
uso mais eficiente dos recursos para obten¢do de
melhores resultados. Qualquer defini¢do que se queira
adotar trard no seu cerne as ideias de processo continu-
ado, decisdo, recursos e inter-relagdes.

Este artigo tem por objetivo trazer alguns con-
ceitos e exemplos tUteis para a gestido da atividade

pecudria. Além desta introdugdo, sio apresentadas

algumas habilidades do gestor e a importincia de orga-
nizar o tempo da gestdo. Em seguida sdo apresentados
os elementos essenciais da gestio como o planejamen-
to, o controle e os indicadores de desempenho. Sdo pon-
tuados exemplos de mensuragio do desempenho zoo-
técnico, tecnolégico, de qualidade e econdmico. Na
secdo sobre a pecudria digital sdo apresentados fontes e
exemplos de softwares, planilhas e aplicativos usados

na gestdo da atividade pecudria.
HABILIDADES DE GESTAO

Dois elementos sdo essenciais para uma boa
gestdo da propriedade rural: (1) capacitagio continua-
da em conteudos técnicos e de gestdo (habilidade téc-
nica), construindo a base de conhecimentos necessarios
e (2) desenvolvimento de habilidades sociocomporta-
mentais, estruturando a competéncia para desempe-
nhar o papel de gestor. Ou seja, o produtor precisa
desenvolver habilidade de comunicagdo; de organiza-
¢do de tarefas, dados e do tempo; de negocia¢do ou de
resolu¢do de conflitos; de adaptabilidade/resiliéncia
dentre outras habilidades que trardo diferenciais para
desenvolver boas priticas para o seu negécio.

Habilidade é a capacidade de transformar o
conhecimento em agdo, que resulta no desempenho
desejado’, ou seja, saber fazer, utilizar e aplicar o conhe-
cimento para solucionar problemas, criar e inovar’. As
habilidades técnicas relacionam-se ao conhecimento
técnico e necessario para o trabalho, a conquistas dis-
criminadas em um curriculo, tais como nivel de forma-
¢do, experiéncia de trabalho, conhecimento e nivel de
especializagio’.

Ja as habilidades sociocomportamentais sio
combinagoes de habilidades interpessoais e atributos
pessoais relacionados a carreira’. Segundo Swiatkie-
wicz’, sio habilidades universais e transversais, nio
académicas e sem relagdo com a formagio ou desempe-
nho de fungées técnicas. Tais habilidades agregam ele-
mentos que caracterizam a atitude de cada um e permi-

tem o individuo gerenciar emogdes, manter interagdes




sociais e tomar decisdes responsaveis.

Embora alguns individuos adquiram algumas
destas habilidades sociocomportamentais naturalmen-
te no conjunto de experiéncias psicossociais que viven-

ciam durante seu desenvolvimento, qualquer um que

esteja interessado pode adquiri-las e desenvolvé-las.

Todo aprendizado se d por conhecimento, pritica e
repeti¢do. Portanto, para desenvolver novas habilidades

¢ importante criar oportunidades para transformd-las
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em comportamento: praticar o que aprendeu com fre-
quéncia em um processo gradual.

Um amplo conjunto de habilidades trard a com-
peténcia aum individuo para desempenhar determina-
do trabalho ou atividade, encontrando alternativas inte-
ligentes e de melhor uso de recursos para solucionar
problemas de forma eficiente. O Quadro 1 descreve
algumas habilidades, mas nio esgota o conjunto de

possibilidades.

Quadro 1. Habilidades técnicas e sociocomportamentais para a boa gestao.

Habilidade técnica

Habilidade de comunicacdo

Habilidade de organizacao de dados,
tarefas e do tempo

Habilidade de negociacdo ou de resolugdo
de conflitos

Adaptabilidade/Resiliéncia

Aquisicdo de conhecimentos especificos do segmento que
atua para guiar suas decisdes na definicdo de metas, plano e
solucdo de problemas, bem como orientar a execucdo de
atividades. Vale ressaltar que o conhecimento técnico-
cientifico especifico da area é importante, assim como ter
uma vasta bagagem cultural e estar por dentro de tendénci-
aseinovacgoes.

Uma comunicagao assertiva ajuda a expressar a opinido ou
demanda correta, evitando problemas no processo, bem
como a nao gerar conflitos desnecessarios. Contempla trés
elementos: (i) a capacidade de expressar e compartilhar as
informacgdes, suas opinides e ideias de maneira clara e
objetiva; (ii) e a receptividade de saber ouvir o que outros
tém a dizer, e; (iii) estar disposto a aprender. E importante a
adequacdo da fala considerando o perfil do individuo ou

grupo.

Compreende aptidées de estruturacdo, ordenamento,
delegacdo de responsabilidades/ tarefas, criagdo de méto-
dos de controle de dados, tarefas e do tempo que permitam
a acessibilidade e fluidez dos processos a serem executados
e atomada de decisdes.

Capacidade de conduzir situagcdes adversas considerando
as divergéncias e diferencas de interesses, sem provocar a
desestabilizacdo. A empatia (saber se colocar no lugar do
outro), ouvir cada ponto de vista, sem tomar parte de algum
lado, é essencial.

Capacidade de se adaptar facilmente e tomar decisdes
assertivas diante de adversidades ou dificuldades, sob
pressdo, considerando que a atividade agricola envolve
muitos riscos.




Equilibrio emocional

Lideranca e influéncia social

Ter iniciativa e pro-atividade

Habilidade de tomar decisdes/Resolucdo
de problemas

Habilidade de articulacdo e acessibilidade
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Capacidade de reconhecer e lidar com os proprios senti-
mentos e com as emogdes do outro.

Consiste no ato de guiar pessoas e tomar decisdes que
beneficiam e envolvem um determinado grupo/equipe,
estimular o desenvolvimento dos colaboradores e motiva-
los a fazer um trabalho cada vez melhor. Cultivar atitudes
como transparéncia, honestidade, empatia, saber ouvir
criticas, exercer o papel de porta-voz, estimulo ao didlogo,
delegacdo de responsabilidade etc., ajudam a criar a
habilidade de lideranca pelo exemplo.

Capacidade de antecipar problemas, evitando que aconte-
cam e atrapalhemtodo o processo. Requer a busca constan-
te de solugBes/inovacgdes, estar engajado em uma rede, ser
participativo, ser criativo, tomada de decisGes rapidas e
certeiras e colocar em pratica as ideias pensadas.

Frequentemente a atividade agropecuaria passa por situa-
¢des que envolvem uso de recursos, negociacdes, mudanga
de fornecedores, desligamento de funciondrios etc. Tais
problemas/decisdes devem ser abordados de forma légica
e interativa, analisando as informacbes e considerando
novas perspectivas, obtendo conclusdes com base em
fatos, em vez de tomar decisGes com base puramente nas
emogoes.

Contempla a construcdo de habilidade de receber informa-
¢des via interacdo com o ambiente externo, relagdo com
fornecedores, acesso a fontes de informacao tecnoldgica e
mercadolégica, conectividade digital, participacdo em
eventos etc.

Fonte: elaboragio prépria com base em Sharma’, Carnevale et al., FIA” e Wilemon e Thamhain".

TEMPO PARA GESTAO E
GESTAO DO TEMPO

Como as demais atividades da propriedade, a
gestdo requer a dedicagio de um tempo, é importante
que o produtor/tomador de decisio estabeleca um
tempo para gestdo. Que dedique alguns minutos ou

horas no dia, na semana ou no més para:

®  Registrar dados e analisar a situagio e evolugio

destes dados.

® Organizar as tarefas e o calendario de ativida-
des.

®  Analisar o processo e estabelecer as melhorias.

B Planejar as metas do seu negécio.

®  Atualizar-se sobre mercado, tecnologias, ten-

déncias, etc.

Por outro lado, é preciso que haja a gestdo do
tempo. O gerenciamento do tempo consiste na adogao
de atitudes, processos e ferramentas que auxiliem o

cumprimento das tarefas e eventos dentro dos prazos

£




estabelecidos e com resultados planejados e satisfatéri-

os'". Gerir o tempo permite que, além de obter resulta-
dos positivos, isso seja feito com disciplina, pontualida-
de e menos estresse. O Quadro 2 traz dicas para uma
boa gestdo do tempo.

E fundamental identificar as tarefas importan-
tes e as urgentes para estabelecer a prioridade do plane-

jamento da rotina do dia/semana/més.

™ Tarefaimportante: aquela que tem relagio direta
com seus propdsitos, traz resultado e faz
diferenca para o negécio, exige planejamento

antecipado e tem maior tempo para execugio.

Quadro 2. Dicas para auxiliar na gestio do tempo.
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B Tarefa urgente: que exige atengio imediata, caso
contrdrio trard consequéncias desagraddveis.
Envolve a no¢io de tempo para execugio e nio
aimportincia, ou seja, atividades com um curto

prazo para finaliza¢do ou demanda imprevista.

Vale recordar o Principio de Pareto, que afirma

que 80% dos resultados sio derivados de 20% das
12 . . ;.

causas . Priorize as tarefas estratégicas que causam

mais impacto ao negécio e dedique mais tempo a elas e,

neste sentido, é a atividade de gestdo que organiza este

processo/decisio.

Organize olocal de trabalho: facilita a localizagdo, melhora a funcionalidade dos processos e evita a perda de tempo.

Determine um calendario anual/mensal de atividades com prazos correspondentes. Estabeleca rotinas.

Faca lista com suas atividades identificando pelo grau de importancia e de urgéncia e estabeleca a prioridade. Comece
pelas mais importantes e mais urgentes; passe para as mais importantes, mas ndo urgentes e depois, as urgentes, mas

naoimportantes.

Evite as multitarefas. Realize uma tarefa de cada vez.

Estabeleca tempos de duragédo reais de uma tarefa, isso ajudara a estabelecer uma rotina dentro do tempo disponivel.

Sempre preveja um tempo a mais para evitar problemas.

Faca planos que prevejam possiveis imprevistos. A técnica “se-entdo”, que consiste em identificar antecipadamente
fatos externos e internos que podem te atrapalhar o cumprimento da tarefa, ajuda a prever possiveis imprevistos.

Execute todas as tarefas de um mesmo tipo em sequéncia. Com repeticdo, o raciocinio adquiri fluidez na sua execucao.

Utilize ferramentas de organizacdo: tradicionais como agendas, lembretes, blocos de anotagdes ou digitais como plani-
Ihas, aplicativos do celular, sites, agenda do e-mail. O importante é organizar as tarefas de forma visual e de facil acesso

paravoceé e os demais envolvidos.

Evite distracdes como redes sociais, televisdo, mensagens no celular etc. quando precisar de foco. Além de dispender
mais tempo, pode comprometer a qualidade da tarefa. Da mesma maneira, ndo adie o cumprimento de uma atividade

que precisa serrealizada.




ELEMENTOS DA GESTAO

A gestdo de empreendimentos rurais enfrenta
dificuldades especificas para sua execugdo. Tais dificul-
dades estdo relacionadas ao processo produtivo propri-
amente dito (varia¢des climdticas, ciclos bioldgicos de
animais e vegetais, sazonalidade de produgio, perecibi-
lidade dos produtos etc.) e as caracteristicas de merca-
do (oferta e demanda, oscilagio de pregos etc.)"”. Para
superar tais limitagcdes é preciso que as propriedades
estabelecam agdes/ferramentas de gestdo financeira,
mercadolégica/logistica, da produgdo/tecnolégica e de
recursos humanos.

A gestdo compde-se de quatro elementos basi-
cos ou fungdes: planejamento, organizagio, diregio e
controle, que se relacionam e se complementam, assu-
mindo diferentes metodologias e enfoques pela diver-
sidade das caracteristicas das unidades de produgio
agricola. Tais elementos traduzem o processo de pro-
ducio que necessita ser planejado, possuir uma organi-
zagdo minima para a operacionalizagio do planejado,
garantir sua execugio e possuir mecanismos de contro-
lar as agdes e avaliar os resultados obtidos.

O PLANEJAMENTO ¢é um processo conti-
nuo e sistemdtico no qual formula-se um conjunto de
objetivos a serem alcangados, condicionando os meios
disponiveis para alcan¢d-los, definindo responsaveis e
prazos para sua execugdo. Gémez'* observa a existéncia

de trés dimensdes a serem definidas no planejamento:

® Economica: O que e quanto produzir,
® Tecnolégica: Como produzire

® Social: Para quem produzir.

No planejamento podem-se distinguir trés
niveis complementares: o planejamento estratégico ou
de longo prazo, o planejamento titico, de médio prazo,
e o planejamento operacional ou de curto prazo.

No planejamento estratégico tem-se a elabora-

¢do do estado desejado, por meio da defini¢do dos objeti-
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vos/metas a serem alcangados, a identifica¢do do eszado
atualvia diagnéstico, do estado prognosticado,a partir da
andlise das tendéncias, e a formulagio da estratégia de
intervengdo por proposta técnica, que define e localiza
no tempo o conjunto de a¢des que permitirdo alcangar
o estado desejado. Muitas vezes observa-se a realizagio
de um diagnéstico excelente, no entanto, com formula-
¢do de proposi¢des que muitas vezes sdo inexequiveis
pela sua inadaptagio ao meio agroecolégico, a estrutura
fisica e humana da unidade de produgio, pela multipli-
cidade de op¢des e pela inviabilidade mercadoldgica.

Ja o planejamento tético parte das defini¢coes do
planejamento estratégico, passando a detalhar os pla-
nos e agdes a serem executadas para colocar em prtica

o planejamento estratégico. Os planos definem:

O que? Quando? Onde? Quem?
Por qué? Quanto? e Como?

Na bovinocultura, equilibrar a oferta e a
demanda de alimento é um dos pontos criticos e define
o sucesso da produtividade do rebanho. Neste sentido,
o planejamento forrageiro ¢ um importante elemento
deste processo de planejamento alimentar, jd que a mai-
oria dos sistemas na bovinocultura ¢ a pasto, e é um
exemplo de planejamento titico necessdrio a ser
implantado na fazenda (Quadro 3).

Por fim, o planejamento operacional detalha as
atividades cotidianas a serem executadas ou defini¢oes
de curto prazo como sequéncia de utilizagao dos pique-
tes e a intensidade de pastejo. Todas estas defini¢cdes de
longo, médio e curto prazos fazem parte do Plano de
Negécio de uma fazenda. Nele estara a defini¢do dos
valores, produtos e servigos ofertados, os planos estra-
tégicos e taticos,o plano financeiro, plano de marketing
etc., enfim, compreende a ideia e a exequibilidade do
negdcio e serd o guia para a execugio das atividades.

A ORGANIZACAO ¢ o estabelecimento de
relagbes entre pessoas e/ou grupos para desempenhar

determinadas atividades necessirias 4 obten¢io de
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Quadro 3. Planejamento forrageiro para a criagio de bovinos.

= O planejamento forrageiro refere-se a atividade gerencial de estabelecer previamente as estratégias para produzir e
fornecer uma quantidade predeterminada de alimentos volumosos ao longo de certo periodo de tempo,
desconsiderando suplementacdo concentrada ou outras formas de alimentagdo, fornecendo estimativas da
guantidade de forragem produzida em cada drea ou piquete e as metas para taxa de lotacdo, produtividade animal e
quantidade demandada de forragem™.

= O planejamento inclui, além da orcamentacdo forrageira (contabilidade da quantidade de volumoso demandada e
produzida), as definicGes de outras questdes operacionais: quais forrageiras serdo utilizadas, como serdo manejadas
e utilizadas, com que recursos financeiros isso sera feito, entre outros™. O planejamento e a orcamentacdo
forrageiras sdo partes integrantes do planejamento alimentar.

= Um bom planejamento forrageiro deve considerar as caracteristicas da propriedade (clima e solo), o perfil da atividade
(no caso de bovino de corte, por exemplo, ciclo completo, somente cria, recria e engorda ou somente engorda) e
compreender a fazenda toda como a unidade de planejamento. E necessério delinear a variacdo do nimero de
individuos do rebanho ao longo de todo o periodo (dinamica do rebanho), assim como projetar o volume de forragem a
ser produzida para atender a demanda deste rebanho com sua variacdo neste tempo considerando as épocas criticas
denutricdo (engorda, estacdo de monta etc.), produtividade, estacionalidade etc. (orgamentacgdo forrageira). Com base
nestas projecdes e nas caracteristicas de clima e solo, o planejamento define as estratégias e praticas a serem utilizadas,
como adubacdo de pasto, vedacdo, plantio de cana de aglcar ou de forragem temperada, produgdo de silagem etc. Este
plano deve ser revisado constantemente com ajustes para comportar as mudancas no sistema ou no rebanho ou
climaticas.

= O planejamento alimentar de uma propriedade pode ser realizado de forma manual ou com auxilio de planilhas
eletrdnicas ou software especifico para este fim. Barioni et al."® apresentam alguns dos softwares mais utilizados no
mundo. Asecdo de “Pecuaria digital” também traz exemplos de videos e planilhas para este objetivo.

metas e objetivos comuns, utilizando determinados
equipamentos e/ou instrumentos'. Chiavenato’ des-
creve diversas concep¢des de estrutura organizacional,
a saber: organizagio linear, organiza¢do funcional e
organizagio linha-szaffe comissoes .

Geralmente, as unidades de produgio agricolas

a

tém uma organizagio funcional com a distribui¢do de
responsabilidades e funges. Neste sentido, é impor-
tante definir as fungdes e atribuir responsabilidade para
garantir uma maior dinamicidade, execugio e controle
efetivo das atividades e economia de tempo. O tama-

nho e o perfil de cada unidade de produgio determina-

- Organizacio linear: estrutura organizacional com cadeia direta de comando com decisées centralizadas; estrutura piramidal com o principio

que cada subordinado responde diretamente ao seu responsdvel supervisor na hierarquia.

- Organizagdo funcional: organograma definido com base em especialidade/ fungées com linha direta de comunicagio entre elas (subalternos

reportam-se a vdrios superiores conforme a necessidade na especia[idade); ndo sendo a hierarquia, mas a especialidade que promove a decisdo.

- Organizagdo linha-staff: estrutura organizacional que combina a estrutura linear (focada nas atividades-fim do negdcio e com comando

centralizado e linear) e a funcional com inser¢do dos Staffs (assessorias), que seriam orgaos de apoio incluidos no sistema, os quais executam

atividades indiretamente ligadas a atividades-fim, como o planejamento e servigos especializados.




rdo a complexidade da estrutura organizacional.
A DIRECAO constitui-se num processo de

tomada de decisées correspondentes, sua execugio, o

registro da informagio e a prestagio de contas". As
decisdes podem ser estratégicas (gerais e de longo pra-
z0) e operacionais (imediata e especifica).

O CONTROLE pode ser definido como o
processo de verificagio da execugio do planejado e
mensura¢io de sua situagio e desempenho. Nio hd
gestdo sem o controle,a mensuragio e a organizagio de
dados. Sem isso, qualquer tomada de decisdo ¢ fragil e
nio garante sucesso. O controle precede a escolha de

indicadores qualitativos e/ou quantitativos adequados

Quadro 4. Roda da reprodugio e roda do crescimento.
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e os parimetros para comparag¢do, desdobramentos do
planejamento realizado, bem como de instrumenta-
is/ferramentas para registro de dados. Um exemplo de
instrumental de controle e planejamento tatico-
operacional sio os ferramentais Roda da Reprodugio e
Roda do Crescimento, que auxiliam a gestdo de reba-
nhos leiteiros (Quadro 4). A evolugio das Tecnologias
de Informagio e Comunicagio tem sido grande, atual-
mente, hd muitos sistemas e ferramentas eletronicas
que auxiliam na gestdo pecudria, quer seja para elabora-
¢do e execugdo de planos estratégicos ou para ativida-
des operacionais. A fonte de acesso a esta ferramenta

digital é apresentada na se¢io “Pecudria Digital”.

A Roda da Reproducdo consiste em uma ferramenta para auxiliar no gerenciamento de rebanhos leiteiros. Foi
desenvolvida nos EUA na década de 1950, trazida para o Brasil no final dos anos 1970" e adotada pelo Programa
Balde Cheio, da Embrapa Pecudria Sudeste, para gestdo do manejo reprodutivo do rebanho, na década de 2000. A
ferramenta permite monitorar o ciclo produtivo e reprodutivo do rebanho: acompanhar o crescimento e o peso
das bezerras e novilhas (roda do crescimento), bem como os estdgios produtivos e reprodutivos das vacas (roda da
reproducdo) com a programacao de coberturas, verificacdo de prenhez, visualizacdo de possiveis datas de partos e
retorno ao cio, prever o periodo para a secagem das vacas, tratamentos pré e pds-parto, identificacdo de animais
com periodo curto de lactagdo etc.

A Roda da Reproducdo se apresenta A Roda do Crescimento trata do processo de crescimento

como um circulo giratério graduado com de bezerras e novilhas, dispondo os animais de acordo
os dias do ano com periodos codificados com datas e pesos. Os quadros de controle geram uma
por cores correspondentes as fases do informacdo visual rdpida da situagdo do animal por meio
processo de reproducdo, em que o0s das cores e do posicionamento, fazendo com que o produ-
animais sdo dispostos de acordo com tor foque a atencdo nas atividades a serem executadas em
datasimportantes neste processo. cada fase e conte com um sistema de alerta de possiveis

problemas e na necessidade de correcdes de manejo.
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Em 2016, a ferramenta foi lancada como um aplicativo para a plataforma Android, facilitando a insercdo e
acompanhamento dos dados e evolucdo das fases e dos indicadores para tomada de decisdo. O aplicativo
também incorpora o registro de eventos para cada animal: datas de cio, cobertura, deteccdo de prenhez,
secagem, partos, abortos etc., funcionando como uma ficha do animal. Até entdo formatado para rebanho
bovino, em 2019 foi adaptada para o rebanho bubalino.
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Figura 1. Aplicativo Balde Cheio Roda da Reprodugio. (A) Tela inicial do app, (B) tela de apresentagio da roda para visualizagdo da

situagdo do rebanho e (C) tela de lista dos animais cadastrados.

MENSURACAO DE
DESEMPENHO

No inicio dos anos 2000, alguns especialistas ji
alertavam para a revolugio da profissionalizagio do
campo que estava em curso. Novos tempos em que o
produtor rural deve estar atento as atividades da fazen-
da, a0s movimentos do mercado, as relagdes trabalhis-
tas, as questoes ambientais e as inovagdes. A geréncia
da atividade agropecudria é condi¢io essencial para a

e A . . 8
sobrevivéncia e prosperidade do produtor rural®.

Como visto em se¢oes anteriores, a administra¢do é um
processo continuo e envolve uma série de atividades
como planejar e estabelecer objetivos e metas, mensu-
rar, monitorar e verificar metas, agir e corrigir os desvi-
os’ (Figura 2).

Na fase de planejamento, foram definidos
objetivos e metas (resultados) a serem alcan¢ados em

um periodo de tempo.

B Objetivos: estio relacionados as atividades de

maior impacto nos resultados da atividade rural




e precisam ser reavaliados periodicamente.

Devem ser mensurdveis, claros e basearem-se
em dados (o que, quanto e quando), ser ambici-
0S0S, mas Nao impossiveis3.

B Metas: sio resultados a serem alcancados no
curto prazo (por exemplo, indicadores mensais
de custo de produgio), enquanto o objetivo tem

um horizonte de tempo maior, como o ano

safra.
nenne | o nocons
ESTABELECER

(FREQUENCIA,

OBIJETIVOS E METAS METODO E LIMITES)

MENSURAR,
CORRIGIR MONITORAR E
DESVIOS COMPARAR

RESULTADOS

Figura 2. Atividades envolvidas na administracio da ativida-

de agropecudria.

Virios fatores interferem nos resultados da ati-
vidade agropecudria. Hé fatores internos a empresa,
que sdo passiveis de interferéncia do produtor rural, tais
como as tecnologias usadas no processo de produgio, o
custo de produgio, a qualidade do produto,a produtivi-
dade etc. Estes fatores estao relacionados aos ganhos de
eficiéncia da produgio. Ha fatores externos a empresa
que o produtor tem pouca ou nenhuma inferéncia, mas
que também influenciam os resultados da atividade,
como por exemplo, o preco das commodities e dos insu-
mos, a condi¢io climdtica, dentre outros. Na fase de
planejamento o produtor deve considerar os fatores
internos de sua empresa para o estabelecimento dos
objetivos e os fatores do ambiente externo, suas intera-

¢oes e influéncias no alcance dos resultados.
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Grande parte desses fatores ¢ passivel de men-
suragdo e monitoramento. Registrar, quantificar e
monitorar sio passos importantes na gestao da ativida-
de agropecudria para que o produtor possa identificar
os gargalos e pontos de melhoria e consiga tomar deci-
sdes com base em informagdes confidveis e mais asser-
tivas”. A inexisténcia de informacoes leva a decisbes
intuitivas e condicionadas apenas pela experiéncia e
tradicio™.

Na fase de controle, apés a defini¢do dos objeti-
vos e metas, sdo escolhidos os indicadores usados para o
monitoramento do desempenho das atividades agro-
pecudrias na fazenda. Ou seja, sio definidos quais
indicadores de desempenho serdo usados para acompa-
nhar a atividade agropecudria e alcangar os resultados
definidos no planejamento. Além da escolha dos indi-
cadores, sio definidos: o método de mensuragio, a
frequéncia de mensuragio e de comparagio dos resul-
tados com a meta ou referéncia e os limites (toleranci-
as) aceitdveis. A meta refere-se ao desempenho deseja-
do e os limites sdo usados para avaliar quando o resulta-
do deve ser aceito como normal ou nio. Todo processo
apresenta alguma varia¢do, mas nem todas as variagoes
exigem corregdo, apenas aquelas que ultrapassam os
limites definidos como aceitdveis. O objetivo da fase de
controle e monitoramento é manter as atividades den-
tro dos padrdes aceitdveis para que se alcance o objetivo
definido no planejamento. Assim, indicadores que se
mostram fora destes limites devem ser corrigidos’. Em
resumo, um sistema de mensura¢io do desempenho

deve responder as seguintes perguntas:

4 N\
O que mensurar? Como mensurar?

Com que frequéncia medir?
Qual a tolerancia aceitavel? e
Quando os indicadores de desempenho
devem ser reavaliados?”

O conjunto de indicadores de desempenho

funciona como um painel de controle da atividade agro-
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pecudria, indicando o que estd bem e onde precisa ser
implementada agdo corretiva para o alcance do resulta-
do planejado™. Nesta segio sio apresentados exemplos
de indicadores de desempenho zootécnico (Quadro 5).
Nas se¢des seguintes sio discutidos indicadores de
desempenho econdmico, tecnoldgico e aqueles relacio-
nados a qualidade do produto. Eles se complementam e
sdo interdependentes. No sistema de monitoramento
daatividade agropecudria é interessante ter um conjun-
to de indicadores que agregue as dimensées de desem-
penho mais relevantes para os objetivos da atividade
agropecudria”. A adogio de um conjunto de tecnologi-
as e praticas zootécnicas por si s6 nio resultam em
ganhos financeiros. E importante uma gestio eficaz
dos processos produtivos para que os ganhos em efi-
ciéncia se traduzam em retornos financeiros™.

Vale ressaltar a importincia de todos os colabo-
radores envolvidos na atividade agropecudria conhece-
rem e compreenderem os indicadores de desempenho e

sua importancia para o objetivo planejado”.




Quadro 5. Exemplos de indicadores de desempenho zootécnico para a pecudria®.

Objetivo

Indicador

Meta**

Situacdo
atual

Tolerancia** |

Frequéncia |

Exemplos de objetivos e indicadores de desempenho zootécnicos para a pecudria de corte

| Acdes corretivas

30 dias

Taxa de MifiwiiFRG N2 bezerros nascidos x 100
natalidade 90% 85% TN (%) = 5 ; ; Anual 80%
(TN) Ne de vacas cobertas ou inseminadas
Cria Capacitagao de
(aumentar nimero de Periodo de funcionario; Descarte de
bezerros desmamados servigo da 60 dias 90 dias PS (dias) = data da concepg¢do — data do ultimo parto Anual 130 dias animais fora da tolerancia
em pelo menos 10% em vaca (PS)*** de PS; identificagdo de cio;
3 anos) dentre outros.
Taxa de T™ (%) =
aTéoé?s!lr::(rjnea 2% M2a>;|£/no (N@ bezerros nascidos - N bezerros desmamados) x 100 Anual 6%
’ 0
(TM) Ne de bezerros nascidos
Tempo de 5 Sids de Suplementagdo
engorda meces . TE (meses) = idade de saida - idade de entrada engorda 6 meses energética, suplementagdo
Engorda (TE)*** proteica, correcao ou
(reduzir o tempoAde reforma de pastagem,
engorda em 1 més) &amhe de planejamento de piquetes,
peso médio 0.5k 0.48 k CPI (k) = peso final - peso inicial Mensal 0,4 ke sele¢do de animais para
diérig*(SPl\/I) K8 S KE (kg) N° de dias ’ engorda, dentre outros.
Exemplos de objetivos e indicadores de desempenho zootécnicos para a pecudria de leite
Ajuste de dieta dos anima-
is (exigéncia quantitativa e
qualidade nutricional dos
Aumentar a ) ) . alimentos); condig6es de
producdo de leite - g 20 18 Volume total de leite produzido no més £ conforto térmico; uso de
PL) de 15 para 20 ot/ VX el ; - P) sémen de touro seleciona-
Iit(ros)/vaca eﬁq @20 2 (PL) litros/vaca | litros/vaca PL (litros) = N@ de vacas do rebanho Quinzenal litros/vaca

do; ajuste de escore cor-
poral no pré-parto; uso de
praticas preventivas da
ocorréncia de cetose e
hipocalcemia; dentre
outros.




Na AC (cm) = Correcdo e adubacdo de
entrada 5cm para medida entre o solo e o estrato superior da planta Conforme solo; ajustar taxa de
Altura (45cm) e mais ou tempo de Entrada lotacdo; subdivisdo dos
média do na saida para Acl+Ac2+ - +Acn ocupagao (30cm) e piquetes, se necessario;
capim (AC) dos menos AL = n dos saida irrigacdo, se viavel
animais piquetes (15 cm) economicamente; dentre
(25 cm) n = nimero de pontos amostrados no piquete outros.
Densidade energética e
proteica da dieta na fase
Idade ao 24 de cria e recria; avaliar
primeiro TESES IPP (meses) = indices sanitarios na cria e
parto (IPP) (holan- +3 meses data do primeiro parto — data do nascimento da vaca Anual 30 meses recria; melhorar detecgdo
*kk desa) de cio; verificar
custo/beneficio IATF;
dentre outros.
Condig¢oes de
Taxa de TD (%) = magejo/santjltério .
associado a problemas de
in(\j/glsucrawgfio 20% a.a. +5% a.a. N9 de vacas descartadas por problemas produtivos x 100 Anual 40% a.a. casco; reve? problemas
(TD) N9 total de vacas do rebanho reprodutivos; rever
controle de mastite;
dentre outros.
Reavaliar condi¢ao
nutricional dos animais;
melhoria de conforto
Intervalo 12 IP (meses) = térmico; melhoria na
entre partos meses +2 meses Ne@ de dias entre dois partos de uma mesma vaca Anual 16 meses deteccdo de cio; avaliagcdo
(Ip)*** clinico-sanitaria do sistema
reprodutivo dos animais;
implantar IATF, se vidvel
economicamente; dentre
outros.
Treinamento de
N2 de 300 mil 400 mil ) - _ 1 milhdo funcionario; programa de
MicTherie ¢ Ales células lulEs Con,tagem de/ce/u/as gomancas realizada em AlkEs controle de mastite; ajuste
qualidade do leite soméaticas/ somati- sométicas laboratorio (relatdrio emitido por lab da RBQL ~ Rede Mensal soméaticas/ de manejo da vaca;
il dle [t cas/ml /ml Bras de Qualidade do leite) mi higiene de ordenha;
revisdo da ordenha
mecanica, dentre outros.

Notas. *Exemplos hipotéticos adaptados de Jail26 e de experiéncias praticas em propriedades rurais. Estes exemplos ndo esgotam todas as possibilidades. Existem outros indicadores que podem ser seleciona-

dos pelo técnico responsavel por cada propriedade rural, de acordo com o perfil do sistema produtivo e objetivo de cada produtor rural. **Metas e tolerancias variam em fung¢do dos objetivos do produtor rural e
caracteristicas do sistema de producdo e devem ser acordadas entre técnico e produtor rural. ***Usara média do rebanho.



GESTAO

TECNICA/TECNOLOGICA

O desempenho produtivo de uma propriedade

estd relacionado com as condig¢oes de solo, clima, quali-
dade de insumos etc., mas também da combinag¢io de
tecnologias/préticas adotadas em cada uma das virias
dimensdes/dreas da propriedade. Para atingir a eficién-
cia no uso de recursos e a oferta de um produto de qua-
lidade é importante a realiza¢do da gestdo tecnoldgica

da propriedade. O processo de gestdo tecnoldgica é

Quadro 6. Tecnologias de processo e produtos.

imprescindivel para que
o agricultor agregue valor
e lucratividade ao seu negé-
cio, bem como otimize o uso
eficiente de seus recursos com um
processo que respeite o meio ambiente

e o bem-estar animal.

Cada tecnologia ou grupo de tecnologias pode
ser agrupada segundo seu grau de complexidade, finali-

dade e/ou investimento (Quadro 6).

Uma anilise para compreender a maturidade
tecnoldgica da fazenda e identificar os gargalos do
processo produtivo que necessitam de melhorias é o
primeiro passo. O ritmo de melhorias tecnolégicas
deve ser determinado por uma série de fatores tais
como as condi¢des edafoclimaticas e ambiente agroe-
colégico,a organizagio da mio de obra da propriedade,

as relagdes de pregos entre produto e insumos, a capaci-

Tecnologias de
processos

Tecnologias de
produto -
Insumos

Tecnologias de
produto-
Infraestrutura

Protocolos ou procedi-
mentos operacionais
com baixo investimen-
to ou uso de insumos
e equipamentos,

Insumos utilizados
empregados no pro-
cesso produtivo

Equipamentos e insta-
lagBes que suportam o
processo produtivo

Sistema rotacionado de
pastagem, doma racional,
interrupcdo da lactacgao,
desaleitamento, manuten-
cdo preventiva de equipa-
mentos e coleta, registro e
mensuracao de dados para
tomada de decisdo

Vacinas, sémen, medica-
mentos e suplementos

Tratores, balancas de pesa-
gem, ordenhadeiras, curral,
robotizacdo

Facil implantacdo, necessi-
tam de capacitacdo, organi-
zacdo da propriedade e
respondem por parte signi-
ficativa dos gargalos tecno-
|6gicos das fazendas

Algumas tém maior grau de

complexidade de implantacao,
pois requerem um grau maior

de investimento financeiro.

Deverdo ser utilizadas quando
conseguirmos atingir a maxima

eficiéncia e lucratividade das
tecnologias de processos

Implantacdo deve ser avali-
ada criteriosamente, por
serem tecnologias onero-
sas que necessitam maior

investimento




dade de investimento, os objetivos do produtor e da

familia, entre outros. A solugio ou solugdes tecnolégi-
cas mais vidveis devem respeitar e se adequar para cada
situagio. Novo et al.” sugerem o modelo de “caixa de
marchas”, aplicado no Programa Balde Cheio, como
definidor do ritmo e sequéncia de introdugio tecnolé-
gica. Para os autores, a sele¢ao de um conjunto especifi-
co de priticas fornecidas pelo conhecimento formal é
aplicada como a primeira marcha, com objetivo de
mudar a intensidade do sistema produtivo para um
nivel mais alto e, sequencialmente, outras combinag¢des
de priticas sdo usadas e assim por diante, o que reduz o

risco de investimentos elevados prematuros em tecno-

Quadro 7.Indice de atualizagdo tecnoldgica (IAT- Leite).
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logias sem propdsito. Por exemplo, a aquisi¢io de
matrizes de alto potencial em situages de falta de bom
manejo alimentar ou o uso de inseminagio artificial em
propriedades que tenham indicadores de desempenho
reprodutivos ruins e um processo deficiente de recria de
bezerras.

A avalia¢do do grau de adogdo das tecnologias
ou a situagdo tecnoldgica de uma propriedade pode ser
feita utilizando-se lista de verifica¢do ou uso de indica-
dores/indice, como por exemplo, o Indice de Atualiza-
¢do Tecnoldgica (IAT - Leite) para o caso de proprie-
dades leiteiras (Quadro 7).

O indice de Atualizagdo Tecnoldgica do Leite (IAT-Leite) consiste em um modelo de mensuracdo que permite conhecer o
grau de uso de tecnologias, acompanhar a implementacdao de melhorias tecnolégicas na propriedade e oferecer
feedback para o produtor e para o técnico que acompanha a propriedade rural. O desenvolvimento desse instrumento
contou com a parceria de produtores e técnicos do Programa Balde Cheio, da Embrapa, os quais participaram na fase de
composicao da arquitetura do indice e na fase de validagdo da planilha eletronica de operacionalizagao, que totalizou
mais de quinhentas aplicacbes em trés anos.

Aafericdo dasituagdo tecnologica de uma propriedade leiteira pelo IAT-Leite considera a amplitude de oferta de tecno-
logias e as importancias relativas das diferentes dimensdes produtivas da propriedade. Por meio do preenchimento de
questdes simples de multiplas escolhas sobre 190 itens em relacdo ao manejo da alimentacado, manejo sanitario, mane-
jo ambiental, manejo de vacas, novilhas e bezerras, manejo reprodutivo, manejo de leite apds ordenha, manejo de
conforto e bem-estar, controles, equipamento e instalagdes, tem-se um retrato do perfil tecnoldgico da propriedade,
que serve de um diagnéstico no inicio do acompanhamento das propriedades, serve de base para a definicdao de
melhorias tecnoldgicas a serem implementadas e para monitorar a evolugdo do emprego de tecnologias™.

A ferramenta auxilia na verificacdo dos principais gargalos produtivos da atividade primaria com uma visao integral da
propriedade, despertando para areas até entdo ndo consideradas, servindo como guia para discussdo de melhorias
tecnoldgicas da producdo leiteira.

O célculo do IAT-Leite envolve a caracterizagdo de um indice unidimensional e seu valor varia de 0 a 1. Quanto mais
proximo ao 1 significa que o produtor esta utilizando as tecnologias mais atualizadas disponiveis, o que é recomendavel.
O |AT-Leite é operacionalizado por uma planilha eletronica extensao '.xlIs', disponivel para download no link
<http://tecnologias.cppse.embrapa.br/planilhal AT/>. A ferramenta estd estruturada para analise de dois momentos, o
inicial (ano 1) e 0o ano meta (ano 2), e apresenta graficos (de radar ou aranha), que sdo gerados conforme o formulario
vaisendo preenchido, auxiliando a visualizacdo dos resultados




ANO 1 ANO2

IAT - LEITE

wportancia ANO 1_ANO2
MANEJO DE ALIMENTAGAO 15,4 0,390 0,805
MANEJO DE VACAS 13,5 0,459 0,919
MANEJO DE BEZERRAS 3,5 0,404 0,879
MANEJO DE NOVILHAS 0.0 #DIV/0! #DIV/0!
MANEJO REPRODUTIVO 15,9 0,238 0,869
ORDENHA 8,0 0,479 0,891
MANEJO DO LEITE APOS A ORDENHA 6,9 0,500 0,813
MANEJO DE SAUDE 11,0 0,438 0,813
PRATICAS DE CONFORTO E BEM ESTAR 9,3 0,500 0,944
MANEJO AMBIENTAL 3,1 0,375 0,667
CONTROLES 10,9 0,979 0,979
INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS 25 0,431 0,917

Localizacd@o novilhas
aptas reproducé@o

Procedimento palpacao 104 =«
retalp pag — ~—_Mecanismo reproducdo

Frequéncia do controle

reprodutivo . Deteccdo de cio

Acesso a assisténcia J

Inseminacéo artificial
veterinaria

tempo fixo (IATF)

Inseminaco artificial —|

camisinha sanitaria Exame andrologico

Inseminacao artificial S ~par N
muco cristalino Critérios escolha sémen
Limpeza vulva
inseminag&o artificial

Procedimentos BANO 2
descongelacdo sémen

Tipo de temometro - fJANO 1
descongelacdo sémen
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PRATICAS DE| /' maneso
CONFORTOE REPRODUTIVO
BEMESTAR
MANEJO DE/ Y -——
SAUDE ~__ | ORDENHA ANO1
MANEJO DO o ANO 2
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Manutengé?'s'ema de Ordenhﬁrocedimentu de
Limpeg§uipamento= 0rdgRéi da peia em
equipamentg«- vacas
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vacas ordenha primiparas
Limpeza local .
ordenha /% _Perfil peia
Sons durante Nimero de
ordenha ™ wb my \_—\ ordenhas
Alimento .' e Hordrio de inicio da
concentrado -... = | - / primeira ordenha
Uso ocitocina Y~ /I Horario de inicio
ordenha ordenhas - caso...
Periodicidade teste _Intervalo entre
sub-clinico ordenhas - no...
Teste sub-clinico\ +Alterac3o de
mastite ordenha nos...
PR, v e ANO 2
Pés-dipping Limpeza tetos

Secagem dos tetos’ "Pré-dipping
Teste clinico mastite

. ﬂ

Figura 3. Detalhe das saidas do IAT-Leite. (A) Quadro sintese dos escores do IAT no ano 1 e ano 2, (B) gréfico do escore das

dimensées do IAT; (C) grafico detalhe dos indicadores da Dimensdo Manejo da reprodugio e (D) grafico detalhe dos indicadores da

Dimensio Ordenha.

GESTAO DA QUALIDADE

A qualidade, compreendida como um conjunto
de atributos que caracteriza a natureza e distingue um
produto, processo ou servigo para satisfazer as necessi-
dades do cliente, é um conceito importante na produ-
¢do de alimentos. Em geral, tal conceito é materializa-
do pela defini¢do de indicadores e seus respectivos
valores de tolerdncia ou padrées no caso de caracteristi-
cas objetivas. Porém, algumas caracteristicas podem
adquirir alto grau de subjetividade, como o sabor. Em
geral, nos produtos agroalimentares, a qualidade estd

relacionada as caracteristicas estruturais ou tecnolégi-

cas (composi¢do nutricional e maturagio, por exem-

plo), caracteristicas sensoriais (sabor, textura, maciez,

cor etc.) e caracteristicas de seguranga do alimento (con-
taminagdo microbiana, contaminagio por antibiéticos

etc.),como exemplificado no Quadro 7.

Gestdo da qualidade se refere ao conjunto de
atividades necessdrias para se obter algum tipo de qua-
lidade, engloba o conjunto de préticas utilizadas pela
empresa para se obter, de forma eficiente e eficaz, a
qualidade pretendida do produto”. Tais praticas per-
mitem a corregdo e melhorias de processo evitando a
obten¢do de um produto sem conformidade com os

atributos necessérios ou fora dos padrées de qualidade




do consumidor.

Dentre as praticas possiveis de serem adotadas
em um sistema de gestdo de qualidade nas fazendas
estio o método Anilise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle (APPCC) e as Boas Priticas de Agropecud-
ria (BPA). A APPCC ¢ definida como um conjunto
sistemadtico de atividades utilizadas para o controle da
produgio de alimentos, garantindo a seguranga e a qua-
lidade dos alimentos™. Mais comumente aplicada a
processos industriais de elabora¢do de alimentos, o
método também é aplicado as propriedades rurais e
forma a base para a defini¢do das BPA relacionadas a
seguranca do alimento. Por exemplo, segundo Sakate et
al.”, os pontos criticos de controle da produgio leiteira
sdo: higiene, sanidade e raca do rebanho; condi¢oes de
tempo e temperatura no momento da ordenha; estoca-
gem e transporte do leite e higiene dos equipamentos,
utensilios e funciondrios.

Ja as boas priticas agropecudrias (BPA) sio
normas e procedimentos que definem métodos, equi-
pamentos, instala¢des, regras e parimetros higiénico
necessdrio para a produ¢io da matéria prima de quali-
dade e livre de contaminagdes (isento de residuos fisico,
quimico e biolégico). Vale ressaltar que as BPA véo
além das diretrizes de seguran¢a do alimento e do con-
sumidor e impactam na produtividade e sustentabili-
dade das propriedades. No caso da bovinocultura leite-
ira, as dreas de satide animal, higiene na ordenha, nutri-
¢do, bem-estar animal, meio ambiente e gestdo socioe-
condmica devem ser observadas na implanta¢do das
BPA's”. Na bovinocultura de corte, além de controle
sanitdrio, outras dreas também sio focos de implanta-
¢do de boas priticas tais como gestdo da propriedade
rural, gestdo ambiental, manejo pré-abate, bem-estar
animal, dentre outras”. Um conjunto de boas priticas,
tal como recuperagio de pastagens degradadas, tam-
bém tém sido recomendadas para redugio de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE), o que tem sido um
atributo de qualidade valorizado em alguns mercados.

Buscando estimular a melhoria da qualidade de
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produtos cirneos e licteos, as industrias possuem pro-
gramas de pagamentos ou bonificagdes com base em
indicadores/parametros de qualidade. Nestes progra-
mas, os produtores de carne podem ser bonificados por
requisitos relacionados a peso, idade do animal, cober-
tura de gordura, composigio genética etc. Jd produtores
de leite podem ter pagamentos adicionais relacionados
a contagem bacteriana, células somiticas, teor de gor-
dura e de proteina, adogdo de boas préticas, produgio
orginica ou regenerativa, dentre outros. Isto reforca a
importancia da implantagio de gestio da qualidade na
propriedade ja que possui relagdo direta com a renda
obtida e com a possibilidade de agregacio de valor.

A certifica¢do e a rastreabilidade também sio
mecanismos inerentes a gestio de qualidade. A certifi-
cagio ou adogdo dos selos de qualidade tem papel na
externalizagdo da qualidade intrinseca do produto,
garantindo ao consumidor que um determinado ali-
mento tenha sido elaborado por processos produtivos
confidveis e que respeitem a legislagio a qual estio
subordinados”. J4 a rastreabilidade, entendida como o
monitoramento de um lote de produtos e seu histérico
por meio de toda, ou parte de sua cadeia de produgio ou
internamente em uma das etapas da cadeia de produ-
¢io™, permite a verificagdo da origem e a mensuragio
de atributos da matéria-prima, o cumprimento de
regras ou préticas, a identifica¢io de causa de contami-
nagio, o controle de doengas, 0 monitoramento de resi-
duos, etc. garantindo ao consumidor a aquisi¢do de um

produto seguro e dentro dos parametros definidos.

GESTAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Um dos principais objetivos dos registros na
fazenda € a avaliagio financeira da atividade agrope-
cudria, ou seja, determinar o lucro ou prejuizo durante
um periodo de tempo™. O desempenho econdmico da
atividade agropecudria pode ser mensurado por meio

de indicadores econdmicos, como a renda bruta total, a




margem bruta, a renda operacional e a margem liqui-

19 . . ~ .
da. Estes indicadores estdo associados a alguns fatores,

Como:

Combinagido e uso dos fatores de produgio
(terra, maquinas, mio de obra, insumos agri-

colas,dentre outros).

Condi¢oes edafoclimiticas.

Nivel tecnoldgico usado no sistema de produ-

cdo.

Capacidade de gerenciamento da produgio’.

Como explicado em se¢des anteriores, os indi-
cadores de desempenho sio complementares e interde-
pendentes na gestdo da atividade pecudria. Por exem-
plo,uma taxa de mortalidade de bezerros (indicador de
desempenho zootécnico) elevada interfere negativa-
mente na rentabilidade da atividade pecudria (indica-
dor de desempenho econémico).

Os indicadores de desempenho econdémico
tazem uso dos custos de produgio e das receitas agro-
pecudrias, por isso a importincia de se manter uma
estrutura de registro das informagoes financeiras eficaz
na fazenda. A identificagio e a mensurag¢io dos custos
de produgio possibilitam a andlise de rentabilidade e a
visualizagdo dos itens de maior impacto nos resultados
da atividade. Esta pratica de gestdo ¢ essencial para
intervengdes e o alcance dos resultados da pecudria.

Os custos de produgio sio classificados de

diferentes formas e nomenclaturas:

B Natureza: custos com insumos agropecudrios,
mio de obra direta,mo de obra indireta,manu-
tengdo de mdquinas e equipamentos, deprecia-
¢do de maquinas e equipamentos e combustive-
is e lubrificantes.

B [dentificagdo material: custos diretos, ou seja,
custos de facil associagdo com o produto final, e
custos indiretos, isto €, custos associados ao

produto final de forma arbitréria.
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® Variacdo quantitativa: custos varidveis, ou seja,
custos que variam conforme a quantidade pro-
duzida.

B Custos fixos: custos que permanecem fixos

independentemente da quantidade produzi-

da19

A Figura 4 apresenta um exemplo de composi-
¢do dos custos de produgio para a produgio de leite.
Neste exemplo o Custo Operacional (CO) refere-se
aos gastos com a atividade pecudria no periodo de um
ano. Trata-se do desembolso de recursos financeiros
para gerir a atividade de pecudria no dia-dia. No CO
nio sao incluidas as despesas com investimentos.

O CO ¢ o somatério dos gastos com insumos
(resultado da multiplicagio do preco pela quantidade
de cada insumo utilizado na produgio pecudria), mio
de obra e encargos sociais, manuten¢io das maquinas e
instalagdes, energia elétrica, assisténcia técnica, frete,
despesas administrativas (contabilidade, telefone, den-
tre outros), juros de empréstimos, taxas e impostos (con-
tribui¢do sindical, ITR, INSS, cooperativas e associa-
¢oes) e arrendamentos. Neste item hé custos varidveis e
diretos,como a mio de obra temporiria e os insumos, e
custos fixos diretos, como a médo de obra permanente.
Ha4 ainda custos indiretos, como o gasto com telefone
que, a depender da presenca de outra atividade agrope-
cudria na fazenda, sugere-se o rateio desta despesa para
atribuir um valor relacionado a atividade de pecudria.

O CO adicionado aos custos fixos de deprecia-
¢do de mdquinas e instalagbes e de remuneragio do
capital investido em animais e em terra resulta no
Custo Total (CT) da atividade pecudria, conforme
Figura 4. O CT indica o valor minimo de receita que a
atividade tem que proporcionar no ano para que ela se
mantenha vidvel economicamente a longo prazo™.

O desempenho econémico da atividade é men-
surado por meio de indicadores que usam o custo de
produgio”’. A receita total (RT) é resultado da multi-

plicagdo da quantidade do produto vendido (leite, ani-
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LUCRO (L)

L=RT-CT

MARGEM BRUTA (MB)

MB = RT - CO

RECEITA TOTAL
(RT)

CUSTO OPERACIONAL
(CO)

CUSTO
OPERACIONAL
(CO)

CT=CO+
depreciagao +
remuneragao do
capital

Figura 4. Medidas de desempenho econémico (Fonte: adaptado de Viana e Silveira”).

mal e outros) pelo preco de comercializagdo. A margem
bruta (MB) ¢é obtida subtraindo-se o CO da RT. E o
lucro (L) obtém-se subtraindo o CT da RT. O lucro
positivo garante condi¢bes para novos investimentos.
Estas medidas podem ser analisadas considerando a
drea dedicada a atividade de pecudria, a produgio de
leite € a0 nimero de vacas do rebanho, dentre outros.
Como explicado em se¢des anteriores, os indicadores
de desempenho nas diferentes dimensdes sdo interde-
pendentes. Ou seja, os indicadores de desempenho
zootécnicos do sistema de produgio interferem nos
resultados dos indicadores econémicos. Por exemplo,
um baixo percentual de vacas em lactagio pode resultar
em uma baixa margem bruta por vaca. Isso ocorre, pois
o sistema estd tendo despesas com animais nio produ-
tivos. E importante conferir os resultados com as metas

e tolerdncias estabelecidas para cada indicador e quais

as agdes corretivas podem ser tomadas para voltar o
indicador dentro dos limites definidos no planejamen-
to estratégico como aceitdveis para aquele sistema de
produgio. Dai a importincia de se ter um conjunto de
indicadores e analisi-los conjuntamente. A Figura 5
apresenta um exemplo de estrutura de custos e de indi-
cadores de desempenho para a produgio pecudria de
leite. Ainda, no exemplo abaixo é possivel mensurar o
grau de comprometimento da receita para pagar as
despesas operacionais com o custeio da atividade
pecudria [(CO/RT)*100], bem como o retorno da ati-
vidade por real gasto com as despesas operacionais ou
com o custo total da atividade (rentabilidade). Vale
ressaltar que se trata de um exemplo e os indicadores
apresentados ndo esgotam as possibilidades das medi-

das de desempenho.




CARACTERISTICAS DO 515TEMA DEPRODUGAD Unidade Jan..Dez Total ----

I. Avea da athidade leiteim hectares

Il. Vacas secss e S S

IIl. Wacas emlactscdn e - R

IV. Mo de cbra n® R R

V. Leite cons ume inteme familia & bezeros) litros I

V1. ProdugSo de |eite (leite cons umido + leite vendida) litros R

Wl. Producdco diria de leite (V1 / 31) litros /dia ---- -
CUSTODE F'mﬂ.l{iﬂ Unidade .Jan .. Dez Total % doCOD

1. MSodeobm= PR3

2. Despesas com suplementagio RS

3. Despesas com Pastagens =13

4. Despasss com sanidade =13

E. Despesss com reprodugdo RS

&. Daspesas administrativas =23

7. Outros Rs
A- CUSTOOPERACIONAL [somatoric 1a 7} RS

8. Depreciscao de instalegies RS R

2. Depreciacsc de magquinas RS .
E- Depreciagio [somatoric B e 9) =5 R

10. Remuneracio de capital em animais RS L

{bezerras, novihas, wacas e touwro)

11. Remuneracdo de capital em ters RS Ep—
C-Remuneragio do capital [somataric 10 e 11} RS R
O-CUSTO TOTAL = |A+B+C) =53 R
RECEITAS Unidade .Jan .. Dez Total %% daRT

12, Venda de leite RS

13. Venda de animais RS

14, Wenda de maquinas RS

15, Cutras receitss da pecusria ]

F- RECEITA TOTAL {omataric 12 a 15 RS

INDICADNORES DE DESEMPENHO 200TECNICOS Unidade .Jan .. Dez Total ----
% de vacas em lactagdc [fIll / {1l + 111} * 100] %
Produthidade (VI /1) lites ha .
INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICOS Unidade Jan..Dez Total .-
Custo operacional por vaca [A 7 {I1+1]] RShaca R
Custo operacional por litro (A 7 W1} R%litro: R
Custo operacional / Receta [[A/ F) * 100] a%
hargem bruta (F - A} RS ———
Margem bruta por area [[F-A) /1] RS'ha .
Margem bruta porvaca [[F - A} / {11 +111]] REhvaca .
Margem bruta por litro [[F - A} 7 VI] R&litra: R
Luers (F - O] RS
Luers por drea [IF - D)/ 1] RS/hs
Luero porvaca [{F - O} / (11 +111]] RSfvacs
Luero por litrs [[F - D 1 V1] R%/litro

Rentabilidade opeacional [{F - A} / A]
Rentabilidade [[F - D} / O]

* Calculo da depreciacio e demais itens do exem plo podem ser encontrados em Senar (2012)

* Adaptado de Balde Cheio; Miana e Silveira (2008); Alvez et al. (2020).

Detalhamento
—
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Mac-de-obra permanents
Encargos socisis
Mao-de-obra tempormria
Concentados protéicos
Concentados energéticos
Racio comercial

Leite em po

Sal mineral

Calcaric

Adubos

Defens vos

Sementes e mudss
Volumosos comprados
Sémen

Materisl para inseminacac
Medicamentos

Exames s anitarnios
Matesisl de ordenha
Feramentss e utensilics
Combustieis
Mecanizagso terosiriz ada
Menutencso de maquinas
Menutencdo de instslagdes
Energia elétrica

Telefone

Taxes eimpostos

Fretes do leite
Assisténcia técnica
Esoxitario de contabilidade
Juros

Arrendamentos

Owitros

Figura 5. Exemplo de estrutura de custo e indicadores de desempenho econémico na pecudria de leite. *Calculo da depreciagio e

demais itens do exemplo podem ser encontrados em Senar” (Fonte: adaptado de programa Balde Cheio, Embrapa Pecuiria Sudeste,

Vianae Silveira” e Alvez et al.™).




PECUARIA DIGITAL

Um dos gargalos para a baixa eficiéncia em
alguns sistemas de produgio pecudria é a dificuldade de
acesso a informagao técnica e em linguagem compre-
ensivel. O acesso as tecnologias da informagio e comu-
nica¢io (TIC), em especial a internet, viabilizou o uso
de ferramentas digitais que facilitam o acesso a infor-
magcio técnica e gerencial, organizam as informagoes
da atividade agropecudria e geram controles e indica-
dores de desempenho. O acesso a soffwares e aplicativos
méveis na pecudria tem sido facilitado pelo uso do apa-
relho celular, por ter um custo baixo e conveniéncia pela
facilidade de transporte e acesso 2 internet™. Alves et
al.” identificaram 35 aplicativos méveis nas platafor-
mas Android e iOS disponiveis para a gestio na pecud-
ria. Em pesquisa realizada com 335 pecuaristas, Bolfe
etal.” verificaram que 82% fazem uso de alguma ferra-
menta digital, sendo que 64% usam aplicativos méveis,
softwares ou plataformas digitais para acesso a informa-
¢do de apoio a gestdo, 45% usam alguma ferramenta
digital para gestdo da atividade pecudria e 40% usam

aplicativos ou plataformas digitais para compra de insu-
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mos e venda da produgio. O Quadro 8 apresenta alguns
exemplos de aplicativos e soffwares para aplicagdo na
gestdo da atividade pecudria. Alguns foram discutidos
mais detalhadamente em se¢des anteriores. Vale
ressaltar que essa lista ndo esgota as possibilidades
de ferramentas digitais para gestdo da atividade
pecudria. Ha diversas universidades, institui¢oes de
pesquisa e empresas do setor privado fornecedores
de tecnologias digitais para a agropecudria. Por
exemplo, na pdgina da Embrapa é possivel encontrar
diversos aplicativos disponiveis para Android ou iOS

(https://www.embrapa.br/aplicativos).

Além dos aplicativos méveis e softwares de
gestdo, a pecudria digital tem avangado no uso de tec-
nologias consolidadas na agricultura de precisio, a
exemplo de sensores remotos, sensores de campo, tele-
metria e au'comau;?xo40 (Figura 6). Estas tecnologias tém
potencial de geragdo de um conjunto de dados que, em
geral, estdo associados a um sistema de informagio
gerencial para a coleta, armazenamento e andlise de
dados e geragio de informagdes consolidadas para dar

suporte a decisdes e operagdes agropecudrias.

Quadro 8. Aplicativos,softwares e videos para aplicagdo na gestio da atividade pecudria®.

C7 Gado Corte
(integrante do Ciéncia
Rural Campeiro - CR
Campeiro)

Roda da
reproducgdo

Este aplicativo possibilita o registro da propriedade rural com georrefe-
renciamento e o registro de operacdes de manejo do rebanho bovino
de corte (cadastro individual dos animais; pesagens; cadastro de pro-
dutos veterinarios; operacdes de sanidade animal; operacdes do mane-
jo reprodutivo) com a finalidade de consultas estruturadas com filtros,
selecdo de datas, individual poranimal, procedimentos efetuados etc.

Auxilia no gerenciamento de rebanhos leiteiros. A ferramenta permite
monitorar de maneira simples os estagios produtivos e reprodutivos de
um rebanho. O aplicativo apresenta o rebanho em uma Roda que
permite a visualizacdo rdpida da situacdo produtiva e reprodutiva, por
meio de cores e posicionamento. O uso correto permite que
rapidamente seja possivel identificar animais com problemas
reprodutivos, assim como programacao de coberturas, visualizacdo da
distribuicdo dos partos, proximidade da data de secagem das vacas,
identificacdo de animais com periodo de lactacdo curto e previsdo de
proximidade de retorno ao cio.



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.campeiro.c7gadoi&hl=pt_BR&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.campeiro.c7gadoi&hl=pt_BR&gl=US
https://www.embrapa.br/aplicativos

Appleite

Suplementa Certo

Gerenpec

Controlpec

Planejamento da

producdo de forragem

IAT (Indice de
Atualizagdo
Tecnoldgica)

RLM (Ragdo de
Lucro Maximo)

TGC (Tecnologia e
Gestéo de
Confinamento)

Jetbov

BovPlatform

Prodap Views e
Smartmilk

uBoi

Tem como objetivo disponibilizar um conjunto de informacgdes técnicas
baseadasem trabalhos de pesquisa agropecuaria.

Permite a avaliagdo de custo/beneficio da suplementacdo alimentar na
seca.

Simula o desenvolvimento de uma fazenda de pecudria de corte ao
longo de dez anos, permitindo definir, prever e consolidar nimeros
referentes aos bovinos, as pastagens e ao sistema de producdao como
um todo.

Sistema simples em planilha eletrénica para registro e sistematizacdo
de despesas, receitas e margens econémicas da atividade de pecuaria.

Video tutorial e planilha para auxiliar no planejamento da area de pro-
ducdo de forragem e ajuste entre demanda e oferta de alimentos.

Conjunto de planilhas eletréonicas com indicadores que mensuram o
grau de atualizacdo tecnoldgica em todas as etapas do sistema de
producdode leite.

Aplicativo para a formulacdo de dieta para a pecuaria de leite e corte,
considerando exigéncias nutricionais dos bovinos, custo e lucratividade.

Plataforma digital para coleta e organizacdo de informacdes
relacionadas as metas de consumo, desempenho produtivo e custo do
bovino de corte em sistema de confinamento.

Aplicativo para coleta e andlise de dados para o manejo e controle do
rebanho e gestdo financeira da atividade.

Ecossistema com aplicativos para a coleta e andlise de dados para o
controle do rebanho, cédlculo da pegada de carbono, e comercializagdo
de crédito de carbono.

Softwares para a gestdo zootécnica, nutricional e financeira aliados a
inteligéncia artificial especializada em pecudria com dicas, alertas e
andlisesemtempo real.

Aplicativo usado na contratacdo do transporte de bovinos, sendo
possivel planejar o embarque e acompanhar todas as etapas até o
desembarque dos animais.
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https://www.embrapa.br/aplicativos
https://www.embrapa.br/aplicativos
https://cloud.cnpgc.embrapa.br/gerenpec/
https://www.controlpec.agr.br/#/
https://www.youtube.com/watch?v=W-JnxB3tCWc
https://prodap.com.br/
http://tecnologias.cppse.embrapa.br/planilhaIAT
https://uboi.com.br/
https://www.bovcontrol.com/
https://www.gestaoagropecuaria.com.br/gestao-de-confinamento/
https://rlm.app.br/principal
https://jetbov.com/
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Figura 6. Tecnologias digitais e de precisdo aplicadas na fazenda da Embrapa Pecudria Sudeste, em Sio Carlos, SP.(A) Ordenha de

leite robotizado, (B) estagdo meteorolégica automatica, (C) sistema automdtico de avaliagdo do comportamento animal, (D) cocho e
bebedouro individual com aferi¢io de consumo automatizado e (E) tronco hidraulico usado no manejo, aplicagio e leitura do brinco

eletronico de identificagdo do animal.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo tratou de apresentar conceitos e exemplos sobre as caracteristicas importantes do gestor
rural,bem como sobre os elementos principais para uma boa gestdo e as ferramentas digitais de apoio.

O gestor rural deve perseguir a capacitagdo continuada em contetidos técnicos, mas a técnica deve
estar associada as habilidades sociocomportamentais importantes, como a comunicagio, a resolugdo de con-
flitos e de problemas e a organizac¢do das tarefas na fazenda, dos dados coletados e do tempo dedicado a
gestdo. Neste tltimo, o artigo oferece dicas préticas de como organizar o tempo.

A gestdo da pecudria requer um planejamento e o estabelecimento de objetivos e metas claras, men-
surdveis, desafiadoras e exequiveis, alinhadas ao perfil de cada produtor e sistema de produ¢io. Um conjunto
de indicadores complementares é estabelecido para o monitoramento e controle das atividades da fazenda e
verifica¢do se os resultados caminham na dire¢do das metas e objetivos. Podem ser incluidos indicadores de
desempenho zootécnicos, tecnoldgicos, de qualidade do produto e financeiros. Nesta etapa é definida a
forma de mensuragdo de cada indicador, a frequéncia, o responsavel e os limites tolerados. Os resultados sdo
confrontados com as metas e, havendo desvios fora do limite tolerado, devem ser tomadas a¢bes corretivas.
O artigo apresenta exemplos priticos de conjuntos de indicadores associados & objetivos e metas ficticias.

Com a evolugio da pecudria digital, existem no mercado diversas ferramentas digitais que auxiliam o
produtor rural na gestdo da atividade pecudria. Com o objetivo de facilitar, o artigo traz links tteis e exem-
plos de softwares e aplicativos especializados no manejo e gestio nutricional e zootécnica do rebanho, bem
como na gestdo financeira da atividade. O estudo nio pretendeu esgotar todas as possibilidades, mas mostrar
que as possibilidades sdo vastas, incluindo ferramentas gratuitas ou pagas, com funcionalidades especificas
ou mais amplas, associadas ou ndo a coleta automatizada de dados, dentre outros.

Embora essencial, como demonstrado no presente artigo, a func¢do gerencial é negligenciada nas
propriedades. Em muitas fazendas, resume-se a uma pasta com as notas fiscais de compra e venda. As cons-
tantes e ripidas mudangas tecnoldgicas observadas nos ultimos anos na pecudria torna a gestdo rural um
elemento ainda mais central na competitividade do negécio pecudrio. Neste sentido, é preciso investir em
treinamentos e difusdo de informagdes para estudantes, técnicos e produtores para torni-los habilidosos na

organizagio de informacdes e na tomada de decisdes.
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