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Impacto social de inovagdes tecnologicas na agricultura familiar:
Tecnologias para producéo de leite

Resumo

O trabalho tem como objetivo avaliar o Impacto Socia do Projeto de Transferéncia
de Tecnologia e Conhecimento para Produtores Familiares de Leite, por meio da
capacitagcdo de extensionistas rurais, no Estado de S50 Paulo, desenvolvido pela Embrapa
Pecuaria Sudeste.

Utilizou-se a metodologia APOIA-Social desenvolvida pela Embrapa Meio
Ambiente, Jaguariina (SP). O Sistema consiste de um conjunto de planilhas e etronicas
(plataforma MS-Excel®) que integram dezesseis indicadores da contribuicio de uma dada
tecnologia agropecuaria para o bem estar social no ambito de um estabelecimento rural.
Quatro aspectos essenciais de avaliagdo sdo considerados. Emprego, Renda, Salde e
Gestdo e Administracéo

Apdbs a andlise em quatro propriedades, constatou-se que a tecnologia transferida
garantiu avancos no bem-estar social das familias envolvidas aém de promover a
sustentabilidade desses estabelecimentos. Porém, apresentou alguns indicadores que
merecem maior atencdo e alguns problemas que persistem na prética de um sistema
leiteiro.

PALAVRAS-CHAVE: impacto social, pecuarialeiteira, agriculturafamiliar.
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Impacto social de inovacgdes tecnoldgicas na agricultura familiar:
Tecnologias para producao de leite

1-INTRODUCAO

Dos 4,8 milhdes de estabelecimentos rurais existentes no Pais, cerca de 4,1 milhdes
s80 de estabelecimentos familiares (EFs), os quais empregam 13,7 milhGes de pessoas
(77,0%) e sdo responsaveis por R$ 18,1 bilhes do Valor Bruto da Producéo Total (VBP).
Os agricultores familiares representam no Pais 85,2% dos estabel ecimentos, ocupam 30,5
% da area total, sdo responsaveis por 37,9% do valor bruto da producdo agropecuaria
nacional e contabilizam 52% do VBP da pecuéria de leite (ANUALPEC, 2004). Na regido
Sudeste, os EFs respondem por 59% da méao-de-obra e por 37% da producdo leiteira no
Pais. O potencia da bovinocultura leiteira em gerar renda, fixar 0 ser humano no campo,
reduzir o éxodo rural ou até mesmo promover o caminho inverso € extraordinério.

A producdo brasileira de leite é de 21,5 bilhdes de litros, com um rebanho leiteiro de
34 milhdes de cabecas’ e producao leiteira média de 5,1 litros/animal/dia. De acordo com
Bortoleto et al. (1996), a regido Sudeste detém 47% da producdo de leite no Pais. No
Estado de S&o Paulo a producéo de leite é da ordem de 1.940.225 mil litros/ano, com valor
bruto de produgdo de 620 milhdes de reais, estando a atividade leiteira em 120 mil das 300
mil propriedades rurais. Cerca de 86% dos estabelecimentos leiteiros produzem menos de
100 litros diérios e sdo responsaveis por 36% da oferta de leite.

Mesmo sendo responsaveis por grande parte da oferta de leite, estes pegquenos
produtores ndo dispdem de conhecimentos e tecnologias que permitam o0 seu
desenvolvimento. Como conseqiiéncia, as propriedades leiteiras, principalmente as de
pequeno porte, apresentam baixa produtividade e renda reduzida, provocando a
subsisténcia das familias, levando-as a desestruturacdo, instalando o desanimo e a
desesperanca nos produtores além de gerar um estado de abandono das propriedades.

Para reverter este quadro, ha a necessidade de transferir tecnologias e conhecimentos
aos produtores e extensionistas, que sgjam adequadas as circunstancias de escassez de
capital e adversidades fisico-produtivas das propriedades. Fatores como a baixa
escolaridade, recursos fisicos e financeiros limitados, falta de informac&o, fraca presséo
politico-econémica, inadequacdo de tecnologia a Seus recursos naturais, peguena
capacidade de se organizar cooperativamente, limitagbes de ordem econdGmica, entre
outras, caracterizam ainda o pegueno produtor, limitando o seu desenvolvimento.
(Barbosa, 1978; Santos, 1986)

Com o propésito de mostrar ser possivel a mudanca de cenario no Pais dos
estabel ecimentos familiares que se dedicam a producéo de leite, existe, desde 1998,
um projeto de pesquisa em execucdo pela Embrapa Pecuéria Sudeste Sdo Carlos-
SP, de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento para Produtores Familiares de
Leite, por meio da capacitacdo de extensionistas rurais, no Estado de S&o Paulo. O
projeto tem gerado resultados que mostram ser possivel viabilizar economicamente
a producdo de leite dos EFs, por meio de agles técnicas e gerenciais sob o enfoque
sistémico (TUPY et al.2003). Contudo necessita-se avaliar 0s impactos sociais da
adocdo destas tecnologias nas propriedades em questdo, sendo este o objetivo do
presente trabal ho.

Fatores como a baixa escolaridade, recursos fisicos e financeiros limitados, falta de
informacdo, fraca pressdo politico-econdmica, inadequacdo de tecnologia a seus recursos

! Projecsio Anual pec 2004.
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naturais, pequena capacidade de se autoorganizar cooperativamente, limitacdes de ordem
econdmica, entre outras, caracterizam ainda o pequeno produtor, limitando o seu
desenvolvimento. (Barbosa, 1978; Santos, 1986)

A modernizagdo da agricultura brasileira impbs modificaces indiscutiveis no perfil
técnico e econdbmico dos produtores, porém excluiu do processo produtivo uma parcela
importante dos pegquenos produtores, que continuou dependente da grande propriedade ou
migrou para 0s centros urbanos. (Propana, 1994).

O fortalecimento da agricultura familiar sugere a necessidade de que sejam
ultrapassados os velhos conceitos de agricultura de baixa renda, de pequena producéo ou
agricultura de subsisténcia, os quais tém dificultado o processo de integracdo destes
agricultores ao mercado competitivo. A agricultura familiar deve ser entendida de uma
maneira mais ampla, como um segmento gque detém poder de influéncia econémica e social
(Abramovay, 1997).

De acordo com Sadler (1996), as atividades humanas sd0 impactantes a todos
compartimentos ecol 0gicos da terra como atmosfera, clima, hidrosfera, litosfera, pedosfera,
populacdo humana, economia, energia, transporte e fatores sociais. Neste sentido, o
Sistema Ambitec® trabalha com o “ambiental” entendendo-se por isso impactos
econdmicos, ecol0gicos, sociais e sobre 0 conhecimento das inovagdes tecnol 6gicas.

Entender o impacto social de uma inovacéo tecnoldgica, requer o entendimento do
que é a propria inovagdo e para tal a abordagem schumpeteriana nos parece pertinente.
Schumpeter (1984) afirma que o processo de inovagdo contribui fortemente na
configuragcdo do carater dindmico e evolutivo do capitalismo por meio do fenébmeno da
destruicéo criadora, ou sgja, um fendbmeno de mutacdo industrial, que incessantemente
revoluciona a estrutura econdmica a partir de dentro, incessantemente destruindo-a e
recriando-a. (Bin, 2004).

A inovagdo pode ser entendida como ocorréncia de um processo socialmente
construido pelos atores envolvidos ou interessados na geracdo da inovacdo, ou sga
resultante de um contexto institucional em que se destacam as for¢as de mercado e
resultados do desenvolvimento cientifico tecnol6gico. (Hasegawa, 2001).

Dessa maneira os estudos desenvolvidos e as solugbes buscadas devem vir de
encontro com as demandas dos “consumidores’ para que a producéo cientifica possa ser
efetivamente validada

Bin (2004) afirma que o processo de inovacdo nas organizaces, como a Embrapa
por exemplo, é fortemente determinado por caracteristicas externas (contexto institucional)
e internas (competéncias acumuladas ao longo do tempo e capacidade de reacdo e
adaptacdo as transformagdes). A evolugdo dessas organizacfes e as consequentes
transformacbes nos padrdes de comportamento de suas atividades inovativas estéo
atreladas necessariamente as mudangas nessas caracteristicas externas e internas, ilustradas
pelainteracdo entre seus processos de busca e selecéo.

De acordo com Oslo Manua (1995), a inovagdo diz respeito a introducdo de
produtos ou processos tecnol ogicamente novos e as melhorias significativas em produtos e
processos existentes. A inovagdo tecnologica é implementada se tiver sido introduzida no
mercado (inovacdo de produto) ou utilizada no processo de producdo (inovacdo de
processo). As atividades inovativas abarcam todos os passos cientificos, tecnolégicos,
organizacionais, financeiros e comerciais que, efetiva ou potenciamente, levem a

2 O Sistema Ambitec inclui além do Ambitec Social, as metodologias Ambitec Conhecimento (conhecimento
das inovagOes tecnol 6gicas agropecuérias), Ambitec Agro (segmentos agropecuarios), Ambitec Producéo
Animal (producdo animal) e Ambitec Agroindistria (agroindistria).
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introducdo de produtos ou processos tecnologicamente novos ou substancialmente
melhorados.

A partir da década de 1980, ocorreu uma reorientacdo das politicas agricolas
tradicionais essencialmente voltadas ao aumento da producdo e da produtividade, que se
caracterizou pela emergéncia de novos temas como seguranca alimentar e sustentabilidade
na agricultura. Este projeto vem nesta diregdo, buscando potencializar a sustentabilidade da
atividade leiteira em propriedades familiares garantindo o bem estar social do homem do
campo.

De acordo com Sachs (citado por Bruseke, 2001), existem seis principios basicos de
uma nova politica de desenvolvimento centrada na sustentabilidade: satisfacdo das
necessidades basicas, solidariedade com as geracoes futuras, participacdo da populacdo
envolvida, preservacdo dos recursos naturais e do meio ambiente, elaboracdo de um
sistema garantindo emprego e seguranca e respeito a outras culturas e programas de
educacéo.

Segundo Bonny ( 1993 ) ocorreu uma crise do modelo técnico vigente até entdo. O
model o produtivista que demanda grande necessidade de capital e provoca inimeros danos
ambientais além de apresentar elevados custos de suporte dos mercados e estagnacéo dos
lucros dos agricultores, foi cedendo lugar a modos e condutas mais técnicas e padronizadas
tanto no aspecto das formas de producéo quanto na gestdo das exploracfes. Hoje existem
fortes exigéncias de qualidade e de reducéo da poluic¢éo, melhor aproveitamento do espaco
e da area, uso de técnicas mais “ éticas’, producdo de servicos na area rural, manutencdo da
populacdo agricola e exigéncias de competitividade. Além de buscar préticas que
maximizem o bem-estar social dos trabalhadores e produtores e a preservacéo ambiental.

“Dessa forma chegariamos a uma agricultura multifuncional ( que
inclua atividades rurais ndo agricolas), diversificada (diferentes
formas de producgéo agricola), adaptavel e flexivel ( a evolucéo dos
diferentes segmentos da demanda e das negociagdes internacionais)
e imaginativa (para responder a diversidade de demanda, proteger o
meio ambiente e valorizar os espacos rurais), que reflete aguilo que
se define como agricultura sustentavel, isto €, economicamente
viavel, ecologicamente sadia e socialmente aceitavel.” (Bin, 2004)

De acordo com a Agenda 21(1992) a sustentabilidade ap6ia-se em um tripé marcado
pela viabilidade econdbmica (obtencdo de renda suficiente para que o mangjo continue
atrativo), equilibrio ecolégico (sobrevivéncia do ecossistema em longo prazo) e equidade
social (no que ser refere a distribuicao de beneficios e custos bem como aos valores sociais
e culturais da populagéo envolvida), pontos que o projeto analisado neste relatorio se presta
aatender.

Schumacher (1977) entende que a agricultura deve ter um enfoque mais amplo, que
transcenda a producéo de alimentos e de matérias-primas. A partir dessa visdo, considera
gue a agricultura é o vetor para ligar 0 homem mais intimamente a natureza; € o habitat
capaz de proporcionar alimentos saudaveis para uma vida condigna.

“A administracdo da terra deve ser orientada primordialmente para
trés metas — salde, beleza e permanéncia. A Quarta meta — a Unica
aceita pelos técnicos -, produtividade, sera acangada quase como
um subproduto.” (Schumacher, 1977)

Segundo Silva (2004), sustentabilidade vai muito aém de um simples atributo de um
tipo de desenvolvimento. Trata-se de uma forca fundadora de um novo paradigma:
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“E um projeto de sociedade alicercado na consciéncia critica do
gue existe, bem como num processo de construcéo do futuro, que
leva em conta o ser humano e o mundo natural.” (Silva,2004)

2-METODOLOGIA

O método usado para a andlise de impacto social foi 0 Sistema de Avaliacdo ponderada de
impacto ambiental de atividades do Novo Rural (APOIA Social), desenvolvido na
Embrapa Meio Ambiente em Jaguaritna (SP). O Sistema APOIA Social foi composto a
partir da revisdo de métodos de AIA descritos na literatura ( NEHER, 1992: STOCKLE et
a., 1994; BOCKSTALLER et a., 1997; McDonad & SMITH, 1998; GIRARDIN et a.,
1999; BOSSHARD, 2000; RODRIGUES et a., 2000; ROSSI & NOTA, 2000), discussoes
em grupos, aém de consultas a especiaistas. O Sistema APOIA vem sendo desenvolvido
para atender as demandas de avaliacdo de impactos, para expressar os resultados em uma
forma simples e direta para agricultores e empresarios rurais, tomadores de decisdo e o
publico em geral; para facilitar a deteccéo de pontos criticos de impacto negativo para
correcdo de mangjo e selecdo tecnoldgica;, para ser informatizado e fornecer uma medida
final integrada do impacto da atividade, permitindo a comparagdo de alternativas
tecnol 6gicas e adequacdo da transferéncia e adogao.

O APOIA-Socia vem sendo desenvolvido com o intuito de avaliar os impactos
sociais de inovacdes tecnoldgicas agropecuarias, contemplando indicadores referentes a
qualidade de vida dos individuos envolvidos com a adog¢do da tecnologia e a gestdo do
estabelecimento. O Sistema consiste de um conjunto de planilhas eletrénicas (plataforma
MS-Excel®) que integra dezesseis indicadores da contribuicdo de uma dada tecnologia
agropecuaria para o bem estar social no ambito de um estabelecimento rural. Quatro
aspectos essenciais de avaliacdo sdo considerados: Emprego, Renda, Salde e Gestéo e
Administracdo. Os indicadores sdo construidos em matrizes de ponderagdo, nas quais
dados obtidos em campo em acordo com o conhecimento do produtor/administrador s&o
automati camente transformados em indices de impacto expressos graficamente. O indice
de impacto de cada indicador é traduzido a um Valor de Utilidade (0 a 1), empregando-se
funcdes e coeficientes especificamente derivados para cada indicador. Finalmente, os
Valores de Utilidade para todos os indicadores sdo agregados para compor o indice de
Impacto Social da Tecnologia®.

Os resultados da avaliagdo proporcionam uma unidade de medida objetiva de
impacto, que auxilia na qualificacéo, selecdo e transferéncia de tecnol ogias agropecuérias,
permitindo ao produtor/administrador averiguar quais os impactos que, tendo influéncia da
inovacdo tecnoldgica, estariam desconformes com o bem estar social. Da mesma forma,
essa medida possibilita ao tomador de decisdes indicar medidas de fomento ou controle na
adocao datecnologia, segundo planos de desenvolvimento sustentavel local.

A dimensdo socia é parte indissociavel das metodologias desenvolvidas para
avaiar o impacto ambiental de atividades em um dado estabelecimento. Incluida nos
indicadores de sustentabilidade, objetiva retratar aspectos ligados a satisfacdo de
necessidades béasicas e ao comprometimento com a melhoria da qualidade de vida das
pessoas vinculadas a atividade, ou a inovagdo tecnoldgica proposta no estabel ecimento,
auxiliando produtores rurais e tomadores de decisdo na escolha de melhores opgdes de
préticas, atividades e formas de manejo e tecnologias voltadas ao desenvolvimento local.

® RODRIGUES & CAMPANHOLA (2003) apresentam o Sistema de Avaliacdo Ponderada de Impacto
Ambiental de Atividades do Novo Rural (APOIA-NovoRural), com uma abordagem sistémica que incorpora
a dimensdo social na andlise, integrada com a dimensdo econémica e ecolégica onde encontra-se a base
metodol 6gica do AMBITEC-Social.
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A dimensdo social baseiase em quatro aspectos capazes de abranger os temas
relativos a qualidade de vida da populacdo incluida no processo produtivo, geracdo e
oportunidade de emprego qualificado, renda (que ndo somente retrata o valor da terra e
rendimento, mas a distribuicdo de renda) e qualificagdo do responsavel, inser¢céo no
mercado e cuidados com a reciclagem dos residuos, traduzidos na gestéo e administracéo
do estabelecimento (Figura 1).Estes aspectos possibilitam a avaliagdo social da inovagdo
tecnologica, dada pela comparacdo da situacéo anterior e posterior a sua implantagdo, ou
pela ocorréncia de certos atributos qualificativos do indicador, ligados a tecnologia em
estudo. O estabelecimento é a unidade de expressdo dos impactos na dimensdo social.

Avaliacdo de Impacto Social da Tecnologia

|
| | | |

Emprego Renda Saude Gestdo e
[ [ | administracao
Dedicagao a educacio 5. Rendal |gmda do —L [
1. Proporcao de estudantes estabelecimento 10. Incidéncia df’ f(_)cos 13 Deciicagio &
2. Tipo de treinamento —T de doengas endémicas il o
6. Diversidade de ‘ p C
fontes de renda responsavel
I 11. Seguranca e salide e Id o4
3. Qualidade do 7. Distribuicio ocupacional coﬁwe?cr;a: :2:‘0 5§
emprego derenda ‘ I aG
I
8. Nivel de 12. Dedicago a0 15. Reciclagem
4. Oportunidade de endividamento esporte e lazer de FGBIIdUOS
local 1
e?g;??ﬁ:azg 9. Vaor da 16. Relacionamento
propriedade institucional

Figura 1- Aspectos e indicadores do Sistema de Avaliacdo de Impacto Social de Inovactes Tecnoldgicas
Agropecuérias (APOIA-Social).

Os indicadores do Sistema sdo expressos em uma escala de Vaores de Utilidade
(que variade 0 a 1), empregando-se funcdes e coeficientes especificamente derivados para
cada indicador. A composicdo das curvas de correspondéncia entre os indicadores e 0
desempenho ambiental definido em Vaores de Utilidade baseou-se em testes de
sensibilidade e de probabilidade, caso-a-caso para cada indicador (GIRARDIN et al.,
1999).

A linha de base é definida com o valor de Utilidade igual a 0,70, correspondente a
um efeito que implica estabilidade no desempenho ambiental da atividade em relacdo ao
indicador.

2.1 — Aspectos e Indicadores do APOIA-Social?

Aspecto Emprego

Este aspecto baseia-se na andlise de quatro indicadores: Dedicacdo a educacéo
(proporcéo de estudantes e tipo de treinamento), Qualidade do emprego e Oportunidade de
emprego local qualificado.

* Planilhas com dados de simulag&o para elucidacio do sistema.
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1). O indicador Dedicacéo a educacéo busca verificar se atecnologia adotada facilita
ou nd0 0 acesso a educacdo representado por trés atributos: treinamento no local,
especializacdo de curta duracdo e cursos oficiais de ensino fundamental de primeiro e
segundo grau, atrelando informagOes sobre a propor¢éo de estudantes em relacdo aos
residentes da propriedade. (Figuraemprego 1).

Tabela de nimero de pessoas
Dedicagdo a Tipo do treinamento - LO(;aLllriZ;:rta Escpuif;al;s?;ggode Oficial regular
educacéo ~
Fator de p;)nderagao 2 5 10
Nuamero total de
Residentes pessoas na A D A D A D
propriedade
Responsavel /
. 1
administrador 1 1
Familiares 2
administrador 1 1
Parceiros / meeiros 8 1 1
Familiares parceiros 4 4 4
Empregados
permanentes
Familiares empregados
Indices de acesso a educacédo Equacao de melhor ajuste para
1 - Proporc¢é&o de estudantes (lestud): (soma c/ acesso/ total) 0,0 Utilidade
2 - Tipo de treinamento (Ittrein): (somaD*k - somaA*k)/total) 0,0 1. Assoc. Expon.: y=a(b-exp(-cx))
lestud Ittrein Utilidade 1 2. Fungao Racional: y=(a+bx)/(1+cx+dx"2)
-15 -17 0 ® Coeficientes:
-10 -10 0,25(| g a= 0,62|a= 0,67
5 5 05| 2 b= 2,09[b = 0,04
0 0 0,7|| ° c= 0,05|c = 0,01
5 5 0,8 d= 0,00
10 10 0,9 -8 -15 -12 -9 -6 -3 0 3 8 9 12 15 18 [|U-lestud= 0,67
15 17 1 indice de acesso a educagao U-Ittrein= 0,67

Figura emprego 1 — Exemplo do indicador Dedica¢do a educacdo no aspecto Emprego.

2). O indicador Qualidade do emprego refere-se ao responsavel/administrador,
aos trabalhadores permanentes, incluindo os parceiros, 0s meeiros e aos
trabalhadores temporérios e busca verificar a proporcéo destes trabalhadores que,
apos a transferéncia de tecnologia, passaram a exercer atividade de acordo com as
Leistrabalhistas. (Figuraemprego 2).

Tabela de porcentagem dos trabalhadores
< =]
. 4 3 » g o E 3 @ o 3
Qualidade do 8 2 v ] o9 o £ o8 o o o £ o ® 3
2 S 3 T 8 3@ T g =7 =8 =3 =g @
emprego 82 S5 c £ 25 © x 8 x © B B °
= @ % c T @ s> == S o > 2 > c 2> =
g € Sl S0 R < E < E <s <3 =
2 3 cs <% ® i 2
Responsavel /
administrador 100 100 100
Empregado
permanente / parceiro /
meeiro 100 100 100 100 100 100 100
Empregado temporario
indice de qualidade do emprego ((soma)/3000) = 0,50
IQEmp Utilidade 1 Equacéo de melhor ajuste para Utilidade
0 0 Ajuste Linear: y=a+bx
0,1 01| Coeficientes:
0,2 02| E£°° a= 0,00
o
0,4 0,4 b= 1,00
06 06 0® T T ! !
0,8 0,8 0 02 0,4 0,6 0,8 1
1 1 Indice de qualidade do emprego U—IQEmp: 0,50

Figura emprego 2 — Exemplo do indicador Qualidade do emprego no aspecto Emprego.
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3). O indicador Oportunidade de emprego local qualificado busca
informacgdes sobre a porcentagem dos trabalhadores em relagdo as suas respectivas
origens e qualificagbes apresentados em atributos. Quer verificar se a tecnologia
transferida favorece a qualificacdo das pessoas proximas a propriedade ou néo.
(Figuraemprego 3).

Tabela de porcentagem de pessoal ocupado
) Qualificagéo p/ atividade
Oportunidade de emprego
local qualificado Bracal * recnico  Teécnico
Bragal especiali- . )
médio superior
zado
Fatores de ponderagao k 1 2 3 4
s Propriedade
@ 10 90 10
[}
o
s Local
£ 5
[
2
) Regido
1
Averiguagao 100
Indice de em[‘)r‘ego local qualificado = (soma pi*k1*k2) 1300 Equac&o de melhor ajuste para Utilidade
IEmpLQ Utilidade 1
100 0 Modelo MMF: y=(a*b+c*x"d)/(b+x"d)
200 01| g Coeficientes:
300 0.2 § a= -0,09
400 0,4 b= 8,E+04
500 0,6 0 c= 1,02
1000 0,8 0 1000 2000 3000 4000 ||d= 1,86
4000 1 indice de emprego local qualificado U-IEmpLQ= 0,89

Figura emprego 3 — Exemplo do indicador Oportunidade de emprego local qualificado no aspecto Emprego.

Aspecto Renda

O aspecto Renda traz cinco indicadores para a sua andlise: Renda liquida do
estabelecimento, Diversidade de fontes de renda, Distribuicdo da renda, Nivel de
endividamento e Valor da propriedade.

1). O indicador renda liquida do estabelecimento € condicionado pela tendéncia em
ocorrer um aumento, manter-se inalterado ou apresentar uma reducdo da renda com a
implementacdo da tecnologia avaliada. Os atributos da renda considerados neste indicador
s80: seguranca em relacdo a se ter renda no final de més, estabilidade no sentido da
regularidade do valor e 0 montante em relacdo a quantia. (Figurarenda 1).
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Tabela de tendéncia dos atributos da renda. Inserir
algarismo 1 para afirmativo
Atributos da renda
Renda liquida do
estabelecimento
Seguranca Estabilidade Montante
oy Aumento 1
T 5 1 1 1
85
(;c: @ Manuteng&o 0
=
58
= Reducéo -1
indice de Tendéncia da renda efetiva= soma(pi*k) Equacéo de melhor ajuste
Irenda 3.00 1 para Utilidade
Irenda utilidade © Assoc. Expon: y=a(b-exp(-cx))
-3 0 2
= -
-2 0,2 = Coeficientes:
-1 0,4 a= 1,37
0 0,6 - , o , A ||b= 1,42
2 0.8 3 2 1 0 t 2 8 le= 0,12
3 1 Indice de tendéncia da renda U-IRend= 0197

Figura renda 1 - Exemplo do indicador Renda liquida do estabelecimento no aspecto Renda.

2) O indicador Diversidade de fontes de renda avalia a proporgéo da renda familiar
do responsavel/administrador e do empregado permanente, incluindo-se o parceiro e
meeiro, na perspectiva comparativa ao antes e ao depois da tecnologia, buscando a
proporcao da sua origem. O ideal € que a tecnologia favoreca a atividade a tal ponto que
dela seretire amaior parte, se ndo todarenda. (Figurarenda 2).

Tabela de proporcéo da renda domiciliar
| Origem da renda
Diversidade de fontes Agropecuéariano  N&o agropecudria Trabalho Aposentadoria e Ajudas Outras (aplicactes
de renda grop X grop K assalariado fora do P - . J K financeiras, renda
estabelecimento  no estabelecimento . pensdes financeiras . A
estabelecimento imobiliaria, etc.)
Fator de ponderagéo k 2 2 1 1 1 1
Residentes / Nimero A D A D A D A D A D A D
Responsavel / 3
administrador
20 70 80 30
Empregado
permanente / 12
parceiro / meeiro 93 93 7 7
Averiguagdo Responsavel 100 100
Averiguacdo Empregado 100 100
indice Diversidade de fontes de renda (((soma piD-piA)*k)/100+média indice de Shannon D)= 0,2
\DFren Utilidade 1 Equacéo de mglhor ajuste para
Utilidade
25 0 ° Ajuste quadratico: y=a+bx+cx"2
<
-15 025| 2 Coeficientes:
0,5 05| 3 a= 0,64
-0,25 0,6 b= 0,20
0 07 o LA c= -0,02
1 0,8 2,5 -15 05 0,5 15 25
25 1 indice de diversidade de fontes de renda U-IDFonR= 0.68

Figura renda 2 - Exemplo do indicador Diversidade de fontes de renda no aspecto Renda.

3) O indicador Distribuicao da renda apresenta a relacéo da renda liquida pelo total
dos salérios recebidos no estabelecimento, averiguada antes e depois da implantacdo da
tecnologia. Essarelacéo variade menor ouigual al,del a3, de3 a6 ede6allvezes, na
qual amelhor relacdo éigual a 1.(Figura economia 3).
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Tabela de tendéncia dos atributos da renda. Inserir
algarismo 1 para afirmativo
o Relagéo renda liquida / total dos saléarios
Distribui¢do da Renda
= 1-3 3-6 6-10+
Fator ponderagéao da
tendéncia k1 10 5 2 !
Valor da
Fator ponderagéo do nivel k2 0 1 2 4 averiguagao
deve ser igual
Antes 1 a2
Depois 1
Averiguacao 2
indice de Distribuicéo da renda= soma (piD*k1)-(piA*k1)-(piD*k2) Equacédo de melhor ajuste para
IDRend 5,00 1 Utilidade
IDRend Utilidade ° Ajuste linear: y=a+bx
-15 ol B Coeficientes:
-10 02| 2 a= 0,63
-5 04|l ° b= 0,04
0 0,6 - o A ‘
1 0,8 -15 10 5 0 10
10 1 Indice de Distribuigdo da renda U-IDRend= 0,84

Figura renda 3 - Exemplo do indicador Distribuicdo da renda no aspecto Renda.

4) O indicador Nivel de endividamento aborda o valor da divida em relagdo a renda,
nas situacbes. maior que 10, de 10 a 30, de 30 a 60 e maior que 60 vezes, relativo a
situacéo anterior e posterior a implantacdo da tecnologia em estudo. A melhor relacéo se
faz na situagdo maior que 10 mas aqui € preciso abrir parénteses. N&o é porque o produtor
tem uma relacdo ata da divida em relacdo a renda que efetivamente a tecnologia tenha
apresentado resultados ruins. Esse aumento da relacdo pode ter sido ocasionado pelos
investimentos efetuados para as melhorias da atividade leiteira e assim ser uma situacéo
transitoria e prevista. Isto pode ser verificado na préxima planilha que apresenta a alteracéo

no percentual do valor da propriedade. (Figurarenda4).

Tabela de tendéncia dos atributos da renda. Inserir
algarismo 1 para afirmativo
Valor da divida em relagcéo a renda
Nivel de endividamento  _, 10-30 30-60 60
Fator ponderacgéo da
tendéncia k1 10 5 2 !
Valor da
Fator ponderagao do nivel k2 0 1 2 4 averiguagao
deve ser igual
Antes az
Depoi
epois 1
Averiguacao 2
indice de Nivel de endividamento= soma (piD*k1)-(piA*k1)-(piD*k2) Equacéo de melhor ajuste para
IDiv 2,00 1 Utilidade
IDiv Utilidade Ajuste linear: y=a+bx
-15 o]l & Coeficientes:
©
-10 0,2 f_:f a= 0,63
-5 04| b= 0,04
0 0,6
- oA
1 0.8 -15 10 5 0 5 10
10 1 Indice de nivel do endividamento U-IDiv= 0,72

Figura renda 4 - Exemplo do indicador Nivel de endividamento no aspecto Renda.

5) Finamente o indicador Valor da propriedade aponta se houve aumento ou
reducdo do valor da terra com a implantacdo da tecnologia, segundo causas locais ou
causas externas ao estabelecimento e suas respectivas porcentagens de alteracdo. Esta
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planilha traz a informagdo do modulo de alteragdo do valor da propriedade em
porcentagem. (Figurarenda5).

Tabela de proporgédo da causa de alteragé@o no valor da terra
) Causas da alteragao
Valor da propriedade Locais Externas
%) vl 2 s =]
g wzggm = %ﬁg %m§ g 8 < T2
, . S RN 29 oS O ®OF SR < 8
Médulo da alteracéo = - £ 95 % o 053 L 9wo =5 ; 3=
30 L = 0 0 5 S S5 o e 5 < S o 2 gL
percentual do valor daterra = c ] 2w o © a oo & 508 a s 2 Qg
@ &8s »‘EZ o5 o E = 4 & =
Fator de ponderacéo k = 2 2 1 1 1 1
1
© Aumento 1
2 40 20 40
@
=}
é Reducéo -1
indice de valor da propriedade= (variacdo+soma pi*k1*k2)/variacdo Averiguacéo 100
IVProp= 30,0 1 Equacéo de melhor ajuste
IVProp= Utilidade para Utilidade
-100 0 % Modelo logistico:
-50 01| = y=a/(1+b*exp(-cx))
-10 02| 5 Coeficientes:
-5 0,4 a= 1,00
0 0,6 ; o A : , b= 0,64
5 0.8 -50 0 50 100 |[c = 0,18
100 1 Indice de valor da terra U-IVProp= 1,00

Figura renda 5 - Exemplo do indicador Valor da propriedade no aspecto Renda.

Aspecto Saude

O Aspecto Salde traz trés indicadores para a sua andlise: Incidéncia de focos de
vetores de doencas endémicas, Seguranca e salde ocupaciona e Dedicacdo ao esporte e
lazer.

1) O indicador Incidéncia de focos de vetores de doencas endémicas avalia 0 nimero
de focos de transmissores das doencas selecionadas na planilha, avaliando se a tecnologia
foraaresponsavel pela criagdo, manutencdo ou eliminacdo desses focos. A melhor situagéo
configura a eliminacéo do numero de focos. (Figurasaide 1).

Tabela de nimero de areas de ocorréncia de criadouros
(%] ]
Incidéncia de focos de vetores 8 g S g 8 8
—_ _ = 1
: : N Vv Fator de ponderagéo [ 2 z © g > s 8
de doencgas endémicas K S ] 15 S @ o 3 5
e < = 13 5 <] o ]
< = 2 o = 14
= o
© .
S Criou 10
=
“@
g Manteve 1
= o
Eliminou -10 1
indice de vetores de doencas= (soma criados*k+ soma mantidos*k)+(soma eliminados*k)
IVetDoe -10,00 1 Equagao de melhor ajuste para
IVetDoe Utilidade Utilidade
100 0 ) e
© Ajuste senosoide:y=a+b*cos(cx+d)
80 of| 8
40 0,01f| =2 Coeficientes:
20 0,05|| 3 a= 0,57
10 0,1 b= 0,80
0 0,5 c= 0,02
-1 0,8 -100 50 0 50 00| d = 1,57
-10 0,9 o L U-IVetDoe= 0,72
100 1 indice de vetores de doencas endémicas

Figura saude 1 - Exemplo do indicador Incidéncia de focos de vetores de doengas endémicas no aspecto
Saude.
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2) O indicador, Seguranca e saude ocupacional retrata 0 nUmero de trabalhadores,
relativo ao total, expostos a fatores de periculosidade e de insalubridade pela implantagéo
da tecnologia, mostrados na Figura salde 2.

Tabela de nimero de pessoas expostas

Fatores de periculosidade Fatores de insalubridade
! )
Seguranga‘e salde g e 2 2 - g 2 o w8 0d
ocupacional Fontede £ Z 3 h=] 3 it &+ g2 £ £¢g
2 = = =] ]
risco- T = 2 £ 2 = 3 5 £ SE g9
g s =3 = B & S 3 5 2z <2
@ =2 5 € o > S o s
Namero de trabalhadores- 15
1 9
indice de seguranca ocupacional = soma expostos/ndmero total de emprega 0,7
ISOcup Utilidade Equacdo de melhor ajuste para
Utilidade
10 0 % Funcéo Racional: y=(a+bx)/(1+cx+dx"2)
8 o1f| 2 Coeficientes:
=)
6 0,2 a= 1,00
4 0,4 b= -0,10
2 0,6 0 2 4 6 8 10 [[c= 0,15
1 0,8 indice de seguranca e satde ocupacional d= 0,00
0 1 U-ISOcup= 0,85

Figura saude 2 - Exemplo do indicador Seguranca e saudde ocupacional no aspecto Salde.

3) O indicador Dedicacdo ao esporte e lazer traz a avaliacdo da situacéo de horas
dedicadas a0 esporte e ao lazer pelos residentes no estabelecimento estudado, dada pela
situagao anterior e posterior a implantacdo da tecnologia, seja pela liberacdo de horas, sgja
pela criagdo de incentivos para essas préticas. E importante que o trabalhador tenha horas
disponiveis para o trabalho, para o descanso e para o lazer. (Figura salide 3).

. ~ Tabela de horas dedicadas
Dedicacéo ao esporte e lazer
Esporte Lazer
Residentes A D A D
Responsavel / administrador 14 0 2 8
Parceiro / meeiro 14 14 24 24
Empregado permanente
Empregado temporario
indice de Dedicacéo a esporte e lazer (var.%9= -39.5 Equacgéo de melhor ajuste
|EspLaz Utilidade para Utilidade
-100 0 Assoc. expon.: y=a(b-exp(-cx))
-80 01| £ Coeficientes:
-60 02| £ a= 2,46
-40 0,4 b= 1,22
20 0,6 | ‘ ‘ c= 0,00
50 0,8 -100 -50 0 50 100
100 1 indice de dedicago a esporte e lazer U-IEspLaz= 0,34

Figura saude 3 - Exemplo do indicador Dedicagdo ao esporte e lazer no aspecto Salde.

Aspecto Gestao e Administracéo
O aspecto gestédo e administracdo € formado por quatro indicadores a saber:
Dedicacéo e perfil do responsavel, Condicdo de comercializagdo, Reciclagem de residuos e
Relacionamento institucional .
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1) O indicador Dedicacdo e perfil do responsavel é constituido por varidveis que
contemplam fatores e mecanismos que facilitam e aprimoram o gerenciamento, por
medidas relativas ao responsavel pelo estabelecimento, tais como: residéncia no local,
dedicacdo exclusiva, uso de sistema contabil, entre outros apresentados na Figura gestéo 1.

Tabela de atributos da dedicacéo e perfil do responsavel (inserir algarismo 1 para afirmativo)
Dedicacéao e perfil c o Aolicacio d
do responsével Residéncia Dedicag&o apgc(nac;\ao Engajamento Uso de sistema plicacao de
: dirigida a . i modelo formal de
local exclusiva L familiar contabil .
atividade planejamento
Ocorréncia do atributo
1 1 1 1 1
indice de dedicag&o e perfil do responsavel (soma atributos/total Equacéo de melhor ajuste para
possivel)= 0,83 Utilidade
IDPResp Utilidade 1
0 0
0,1 0,1 @ . '
' ' T y=a+
0.2 02 § Ajuste linear: y=a+bx
0,3 0,3 5 Coeficientes:
0,4 0,4 a= 0,00
0,5 0,5 0 — - b= 1,00
0,6 0,6 0 02 04 06 08 1
0,9 0,9 indice de Dedicagéo e perfil do responséavel U-|DRESp: 0,83
1 1

Figura gestdo 1 - Exemplo do indicador Dedicacdo e perfil do responsavel no aspecto Gestdo e
Administracéo.

2) O indicador Condicdo de comercializac¢ao traz uma série de atributos ligados aos
meios que devem facilitar a inclusdo do produto no mercado, segundo contribuicdo da
adocdo da inovacdo tecnol 6gica estudada (Figura gestéo 2).

Tabela de atributos da condi¢do de comercializacéo (inserir algarismo 1 para afirmativo)
Venda direta r::r::tid::r;q Venda de
Condigéo de ou venda produtos de
jalizaca antecipada Proces- Armaze- Transporte o oganda  Marca propria produtos, outros
comercializag&o P samento local namento local préprio rag prop atividades ou
ou X produtores
servigos :
cooperada . locais
anteriores
Ocorréncia do atributo
1 1 1 1 1 1 1
indice de condicéo de comercializagdo (soma /total possivel)= 0,88
ICCom Utilidade 1 Equacéo de melhor ajuste para Utilidade
0 0
0,1 0,1 o f i - y=
02 02 g Ajuste linear: y=a+bx
03 03|l 3 Coeficientes:
0,4 0,4 a= 0,00
0,5 0,5 0e A b= 1,00
0,6 0,6 0 02 04 0,6 08 1
0,9 0,9 indice de Condigéo de comercializagéo U-ICom= 0,88
1 1

Figura gestdo 2 - Exemplo do indicador Condic&o de comercializa¢do no aspecto Gestdo e Administracéo.

3) O indicador Reciclagem de residuos avalia a ocorréncia de uma série de atributos
que devem representar medidas de reciclagem dos residuos residenciais e dagqueles
produzidos no estabel ecimento com a inovacdo tecnol dgica (Figura gestéo 3).
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Tabela de atributos da reciclagem de residuos (inserir algarismo 1 para afirmativo)
Residuos domésticos Residuos da produgéo
Reciclagem de o
. . - . Destinagéo e
residuos Colgta Compostagem D|qus’|gao Reaprovei- Tratamento
seletiva sanitaria tamento X
final
Ocorréncia do atributo
1 1
indice de reciclagem de residuosl (soma atributos/total possivel)= 0,40 Equacéo de melhor ajuste para
Irec Utilidade 1 Utilidade
0 0
8’; 8’; g Ajuste linear: y=a+bx
0,3 03| & Coeficientes:
0,4 0,4 a= 0,00
0,5 0,5 0 ! - - ! ! : b= 1,00
0,6 0,6 0 0,2 04 0,6 08 1
0,9 0,9 indice de Reciclagem de residuos U-IRec= 0,40
1 1

Figura gestdo 3 - Exemplo do indicador Reciclagem de residuos no aspecto Gestao e Administracéo.

4) Por fim, o indicador Relacionamento institucional marca a ocorréncia de atributos
caracteristicos dos possivel's relacionamentos com institui¢cdes ligadas a assisténcia técnica
para a atividade, assessoria legal e vistoria, associativismo e outras filiacbes, aém de
treinamento profissionalizante (Figura gestéo 4).

Tabela de atributos do relacionamento institucional (inserir algarismo 1 para afirmativo)
Relacionamento — Treinamento profissionalizante
instituci | Acesso a Filiacéo Assessoria
Instituciona assisténcia Associati-vismo  tecnoldgica - ) Empregados
P . legal / vistoria Gerente S
técnica formal nominal especializados
Ocorréncia do atributo
1 1 1 1
Especificar
indice de relacionamento institucional (soma /total possivel)= 0,67 Equacdo de melhor ajuste para
IRInst Utilidade 1 Utilidade
0 0
0,1 0,1 . .
! ’ Ajuste linear: y=a+bx
0.2 02| 3 j y
0,3 0,3 2 Coeficientes:
0,4 0,4 > a= 0,00
0,5 0,5 b= 1,00
0,6 0,6 0e : - — - - :
0,9 0,9 0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 [|U-IRI= 0,67
1 1 indice de Relacionamento institucional

Figura gestdo 4 - Exemplo do indicador Relacionamento institucional no aspecto Gestéo e
Administragéo.

3-RESULTADOS

Por seguirem os procedimentos exigidos pelo projeto temaético, as propriedades
envolvidas neste estudo tornaram-se estabel ecimentos model os, usados em Dias de Campo
pela Embrapa Pecuaria Sudeste para a divulgacéo do projeto, bem como sala de aula em
loco para treinar extensionistas interessados em transferir tecnologias em parceria com a
unidade.

Os quatro estabelecimentos analisados acancaram indices finais de impacto social
acima da linha de base (0,70) preconizada pelo sistema, o que permite dizer que o impacto
social foi positivo. A propriedade 1 acangou indice de 0,76, a 2 obteve um indice de 0,82,
apropriedade 3 indice de 0,79 e a propriedade 4 alcancou indice de 0,72.

No aspecto Emprego todos os produtores apresentaram indices positivos, ressaltando
a ampliacdo ao acesso a educacdo através de cursos de especializagbes tanto do produtor
como dos empregados permanentes, que dois dos quatro produtores contrataram.
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Essa ampliacéo ao acesso a educacdo também foi verificada entre os familiares dos
produtores, exemplificado por dois casos. Um em que o filho de um dos produtores iniciou
a graduacdo de Agronomia estimulado pelos resultados alcancados pela atividade
desenvolvida e o outro, em gue a filha de outro produtor, de apenas quinze anos, passou a
participar de treinamentos e cursos voltados para a atividade leiteira, 0 que pode garantir a
sustentabilidade da propriedade através da formagéo consciente das geracdes futuras.

Quanto a qualidade do emprego, foi observado que o emprego gerado esta pertinente
as exigéncias da legidacdo brasileira que prevé auséncia de emprego infantil, jornadas
semanais de até 44 horas e diferentes formas de auxilios que garantem melhorias nas
condicBes de vida dos trabalhadores. Porém nas duas propriedades em que ndo ocorreu
contratacdo de méo-de-obra, foi observada a falta do registro em carteira e a contribuicdo
previdenciéria dos produtores.

E importante ressaltar que a contribuicéo previdenciaria é fundamental para qual quer
trabalhador, j& que vem garantir algum provento para o individuo quando este ja ndo puder
trabalhar. Todo o esforco e empenho que o produtor e sua familia realizam na fase de
implantagdo da tecnologia Embrapa Pecuaria Sudeste, podera perder-se caso este produtor
tenha algum problema que o impeca de continuar a exercer a atividade.

No Brasil, existem dois caminhos que o produtor pode estar escolhendo parainiciar
sua contribuicdo previdencidaria. A Previdéncia Social ligada ao Governo Federal, que
consiste no custeio por uma geracao dos beneficios concedidos a geragdo antecessora, € 0s
Fundos de Pensdo, conhecidos como Previdéncia Complementar ou Privada, que operam
de forma diferente. Esses fundos sé&o um acordo firmado com empresas privadas, como
bancos por exemplo, em que o trabalhador participante forma totalmente os recursos que
serdo pagos quando este deixar de trabalhar. Assim, a0 aposentar-se, toda a massa de
recursos pagos durante o periodo em que o individuo trabalhou e contribuiu, estara
estocada.

A Previdéncia Social tem um papel importante na transferéncia da renda da area
urbana para a area rural. As conguistas sociais ho campo estdo intimamente associadas a
expansdo da Previdéncia, cujos pagamentos auxiliam as familias que vivem em economia
de subsisténcia, dinamizam o comércio local, gjudam no financiamento de peguenas
producdes, reduzem a migracdo das areas rurais para as grandes cidades e garantem renda
na época da entressafra.

No aspecto economia, houve expressva melhoria nos atributos da renda
estabelecidos no sistema. O modelo tecnoldgico adotado permitiu um aumento na
estabilidade, no montante e na seguranca da renda de todos os produtores. Inclusive o
produtor que estad a menos tempo no projeto, desde novembro de 2002, observou esta
tendéncia de melhoria, embora em menor intensidade.

As relacfes da divida com arenda liquida e da renda com o total de salarios pagos
apresentaram indices diferentes entre os produtores. Trés deles fizeram empréstimos para
investirem na propriedade tanto na compra de tanque de resfriamento, como na melhoria
de benfeitorias e na compra de animais. Dois deles conseguiram quitar as dividas com os
recursos que passaram a gerar através da atividade e o outro, e mais recente produtor,
optou por ndo fazer empréstimos tanto por dificuldade de crédito, como por receio de
contrair dividas. Mesmo assim em todas as propriedades foi observado uma valorizagéo do
estabelecimento referente as melhorias em benfeitorias que aqui englobam animais,
pastagens e instal agoes.

Duas propriedades contrataram méao-de-obra permanente e tempordria e
apresentaram melhorias na relagdo da renda com o total de salérios pagos, porém esse fato
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ndo é fator de punicdo para as que ndo geraram emprego ja que o foco é o fortalecimento
da agriculturafamiliar.

O fortalecimento da atividade permitiu que a renda familiar em trés das quatro
propriedades advenha exclusivamente da atividade leiteira, contrapondo com a situagéo
anterior da adocdo, em que os produtores eram obrigados a trabalhar fora, em servicos
agropecuarios ou ndo, para compor a renda da familia. Um dos produtores trabalha no
forum da cidade e registra que, apds a adogdo do pacote tecnoldgico consegue retirar 50%
de sua renda da atividade, bem diferente da situagdo anterior em que s investia na
propriedade que nada lhe rendia.

No aspecto Gestdo e Administragdo encontram-se outros pontos favoraveis e que
marcam a inovagado tecnol6gica avaliada. Em dois estabel ecimentos os produtores moram
no campo, em trés dedicam-se exclusivamente a atividade e nos quatro tém capacitagcdo
dirigida a atividade, engajamento familiar, fazem uso de sistema contabil que é o
preenchimento da planilhas de custo exigidas pela Embrapa e fazem aplicagdo de modelo
formal de planejamento.

Os resultados referentes a Comercializagcdo da producéo apresentaram indices bem
abaixo da linha de base, 0,38, nos quatro produtores, explicados pela auséncia de marca
prépria, propaganda e processamento do leite, que sdo condigdes de grande favorecimento
a insercdo e manutencdo do produto no mercado. Porém, ha uma ressalva no atributo
processamento, ja que é inviavel para a agricultura familiar dedicada a atividade leiteira,
devido a pequena producéo e o ato custo de implantacdo de uma mini usina para tal
finalidade.

O indicador Reciclagem dos residuos apresentou indice positivo para dois produtores
e indice abaixo de 0,70 para os outros dois. O descarte adequado dos residuos domésticos e
da producéo garantem ndo s6 melhores condicdes de salde, mas efetivamente uma melhor
qualidade de vida a familia, j& que evita a propagacdo de insetos causadores de muitas
doencas, assim como evita a formacgéo de gases e de odores prejudiciais a natureza e a
propria salde.

Com relacdo ao aspecto salde todos os produtores apresentaram indices abaixo da
linha de base no indicador Seguranca e salide ocupacional. Esta fato demonstra falhas da
atividade em relacdo a prevencéo a acidentes de trabalho, fato grave no tocante a legislacéo
trabal hista e na propria qualidade de vida desses trabal hadores.

Em muitas atividades, onde o homem esta exposto a barulhos, riscos a acidentes ou
exposi¢do a produtos toxicos, 0 uso de equipamentos de protecdo € necessério para reduzir
0s riscos de acidentes a doencas causadas pela exposicdo ocupacional. No campo ndo é
diferente e so muitas as atividades que exigem 0 uso de equipamentos de protecéo.

O uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) reduz os efeitos nocivos da
exposicdo a fatores de periculosidade e de insalubridade, o que em atividades rurais é
fundamental. N&o podendo ser diferente o agricultor estara sempre exposto a estes riscos
gue podem ser minimizados fazendo-se a protegdo correta.

Equipamentos que vibram e fazem ruidos, como a picadeira de cana e os tratores, por
exemplo, exigem o uso de Oculos e de protetores auriculares sob pena de acarretar perda
permanente de audicdo. Para a aplicacdo de produtos fitossanitarios, que sdo importantes
para evitar o ataque de pragas, doencgas e plantas daninhas, é preciso estar devidamente
paramentado com respiradores, luvas e botas impermeaveis, além de calca e jaleco. Para a
aplicacdo de vacinas e outros produtos biolégicos € necess&rio 0 uso de luvas e aventais
impermeaveis, além de calca e jaleco.

O indicador Incidéncia de vetores de doencas endémicas apresentou indices abaixo
da linha de base para dois produtores, especificamente ligado a manutencdo dos focos de
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carrapatos, de roedores e de mosca do chifre. Os outros dois produtores apresentaram
indices positivos, justamente porgue eliminaram focos de carrapatos e de roedores.

Por fim, o indicador Dedicacé@o a esporte e lazer apresentou indices positivos para
trés produtores, registrando a ampliacdo das horas semanais a esporte e lazer tanto do
proprio produtor como da familia. A propriedade 4 apresentou o indice de 0,19 para este
indicador demonstrando que a inovagdo tecnoldgica gerou uma diminuicdo das horas
semanais dos responsaveis para atividades de lazer e esporte.

De acordo com o produtor, responsavel por esse estabelecimento, o pacote
tecnol 6gico mudou arotina de pescar 3 vezes por Semana para umavez por més. Porém ha
que se explicar que antes o produtor ndo tinha dedicagdo exclusiva a propriedade e ndo
retirava dela 100% de seus rendimentos para o sustento da familia. O produtor estava na
linha da exclusdo e para sair dela, deve trabalhar duro para fortalecer a atividade, a
propriedade e assm garantir a sustentabilidade de seu sistema de producédo, de modo a
alcancar a maturidade produtiva e comegar a colher os beneficio plantados durante essa
dificil fase de implantagdo do pacote tecnol 6gico.

4 -CONCLUSOES

A aplicacdo do sistema de avaliagcdo foi realizada com a presenca do produtor, do
extensionista responsavel, e 0 que mais surpreendeu, com a efetiva participacéo da familia
dos produtores. Todos participaram do processo de avaliacdo que obteve informagdes de
todos os presentes. Merece destaque o papel da mulher dos produtores, que afirmaram
serem elas que preenchem as planilhas de custo exigidas pela Embrapa. Elas desempenham
o0 papel administrativo da propriedade, enquanto os filhos gudam nas tarefas mais
operacionais adquirindo habilidades que permitirdo a continuidade da atividade.

E fécil notar a satisfago dos produtores & medida que se chega nas propriedades.
Todos tém um livro na qual deve-se assinar com nome completo, instituicdo que representa
e data da visita. Este livro € exibido com honra pelos produtores e demonstra 0 quéo
importante e eficaz ele sente-se. Tornar-se uma propriedade modelo, que é visitada por
vizinhos, vai muito além do que uma simples questéo de vaidade, € uma demonstracéo de
vitdria e de auto-estima. E o prémio pela dedicacéo e pelo trabalho sério que investiram no
correto manejo da atividade.

A medida que aumentam os ganhos, os produtores inevitavelmente melhoraram a
aparéncia da casa em que moram. Seja pintando-a ou limpando o mato e o entulho em
torno, os produtores fazem questdo de melhorar as condigbes de moradia. Apenas no
quesito descarte de residuos € que ainda pecam. Seja por fata de informacéo ou por falta
de iniciativa, preferem continuar com as praticas tradicionais e que ndo Ssdo,
necessariamente, as corretas.

Ha uma elevacdo de auto-estima dos produtores a tal ponto que um deles
desenvolveu um sistema de irrigagéo diferenciado para sua propriedade e por conta propria
resolveu instalar um som de carro na sala de ordenha para tocar misica cléssica para as
vacas. Outro, além de mandar fazer andlise da dgua que retira do poco semi artesiano, quer
fazer andlise de seu leite e comprovar a qualidade de seu produto.

A qualidade do leite ja garantiu a dois produtores um preco diferenciado de seus
produtos. Por fazerem parte de uma projeto da Embrapa e comprovarem a qualidade do
leite, recebem mais pelo litro de leite, comparado aos demais produtores que entregam no
mesmo laticinio e gue ndo fazem parte do projeto.

A agricultura familiar fortalecida tem o potencia de geracdo de emprego local
qualificado a medida que passa a ser realizada de forma plangjada, além de ter grande
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importancia como propulsora a geracdo de emprego e renda, seguranca alimentar,
desenvolvimento local e desenvolvimento do agronegécio brasileiro.

E importante ressaltar que estes produtores estavam na linha da exclusdo e n&o
tinham na atividade leiteira a esperanca de produzir desta o sustento da familia. Com a
adocao deste pacote tecnoldgico ocorreram melhorias em todos os aspectos da vida social.
O acesso a cursos e treinamentos voltados a atividade leiteira, 0 uso adequado do solo, da
agua, da energia, do dinheiro e dos animais permitiu a esses produtores a formagéo de um
sistema leiteiro em que eles passassem a produzir leite, deixando o extrativismo leiteiro
paratras.
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