LEITE: RENTABILIDADE
MAIS APERTADA PARA

PEQUENOS PRODUTORES
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O ano de 2023 foi complicado para o setor lacteo brasileiro, sobretudo no dmbito das margens. A queda no
preco do leite, motivada por um elevado volume de importacdes, acabou apertando a rentabilidade do setor.
A politica de pagamento pelo leite coloca a bonificagdo por volume em destaque, o que gera precos bem
superiores para os grandes produtores em relagdo aos pequenos, fazendo com que a consolidagcdo no campo
aconteca mais rapido. Mesmo com muita incerteza pairando sobre 2024, uma reducdo nas importacoes seria
bem-vinda para equilibrar oferta e demanda. Além disso, custos de produgcdo em melhores patamares indicam

ANO de 2024 ainda traz muitos

componentes de incerteza. No
ano passado, as importacoes tiveram
uma forte influéncia na disponibilidade
de leite, e uma eventual reducdo podera
deixar o mercado interno bem equili-
brado em termos de oferta e demanda,
dando uma maior sustentacio aos
precos. Além disso, os custos de pro-
dugdo de leite estdo em patamares mais
acomodados, com boas perspectivas
para os pecuaristas.

As recentes inundacSes no Rio Grande
do Sul também devem atrasar o inicio
da safra de leite, o que ja esta se refle-
tindo em uma alta nos pregos internos
do leite e dos derivados. Nesse con-
texto, o cenario de curto prazo tem
indicado uma recupera¢do nos precos
do leite, com uma menor pressio sobre
os custos de producio e melhorias na
rentabilidade média dos produtores de
leite neste ano.

CENARIO DE CONSOLIDAGAO

A pecuiria de leite no Brasil tem
passado por grandes transformacdes
tecnologicas, ainda que de forma he-
terogénea entre as regioes e os petfis
de produtor. Nos ultimos dez anos,
houve um importante aumento na

boas perspectivas para os pecuaristas.

produtividade média das vacas, com
expansao de 55%.

Duas dinamicas distintas vém ocot-
rendo na pecuaria de leite nacional.
Por um lado, grupos de produtores
tém deixado a atividade devido a di-
ficuldades com rentabilidade, suces-
sao e mao de obra. Por outro lado,
ha produtores com aumento na pro-
ducio e na produtividade das vacas,
maiores investimentos, uso intensivo
de tecnologias e fomento na gestao das
fazendas visando 2 um menor custo e
uma maior rentabilidade.

Existem uma maior concorréncia
pelo uso da terra e uma necessidade
de produtores mais eficientes e de um
aumento na competitividade em nivel
internacional, entre outros fatores dos
quais decorre o cenario atual. O grupo
composto das cem maiores fazendas
do Brasil, por exemplo, dobrou a parti-
cipag¢io na produgio nacional em uma
década, respondendo por 4,28% do
leite brasileiro, conforme um levan-
tamento do portal MilkPoint. Essas
fazendas fecharam 2023 com uma
média diaria de producao de 28,7 mil
litros, sendo uma realidade distinta
da média do Pais, onde predominam
fazendas pequenas.

No entanto, hd um movimento de con-
solidacdo em curso. No Rio Grande
do Sul, entre 2015 e 2023, o nimero
de estabelecimentos com leite recuou
60,8%, enquanto o volume de leite caiu
8,9%, segundo um estudo da Associacio
Riograndense de Empreendimentos de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(Emater/RS). Desafios de competitivida-
de e rentabilidade tém pressionado ainda
mais essa tendéncia de consolidacio.

OS DIFERENTES IMPACTOS DAS
IMPORTACOES DE 2023

O ano de 2023 foi complicado para
o setor lacteo brasileiro, sobretudo
no ambito das margens. A queda
no preco do leite, motivada por um
elevado volume de importagdes, acabou
apertando a rentabilidade do setor. O
volume de leite importado foi o maior
desde o pds-Plano Real, sendo ainda o
maior valor histérico em délares: US$
1,09 bilhao. No total, foram importados
2,18 bilhoes de litros, o que correspon-
deu a 9% da producao brasileira de
leite inspecionado.

Esse alto volume acabou gerando uma
maior pressao negativa sobre 0s precos
pagos ao produtor de leite, que come-
caram a recuar em abril de 2023. Em
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termos reais, deflacionado pelo Indice de
Custo de Produgio de Leite ICPLeite),
da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), o valor do
litro de leite pago no campo recuou 30%
entre abril e dezembro de 2023.

E interessante destacar que o movimen-
to de alta em decorréncia da entressafra
nao aconteceu no ano passado devido a
alta disponibilidade de leite. Em média,
houve um recuo de 6,7% na margem
do produtor de leite em comparagio a
2022, mas o periodo mais complicado
foi o segundo semestre, com um recuo
de 22,5% em comparagdo a0 mesmo
perfiodo do ano anterior (vide Grafico
1). Analisando os ultimos dez anos,
pode-se observar que 2023 esteve entre
os quatro piores perfodos em rentabi-
lidade no campo.

Em funcio desse cenario de aperto,
ocorreram manifestagoes e pressio
sobre o Governo para que este tomasse
medidas com vistas a segurar as impor-
tacoes. Isso culminou na publicagdo do
Decreto n® 11.732, que entrou em vigor
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GRAFICO 1- MEDIA DO PRECO REAL DO LEITE AO
PRODUTOR NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2010 A 2023*
O segundo semestre, periodo mais complicado do ano para a rentabilidade

do leite, recuou 22,5% em 2023 em relacdo a 2022. Comparando os
ultimos dez anos, 2023 esteve entre os quatro piores periodos.
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no final de fevereiro ultimo, limitando a
utilizacao do leite em p6 importado pela
industria, com retirada de beneficios
tributarios de laticinios importados.

Os impactos dessa medida tém sido
limitados, ja que uma grande parte das
importagdes ndo sio realizadas por la-
ticinios, mas sim por #raders, inddstria
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*Valores deflacionados pelo ICPLeite
Fontes: Cepea/Esalg/USP; ClLeite/Embrapa

de chocolates e varejistas. Além disso, a
importagdo tem o diferencial de prego
nacional/importado como um fator-
chave. Se o preco no Brasil subir muito,
pode haver compras diretas de varejistas
e traders tanto de leite em po, quanto
de queijos, sendo que tais produtos
representam, juntos, cerca de 60% do
mercado brasileiro de derivados lacteos.




“E interessante destacar que o
movimento de alta em decor-
réncia da entressafra nao acon-
teceu no ano passado devido
a alta disponibilidade de leite.
Em média, houve um recuo de
6,7% na margem do produtor de
leite em comparac¢ao a 2022...”

DISCRIMINACAO DE PREGCOS EM
DIFERENTES FAZENDAS

Apesar de todo o contexto adverso, a
produgio de leite cresceu 2,5% em 2023.
A hipotese mais provavel é que produ-
tores com um maior volume de leite e
mais eficientes tiveram um ano com
rentabilidade positiva e impulsionaram
a producdo. A politica de pagamento
pelo leite no Brasil coloca a bonificagao
por volume em destaque, 0 que gera
precos bem superiores para os grandes
produtores em relagdao aos pequenos.

Utilizando uma estratificacao de pro-
dutores com até 200 litros por dia e de
produtores com mais de 2.000 litros
por dia, observa-se um diferencial
médio de 21% a mais no prego para o
segundo grupo. Essa discriminac¢do de
precos acaba incentivando o incremen-
to de producio de produtores maiores
em relacdo aos menores. Considerando
apenas os precos do segundo semes-
tre, que foi o periodo mais critico de
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GRAFICO 2 - MEDIA DE PRECO DO LEITE AO PRODUTOR
DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2023 (R$ POR LITRO)
Focando o segundo semestre novamente, observa-se que estados como Santa

Catarina e Parana tiveram diferenciais menores de precos, enquanto outros estados
apresentaram uma diferenca maior, induzindo a uma consolidacdo mais acelerada.
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rentabilidade, observa-se que a dis-
criminagdo de pregos foi igualmente
expressiva (vide Grafico 2). Em estados
como Santa Catarina e Parand, com
uma maior participa¢do do coopera-
tivismo, os diferenciais sio menores.
Contudo, em algumas localidades,
a diferenca de pregos induz a uma
consolidacao mais acelerada, ja que
a bonificacao por volume é mais alta.

Um levantamento do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas em Minas Gerais

Fontes: Cepea/Esalg/USP; ClLeite/Embrapa

(Sebrae-MG) em fazendas monitoradas
pela plataforma Educampo em 2023
mostrou que os custos de producio
de leite em fazendas mais eficientes
de Minas Gerais ficaram entre R§ 1,86
e R$ 1,91 por litro. Por outro lado,
as fazendas menos eficientes tiveram
custos entre R§ 2,46 ¢ R$§ 2,73 por
litro. Ou seja, mesmo sendo eficien-
tes, os pequenos produtores teriam
problemas para manter a rentabilidade
no contexto dos pregos pagos, o que
faria com que a consolida¢do no campo
acontecesse mais rapido. B

“...mesmo sendo eficientes, os
pequenos produtores [de leite]
teriam problemas para manter
a rentabilidade no contexto dos
pre¢os pagos, o que faria com
que a consolidacdao no campo
acontecesse mais rapido.”
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