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1. INTRODUGAO

1.1. TEMA DO PROJETO

As Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) brasileiras tém sido convocadas a
contribuir de forma efetiva com o setor produtivo, gerando solugbes tecnolégicas que
impulsionam a inovacgao nacional (Pinheiro et al., 2006). Segundo Castro et al. (1995), um dos
grandes desafios das instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) é responder as
perguntas: "o que é importante pesquisar?" e "como alocar os recursos disponiveis?". A
resposta a primeira pergunta requer a identificagdo sistematica do publico-alvo da instituicao e
a determinacao de suas demandas por tecnologias atuais, potenciais e futuras. Nesse
contexto, a Inteligéncia Estratégica e Prospeccdo Tecnoldgica desempenham um papel
fundamental nas ICTs, especialmente quando conectadas ao Planejamento Estratégico de
novas solugcbes tecnoldgicas. Esses processos permitem que as ICTs identifiguem
oportunidades de mercado e tendéncias tecnologicas, analisem o comportamento das
empresas concorrentes e direcionem seus esforcos de PD&l de maneira mais eficaz,
apoiando a introdugcdo de inovagbes de impacto para a sociedade. O planejamento
estratégico de novas solugdes tecnoldgicas, por sua vez, permite as ICTs elaborar um plano
que descreve as caracteristicas e metas dos projetos, bem como as estratégias de mercado,
garantindo que os recursos sejam alocados de forma eficiente e alinhados com as demandas
identificadas pelo processo de Inteligéncia Estratégica e Prospecc¢do Tecnoldgica (Rozenfeld
et al., 2006).

Na Embrapa, desde a década de 1990, havia uma preocupagcao em aprimorar
metodologias e instrumentos para detectar demandas tecnolégicas (Freitas Filho et al., 2000).
As iniciativas da instituicdo foram consolidadas em uma referéncia metodolégica para a
caracterizacdo de quatro tipos de sistemas: ecossistemas ou sistemas naturais, cadeias
produtivas, sistemas produtivos e cadeias de conhecimento (Castro et al., 1995). Em todos os
sistemas, é necessaria a caracterizagdo do publico-alvo e de seus problemas. Reconhece-se
que esse publico-alvo ndo é homogéneo, exigindo diferentes niveis de respostas tecnoldgicas
para seus problemas.

Mattos e Scur (2022) destacam a importancia de pesquisas ligadas a aplicagao de IA
na gestdo de operacbes em diferentes setores de uma empresa. A utilizacdo da tecnologia
para auxiliar o processo de tomada de decisdo reduz riscos, pois diminui os erros humanos
envolvidos. Da mesma forma, diversas areas empresariais apresentam grandes melhorias de

desempenho com o uso da IA (Toorajipour et al., 2021).



A aplicacdo de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) possibilita otimizar o processo
de inteligéncia competitiva e prospeccao tecnoldgica, em fungdo da automatizagéo de tarefas
de coleta, analise e interpretagdo de grandes volumes de dados (Laskowski; Tucci, 2024),
permitindo que as equipes de pesquisa foquem em andlises mais estratégicas e na tomada
de decisbes mais assertivas.

Estudos vém sendo realizados nos ultimos anos com objetivo de comparar modelos
mais tradicionais com novas técnicas de previsao baseadas em metodologias com base em
IA, como a pesquisa desenvolvida por Sohrabpour et al. (2021). Os autores analisaram a
comparacao de algumas técnicas tradicionais de previsdo de vendas com modelo baseado na
IA em uma empresa de exportagdo, mercado considerado instavel. A partir do erro que cada
modelo gerou foi observado um melhor resultado quando aplicada a metodologia de IA.

Nesse sentido, este projeto se posiciona dentro do contexto das linhas tematicas
“Estratégia de Inovacdo e Capacidade Tecnoldgica”, “Inteligéncia e Prospecgao Tecnoldgica”
e “Cluster Inovacao e Competitividade”, e foi definido com o tema: “Modelo de Integragdo do
processo de Inteligéncia Estratégica e Prospecgcdo Tecnolégica com foco em
Bioinsumos' para controle de pragas agricolas com o uso de Inteligéncia Artificial (1A)”.
A area tematica de Bioinsumos foi selecionada em fungédo do potencial estratégico para a
Embrapa e por ser um tema comum trabalhado em varias Unidades, incluindo aquelas em
que estao lotados os membros que integram este projeto.

A Tabela 1 apresenta as principais teorias que serdo aplicadas no projeto para o
desenvolvimento de abordagens mais robustas e flexiveis de inteligéncia estratégica e

prospecgao tecnoldgica.

Tabela 1. Principais teorias utilizadas no projeto.

A implementacéo da estratégia esté interligada com o

. o desenvolvimento da inovagéo. A avaliagdo da gestdo da ) .
Gestéo Estratégica da . . o L Dias & Ferreira
_ inovagao tecnolodgica permite as empresas melhorarem
Inovagao ) ) o (2019)
continuamente, por meio da analise dos processos que

impulsionam o desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas.

Inteligéncia Estratégica e = Os conceitos de Inteligéncia Competitiva, Gestao do )
_ . . ~ . Carengia (2007)
Prospecgéo tecnoldgica Conhecimento e Prospeccgéao Tecnoldgica devem ser

' Os Bioinsumos (ou insumos bioldgicos) sdo os produtos ou processos agroindustriais desenvolvidos a partir de
enzimas, extratos (de plantas ou de microrganismos), microrganismos, macrorganismos (invertebrados),
metabdlitos secundarios e feromdnios, destinados ao controle biolégico (EMBRAPA, 2023). Também séo
considerados os ativos voltados a nutricao, os promotores de crescimento de plantas, os adaptadores de estresses
bidticos e abidticos e os substitutivos de antibidticos.



considerados de forma sinérgica, propondo um modelo
estratégico de prospeccéo de dados como mecanismo de
apoio a tomada de decisdo em relagao as trés abordagens de

desenvolvimento sustentavel e de inovagéo.

A importancia crescente da prospecgéao tecnolégica
aumentou simultaneamente a importancia dos métodos que
determinam o dominio sobre tecnologias cruciais. No entanto,
L . 0s métodos qualitativos e quantitativos apresentam
Inteligéncia Artificial em . o )
_ deficiéncias. Os primeiros implicam custos elevados e muitas = Zhang & Huang,
prospecgéo de demandas = _ .
L limitagdes, enquanto os segundos carecem de experiéncia (2020)
e tomada de decisdes o _ . .
especializada. A gestao emergente do conhecimento da
énfase a integracdo homem-maquina, que combina as
vantagens da experiéncia especializada e da extracdo de

dados

O aumento da IA na inovagao empresarial pode ser

compreendido através da analise do seu papel de alavanca ) )
Martin & Wilson

Inteligéncia Artificial em no processo de inovagdo. Pode-se argumentar que a IA (2016)

Pesquisa e Inovagéo desempenha um papel significativo no processo de inovagéo,
proporcionando maior celeridade e apoiando a criatividade e

o pensamento fora dos padrées estabelecidos.

1.1.1. REVISAO BIBLIOGRAFICA

11.1.1. GESTAO ESTRATEGICA DA INOVAGAO

A gestao estratégica da inovagao representa um componente importante da estratégia
de uma empresa e contribui de forma decisiva para a sua vantagem competitiva e
sustentabilidade. No setor agropecuario, essa gestdo ganha ainda mais relevancia devido as
demandas crescentes por eficiéncia, produtividade e sustentabilidade. A capacidade de inovar
estrategicamente permite que empresas e produtores rurais se adaptem a mudancas no
mercado, enfrentem desafios ambientais e melhorem a qualidade dos produtos.

A gestdo da inovagao tecnoldgica € crucial para o desenvolvimento estratégico das
organizagdes, pois envolve o desenvolvimento e a exploracdo de novas tecnologias,
protétipos de produtos e o subsequente fluxo de novos produtos (Dias & Ferreira, 2019).

A inovacéo é considerada um processo continuo e detalhado, associado a um trago de

individuos e empresas (Rampersad, 2020), ja que abrange um espectro completo de



atividades, desde a geracdo de ideias, passando pelo pensamento criativo e
desenvolvimento, até a comercializacdo de produtos e servigos que beneficiardo o utilizador
final. No mundo moderno e digitalizado, a inovagdo € considerada como um processo de
conhecimento adquirido, baseado em fatores como o capital humano, as tecnologias,
aspectos econémicos e vantagens competitivas nas empresas (Haefner et al., 2021).

A inovagdo varia de mudangas incrementais a radicais e transformativas nas
empresas. No entanto, o grau de inovagdo depende do olhar atento do detentor e das
tecnologias utilizadas no setor especifico (Bahoo et al., 2023). A inovacdo empresarial
desempenha um papel significativo e critico na sobrevivéncia e na obtencdo de vantagem
competitiva em uma empresa ou industria especifica (Kijkuit e Van en Ende, 2007).

Na gestao estratégica da inovacao é considerado importante construir um modelo de
negocio e/ou econémico sustentavel (Da Costa et al., 2014) para garantir uma nova proposta
de valor e a criagcao de valor compartilhado (Cucagna e Goldsmith, 2018).

Em relacdo ao setor agropecuario, Tsai et al. (2020) reforca que as questbes que
abrangem os seguintes aspectos sao especialmente interessantes em gestdo da inovacgao:
novos modelos de negdcios do agronegdécio em industrias de destaque; novas tecnologias
(por exemplo: Internet das coisas, biotecnologia, etc.); efeitos da modernizagéo da agricultura
sobre aspectos econdmicos, sociais; e tecnologias que promovem o desenvolvimento
sustentavel, a nova agricultura e a sustentabilidade ambiental, como é o caso dos
bioinsumos.

A implementacdo da estratégia também esta interligada com o desenvolvimento da
inovacdo. A avaliagdo da gestdo da inovagdo permite as empresas melhorarem
continuamente, por meio da analise dos processos que impulsionam o desenvolvimento de
inovagoes tecnoldgicas. Vai para além da medi¢cao do desempenho, sublinhando problemas e
necessidades e fornecendo informagédo suscetivel de ser utilizada na concepg¢do e no
desenvolvimento de planos de acao de melhoria de desempenho (Dias & Ferreira, 2019).

Dentro da Gestao da Inovagédo para uma Empresa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgao, a orientagido pela Inteligéncia Estratégica e Prospecgédo Tecnoldgica é imperativa

para o sucesso no cumprimento de seus objetivos.

1.1.1.2. INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PROSPECGAO
TECNOLOGICA

Segundo Canongia (2007) o desafio € o desenvolvimento de modelos capazes de: a)
aumentar a capacidade de analise da empresa, principalmente dos setores intensivos em
PD&I; b) ter um maior enfoque na simulagdo e modelagao; c) formar redes colaborativas; d)

ter uma aplicagdo crescente de data mining em PD&l, com geragcdo de mapas de



conhecimento.

Ainda segundo a mesma autora, os conceitos de Inteligéncia Competitiva, Gestdo do
Conhecimento e Prospecgédo Tecnologica devem ser considerados de forma sinérgica,
propondo um modelo estratégico de prospeccao de dados como mecanismo de apoio a
tomada de decisdo em relagdo a abordagens distintas de desenvolvimento sustentavel e da
inovacao (Carengia, 2007).

E crescente a percepcdo das empresas sobre a importancia da gestdo da inovagéo
para a competitividade, porém, as decisbes relativas as estratégias de inovagao ainda se
ressentem do uso de instrumentos mais adequados para lidar com questdes que surgem da
prépria esséncia dos processos de inovagao: incerteza, timing, capacidade de analise de
rotas alternativas, mobilizagdo de competéncias, valorizagao da criatividade, entre outras.
Neste sentido, s&o discutidas possiveis aproximacdes e sinergias entre trés abordagens uteis
a gestdo da inovacao: os exercicios de technology foresight, a inteligéncia competitiva e a
gestao do conhecimento (Canongia et al., 2004).

No mundo atual, a globalizagdo, a maior complexidade da producéo e dos servigos, a
concorréncia mais forte e a evolugao técnica mais rapida, transformaram radicalmente o leque
de atividades econbmicas que os paises em desenvolvimento podem realizar. A producéo
esta fragmentada em nivel internacional e organizada ao longo de cadeias de valor globais.
Existem densos fluxos de conhecimento e de tecnologia, que devem ser plenamente
explorados e utilizados no ambito de estratégias industriais coerentes. A especializagao por
tecnologia e aprendizagem esta se tornando dominante (Pietrobelli & Puppato, 2016).

A prospeccado tecnolégica tem por objetivo identificar areas estratégicas de
investigacao e selecionar os grupos de tecnologias que mais contribuirdo para os interesses
econdmicos e sociais. Como uma etapa importante no processo de inovagao tecnoldgica, é
possivel encontrar as tendéncias de desenvolvimento de uma tecnologia futura a partir da
informacao existente (Li et al., 2019).

Por conseguinte, as organizagbes comerciais € as agéncias governamentais adotam
amplamente o método de previsdo tecnoldgica sistematica para adotar novas tecnologias
para a competitividade. Nos ultimos anos, muitos métodos e ferramentas surgiram, como os
modelos de difusdo da tecnologia na inteligéncia artificial (Feng et al., 2022).

A importancia crescente da prospecgao tecnolégica aumentou simultaneamente a
importancia dos métodos que determinam o dominio sobre tecnologias cruciais. No entanto,
os métodos qualitativos e quantitativos apresentam deficiéncias. Os primeiros implicam custos
elevados e muitas limitagdes, enquanto os segundos carecem de experiéncia especializada.
A gestao inteligente do conhecimento da énfase a integragdo homem-maquina, que combina

as vantagens da experiéncia especializada e da extragdo de dados (Zhang & Huang, 2020).



1.1.1.3. BIOINSUMOS

Segundo Saraiva et al. (2024), na producdo agricola, os insumos e as praticas
culturais, devidamente integrados, resultam em conversdao de biomassa direcionada
principalmente para a producao de alimentos, fibra e energia. Para atender ao setor, trés dos
principais objetivos buscados pela pesquisa agricola sdo produtividade, sustentabilidade e
eficiéncia, essenciais para atender a demanda crescente por diferentes tipos de alimentos
oriunda de aumento populacional, melhoria da qualidade de vida e nivel de renda, e demanda
por produtos mais sustentaveis.

As inovagdes de base tecnoldgica na bioeconomia proporcionam novas oportunidades
de mercado para investimentos que visam o esgotamento dos recursos, a seguranga
alimentar ou as alterac¢des climaticas (Jiang et. al., 2022).

Assim, a crescente procura global por agronegécios sustentaveis, apresenta areas de
oportunidades para investimentos em instalacbes agroindustriais para a produgao de
bioinsumos, tais como biofertilizantes e biopesticidas, feitos a partir de microrganismos como
bactérias e fungos, uma vez que reduzem os custos agricolas e sdo considerados pouco
impactantes no meio-ambiente (Adenle et al., 2012)

O setor de bioinsumos agricolas é considerado estratégico para investimentos em
nivel mundial e uma oportunidade de mercado para os paises em desenvolvimento, que
podem participar na bioeconomia investindo em biotecnologia de fonte aberta ou em parceria
com o setor privado. As novas tecnologias de base bioldgica s&o vistas como uma via para a
transformacdo da cadeia de valor, criando novas oportunidades de negdcio e investimentos
que podem aumentar a capacidade agroindustrial nos paises em desenvolvimento (Mac Clay
& Sellari, 2022).

Os bioinsumos agricolas ganharam um impulso inicial no mercado ao responderem a
procura dos agricultores que trabalham com agroecologia e cultivo organico, e a sua
importancia cresceu recentemente na agricultura convencional como alternativa para lidar
com pragas nao controladas por pesticidas quimicos e também como alternativa aos
fertilizantes cujos pregos aumentaram devido as perturbagcdes comerciais relacionadas com a
pandemia e a guerra na Ucrania (Medina et al, 2023). O crescimento do mercado dos
bioinsumos agricolas é também impulsionado pelo aumento da procura de uma agricultura
sustentavel em todo o mundo (Laibach, 2019).

O desenvolvimento de bioinsumos agricolas vai desde a tecnologia utilizada para
isolar e reintroduzir microrganismos especificos para promover interagdes benéficas com as
plantas até a engenharia genética de microrganismos e microbiomas sintéticos (Ke et al.,

2020). As tecnologias de bioinsumos tém passado por desenvolvimentos tecnolégicos
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continuos feitos por investimentos privados que, muitas vezes, colaboram com centros
publicos de inovagéo. As inovagdes no campo dos biocinsumos agricolas podem conduzir a
alternativas sustentaveis para substituir os fertilizantes e pesticidas sintéticos, tendo
participagcdo importante de empresas e centros de pesquisa nacionais em seu
desenvolvimento (Medina et al. 2023).

A Embrapa tem desempenhado um papel crucial no desenvolvimento e disseminagao
de bioinsumos no Brasil, sendo que sua atuagio abrange diversas areas, desde a pesquisa e
desenvolvimento até a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo. Atualmente, a
Embrapa tem uma atuagcao expressiva no desenvolvimento de biofertilizantes, biopesticidas e
bioestimulantes. Os casos de sucesso em sua aplicagdo demonstram o potencial desses
produtos para transformar a agricultura, promovendo a sustentabilidade, a economia e a
segurancga alimentar. A parceria da Embrapa com o setor produtivo tem sido fundamental para
a transferéncia de tecnologia e a adogcdo de bioinsumos em larga escala. Empresas de
biotecnologia e cooperativas agricolas tém trabalhado junto com a Embrapa para desenvolver
novos produtos e promover sua utilizacdo nas diversas regides agricolas do pais. Essas
parcerias tém resultado em avangos significativos na sustentabilidade da agricultura
brasileira, posicionando o pais como um lider mundial na adogdo de praticas agricolas mais

ecologicas e eficientes.

1.1.1.4. INTELIGENCIA ARTIFICIAL, DETECGAO DE DEMANDAS E
TOMADA DE DECISOES

As tecnologias disruptivas tém mudado a forma como as empresas se relacionam com
0 mercado ja ha algum tempo. No mundo atual, novas tecnologias estdo surgindo a um ritmo
alucinante, obrigando profissionais da area de prospeccao a se adaptarem e evoluirem as
suas estratégias para se manterem a frente da curva. Segundo Spring et al (2018), uma das
tecnologias disruptivas mais significativas € a IA.

O foco da IA centra-se no desenvolvimento de solugdes valiosas e automatizadas (ou
seja, agentes/sistemas inteligentes) para problemas que exigiriam a intervengdo da
inteligéncia se fossem efetuados por seres humanos (Lopez & Casillas, 2013).

Em um contexto empresarial, existem problemas a resolver que exigem esta
carateristica especifica, que necessita do julgamento e da analise humana para avaliar e
resolver esses problemas com garantias de sucesso. Estas situagdes de decisdo estdo
frequentemente relacionadas com questbes estratégicas nas empresas, onde os problemas
estdo longe de estar bem estruturados. O desenvolvimento e a aplicagdo de sistemas
inteligentes ad hoc, devido aos seus pontos fortes especificos, com uma abordagem baseada

em dados, pode ser de interesse dos gestores em sua tomada de decisdes (Lépez & Casillas,
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2013).

O termo "inteligéncia artificial" refere-se a um conjunto de metodologias que permitem
aos rob0Os realizarem tarefas complicadas, que geralmente necessitam do intelecto de um
humano. A aprendizagem automatica e a aprendizagem profunda sdo duas das mais
conhecidas abordagens em IA (Hicham et al., 2023)

Os sistemas de IA aprendem a otimizar os resultados e a fornecer as solu¢gdes mais
adequadas, a medida que processam mais informag¢des. O objetivo da aprendizagem
automatica é permitir que os computadores aprendam por si préprios, de forma autbnoma e
sem muita ajuda dos humanos, pela observagdo dos dados. No entanto, as empresas utilizam
estas tecnologias para determinar tendéncias gerais, em vez de tendéncias especificas,
utilizando dados personalizados. Como resultado, a IA desempenha um papel vital nesse
processo para que seja realizado de forma eficiente (Hicham et al., 2023).

Na medida em que o progresso da tecnologia de IA permite aos pesquisadores criar
maquinas avancadas, é possivel que a IA efetue tarefas mais complexas que requerem
capacidades cognitivas, tais como, fazer juizos tacitos, sentir emogdes e conduzir processos
que anteriormente pareciam impossiveis (Mahroof, 2019). Como resultado, um numero
crescente de trabalhos sdo executados de forma auténoma por sistemas de IA, sem controle
e supervisdo humana. Acredita-se que a |IA é capaz de ajudar os funcionarios da organizagéo
a tomar melhores decisbes, aumentar as nossas capacidades analiticas e a criatividade
(Wilson & Daugherty, 2018).

Apo6s anos de antecipagao, a |A passou a ganhar importancia nas grandes empresas.
E referido que a adogdo de sistemas com base na IA nas organizagdes esta se expandindo
rapidamente e a IA esta transformando as empresas (Wilson & Daugherty, 2018). A nova
onda de sistemas de IA melhorou a capacidade de uma organizagao para utilizar dados para
fazer projecdes e reduziu substancialmente o custo de fazer previsdes (Miller., 2018).

Como a |A tornou-se mais popular atualmente, devido aos grandes volumes de dados,
aos algoritmos avancados e a melhoria da capacidade de computagcao e de armazenamento,
os sistemas de IA estdo se tornando um elemento integrado nos sistemas digitais e, mais
especificamente, gerando um impacto profundo na tomada de decisées humanas. Como
resultado, ha uma procura crescente por pesquisas de sistemas de informagdo que
investiguem e compreendam as implicagdes da IA para a tomada de decisdes e 0 sucesso

pratico das aplicagdes (Duam et al, 2019).
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1.1.1.5. INTELIGENCIA ARTIFICIAL, PESQUISA E INOVAGAO

O aumento da IA na inovagdo empresarial pode ser compreendido através da analise
do seu papel de alavanca neste processo. Pode-se argumentar que a IA desempenha um
papel significativo no processo de inovagéo, apoiando a criatividade e o pensamento fora dos
padrdes estabelecidos (Martin & Wilson, 2016). A |A influencia o processo de inovagao devido
a adocédo de tecnologia, aos servigos eletrénicos, automacdo e transformacgéo digital das
empresas (Haefner et al, 2021)

O processamento da informacao tem um valor fundamental para a geracao de ideias
de inovacado empresarial. Os gestores sem tecnologia podem enfrentar dificuldades na
escolha e andlise adequada de informacdo essencial para novas oportunidades ou para
encontrar solugdes para as empresas (Williams & Mitchell, 2004). As dificuldades de um ser
humano para processar uma grande quantidade de dados leva a adog¢ao e implementacao de
tecnologia de uso geral, baseada em IA na empresa. Em consequéncia, a tecnologia de 1A
transforma as técnicas de geragcdo de ideias e os métodos de investigacao na inovagao
empresarial (Bahoo, 2023).

A procura efetiva de novas oportunidades e solugbes para o problema é a segunda e
mais crucial fase do desenvolvimento de ideias na inovacdo empresarial (Eggers & Kaplan,
2009). O conhecimento do gestor, baseado na sua experiéncia e na da empresa, € limitado
devido as dificuldades da capacidade humana; por conseguinte, as oportunidades e solugdes
que encontram, conduzem a inovacgao incremental (Gavetti & Levinthal, 2000).

Assim, segundo Bahoo et al. (2023), para gerar conhecimentos especializados em
inovacdo radical no processo de inovagdo empresarial, os gestores adotam tecnologias
avancadas baseadas em IA, tais como a automatizagdo, as redes e a aprendizagem
automatica, que alargam as suas perspectivas.

Os processos de inovagao, para além dos resultados, também se tornaram menos
limitados, em termos da sua estrutura temporal. Especificamente, a digitalizacdo dos
processos de inovagao ajuda a quebrar as fronteiras entre as diferentes fases da inovagao e
traz um maior nivel de imprevisibilidade e sobreposicdo nos seus horizontes temporais
(Nambisan et al., 2017).

A inteligéncia artificial generativa (IA generativa) € um tipo de |A que pode criar novos
conteudos e ideias. Os algoritmos de |IA generativa podem explorar e analisar dados
complexos de novas maneiras. Assim, os pesquisadores podem descobrir novas tendéncias e
padrbes que, de outra forma, ndo seriam aparentes. Esses algoritmos podem resumir o
conteudo, delinear varios caminhos de solugcdo, debater ideias e criar documentacéo

detalhada a partir de notas de pesquisa. E por isso que a IA generativa aprimora
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drasticamente a pesquisa e a inovagao (Saetra, 2023).

A inovagao, a partir da |IA generativa, necessita do emprego da competéncia em
informacao que, por sua vez, compreende as habilidades (praticas e cognitivas) necessarias
para buscar a informagdo, avalia-la e usa-la de forma critica, ética e consciente. Segundo
Trindade e Oliveira (2017) sao elas:

a) analisar a sua necessidade de informagao;

b) determinar a natureza e a extensao das informacdes que necessita;

c) planejar estratégias efetivas para buscar, encontrar e recuperar a informagéao, o que

inclui saber elaborar query/prompt/comando de busca eficientes e eficazes;

d) acessar as informacdes de forma eficaz e eficiente;

e) acessar e usar informagdes de forma ética e legal;

f) avaliar as fontes e as informacdes de forma critica;

g) utilizar as informagdes de forma precisa e criativa;

h) incorporar as informagdes selecionadas em sua base de conhecimento;

i) assimilar e se apropriar da informacdo, ou seja, gerar novas informacbes e

conhecimentos com base na informacgéao consultada;

j) respeitar a propriedade intelectual do autor;

k) localizar, definir e utilizar as melhores fontes de informacéao;

[) recuperar, avaliar, utilizar e compreender a informacgéo.

Evidencia-se que, no contexto digital, ha muitas fontes de informacdo e algumas
disponibilizam conteudos pouco confiaveis. Consequentemente, avaliar fontes de informacao
€ uma habilidade informacional essencial.

Estes sdo alguns critérios que podem nortear o processo de avaliagdo de fontes de
informacao: observar finalidade, audiéncia (publico-alvo), autoridade, cobertura, atualidade,
exatidao (imparcialidade dos dados, motivagéo dos envolvidos no processo de elaboracéo da
fonte, tratamento tendencioso/enviesado) e consisténcia (verificar a validade, originalidade e

coeréncia do contelido) das informagdes disponiveis (Sales & Almeida, 2007).

1.1.2. FERRAMENTAS DE IA: DESCRIGAO, REQUISITOS E QUADRO
COMPARATIVO

O surgimento de tecnologias avangadas de |A e machine learning (ML) revolucionou a
forma como as organizagbes aproveitam os dados. Essas tecnologias modernas oferecem
oportunidades incomparaveis de aproveitar todo o potencial dos dados, independentemente

do formato e de serem estruturados, semi estruturados ou nao estruturados. Da mesma

forma, a IA multimodal abriu um mundo de possibilidades para as organizagdes,
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proporcionando novos niveis de eficiéncia e acuracia ao ajustar e fundamentar os modelos de
dados empresariais delas. A incorporacdo de texto permite a realizacdo de pesquisas
vetoriais diretamente nos dados, sem a necessidade de executar etapas complexas e
demoradas de pré-processamento. Isso simplifica o processo de localizacdo de informacodes
relevantes, identificacdo de padrbes e tendéncias e agrupamento de dados nao estruturados
semelhantes em fontes como documentos. (GOOGLE CLOUD, 2024)

Para subsidiar a avaliacdo comparativa entre as ferramentas de Inteligéncia Artificial,
propostas neste projeto, foi feito um levantamento dos requisitos considerados essenciais

(Tabela 2) para o tipo de solugao proposta neste projeto.

Tabela 2. Requisitos funcionais e n&o funcionais.

REQUISITO ITENS DE ANALISE

CARACTERISTICAS e Principais caracteristicas e especificidades das ferramentas de IA.

e Principais fungdes disponibilizadas pela ferramenta nas versées
FUNCIONALIDADE )
selecionadas.

e Facilidade de uso; interface clara e intuitiva;
USABILIDADE e Qualidade da documentagao;

e Integracdo com outras ferramentas e/ou plataformas.

e Precisado: avaliagcao da precisdo e completude das respostas;
e Velocidade de resposta: tempo de resposta;
DESEMPENHO e Escalabilidade: capacidade de lidar com cargas de trabalho maiores sem
perda de desempenho.

e Volume da base de dados interna treinada.

e Suporte a diversos tipos de arquivos para upload: pdf, csv, xls, doc, etc.

e Acesso a diferentes fontes de informagéo em sites, nuvem, no
APLICABILIDADE
computador, etc.

e Multimodal (Texto, Audio e Video)

SEGURANCAE e Protecao e privacidade dos dados do usuario
PRIVACIDADE e Adequacgao as regulamentagdes de privacidade como a LGPD.

Considerando os requisitos funcionais acima descritos, foi gerado o quadro
comparativo (Tabela 3) entre algumas das principais ferramentas atuais de IA: CHATGPT
versao 4.0; GEMINI versao 1.5 Pro; e CO_PILOT versao Pro.
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Tabela 3. Ferramentas de IA - Quadro Comparativo.

REQUISITOS

CHATGPT

versao 4.0

GEMINI ADVANCED

versao 1.5 Pro

CO-PILOT

Pro

Caracteristicas
principais da

versao

Funcionalidades
Principais

Usabilidade

* Empresa: OpenAl
* Gratuita por periodo
determinado (Trial)

* Geragao de texto
natural.

* Respostas
contextualmente
precisas.

* Suporte para multiplas

linguagens.

* Geragao de texto:

* Escrita de legendas

* Elaboragao de texto
alternativo

* Geragao de codigos

* Andlise da
concorréncia

* Criagao de copywriting
para um site

* Redagéo de artigos de
blog

* Empresa: Google
* Gratuita por periodo
determinado (Trial)

* Recursos de analise de
dados.

* Suporte para aprendizado de
maquina.

* Ferramentas de visualizagao.

* Geragao de texto:

- Formatos de texto (textos
criativos, e-mails, cartas, etc.);
- Niveis de criatividade e
formalidade;

- Adaptagao a diferentes
publicos e objetivos

* Tradugéo:

- Idiomas suportados;

- Qualidade da tradugao
(fidelidade, fluéncia,
naturalidade);

- Tradugao especializada
(técnica, juridica, etc.).

* Respostas a perguntas:

- Abrangéncia e precisao das
respostas

- Capacidade de responder a
perguntas complexas e
abertas;

- Fontes das informacdes.

* Cédigos:

- Linguagens de programagéao
suportadas;

- Geragao de diferentes tipos
de cadigo (fungdes, classes,

scripts, etc.);

* Empresa: Microsoft

* Gratuita

* Assisténcia de codificagao.
* Sugestdes de cédigo em
tempo real.

* Suporte para multiplas

linguagens de programacao.

* Geragao e revisdo de
texto;

* Resumo de documentos e
paginas da Web;

*Criagdo de imagens no
Designer;

* Reconhecimento de

linguagem

MBA em Gestao da Inovagéao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3
Fundacgéo Getulio Vargas - FGV In Company
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa
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CHATGPT

versao 4.0

REQUISITOS

* Alta precisao na
geracéo de respostas e
no entendimento de
contextos complexos;
* Capacidade avancada
de processamento de
linguagem natural;
* Velocidade de
resposta: fornece
respostas rapidamente,
o que melhora a
experiéncia do usuario
em interagdes em tempo
Desempenho
real;
* Escalabilidade: permite
lidar com volumes
maiores de interagdes
sem perda significativa
de desempenho;
* Volume da base de
dados interna treinada
em grandes conjuntos de
dados para melhorar sua
capacidade de geragéo
de texto e compreenséao

de contextos variados.

* Assisténcia ao cliente:

Responder a perguntas
Aplicabilidade

frequentes, fornecer

suporte técnico

GEMINI ADVANCED

versao 1.5 Pro

- Refatoracao e otimizagao de

codigo.

* Integragdo com outras
ferramentas:

- Editores de texto;

- IDEs;

- Ferramentas de

gerenciamento de projetos.

* Velocidade de

processamento:

- Tempo necessario para gerar

texto, traduzir idiomas e
responder a perguntas;

* Qualidade da saida:
Clareza, coesao e
gramaticalidade do texto;
- Precisao das tradugdes;
- Abrangéncia e precisédo das
respostas a perguntas;

* Eficiéncia:

- Utilizag&o de recursos
computacionais (CPU,

memoria, etc.).

* Interface:
- Facilidade de uso e
navegacao;

- Clareza das instrugdes e

CO-PILOT

Pro

* Fornece sugestoes
contextuais e
personalizadas em tempo
real, contribuindo para
melhorar a eficiéncia da
escrita;

*Integragéo com aplicativos.

* Focado em auxiliar na
redagéo e revisido de textos,
podendo ser utilizado em:

- Escrita profissional;

MBA em Gestao da Inovagéao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3
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REQUISITOS

Segurancga e

Privacidade

CHATGPT

versao 4.0

automatizado.

* Geragao de conteudo: *
* Criagéo de artigos,
redagao de textos
publicitarios, produgao
de scripts.

* Treinamento
empresarial: Simulagdes
de dialogo para
desenvolvimento de
habilidades de
comunicagao;

* Entretenimento:
Chatbots para interagdes

divertidas e envolventes.

* Mecanismos de
seguranga para proteger
os dados de conversas e
informacdes sensiveis
dos usuarios;

* Politicas claras de
privacidade e uso de
dados;

* Criptografia de ponta a
ponta para garantir a
confidencialidade das
comunicagoes;

* Adocao de boas
praticas de seguranga
cibernética para prevenir

violagdes de dados.

GEMINI ADVANCED

versao 1.5 Pro

opgdes;

- Personalizagéo da interface.
* Acessibilidade:

- Suporte a leitores de tela e
outros recursos de
acessibilidade;

- Disponibilidade em diferentes
idiomas.

* Documentagao:

- Qualidade e abrangéncia da
documentacgao;

- Tutoriais e exemplos de uso;

- Suporte ao usuario.

* Segurancga dos dados:

- Protecao de dados; pessoais
e confidenciais;

- Medidas contra ataques
cibernéticos;

* Confiabilidade do servico:

- Tempo de atividade e
disponibilidade da ferramenta;
- Suporte ao cliente.

* Etica:

- Imparcialidade e auséncia de
vieses nas respostas;

- Evitar a geracéo de conteudo
prejudicial ou ofensivo.

* Transparéncia:

- Clareza sobre o
funcionamento da ferramenta e
dos algoritmos utilizados;

- Acesso aos dados de

treinamento e avaliagao.

CO-PILOT

Pro

- Assisténcia na redagao de
e-mails, relatérios,
propostas de trabalho.

- Produgao de conteudo:

* Sugestao de ideias e
melhoria do estilo de escrita
em artigos, posts de blog;

* Edigdo de documentos;

* Integragao com aplicativos
de edigao de texto e

produtividade;

* Garantia de que os dados
dos usuarios sao protegidos
e mantidos em sigilo;

* Politicas de privacidade
que detalham como os
dados séo tratados e
protegidos;

* Mecanismos de segurancga
para prevenir vazamentos
de informacgbes e acesso
nao autorizado;

* Auditorias regulares para
garantir a conformidade com
os padrées de segurancga e
privacidade.

* Habilitagdo de protegéo de
dados comerciais inclusa
para usuarios qualificados
do Microsoft sem custo

adicional.
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1.1.3. ORIENTAGOES PARA OBTER O MELHOR DESEMPENHO DAS
FERRAMENTAS IA

A Tabela 4 apresenta algumas possibilidades de uso de ferramentas de IA no
processo de IE e prospecgao tecnolégica da Embrapa. Para aplicagao de IA na instituigéo,
uma alternativa seria o uso de ferramentas de modelo de linguagem grandes (LLMs) com
recursos avangados de inteligéncia artificial (IA) para gerar e compreender textos. A Figura 1

apresenta os principais passos para aplicacdo dessa ferramenta.

Tabela 4. Possibilidades de uso de IA nos subprocessos de IE e prospeccéo tecnoldgica.

Subprocessos
delE e

prospeccgao

Possibilidades de uso de ferramenta de IA

tecnolégica

l. Andlise de dados substanciais histéricos e tendéncias para identificar areas de
interesse tecnolégico;
Il. Geracgao de cenarios futuros e oportunidades de inovagao;

MIl. Recomendagédo de fontes de informagédo relevantes, métodos de prospeccéo

adequados;

V. Coleta e organizagao/sistematizagdo de dados de diversas fontes (internas e
Estudos de externas), como websites, publicagdes, rede sociais, entre outros;
futuro V. Monitoramento continuo de noticias, pesquisas e eventos relevantes, com
Agropensa possibilidade de configurar alertas para, por exemplo, monitorar concorrentes em
Assuntos midias sociais e noticias;
estratégicos VI. Identificagao de stakeholders na area de interesse;
Ciéncia de VILI. Extragéo de insights e padrdes a partir dos dados coletados;
dados VIIL. Andlise de sentimento, por exemplo das mengdes sobre concorrentes ou das
Gestao discussdes sobre tecnologias especificas;

IX. Identificacdo de oportunidades e ameagas tecnoldgicas;

X. Avaliagao do impacto das tecnologias no negécio;
XI. Utilizacdo de modelos de IA para previsdo de desenvolvimento de novas
tecnologias e sua adogédo no mercado;
XII. Criagao de resumos, relatérios e apresentagdes automatizadas para comunicar os

resultados da prospecgao.
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Definicao do objetivo do uso da
ferramenta

Determinar o proposito especifico
para o gual a ferramenta sera
utilizada, como simulacaoc de
cenarios, andlise de concorréncia.

Identificacédo da necessidade de
integrar outras fontes/base de
dados a ferramenta

2 Verificar se ha a necessidade de
conectar a ferramenta a outras
bases de dados para enriguecer a
analise, como banco de dados
internos, fontes de dados externos,
APls

Definicao de que
capacidade /funcionalidade da
ferramenta sera utilizada

Determinar quais capacidades
especificas da ferramenta serao
empregadas, como nalise de dados
estruturados e ndo estruturados,
geracao de insights, simulacao de
cenarios, levantamento de
tendéncias, identificagéo de
padres, recomendacio de fontes
de informacao, limpeza de dados,
analise de sentimento, analise de
rede

Configuracao da consulta
na ferramenta

4 Configurar a ferramenta com
consultas bem formuladas. E
essencial formular perguntas e
hipoteses claras para orientar a
ferramenta.

Resultado da consulta

Obter os resultados da analise
realizada pela ferramenta, co
mo insights gerados, tendenci

as identificadas, padro

es reconhecidos, recomendact

es fornecidas..

Figura 1. Principais etapas para a aplicacédo de ferramentas de LLMs em IE e prospecc¢ao tecnoldgica.
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Além disso, a grande habilidade para obter o melhor das ferramentas de |A é saber
perguntar. E necessario fornecer dados precisos e completos para que a IA gere boas
respostas. Para isso, pode ser utilizado o método PACIF (Papel, Acédo, Contexto, Intencao,
Formato) (Figura 2) :

e P: Utilize verbos como “Imagine”, “Atue”, “Personalize”.
A: Seja claro e especifico: “criar lista de assuntos”, “analisar dados financeiros”.

[ J

e C: Fornega informacdes e dados relevantes para influenciar a resposta como dados de
vendas, informagdes sobre a situagao atual.

e |: Explique claramente o que vocé espera obter como resultado da interagdo como
solicitando recomendacéao de estratégias, lista de ideias.

e F: Especifique se vocé espera um texto, uma tabela, uma analise comparativa, etc.

PACIF para analise de dados

P
PAPEL
Defina papeis Direcione a agdo Fornecga Defina Defina o formato
correspondentes desejada que informacgdes claramente o que das respostas e
a analise de voce espera da sobre os dados vocé deseja as parametros
dados (“imagine A& (analisar que voce esta alcangar com a da analise, como
que vocé um dados, gerar usando (vendas, analise periodo de
cientista de insights, etc). clientes) e suas (identificar tempo, variaveis
dados, analista caracteristicas tendéncias, a serem
de dados, ..."}. (nimero de prever consideradas.
colunas) resultados, etc).

Figura 2. Método PACIF para analise de dados.
Fonte: Conquer - Curso de IA generativa (2024).

1.2. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste trabalho é:
Integrar e otimizar o processo de Inteligéncia Estratégica (IE) e de prospecc¢ao

tecnolégica em Bioinsumos para controle de pragas agricolas.

Os objetivos especificos séo:
e Identificar os problemas/gargalos do processo de IE e prospecgado tecnoldgica da

MBA em Gestao da Inovagéao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3
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Embrapa;

e Estruturar uma proposta de modelo de integragdo do processo de IE em Bioinsumos
com o uso de Inteligéncia Artificial (I1A).

e \Validar a proposta de modelo referido com stakeholders.

e Elaborar um plano de implementagcao do modelo proposto.

1.3. JUSTIFICATIVA E IMPACTOS ESPERADOS

1.3.1.  JUSTIFICATIVA

O atual processo de inteligéncia estratégica da Embrapa é realizado por meio de forte
interatividade com os participantes da Rede Embrapa de Conhecimento (Unidades Centrais e
Descentralizadas, Labex e Parceiros Externos no pais e no exterior). Este € um processo
robusto porém, por ser complexo e demandar alto esforco e custo, é realizado de forma
pontual (sob demanda), gerando direcionamentos em nivel estratégico. Nas Unidades, este
processo € realizado de forma pontual, em temas especificos, porém sem conexao com
estudos realizados por outras Unidades, o que dificulta a integragdo e o compartiihamento
das informacbes. Além disso, o mercado e as tecnologias estdo mudando rapidamente e as
empresas estdo gerando um volume cada vez maior de dados e informagdes, o que dificulta o
processo de coleta e analise para a tomada de deciséo.

A aplicacdo de uma ferramenta de |IA pode otimizar o processo de inteligéncia
estratégica e prospeccgao tecnolégica, reduzindo o tempo de coleta e andlise de grandes
volumes de dados, identificando padrées que podem passar despercebidos em processos
manuais e reduzindo o custo das grandes equipes envolvidas nesse processo, liberando
recursos para serem investidos em outras areas da empresa.

A proposta de utilizar a |A para o processo de |IE e prospecgao tecnolégica com foco
em Bioinsumos pode ajudar a empresa a monitorar, de forma mais agil e especifica para o
tema, as tendéncias do mercado e as tecnologias emergentes, permitindo a identificagéo de
novas oportunidades e ameagas com rapidez. Além disso, a integracdo e o compartilhamento
dessas informagbes entre especialistas garante o protagonismo da Embrapa no
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas inovadoras na area de Bioinsumos.

E, finalmente, este projeto podera contribuir para subsidiar a gestdo da Embrapa no
processo de tomada de decisédo, melhorando o direcionamento estratégico da empresa para o

desenvolvimento de produtos mais inovadores e aderentes ao mercado de Bioinsumos.
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1.3.2. IMPACTOS ESPERADOS

A proposta do projeto prevé melhorias no atual processo de IE da empresa, com
potencial para gerar os seguintes impactos:

e Aumento da eficiéncia na gestdao de PD&I da empresa, agilizando e possibilitando a
integrac&o do processo de inteligéncia estratégica em Bioinsumos;

e Maior assertividade na tomada de decisbes, a partir de insights obtidos sobre as
tendéncias de mercado e as tecnologias emergentes;

e Maior aderéncia da estratégia da empresa ao mercado de Bioinsumos;

e Reducéo de custos e otimizacido do tempo, uma vez que a IA pode automatizar tarefas
manuais eventualmente efetuadas pelas equipes de inteligéncia estratégica para
coleta e analise dos dados, liberando recursos para agdes de maior valor agregado;

e Aumento da competitividade da Embrapa no mercado de bioinsumos pelo
fortalecimento da sua posicdo como um player relevante e um dos lideres em
pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

e Aumento da reputagdo da Embrapa como empresa inovadora, que desenvolve

produtos de ultima geragao, o que podera atrair novas parcerias para a empresa.

1.4. ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA
EMBRAPA

O VIl Plano Diretor, revisado recentemente, delineia o rumo estratégico da Embrapa
para o periodo de 2024 a 2030. Este plano ndo apenas reformula a posicao institucional da
empresa, mas também se baseia na diversidade dos ecossistemas de inovagdo para
aprimorar a condug¢ao das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l),
fortalecendo as relagdes institucionais e a inteligéncia agropecuaria. Além disso, busca
reforgar tanto a governanca quanto a gestao interna da organizacgao.

Para cumprir sua misséo de viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira, a
Embrapa estabeleceu 9 Objetivos Estratégicos (OEs) em seu VIl Plano Diretor (Figura 3),

sendo 7 finalisticos e 2 de gestao.
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Embrapa - Mapa da Estratégia 2024-2030
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Figura 3. Objetivos estratégicos da Embrapa no horizonte de 2024-2030.
Fonte: Embrapa PDE (2024).

A estratégia delineada por Objetivos Estratégicos (OEs) é moldada pelas politicas em
vigor tanto em ambito nacional quanto global, além das ag¢des e estratégias dos parceiros e
demais agentes nos ecossistemas de inovagio, e pelas necessidades apresentadas pelos
beneficiarios. Em contrapartida, a estratégia da Embrapa, fundamentada em sua missao,
visdo e valores, também exerce influéncia sobre politicas, parceiros e beneficiarios,
contribuindo para a resiliéncia e preparacao frente aos desafios vindouros.

A sustentabilidade agricola serve como o principio orientador subjacente aos Objetivos
Estratégicos (OEs) delineados no PDE, orientando uma trajetéria futura em meio a urgéncia
da crise climatica e as transformagdes nos sistemas alimentares, transicdo energética e
avancos digitais. Com uma abordagem sistémica reforcada, esses objetivos estéo
entrelacados com as multiplas dimensbes da sustentabilidade, explorando as conexdes e a
complexidade da realidade ao considerar os aspectos econdmicos, sociais € ambientais de
maneira integrada.

Cada um dos OEs representa um compromisso de atuag¢ao durante os proximos anos
(2024 - 2030), buscando responder aos desafios futuros de forma transversal e direta. Com
base nos OEs, os Comités Gestores de Portfdlios Tematicos de Projetos (CGPorts) definem
os Desafios de Inovagado (Dls) que, por sua vez, orientam as Unidades Descentralizadas
(UDs) na elaboracdo dos Compromissos para o alcance dos desafios propostos. Os Dls
identificam as principais oportunidades e demandas das cadeias produtivas, de forma
conectada aos objetivos estratégicos da Embrapa, no ambito da tematica de cada Portfélio.

Os CGPorts atuam como pontos focais de temas centrais e sdo responsaveis por fazer o
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desdobramento tatico das Metas de Impacto definidas em cada Desafio para Inovagao, que
deverdo orientar a programacédo de PD&I. Assim, garantem o alinhamento entre os projetos
de PD&I e o direcionamento estratégico da programacao, definido pelas metas de impacto e
pelos objetivos estratégicos da empresa, bem como aos desafios das mega tendéncias
apontadas no Documento Visdao 2030, por meio dos desafios de inovacdo. Atualmente, a
Embrapa esta no processo de ressignificagdo dos CGPorts para ampliagdo das contribui¢cdes
dos Portfélios e Programas no planejamento de PD&l da empresa. Para isso, o nimero de
Portfélios sera reduzido de 34 para 9, cada um vinculado a um OE do PDE.

Nesse contexto, destacamos na Tabela 5, os principais objetivos estratégicos

relacionados ao objeto de estudo deste projeto.

Tabela 5. Objetivos Estratégicos da Embrapa com aderéncia ao presente projeto.

Objetivo Estratégico Especificagoes

Capacidade analitica: Fortalecer a capacidade gerencial e analitica de dados dos
processos de PD&l desde a prospeccao até a oferta de solugbes tecnoldgicas.
Desenvolvimento e ado¢ao de novos servigos e recursos digitais: Acelerar o

. processo de transformacao digital corporativo com base no desenvolvimento e na
Transformacao Digital

(Gestdo) adocao de novos servicos e recursos digitais, bem como na promog¢éo de agdes
estao

para novas competéncias.

Agilizar pesquisa e compartilhamento de conhecimento: Garantir que
empregados e colaboradores se beneficiem das novas possibilidades de trabalho
na era digital, facilitando e agilizando o trabalho de pesquisa e o compartilhamento
dos conhecimentos gerados, maximizando assim os resultados de PD&l da

empresa.

Melhoria continua de processos e instrumentos de gestao: Assegurar a
Fortalecimento e L ) o ) i
L atualizagéo da arquitetura organizacional, promovendo a melhoria continua dos
Modernizacéao ) o .
o . processos e instrumentos de gestéo, buscando a simplificacdo e descentralizagéo
Institucional (Gestéao) . . .
de processos e o alcance de novos niveis de maturidade na gestdo e governanga.

Aplicagoes da inteligéncia artificial: Aplicar Inteligéncia Artificial (IA), incluindo

machine learning e deep learning, na pesquisa agropecuaria e florestal para

Tecnologias acelerar a sistematizagao de informagdes sobre os biomas/territérios e cadeias
Emergentes e produtivas e a identificagdo de novos riscos, prospecgéo de tendéncias, nichos de
Disruptivas mercado.

(Finalistico)

Areas portadoras de futuro: Promover o avango do conhecimento em areas

portadoras de futuro, visando a aplicagéo na agricultura.

25



Objetivo Estratégico Especificagoes

Aumento de eficiéncia produtiva: Desenvolver agées de PD&l que apoiem o uso
eficiente dos recursos naturais, reduzam a dependéncia do uso de insumos,
diminuam os custos de produgédo e contribuam para aumento da eficiéncia

- i produtiva de sistemas agropecuarios (incluindo sistemas integrados, aquicolas, e
Producéo Sustentavel . ) ) N
. agroflorestais) nos diferentes biomas e regibes.
e Competitividade L . . .
Aplicagao de novas tecnologias: Desenvolver e transferir tecnologias voltadas

(Finalistico)
para a sustentabilidade e a competitividade da agropecuaria, utilizando, entre
outros, recursos genéticos, biotecnologias, nanotecnologias, materiais avancados,
geotecnologias, ciéncia de dados, ciéncias cognitivas e comportamentais e
inteligéncia artificial.
Bioinsumos: Contribuir para a ampliagao do uso de bioinsumos, em substituigdo
Bioeconomia e aos produtos quimicos, através da geracéo de tecnologias, processos e produtos
Economia Circular destinados ao uso na produgéo, no armazenamento e no beneficiamento de
(Finalistico) produtos agropecuarios, inclusive sistemas de produgéo aquaticos e de florestas

plantadas.

2. PROPOSTA DE SOLUGAO

21. PROBLEMA / DESAFIO E ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA

Para identificacdo do problema / desafio € necessario compreender como funciona o
atual processo de Inteligéncia Estratégica e de Prospecgao Tecnolégica da Embrapa e de que

forma este processo esta estruturado dentro da empresa.

21.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA EMBRAPA

A Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria € uma empresa publica,
vinculada ao Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), criada em 1973 para desenvolver a
base tecnolégica de um modelo de agricultura e pecuaria genuinamente tropical. A empresa
tem o desafio constante de garantir ao Brasil seguranga alimentar e posi¢cao de destaque no
mercado internacional de alimentos, fibras e energia, e a missdo de viabilizar solugdes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da
sociedade brasileira. A Embrapa é formada, atualmente, por uma Unidade Central (Sede da

empresa) e 43 Unidades Descentralizadas distribuidas pelo Brasil.
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Com a visdo de ser protagonista e parceira essencial na geragdao e no uso de
conhecimentos para o desenvolvimento sustentavel da agricultura brasileira, a Embrapa se
mantém em permanente dialogo com produtores, organizag¢des cientificas e liderangas do
Estado e da sociedade civil, se pautando por exceléncia cientifica em pesquisa agropecuaria,
qualidade e eficiéncia produtiva em cultivos e criagcbes, sustentabilidade ambiental, aspectos
sociais, e parcerias com o setor produtivo.

Do ponto de vista de inteligéncia, a Superintendéncia de Estratégia (SUEST), instancia
diretamente ligada a Sede (Figura 4) é a area responsavel pelo modelo de planejamento e
coordenagdo da gestdo da estratégia da Empresa, monitorando resultados de negodcios,
pesquisa e gestdo para a tomada de decisdo do Colegiado Estratégico e o alcance dos
objetivos e metas estratégicas da Embrapa, e pela coordenacgédo do Sistema de Inteligéncia

Estratégica da empresa.

Presidéncia
Assessorias

Superintendéncias ASSEMBLEIA E <
Diretorias
Geréncias

ubDs
COLEGIADOS CONSAD

CONFIS

COELE

Diretoria de Diretoria de Diratoria de
Pesquisa & sk Prasidancia Pessoas, Servigos Govemarica &
Inovagio sgicios e Finangas Gestao
_[ Creperagie de l [ Desenvolvinents ge Gowemanga &
PD&I epiicios) pessaas Organizasio
l Gestio Poriglics & Ass. Relagbes Superintendéncia Tecnologia da [t da
Programes PD&I ‘( J ( Intemacionals. ‘(ﬂe MBDJ “( Informagso J Estratégia
[ Gestio g Projelos I Assessoria Superintendéncia rcames
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[ Geréncias Executivas/Assessorias

|: Superintendéncias

:l Unidades Descentralizadas

Gestio do NIT

Estralégias para
o Mercaca

Figura 4. Macro estrutura organizacional da Embrapa.
Fonte: Embrapa (2023).

2.1.2. PROCESSO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DA EMBRAPA

A Inteligéncia Estratégica € um processo sistematico de coleta e analise de
informacdes relevantes do ambiente externo, que impactam a agropecuaria, com a finalidade

de subsidiar o processo decisério na Embrapa (Figuras 5 e 6).
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Figura 5. Macroprocesso de Inteligéncia da Embrapa.
Fonte: Embrapa Suest (2024).
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Figura 6. Processos e Subprocessos de Inteligéncia Estratégica da Embrapa.
Fonte: Embrapa (2024).

O Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa tem como principal componente o
Agropensa, o observatorio corporativo da Embrapa. Além disso, a empresa trabalha com
estudos de futuro (foresight estratégico), ciéncia de dados (analise e integracdo de dados,
estatisticas, métodos quantitativos, Tl), além de gerar relatérios de inteligéncia que respondam
a questdes pontuais da empresa.

O Agropensa atua (i) na captura e prospecc¢ao de tendéncias, para a identificacdo de
futuros possiveis; e, (i) no mapeamento e apoio a organizagao, integracao e disseminacao de
base de dados e de informagdes agricolas (Figura 7). Esses dois grandes focos de atuagao

geram estudos de futuro com informagdes e conhecimento que subsidiam a formulagcido de
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estratégias para a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l), tanto para a propria
empresa quanto para as instituigdes parceiras, visando permitir a agricultura brasileira melhor
se preparar diante de potenciais desafios e oportunidades (EMBRAPA AGROPENSA, 2023).

m__.___—- Coordenacao do

O Sistema Agropensa Visdo de Futuro (web) Ag ro p e n S a

VISAO DE FUTURD D0 AGBG BRASILEIRSD
: Sistema de Inteligéncia Estratégica da
Embrapa dedicado a produzir e difundir

EE-- conhecimentos e informagbes em apoio a
EE-!-F-—H:: formulacdo de estratégias de PD&Il para a

Bases de Dados H - - prépria Empresa e instituicdes parceiras.
! E mie consulta — —_—
Sumario Execulive (pdf)
- ' Portal
Rede de Inteligéncia Estr I]e—:ﬁla::ue Biblioteca httgs:;',’WWWIembrana_bn"aqronensa

Figura 7. Interface do Agropensa no site da Embrapa.
Fonte: Embrapa Agropensa (2023).

No ambito do processo de gestdo estratégica, essa geracdo de conhecimentos e
informacdes para apoiar a formulacado de estratégias de PD&l aporta insumos que podem ser
utilizados para ampliacdo, ajustes e redirecionamentos da carteira de PD&| da Embrapa, a
qual é gerida por meio das figuras dos Portfdlios.

Para realizar essas agbes, o Sistema Agropensa fomenta a articulagido de atores
internos e externos a Embrapa, a Rede de conhecimento, incentivando parcerias
organizacionais e institucionais e potencializando a geragdo de conhecimento e solugdes
inovadoras para a agricultura brasileira do futuro.

O Agropensa é estruturado em trés componentes especificos, também considerados
como fases: Observatério de Tendéncias; Andlise e Estudo; e Estratégias para a Embrapa
(Figura 8).

MBA em Gestao da Inovagao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3
Fundacgéo Getulio Vargas - FGV In Company
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa
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OBSERVATORIO DE ANALISE ESTRATEGIAS PARA

TENDENCIAS E ESTUDOS A EMBRAPA

Fase | - Capiura e Fase Il - Realizagdo de Fase IV - Transformagao de
processamenfo de bases de andlises e estudos informagdes esiralégicas
dadas e informagdes em planos ¢ agies

Fase Ill - Andlises e
estudos submetidas 3 DE
para validagdo e ulilizagdo

Figura 8. Fases do Agropensa.
Fonte: Embrapa Agropensa (2023).

Fase 1 - Observatorio de Tendéncias

A "porta de entrada" do Agropensa € o Observatério (Figura 9). Por meio desse
componente, o Agropensa faz o monitoramento e a prospecc¢ao de tendéncias sobre o setor
agropecuario no Brasil e no exterior.

A intengdo é qualificar a informacao e disponibilizar conhecimentos que contribuam
para a tomada de decisdo sobre desenvolvimento tecnoldgico, sustentabilidade, assuntos
correlatos de economia/politica agricola, e ainda voltadas para o desenvolvimento rural e
possiveis solugdes que passem pela geracao e adogao de tecnologia.

A captura e o processamento de dados e informagdes geram sinais relevantes para o
Sistema Agropensa e insumos para analises e estudos mais elaborados e que demandam
mais tempo para sua conclusao.

Nessa etapa ha forte interatividade com os participantes da Rede Embrapa de
Conhecimento (Unidades Centrais e Descentralizadas, Labex e Parceiros Externos no pais e

no exterior).

Estudos
Qutlooks,
Cendrios,
Modelos

Ministérios,
Camaras

- Informagdes para o Sistema;

- Encaminhamento para
Mercado i
Parceiros analises ou estudos.

Externos

Fase | - Captura e
Ucs processamento de bases de
dados e informagoes

Figura 9. Estrutura do Observatério de Tendéncias do Agropensa.

Fonte: Embrapa Agropensa (2023).
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Fase 2 - Andlise e Estudos

E a etapa na qual os temas prioritarios, definidos pelo Comité Gestor de Estratégias
(CGE) e Diretoria-Executiva (DE), a partir da sistematizacdo das demandas recebidas e das
tendéncias prospectadas pelo Observatério de Estudos e Tendéncias, serao alvo de estudos
mais detalhados. Essa fase contara com a participacao ativa de profissionais da Embrapa e de
entidades parceiras. O Comité Gestor do Agropensa identifica as equipes necessarias para
providenciar a analise dos temas e, de maneira alinhada, elabora os termos de referéncia,
articula e coordena os trabalhos junto aos colaboradores internos e externos a Embrapa — a
Rede Embrapa de Conhecimento. Além disso, o Comité Gestor do Agropensa também
acompanha a analise e os estudos. Em seguida, os resultados s&o apresentados a Diretoria

Executiva.

Fase 3 - Estratégias para a Embrapa

Neste componente, as analises e estudos aprovados pela DE sdo encaminhados a
Secretaria de Gestao Institucional (SGI) com o objetivo de transformar as informagbes
estratégicas em efetiva tomada de decisdo na Empresa. Esse processo conta com o apoio do
Comité Gestor do Agropensa (CGA) e da Rede Embrapa de Conhecimentos. Os resultados
produzidos nos estudos sao utilizados para nortear agdes de PD&l, Comunicacdo e
Transferéncia de Tecnologia relevantes para a agropecuaria brasileira. Cada analise e/ou
estudo contara, quando cabivel, com uma se¢dao de "Recomendacbes", na qual serdo
apresentadas possiveis agdes para aproveitar oportunidades e minimizar as fragilidades.

Esse conteudo sera utilizado como base para construcdo de "Apoio a politicas
publicas", "Agendas" e "Planos", no ambito do componente "Estratégias", fornecendo
elementos para apoiar a tomada de decisdo na Empresa. Assim, resultados de analises e
estudos sao transformados em planos, agdes e agendas implementaveis na Empresa. E
ainda, como resultado dos estudos, este componente podera, adicionalmente, indicar
tendéncias que podem sinalizar caminhos na elaboragdo de politicas publicas ou que
contribuam para o desenvolvimento setorial.

Um dos produtos do Agropensa é a Plataforma Visdo de Futuro do Agro Brasileiro
(Figura 10), que reune e sintetiza analises estruturais do ambiente de producdo de alimentos,
fibras e bioenergia, com horizonte de longo prazo. Este processo baseia-se na utilizacao de
ferramentas de Inteligéncia Estratégica (IE), por meio das quais foram captados sinais e
tendéncias tanto do agro como de outros setores que o impactam estruturalmente. Langando

mao de analises multicritério e de uma abordagem transdisciplinar, tem-se um conteudo capaz
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de subsidiar decisbes proativas para a construgcao de um futuro sustentavel. Os resultados sédo
apresentados em Megatendéncias. Além disso, a Plataforma disponibiliza duas se¢des, uma
com informagdes sobre a trajetéria do agro brasileiro e a outra abordando o contexto global do
agro no horizonte 2020-2040.

Visao de Futuro do Agro
Brasileiro

Megatendéncias

. Sustentabilidade

. Adaptacdo 8 mudanga do clima

. Agrodigital

. Intensificagdo tecnoldgica e concentragdo da producdo

. Transformagbes ripidas no consumo e na agregacio de
valor

. Biorrevolugdo

. Integragdo de conhecimentos e de tecnologias

. Incremento da governanca e dos riscos

Figura 10. Plataforma Visao de Futuro do Agro Brasileiro no site da Embrapa.
Fonte: Embrapa Visao de Futuro (2023).

Do ponto de vista das Unidades Descentralizadas, atualmente, elas tém autonomia
para desenvolver seu proprio Sistema de Inteligéncia Estratégica, com alinhamento a
estratégia corporativa, podendo contar com ferramentas e softwares corporativos como o
Cortex, BIl, Quaesta, Gestec e ainda com informagdes contidas nos Portfélios. No entanto,
esses processos estdo sendo revistos pela SUEST, que esta trabalhando na revisdo dos
Observatorios e na forma de suas entregas e processos. Requisitos minimos serdo
estabelecidos para a construgdo de um Observatério nas Unidades Descentralizadas. A ideia
€ que sejam criados os Centros de Inteligéncia Agropecuaria (Figura 11) como um produto da
Unidade e nao corporativo. Cada Centro de Inteligéncia ira contribuir com os interesses locais

das Unidades e servira de alimento para o Observatério Corporativo.
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O que estamos trabalhando para o futuro

Centro de
Inteligéncia
Agropecuaria

Ampliar o uso da inteligéncia agropecuaria
nacional e internacional nos demais
macroprocessos da Empresa

Dados e Informacdes
Estratégicas

Organizar, estruturar e integrar bases
de dados e informagbes estratégicas
institucionais e do setor agropecuario

Figura 11. O que estamos trabalhando para o futuro.
Fonte: Embrapa (2023).

2.1.3. IDENTIFICAGAO DO PROBLEMA POTENCIAL

Apesar de a Embrapa, em nivel corporativo, ter um processo em execug¢ao de
Inteligéncia Estratégica (IE) e Prospeccao Tecnoldgica, as entrevistas realizadas com os
stakeholders (Apéndice) da area de Bioinsumos revelam uma diversidade de problemas /
desafios locais que dificultam a estruturagdo e realizacdo desse processo pelas Unidades
Descentralizadas.

O principal problema identificado é a falta de um processo coeso e integrado de
inteligéncia estratégica, agravada pela variabilidade na maturidade do uso de métodos e
ferramentas de IE pelas Unidades da Embrapa e pela falta de colaboracao transversal entre
especialistas no tema Bioinsumos para controle biolégico de pragas. Esses aspectos
comprometem a eficiéncia, a qualidade e a agilidade do processo, limitando o potencial de
inovagéo e o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas eficazes. Abordar este problema é
essencial para garantir que a empresa possa operar de forma mais competitiva e inovadora
em um mercado em constante evolucéo.

Neste contexto, foram mapeadas as principais causas raiz relacionadas ao problema

potencial identificado (Tabela 6).
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Tabela 6. Causas raiz identificadas para o problema/desafio potencial do processo de IE.

CAUSA RAIZ DESCRICAO

Falta de um processo coeso de

captura e analise

Alta complexidade do processo

Faltam equipes dedicadas nas
UDs

Baixo nivel de maturidade das

equipes

Alto esforgo das equipes no
processo de levantamento e

analise de informacbes

Disponibilizagédo dos resultados

em prazos longos

Alto custo das equipes

Processo pontual e ndo

continuo.

Processo restrito a poucos

temas nas UDs.

Falta de padronizagao das

ferramentas para aplicagéo.

Escassez de recursos.

N&o ha um processo coeso de captura e analise de tendéncias em toda

a Embrapa

Alta complexidade do processo de captura, por envolver grande
quantidade e diversidade de instituicdes, Unidades e profissionais

envolvidos.

As equipes estédo envolvidas em diversos processos de naturezas
distintas.

Algumas equipes das UDs envolvidas neste processo possuem baixo
nivel de maturidade no que diz respeito a métodos e ferramentas de IE

e prospecgéo.

O processo de |E (coleta, levantamento e analise de informacdes)

demanda alto esforgo e tempo das equipes.

Prazos longos para disponibilizagédo do resultado do trabalho.

O processo utiliza a Rede de Conhecimento da Embrapa, com equipes
internas de pesquisadores e analistas, os quais tém alto custo para a
Embrapa.

O processo de analise do ambiente externo para reviséo e atualizagao
dos desafios de inovagao ndo acompanha continuamente o dinamismo

tecnolégico e de mercado, por ser realizado de forma pontual.

Nas UDs este processo é realizado para somente algumas poucas

areas do conhecimento selecionadas.

Falta padronizacao de ferramentas para a aplicagdo do processo de IE

e de prospecgao tecnoldgica pelas Unidades Descentralizadas.

Recursos escassos para a contratagao de ferramentas de alto custo.

34



2.2. COLETA DE DADOS E/OU INFORMAGOES

Para a coleta de dados e informacgées, foram conduzidas pesquisas exploratérias, por
meio de entrevistas semi-estruturadas, com cinco stakeholders/especialistas da Embrapa. As
memorias das reunides estdo incluidas no APENDICE. O objetivo dessas reunides foi
aprofundar o conhecimento sobre o objeto de estudo.

Em seguida, foi investigada a situagao atual da Embrapa por meio de uma abordagem
mista de pesquisa quantitativa e qualitativa, conduzida pela aplicagdo de um questionario
estruturado com questbes fechadas e abertas, via Google Forms, com foco no processo de
Inteligéncia Estratégica (IE) e Prospeccao Tecnoldgica na Unidade, no uso de ferramentas de
Inteligéncia Artificial (IA) para apoiar o processo, e nas fontes de informacao e estratégias de
busca consideradas relevantes para o tema proposto. O universo da pesquisa de campo
envolveu tanto representantes das Unidades Descentralizadas (UDs) da Embrapa, que
trabalham com o tema Bioinsumos para controle de pragas agricolas (Chefias, Comités
Internos, Setores e pesquisadores), bem como representantes da gestao estratégica e tatica
de PD&l (gerentes gerais, supervisores e pesquisadores) da Embrapa Sede. Foram
consultadas 21 UDs, 07 Geréncias e 01 Superintendéncia, com um total de 357 questionarios

enviados. Foram obtidas 63 respostas, o que corresponde a 17,6% do total.
2.3. ANALISE DE DADOS E/OU INFORMACOES

Nesta sec¢do, sdo apresentados e analisados os resultados, a partir das 63 respostas
do questionario estruturado, recebidas dos empregados da Embrapa que trabalham com o
tema Bioinsumos para controle de pragas agricolas e a gestdo estratégica de PD&l. Esse
grupo inclui gerentes gerais, chefias, membros de comités internos, supervisores e
pesquisadores.

Para melhor visualizagdo da analise quantitativa das respostas inseridas no
Questionario, foi criado um Dashboard (Figura 12) com os principais graficos e indicadores.
Para a analise qualitativa, foi utilizada a ferramenta de Inteligéncia Artificial ChatGPT 40, para
melhor organizagdo dos dados, remocdo de duplicatas e irrelevancias, e categorizagdo das

respostas.
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RESPOSTAS A PESQUISA DE VALIDAGAO DA PROPOSTA DO TCC Respondentes
MBA FGV - TURMA 03 - GRUPO 07 63
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Figura 12. Dashboard dos principais gréaficos da pesquisa realizada.

As Unidades de maior representatividade nas respostas do Questionario foram a
Embrapa Milho e Sorgo e a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Figura 13). Ambas
somaram 19 respostas, representando 30% do total de respostas (63)
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1. Qual a sua Unidade?
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Figura 13. Unidades de lotagéo dos respondentes.

A maioria dos participantes vem das areas de TT e Negodcios e de Pesquisa (ambas
com 66,7%), indicando uma maior representatividade dessas areas nas respostas ao
formulario (Figura 14). Somando a area de Gestao, esse percentual salta para quase 80% do

total de participantes.
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A maioria (63%) dos participantes disseram que sua Unidade executa o Processo de
IE e de Prospecgdo Tecnoldgica, porém somente 24% de forma continua (Figura 15).
Aproximadamente 36% dos participantes ndo executam (17,5%) ou ndo tém conhecimento
(19%).

3. Sua Unidade executa o Processo de IE e Prospecgado Tecnoldgica?

@ sim, sob demanda

@ sim, de forma continua
@ Nio tenho conhecimento
@ Nio

@ sim, mas esta em construgio

Figura 15. Execucao do processo de |IE e prospecgéao tecnolégica na Embrapa.

Em relagdo ao tempo dos estudos prospectivos (Figura 16), grande parte (27%) dos
que souberam responder, informaram que os estudos demoram, no minimo, 6 meses para
serem realizados. Dois participantes disseram que demoraram mais de 1 ano para realizar os
estudos.

4. Quanto tempo € necessario para a realizagéo de estudos prospectivos?

Mo se aplica 31,7%
De 93 12 meses
De 6 a 9 meses
De1 a3 meses
De 3 a b meses
Até 1 més

Acima de 12 meses

Né&o tenho conhecimento

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 16. Tempo gasto pelas Unidades para realizagdo dos estudos prospectivos.
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Sobre ter uma equipe na Unidade para realizar estudos prospectivos (Figura 17), do
total de 54 respondentes, a maior parte informou que a sua Unidade tem equipes que
realizam estes estudos, sendo que quase 30% disseram que grupos sdo formados sob
demanda para a realizacdo dos estudos e 28% disseram ter equipes fixas ou nucleos
responsaveis pelos estudos prospectivos. A Tabela 7 sumariza e categoriza as respostas da

questao 5.

5. Em sua Unidade ha uma equipe fixa para realizar estudos prospectivos?

®
@ Nio se aplica
@ Eguipe relacionada a TT

@ Nz Unidade o porcesso fica
farmalmente na Spat, tendo uma.

® sindz nic temos.
Conduzide pela equipe da CHTT
® 0 Observatdric de Tendéncias em.
Equipe fixa.
@ N3o tenho um conhecimenta clar...
Ha uma equipe que trabalha no O..
gEe @ S&o construidos grupos ou indica..
® Nio
580 constituidos grupos de trabal...
@ NDIZCTI/SPAT/CHTT o fazem ao.
© Fara o cazo de prospecgio tecno..
Fazemos estudos sabre mangizul.

Estudos eram conduzidos para re..

Temos um BT apenas em inteligé..
A4 equipe de TT esté na linha de fr.

Qutros

Figura 17. Existéncia de equipe fixa para a realizagdo de estudos prospectivos.

Tabela 7. Categorizacdo e analise das respostas da questao 5.

Equipes Fixas e 15 respostas mencionaram a existéncia de equipes fixas ou nucleos responsaveis

Nucleos por estudos prospectivos. Exemplos incluem o Nucleo de Ac¢des Estratégicas

(NAE) e setores como SPAT (Setor de Prospecgédo e Avaliagado de Tecnologias).

16 respostas indicaram que grupos de trabalho (GTs) sdo formados conforme a
Grupos de Trabalho _ . o

demanda do tema. Esses grupos sao constituidos por especialistas ou pontos
Formados por Tema ) »

focais para tratar de temas especificos.

07 respostas indicaram uma combinacdo de equipes fixas e formagao de grupos
Estruturas Mistas especificos conforme a necessidade. Exemplos incluem a combinagdo de SPAT

com GTs tematicos.

. 06 respostas mencionaram que outros setores ou areas sado responsaveis pelo
Dependéncia de . . L
suporte aos estudos prospectivos. Por exemplo, a equipe de Transferéncia de
Outros Setores . . .
Tecnologia (TT) e setores de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
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05 respostas indicaram falta de uma estrutura formal ou equipe dedicada para a
Falta de Estrutura ou ) . )
. . prospecgéo de tecnologias. Estas respostas sugerem que a atividade é realizada
Equipe Dedicada . o »
de maneira ad hoc ou n&o sistematica.

Conhecimento o ) S oo
L. - 05 respostas indicaram desconhecimento ou falta de aplicabilidade da questéo a
Limitado ou Nao ) - ) ~ )
L sua unidade. Respostas como "néo sei" ou "néo se aplica".
Aplicavel

Dos desafios identificados, a grande maioria dos participantes respondeu de forma
positiva (concordo totalmente ou concordo parcialmente), validando a existéncia desses

desafios no processo de IE e de prospecc¢ao tecnolégica, com destaque para:

e |tens com concordéancia acima de 90%:
o “A formagao continuada da equipe de IE é insuficiente para atender as
demandas crescentes”.
o “Os recursos sao escassos para a contratacao de ferramentas de alto custo
para o processo de IE”.
o “A falta de padronizacdo nos métodos de IE compromete a qualidade dos
resultados”.
e Itens com discordancia proximo a 50%:
o “A alta rotatividade de pessoal impacta negativamente a continuidade do

processo de IE”.

A Figura 18 demonstra o grau de concordancia (azul claro e azul escuro) e de discordancia

(laranja e vermelho) dos respondentes, sobre cada problema/desafio proposto.
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Desafios do atual Processode IE e de Prospeccao Tecnologica

O atual processo de |[E nao é agil o suficiente para responder as mudancas rapidas do...

A falta de padronizacdo nos métodos de |E compromete a qualidade dos resultados
O processo de |E ndo possui visibilidade suficiente dentro da organizagao
A comunicacgao entre os diferentes setores envolvidos no processo de |E € ineficaz

A alta rotatividade de pessoal impacta negativamente a continuidade do processode |E

As ferramentas atualmente disponiveis para o processo de |E sdo pouco intuitivas e...

A formacao continuada da equipe de |E é insuficiente para atender as demandas...

O atual processo de |E necessita de maior integracdo entre as UDs para ser mais eficiente

Osrecursos sdo escassos para a contratacao de ferramentas de alto custo parao...

O atual processo de |E é robusto, porém de alta complexidade, por envolver grande...

Nao ha um processo coeso de captura e andlise de tendéncias em toda a Embrapa

W Discordo totalmente M Discordo parcialmente

[=]

10 20 30 40

(&)
o
[«2]
o

B Concordo parcialmente B Concordo totalmente

Figura 18. Percepgao dos respondentes sobre os desafios do Processo de IE atual.
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A analise quantitativa e qualitativa revela que ha um consenso significativo sobre
varios desafios no processo de |IE da Embrapa. A maioria dos respondentes reconhece a
necessidade de maior integragdo, formagdo continuada, melhor comunicagdo, e
padronizacdo dos métodos. Além disso, a falta de recursos e a alta complexidade do
processo sao vistas como barreiras importantes para a eficiéncia do IE. A analise destaca a
necessidade de agdes direcionadas para abordar essas questdes e melhorar o processo de
IE e prospeccéao tecnolégica na Embrapa.

Alguns desafios adicionais foram também identificados pelos respondentes (Tabela
8). As respostas refletem uma série de problemas/desafios enfrentados pela Embrapa em
seu processo de Inteligéncia Estratégica e prospeccao tecnoldgica. Os principais temas
incluem a necessidade de melhor comunicagao e divulgacdo interna, capacitagdo continua
das equipes, integracdo entre as Unidades, melhoria das ferramentas e tecnologias
disponiveis, e a necessidade de recursos financeiros € humanos suficientes. A falta de
articulacdo entre especialistas, o desconhecimento do processo, e desafios culturais e
organizacionais também sdo mencionados como barreiras significativas.

A analise revela um consenso sobre a necessidade de melhorias em varias areas
para tornar o processo de |IE mais eficiente e eficaz, sugerindo que abordagens integradas e

estratégicas sdo essenciais para superar esses desafios.

Tabela 8. Categorizacado e analise das respostas da questao 7.

NO
Categoria Analise

Respostas

e O grande desafio é articular especialistas em torno de temas

estratégicos para subsidiar a DE.

Falta de

) B e Falta colaboragdo transversal de especialistas em temas
articulagéo . )

¢ estratégicos e acesso a ferramentas robustas para mais pessoas
entre

3 nas UDs.

especialistas e o, L
e O desafio é desempenhar um papel pré-ativo no processo de

temas
o inovacao, ampliando as oportunidades para que as descobertas e
estratégicos ) )
os resultados de pesquisa sejam transformados em produtos e

servigos Uteis
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Categoria

Desconhecime
nto do processo
delEe
prospecgao

tecnolégica

Necessidade
de treinamento
e capacitagao

continua

Deficiéncia em
ferramentas e

tecnologia

Falta de
integragcéo
entre UDs e
diferentes

setores

NO

Respostas

Analise

Informo que néo sei responder a maioria das questdes acima. Nao
sei se existe uma equipe dedicada a IE e prospecgéo tecnoldgica.
Faz pouco tempo que atuo no CTI e desde que estou na fungéo,
ndao me recordo de ter presenciado um processo de IE e
prospecgao tecnoldgica.

Sem condig¢des de responder porque desconhego completamente o
PROCESSO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PROSPECCAO
TECNOLOGICA da Embrapa.

Desconheco o processo de IE na minha Unidade.

N&o ha uso de IE na minha Unidade, e isso nos priva de uma viséao

mais ampla do mercado e tendéncias.

A orientagdo e comunicagdo interna sobre o processo, praticas e
instrumentos neste sentido precisa ser fortalecida. A capacitagéo
técnica de equipes precisa ser melhorada.

Necessidade de harmonizagao das estratégias e ferramentas
metodolégicas entre as UDs, inclusive necessitando de forte
esfor¢o de capacitagado das equipes envolvidas.

A falta de treinamento continuo para as equipes envolvidas nos
processos.

Necessidade de maior formagdo de profissionais para atuar de
forma eficiente neste processo, utilizando ferramentas e métodos

adequados.

Um dos problemas ¢ a falta de ferramentas e treinamento para as
equipes referente ao processo de |IE e prospeccao tecnoldgica.

A Embrapa ndo dispde de um sistema/procedimento de
monitoramento ativo de tendéncias a partir de redes sociais.

Falta de ferramentas robustas para mais pessoas nas UDs.
Necessidade de acesso a relatorios de mercado de produtos e

insumos da bioindustria.

Pouca integragéo e/ou interesse das equipes P&D ao processo IE,
ou seja, deficiéncia de gestédo na area PD&I da UD.

Nao ha governanga do processo na Embrapa. Apesar do
Agropensa ser um ponto focal, na pratica cada Diretoria tem sua
equipe de IE e focos proprios, sem interagdo entre si e sem

interagdo com as UDs, que também trabalham isoladamente.
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NO
Categoria

Respostas

Complexidade
e falta de
governanga no

processo

Escassez de
recursos e 10

pessoal

Falta de
comunicagéo e

10
divulgacao

interna

Desafios
culturais e 5

organizacionais

Necessidade
de foco e 4

priorizagéo

Analise

Falta de disseminagao dessas informagdes as Unidades.
Internalizagdo dos processos e compartihamento melhor de

informacgdes com a equipe.

Considero que o excesso de mudangas/reestruturagdo da empresa
atrapalha. O processo de |IE é complexo e volatil por natureza.

A |IE se da mais na esfera de gestdo geral da empresa e chega as
UDs tipo top-down sem que haja respaldo, preparagéo ou estrutura
para coesao.

Escassez de recursos e pessoal ndo dedicado é o maior desafio no
processo de IE e prospecgao tecnoldgica.

Desafios culturais e organizacionais, como cultura organizacional e

infraestrutura.

Falta de pessoal capacitado suficiente, excesso de demandas e
pulverizagao de agbes.

Falta de pessoal e excesso de atribuigdes a mesma equipe.
Escassez de recursos financeiros para a realizagdo de agdes
direcionadas a inteligéncia estratégica e prospecc¢ao tecnolégica.

Falta de recursos financeiros suficientes.

O processo e os resultados ndo sdo amplamente comunicados.
Necessidade de divulgagéo interna.
Falta de comunicagao eficaz entre as UDs e a sede.

Desafios culturais e organizacionais incluem falta de cultura de IE
bem desenvolvida.

Necessidade de uma orientagdo corporativa clara em torno deste
trabalho.

Cultura organizacional impacta a implementacéo de IE.

Falta de foco e priorizagdo em mercados e publico-alvo.
Necessidade de priorizar entregas relevantes ao invés de pulverizar
entregas em quantidade.

Necessidade de definir formas de priorizar temas para

observatérios e prospecgdes sistematicas.
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NO

Categoria
Respostas
e Nossos dados nos sistemas corporativos sdo de baixa qualidade e
a categorizagdo deles é desatualizada e incompleta.
Problemas na e O maior desafio é dar dinamismo e seguranga para o processo de
coleta e analise 6 IE.
de dados e Necessidade de padronizagdo, organizagdo e analise corporativa

dos processos de IE, prospeccéo tecnolégica e volume de dados

produzidos.

No que diz respeito a opinido dos respondentes sobre o uso e confiabilidade de
ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) para subsidiar o processo de Inteligéncia
Estratégica (IE) e prospeccao tecnolégica da Embrapa (Figura 19), a maioria das respostas
(78%) expressa uma visdo positiva, destacando beneficios significativos em termos de
eficiéncia e qualidade da analise de dados (Tabela 9). No entanto, ha uma necessidade
clara de treinamento e supervisdo para garantir a confiabilidade e a eficacia dessas
ferramentas. Uma parcela menor, mas significativa, de respostas negativas (17%) e neutras
(22%), indica preocupagdes com a confiabilidade atual das ferramentas de IA, a qualidade
dos dados utilizados, e a necessidade de especialistas para supervisionar o uso da
tecnologia. Esses pontos destacam a importdncia de abordar esses desafios para

maximizar os beneficios da IA na Embrapa.

8. Percepcgdo sobre o uso e confiablidade de ferramentas de |A

M Positivas W Cautelosas ou neutras M Céticos ou negativos

Figura 19. Percepgao sobre o uso e confiabilidade de ferramentas de IA.
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Tabela 9. Categorizacado e analise das respostas da questao 8.

Inclui respostas que véem a IA de maneira positiva
POSITIVAS ou destaca seu potencial e beneficios sem 31 49,21%
ressalvas significativas.

Inclui respostas que s&o condicionalmente positivas,
CAUTELOSAS OU destacando a necessidade de uso responsavel,

0,
NEUTRAS desafios e preocupagdes, ou a necessidade de mais 23 36,51%
conhecimento interno.
CETICOS OU Inclui respostas que sao céticas ou explicitamente 9 14 299
NEGATIVOS negativas em relagéo ao uso de IA oo

A maioria (81%) dos respondentes utiliza uma ferramenta de IA para realizar o
levantamento de informagdes sobre o ambiente externo ou prospecc¢ao tecnologica em
bioinsumos para controle de pragas agricolas, demonstrando, assim, conhecimento sobre o

uso e a aplicagéo da ferramenta (Figura 20).

9. Vocé utiliza ferramenta de |A para levantamento de infermacgdes scbre o ambiente
externo ou prospecgéo tecnolégica em bioinsumos para controle de pragas agricolas?

Esim mnao

Figura 20. Uso de IA para levantamento de informacdes.

Para compreender as necessidades dos empregados da Embrapa que trabalham
com Bioinsumos para controle de pragas agricolas no uso da IA para |IE e prospecgao
tecnologica, foram solicitadas informagdes sobre as perguntas que gostariam que a IA
respondesse, as fontes de informacao relevantes no tema e as estratégias de busca que
costumam utilizar para coleta de dados, as quais estdo incluidas no APENDICE.

Por fim, a Tabela 10 faz um resumo da analise qualitativa realizada.
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Tabela 10. Resumo da Analise Qualitativa.

o Necessidade de melhorar a maturidade das equipes em métodos e
ferramentas de IE.
PONTOS COMUNS
e Reconhecimento da complexidade do processo atual de IE e
prospecgéo tecnologica.

. e Diferentes percepgdes sobre a robustez do processo de IE. Algumas
DIVERGENCIAS areas consideram o processo robusto, mas complexo; outras véem
necessidade de simplificagédo

e Reconhecimento de que a implementacao de IA pode trazer ganhos

PONTOS POSITIVOS e A P
significativos em eficiéncia e eficacia.

e Baixo nivel de maturidade em métodos e ferramentas de IE.
PONTOS NEGATIVOS e Complexidade do processo atual, envolvendo muitas instituicoes e
profissionais.

o Robustez e abrangéncia do processo.
PONTOS FORTES e Uso da IA como capacidade de integrar diversas fontes de informacéo.
e Potencial para uso de |A para aumentar eficiéncia.

e Falta de padronizagéo e integragao entre diferentes UDs.
PONTOS FRACOS e Alta complexidade e dificuldade de gestao.
e Baixa maturidade das equipes envolvidas.

2.4. PROPOSTAS (HIPOTESES) DE SOLUGAO

Diante do problema/desafio validado para o processo de Inteligéncia Estratégica e
Prospeccgao Tecnoldgica da Embrapa, considera-se a hipotese de que o uso da Inteligéncia
Artificial (IA), como complemento ao processo atual, facilitara a integracdo e o
compartilhamento de conhecimento no tema Bioinsumos entre as Unidades
Descentralizadas e o Corporativo, além de tornar o processo mais agil, com atualizagao

continua, sistematizado e democratizado dentro da empresa.

2.41. MODELO PROPOSTO

A proposta de solugcédo deste trabalho € um modelo de integragdo do processo de
Inteligéncia Estratégica (IE) e prospeccdo tecnoldgica em Bioinsumos, que conta com um
Centro de Inteligéncia no tema, um repositério de dados centralizado e utiliza a inteligéncia

artificial (IA) como ferramenta de suporte (Figura 21).
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Proposta de aplicagao da IA no Processo de IE

BOVERNANCA
CORPORATIVA

Cl Bioinsumos

: E 3 B T
ﬁﬁ AGROPENSA/SUEST
e B

. (Observatdrio Corporativo)
° " ChatGPT :
8 %2 a -—
E, 080 e !

.
Va *  Consolida informagdes
1 3 9 W
o e ! : = \
' : Y
\ :

geradas pelo Cis
\ i .. * Fornece insights estratégicos
! : Gemini ] j
UDs ‘.‘ para fins corporativos

(Observatérios Locais) :. T Repositorio
\
\ AGENTE DE 1A
1

+ Fornece subsidios para

Tematico Central tomada de decisdio e
\

\

'

direcionamento de PD&I

(dashboard)
Realiza consultas e andlises, estudos prospectivos.

+ Atualiza 0 Repositério.
Atualiza e retralimenta o Repositorio

Figura 21. Proposta de modelo a ser validado.

Os componentes chave do modelo sao:

e CI (Centro de Inteligéncia) de Bioinsumos: O Cl é a instancia responsavel pela
producdo de conhecimento e analises conjunturais e/ou prospectivas de bioinsumos,
subsidiando a tomada de decisdo da empresa. O Cl de Bioinsumos sera constituido
pelos pontos focais das Unidades Descentralizadas que trabalham com o tema,
responsaveis por realizar andlises e gerar insights estratégicos . O Cl tera acesso as

ferramentas de |IA para coleta de dados e andlises de tendéncias, cenarios e

estudos prospectivos nos sub-temas de Bioinsumos, podera gerar os estudos de
futuro e retroalimentar o repositério tematico central.

Agente de IA de Inteligéncia Artificial: Sistema de Inteligéncia Artificial cujo
comportamento e funcionalidades podem ser ajustados por meio de parametros
configuraveis para atender a requisitos especificos da area de Bioinsumos. Podera
utilizar uma ou mais ferramentas de IA institucionalizadas na empresa (ChatGPT,
Gemini, etc.) e devera ser conectado ao Repositorio Central. Sera utilizada pelos Cls

para realizagdo de consultas e analises no tema, retroalimentando o repositério
central e possibilitando a sistematizacao e a integragcéo do processo.
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Repositério de Dados Tematico Central: Base de dados centralizada que
armazena dados e informagdes relevantes para as analises do Cl de Bioinsumos,

alimentando o processo de IE.

Observatoério Corporativo: Unidade responsavel por consolidar as informacbes
geradas pelo ClI, realizar analises adicionais e fornecer insights estratégicos para a
tomada de decisbes em nivel corporativo. Além disso, podem elaborar Dashboards

visando facilitar a comunicagao dos insights gerados para o tema Bioinsumos.

Governanga: Area corporativa que define as diretrizes, politicas e procedimentos

que garantem a qualidade, seguranca e eficacia do uso da IA no processo de IE.

UDs/Observatdrios Locais: Unidades Descentralizadas ou Observatérios locais,
cujos pontos focais participam do Cl de Bioinsumos para realizar suas consultas e

analises, contribuindo para o Repositério Tematico Central.

24.2. PILARES DO MODELO
O modelo é baseado em 4 pilares que compreendem:

(i) Democratizacao e fortalecimento do processo de IE com IA:

Criacao e institucionalizagdo do Centro de Inteligéncia (Cl) em Bioinsumos.
Identificacdo dos pontos focais das UD/ Observatorios Locais que irdo integrar o ClI
de Bioinsumos, para uso sistematizado da ferramenta de IA.

Revisdo do processo de IE e Prospecgao Tecnologica da Embrapa para Bioinsumos,
considerando o uso de ferramenta(s) de IA institucionalizada(s) na empresa, bem
como a integragdo UD/ Observatorios Locais e as Unidades da Embrapa Sede ao Cl

de Bioinsumos.

(ii) Gestdo do Conhecimento e Governanga:

Muitas organizagcbes estdo descobrindo novas vulnerabilidades e pontos fracos,

especialmente no que diz respeito a qualidade dos dados. Nao basta apenas aplicar LLMs

aos dados: esses modelos precisam ser baseados em dados empresariais de boa

qualidade ou, caso contrario, correm o risco de produzir alucinagdes. As organizagdes que

adotam uma abordagem pratica de governanga de dados, qualidade e confianca estao

numa posicao solida para fornecer resultados empresariais tangiveis com a IA. (GOOGLE

CLOUD, 2024). Neste contexto a proposta sugere:
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Implementacdo de um repositério centralizado de conhecimento para o Tema
Bioinsumos, visando armazenar dados, informacdes e relatérios do processo, que
sejam acessiveis e compartilhados entre os especialistas no tema.

Estabelecimento de politicas de governanga de dados para garantir a qualidade, a
atualizagdo, a seguranca e a privacidade das informagdes.

Criacdo de um grupo de trabalho permanente com o objetivo de gerenciar o
processo, com representantes da SUEST, DENE, DEPI e Unidades
Descentralizadas.

Utilizacdo de Dashboards interativos para criar representagdes visuais que facilitem
a analise e a comunicagao de insights sobre o tema Bioinsumos, oferecendo aos
gestores uma visao clara e intuitiva das informacées relevantes para a orientagcéo e

desenvolvimento das estratégias.

(iii) Implementacao de ferramentas de IA para analise de dados:
Desenvolvimento de um Agente de |IA parametrizado para a analise de dados no
tema de Bioinsumos para o controle de pragas, considerando as particularidades do
tema e do mercado, os desafios e as expertises da Embrapa.

Integracdo do agente de I|A ao repositério centralizado, retroalimentando-o
continuamente com informacdes relevantes sobre o tema Bioinsumos.
Disponibilizagdo do agente de IA, de forma sistematizada, para uso pelos
especialistas do Cl de Bioinsumos, visando facilitar o uso e o compartilhamento de

conhecimento de forma colaborativa.

(iv) Capacitagao e Engajamento:

Desenvolvimento de programas de treinamentos especificos para as Unidades
Descentralizadas que trabalham com o tema Bioinsumos, abordando conceitos,
métodos e ferramentas de IE e Prospecgao Tecnoldgica.

Capacitacao dos empregados em analise de dados, em IA e no uso do Agente de
IA.

Criacao de canais de comunicacédo interna para divulgar as iniciativas relacionadas a
IE com IA e estimular o compartilhamento de conhecimento.

Realizagao de Seminarios para internalizar o processo de IE com IA.
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2.5. VALIDAGAO DA SOLUGAO E REQUISITOS DE PRIORIZAGAO

Para a validagdo da solugdo (Figura 21), foram realizadas reunides com dois
stakeholders/especialistas da Embrapa: o Supervisor de Inteligéncia Estratégica da
Superintendéncia Estratégica da Embrapa (SUEST) e o Supervisor do Setor de Prospeccgao
e Avaliacdo de Tecnologias da Embrapa Agroenergia. A selecdo desses stakeholders
baseou-se nos seguintes critérios: a SUEST é responsavel pela gestao institucional do
processo de |E e prospeccio tecnologica, enquanto a Embrapa Agroenergia apresenta uma
maturidade elevada em métodos e ferramentas de prospecgao.

A estrutura das reunibes incluiu a apresentacdo dos desafios e gargalos
identificados no processo de Inteligéncia Estratégica e prospecgao tecnoldgica da Embrapa,
conforme levantado na pesquisa de campo. Além disso, foi apresentada a proposta de
solugao para validagao, destacando a necessidade de trabalhar em rede com as estruturas
de observatorios locais (Unidades Descentralizadas), por meio do Centro de Inteligéncia de
Bioinsumos. Cada componente do modelo foi apresentado e discutido.

Os especialistas/stakeholders concordaram com a proposta e ressaltaram a
necessidade de integrar as Unidades que trabalham com temas comuns no processo de
inteligéncia estratégica e prospecgédo tecnoldgica, evitando a duplicacdo de esforgos.
Destacaram também a importancia de considerar a IA para a producido de resultados de
pesquisa ou gestdo. Os principais pontos levantados para melhoria da solugdo foram
considerar os aspectos de propriedade intelectual no 2° pilar e a importancia de assegurar
que, apos a realizagdo dos estudos prospectivos, os tomadores de decisdo utilizem os
produtos do processo de inteligéncia estratégica e prospecg¢ao tecnolégica para subsidiar
suas decisdes. As atas das reunides foram inseridas no APENDICE.

Os pontos de melhoria mencionados pelos especialistas serdo incorporados na
proposta final da solugao. Para implementagdo da solugdo na Embrapa, sera priorizada a
estruturacdo de um projeto piloto envolvendo pelo menos 4 Unidades Descentralizadas que
trabalham com o tema Bioinsumos, atendendo aos requisitos de viabilidade técnica e de

disponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiros.

2.6. PROPOSTA FINAL DA SOLUGAO

Apos a validacao, a proposta final da solugdo apresenta o modelo de integragao do
processo de Inteligéncia Estratégica (IE) e prospeccdo tecnolégica em Bioinsumos, com

pequenos ajustes (Figura 22) destacados a seguir.
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Modelo de integra¢ao do processo IE em Bioinsumos
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 22. Modelo ajustado de integragdo do processo de |IE e prospeccao tecnolégica em Bioinsumos.
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Os componentes chave do modelo sdo:

Cl (Centro de Inteligéncia) de Bioinsumos: O Cl é a instancia responsavel pela
producdo de conhecimento e analises sobre bioinsumos, subsidiando a tomada de
decisdao da empresa. O Cl de Bioinsumos sera constituido pelos pontos focais das
Unidades Descentralizadas que trabalham com o tema, responsaveis por realizar
analises e gerar insights estratégicos. O Cl tera acesso as ferramentas de IA para
captura e analise de dados nos subtemas de Bioinsumos, podera gerar documentos
técnicos e retroalimentar o repositério tematico central. A criagcdo do Cl baseia-se
nos principios de integracdo e transversalidade, possibilitando o trabalho conjunto
para captagéo de sinais, tendéncias, oportunidades e ameacas, geragao de estudos
prospectivos, além do compartilhamento dessas informagdes entre as Unidades
envolvidas. Além disso, o CI de Bioinsumos podera elaborar relatérios e
Dashboards visando facilitar a comunicacdo dos insights gerados para o tema

Bioinsumos (ajustado).

Agente de IA de Inteligéncia Artificial: Sistema de Inteligéncia Artificial cujo
comportamento e funcionalidades podem ser ajustados por meio de pardmetros
configuraveis para atender a requisitos especificos da area de Bioinsumos. Podera
utilizar uma ou mais ferramentas de IA institucionalizadas na empresa (ChatGPT,
Gemini, etc.) e devera ser conectado ao Repositorio Central. Sera utilizada pelo ClI
de Bioinsumos para realizagdo de consultas e analises no tema, retroalimentando o

repositério central e possibilitando a sistematizacao e a integragdo do processo.

Repositério de Dados Tematico Central: Base de dados centralizada que
armazena dados e informagdes relevantes para as analises do Cl de Bioinsumos,

alimentando o processo de IE.

Agropensa/SUEST (Observatério Corporativo): Unidade responsavel por
consolidar as informacbes geradas pelo Cl de Bioinsumos, realizar analises
adicionais e fornecer insights estratégicos para a tomada de decisbes em nivel

corporativo.

Governanga: Area corporativa que define as diretrizes, politicas e procedimentos

que garantem a qualidade, seguranga e eficacia do uso da IA no processo de IE.
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e UDs (Observatérios Locais): Unidades Descentralizadas ou Observatoérios locais,
cujos pontos focais participam do Cl de Bioinsumos para realizar suas consultas e

analises, contribuindo para o Repositdrio Tematico Central.

Os pilares do Modelo estdo representados visualmente na Figura 23 e foram

ajustados para atender os requisitos propostos na etapa de validagao.

Democratizagéo e
Fortalecimento

PILARES Gestdo do
DO Conhecimento
MODELO e Governancga

Implementagéo de
ferramentas de |IA

Figura 23. Pilares do Modelo proposto.
Fonte: Elaborado pelos autores.

(i) Democratizacao e fortalecimento do processo de IE com IA

Criacéo e institucionalizagao do Centro de Inteligéncia (Cl) em Bioinsumos.
Identificacdo dos pontos focais das UD/ Observatérios Locais que irdo integrar o Cl
de Bioinsumos, para uso sistematizado da ferramenta de IA.

c. Revisao do processo de IE e Prospecgao Tecnoldgica da Embrapa para Bioinsumos,
considerando o uso de ferramenta(s) de IA institucionalizada(s) na empresa, bem

como a integragao UD/ Observatdrios Locais ao Cl de Bioinsumos (ajustado).
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(ii)) Gestao do Conhecimento e Governanca:

Implementacdo de um repositério centralizado de conhecimento para o tema
Bioinsumos, visando armazenar dados, informacgdes e relatérios do processo, que
sejam acessiveis e compartilhados entre os especialistas no tema.

Estabelecimento de politicas de governanga de dados para garantir a qualidade, a
atualizagao, a seguranca e a privacidade das informagdes.

Estabelecimento de um coordenador da Cl, selecionado dentre os representantes
indicados (ajustado).

Utilizacdo de Dashboards interativos para criar representagdes visuais que facilitem
a analise e a comunicacgao de insights sobre o tema Bioinsumos, oferecendo aos
gestores uma visao clara e intuitiva das informacdes relevantes para a orientacéo e
desenvolvimento das estratégias.

Estabelecimento de procedimentos para que o processo de |IE e prospecgao
tecnolégica com o uso de IA esteja em conformidade com o arcabouco legal,

incluindo os aspectos de propriedade intelectual (novo).

(iii) Implementacao de ferramentas de IA para analise de dados:

Desenvolvimento de um Agente de |IA parametrizado para a anélise de dados no
tema de Bioinsumos para o controle de pragas, considerando as particularidades do
tema e do mercado, os desafios e as expertises da Embrapa.

Integragdo do agente de IA ao repositério centralizado, retroalimentando-o
continuamente com informacdes relevantes sobre o tema Bioinsumos.
Disponibilizagdo do agente de IA, de forma sistematizada, para uso pelos
especialistas do Cl de Bioinsumos, visando facilitar o uso € o compartilhamento de
conhecimento de forma colaborativa.

A definicdo de parametros pode associar filtros para busca por subtemas e por ano
no resultado da consulta, e a configuragdo da resposta pode mostrar a origem da

fonte de informacao, artigo, autor e data (novo).
(iv) Capacitacao e Engajamento:
Desenvolvimento de programas de treinamentos especificos para as Unidades

Descentralizadas que trabalham com o tema Bioinsumos, abordando conceitos,

métodos e ferramentas de IE e Prospecgao Tecnoldgica.
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b. Capacitacdo dos empregados em andlise de dados, em IA e no uso do Agente de IA.

c. Criacdo de canais de comunicagao interna para divulgar as iniciativas relacionadas a
IE com IA e estimular o compartilhamento de conhecimento.

d. Realizacdo de Seminarios para internalizar o processo de IE com IA.

e. Sensibilizagdo dos gestores sobre a importancia de utilizar os produtos de IE e
prospecg¢ao tecnolégica para tomada de decisdo (novo).

f. Sensibilizagdo do corpo técnico sobre a importancia de utilizar os produtos de IE e

prospecgao tecnolégica para direcionamento de PD&l (novo).

2.6.1. BENEFiICIOS DO MODELO

O modelo proposto como solugdo visa mitigar os pontos fracos e negativos, além de
potencializar os pontos fortes e positivos identificados na fase de diagnéstico (Tabela 8). As
Tabelas 11 e 12 destacam as contribuigbes do modelo para agregagcdo de valor ao

processo de IE e prospecgao tecnolégica em bioinsumos.

Tabela 11. Contribuicbes do modelo para potencializacdo dos pontos fortes e positivos identificados.

PONTOS FORTES E POSITIVOS IDENTIFICADOS

e Robustez e abrangéncia do processo.

e Uso da IA como capacidade de integrar diversas fontes de informagéo.

e Reconhecimento de que a implementagéo de IA pode trazer ganhos significativos em eficiéncia e
eficacia.

CONTRIBUICOES DO MODELO (POTENCIALIZAGAO)

O modelo tem como proposta ser complementar e ndo substituto do atual processo de Inteligéncia
Estratégica e de prospecgéao tecnoldgica da Embrapa, mantendo seu ponto forte de robustez e abrangéncia.
Além disso, a proposta de aplicagdo de uma ferramenta de IA, como um agente de integracéo e otimizagao
do processo, corrobora com o reconhecimento positivo dos respondentes de que a implementagéo de IA
pode trazer ganhos de eficiéncia e eficacia ao processo.

A ferramenta de IA ajudara na captura de dados substanciais de diversas fontes para a analise de
tendéncias, geragao de cenarios, SWOT, analise de concorrentes, avaliagdo dos portfélios de projetos e de
tecnologias, elaboragéo de roadmapping, dentre outros.

A integragéo de fontes externas e internas (sistemas corporativos, banco de dados locais, relatérios e notas

técnicas) em bioinsumos num repositério central de dados e o uso da ferramenta de IA parametrizada
reduzira o trabalho, trara dinamismo ao processo de IE e prospecgao tecnologica.
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Tabela 12. Contribuicdes do modelo para mitigagdo dos pontos fracos e negativos identificados.

PONTOS FRACOS E NEGATIVOS IDENTIFICADOS

e Falta de padronizagéo e integracdo entre diferentes UDs.

e Alta complexidade do processo atual, envolvendo muitas instituicdes e profissionais, e dificuldade de
gestao.

e Baixa maturidade das equipes envolvidas em métodos e ferramentas de IE.

CONTRIBUIGOES DO MODELO (MITIGAGAO)

O modelo tem como pilares a democratizagao e o fortalecimento do processo de IE com o uso de IA, a
governanca e gestdo do conhecimento, a implementacdo da IA para analise de dados e a capacitagéo e o
engajamento. Para isso, propde a insercdo de componentes no atual processo como mecanismo de
integracgéo, otimizagéo e padronizagéo, visando mitigar os pontos fracos identificados.

Alguns componentes do Modelo tem fungéo de integragédo e padronizagao do processo:

e A proposta de institucionalizagdo de um Centro de Inteligéncia em Bioinsumos, formado por pontos
focais das Unidades Descentralizadas (UD’s) que trabalham com o tema, visa fortalecer o trabalho
colaborativo e coeso entre as UD’s, mitigando esforcos isolados e duplicados. O CI promovera a
geragdo de conhecimento e a realizagdo de analises conjunturais e prospectivas sobre bioinsumos,
disponibilizando visdes gerenciais (Dashboards no tema), apoiando a tomada de decisbes da
empresa e facilitando a gestéo..

e A proposta de configuragdo de um repositério centralizado de dados, alimentado por fontes externas
e internas, ira promover o compartilhamento dos dados e informacdes, tendo uma governanca como
base para garantir a qualidade, atualizagdo, a seguranga, a legalidade e a privacidade das
informacdes.

e O agente de IA atuara também como um mecanismo de conexao do repositério ao Cl de Bioinsumos.

O Agente de IA atua no Modelo como um componente de conexao, sistematizagédo e otimizagao do processo:

e A aplicagcdo da IA por si s6 ja oferece oportunidades incomparaveis de aproveitamento de todo o
potencial dos dados, independente do formato (estruturados, semi-estruturados e nédo estruturados).

e Essa tecnologia permitira a realizagdo de analises complexas em grandes volumes de dados com
esforgo e tempo reduzidos. A realizagdo de pesquisas vetoriais diretamente nos dados, sem a
necessidade de executar etapas complexas e demoradas de pré-processamento, simplifica o
processo de localizagdo de informagdes relevantes, identificagdo de padrbes e tendéncias em fontes
distintas.

e A parametrizacdo de um Agente de |A ira ofertar, adicionalmente, além da oportunidade de conexao
com o repositorio de dados centralizado, a possibilidade de gerar filtros e respostas customizadas,
que atendam as especificidades da area de Bioinsumos.

Por fim, o pilar de Capacitagdo e Engajamento do modelo proposto sera essencial para mitigar o diagnéstico
de baixa maturidade das equipes envolvidas, além de sensibilizar gestores e corpo técnico sobre a
importancia de utilizar os produtos de Inteligéncia Estratégica (IE) na tomada de decisbes e no
direcionamento de PD&l.
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3. PLANO DE INOVAGAO

3.1. PROJETO DE IMPLANTAGAO

O desenvolvimento do Projeto de Implantacao envolve:

3.1.1. DECLARAGAO DO ESCOPO DO PROJETO

DECLARAGAO DE ESCOPO DO PROJETO

i. OBJETIVO DO PROJETO

Implementar um piloto do modelo de integragdo do processo de Inteligéncia Estratégica (IE) e
prospeccéo tecnolégica em bioinsumos que conta com um repositério central de dados e utiliza a
inteligéncia artificial (IA) como ferramenta de suporte, envolvendo 4 Unidades Descentralizadas que
trabalham com o tema. Para este piloto, serdo considerados o0s requisitos minimos para a

operacionalizagdo do modelo.

Metas:
1.  Melhoria da Tomada de Decisao:
o Meta: Proporcionar informagdes mais precisas e relevantes para apoiar a tomada de
decisdes estratégicas no tema Bioinsumos.
o Indicador: Nivel de satisfacdo dos gestores sobre a qualidade e utilidade das analises
fornecidas pelo CI.
2. Inteligéncia Estratégica e Prospecc¢ao Tecnoldgica:
o Meta: Identificar e antecipar tendéncias e oportunidades no tema bioinsumos.
o Indicador: Numero de novas oportunidades identificadas e incorporadas nas estratégias

da empresa.

ii. ENTREGAVEIS

O que sera entregue pelo projeto piloto.

e Repositorio de Dados Central Tematico em Bioinsumos implementado e operacional.

e Cl de Bioinsumos estabelecido e funcional, composto pelos pontos focais das 4 Unidades
Descentralizadas (UD’s).

e Agente de IA desenvolvido, parametrizado para o tema de Bioinsumos e integrado ao repositério
central.

e Politicas de governanca e seguranca de dados estabelecidas e documentadas.

e Programa de capacitagio e sensibilizagdo dos pontos focais das UD’s e dos gestores

e Pelo menos um documento técnico de IE em Bioinsumos gerado na estrutura do CI de

Bioinsumos.
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iii. REQUISITOS TECNICOS

Lista de requisitos que fazem parte do escopo do projeto.

A Infraestrutura de Tecnologia da Informagao deve ser definida para hospedar o Cl e o repositério
central.

O Repositério de Dados Tematico Central deve ser organizado de acordo com uma taxonomia
estabelecida para o tema Bioinsumos.

O Agente de IA deve ser conectado ao repositorio central e aos sistemas corporativos da
Embrapa.

O Agente de |A deve ter parametros e filtros de busca customizados para o tema bioinsumos.

O acesso ao Agente de IA deve ser restrito e em conformidade com a Politica de Seguranga da
Informacgéo da Embrapa.

Informagdes/estudos gerados pelo Cl de bioinsumos devem ser disponibilizados visualmente aos
gestores, para subsidiar a tomada de decisdo de forma periddica.

A Governanga deve assegurar a qualidade, atualizagdo, seguranca e a privacidade das
informacodes.

Os procedimentos de IE e prospecgdo tecnoldgica devem estar em conformidade com o
arcabouco legal, incluindo aspectos de propriedade intelectual.

iv. MARCOS

Principais marcos ou datas de importantes entregas do projeto.

Aprovacao do Projeto piloto pela alta gestéo.

Disponibilizacdo do planejamento do projeto.

Criagao do Centro de Inteligéncia (Cl) em Bioinsumos.

Disponibilizagdo do documento orientador para governanga e seguranga de dados.
Implementagéo do Repositério de Dados Tematico Central.

Disponibilizagdo do Agente de IA.

Conclusao dos programas de treinamento.

v. LIMITES

Restrigado de custo:

Necessidade de prospeccdo de recurso financeiro para contratagdo e implementagdo de
ferramentas de |IA e do sistema de armazenamento, bem como para treinamento dos pontos

focais das UDs.

Restri¢oes legais:

Procedimentos de IE e prospecgéo tecnoldgica devem estar em conformidade com o arcabougo
legal, incluindo aspectos de propriedade intelectual.
O Repositorio de Dados Tematico Central e o Agente de IA devem ser estruturados em

conformidade com a Politica de Seguranga da Informag&o da Embrapa.
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vi. EXCLUSOES

O que esta fora do escopo e néo faz parte deste projeto piloto.

e Analise de dados em temas e areas de pesquisa fora do escopo de bioinsumos.
e Uso de ferramentas de |A n&o institucionalizadas na empresa.
e Revisdo do processo de IE e prospeccao tecnolégica em nivel corporativo.

Manutencao e atualizagéo continua do sistema apds a implementacao do projeto piloto.

3.1.2. STAKEHOLDERS DO PROJETO

Para ser bem-sucedido, o projeto piloto devera ser conduzido com o apoio de
stakeholders diversos, visando fomentar um ambiente de debate e de contribuicdo entre as
equipes. Considerando o tema do projeto, foi realizada a definicdo de stakeholders primarios
e secundarios, bem como seu nivel de poder de decisao.

A Figura 24 apresenta os principais stakeholders do projeto distribuidos. Quanto mais

proximo do centro, maior o nivel de interesse / influéncia do stakeholder no projeto.

5. Geréncia-geral de 6. Geréncia-geral de
governanca e Estratégia de
organizagio Mercado

/ 1. Superintendéncia
,/f Estratégica (SUEST) Y

2. Geréncia Geral de PROJETO 3-foe‘§)roe;entarlt?s_ das |
| Tecnologia da PILOTO S (BT |
| Informagdo Locais

4. Geréncia-Adjunta de /
\ /]
\ Servigo da Informagdo

7. Superintendéncia 8. Geréncia Geral de 9. Gestores

de Comunicagdo Inteligéncia < das UDs
Planejamento de PD&I

Figura 24. Mapa dos stakeholders envolvidos no projeto.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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De acordo com a Tabela 13, os stakeholders da Embrapa tiveram uma classificagao
mais alta quanto ao seu nivel de interesse e influéncia no desenvolvimento do projeto, em

relagao a stakeholders externos.

Tabela 13. Mapa de Stakeholders.

Classifi

cagao?

H

Interesses/ influéncia

* Atendimento as
necessidades do
mercado.

* Alinhamento com a

Agéo do projeto Periodicidade

Definir e estruturar:

Cl de bioinsumos;
Repositério de

dados tematico

Status

Superinten estratégia corporativa. central;
déncia * Melhoria do processo e  Governanga e . .
. 1/+++ . Quinzenal Reuni&o A fazer
Estratégica de IE e prospecgao seguranga de
tecnoldgica em dados;
bioinsumos. e Programa de
* Influéncia: aprovagao capacitagao.
e execugao do projeto
de implementagao.
Definir e estruturar:
e Repositério de
dados tematico
L central;
Geréncia
) B e Governanga e
Geral de * Influéncia: execugao
) ) seguranga de ) »
2 Tecnologia = 1/+++ do projeto de dad Quinzenal Reuniao A fazer
ados;
da implementagao.
e Agente de |A
Informagéao .
integrado ao
repositorio;
e Programa de
capacitagao.
Represent * Melhoria do processo  Definir e estruturar:
antes das de IE e prospecgéo e Funcionamento do . »
3 1/+++ Quinzenal Reuniédo A fazer
UD’s/ tecnologica em Cl de bioinsumos;
Observatoér bioinsumos. e Repositdrio de

2 Classificagao:

(1) Stakeholders primarios; (2) Stakeholders secundérios /
(+) Baixo poder de decisao; (++) Médio poder de decisao; (+++) Alto poder de deciséo.
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H Area

ios Locais

Geréncia-A
djunta de
Servigo de

Informagéo

Geréncia-
Geral de
Governang
ae
Organizaga

o

Geréncia-g
eral de

6 Estratégia
de

Mercado

Classifi Interesses/ influéncia

cagao?

* Influéncia: execugao
do projeto de

implementagao.

* Influéncia: execugao
1/+++ do projeto de

implementacéo.

* Influéncia: execugéo
1/++ do projeto de

implementacéo.

* Melhoria do processo
de IE e prospecgao
tecnolégica em
bioinsumos.

* Maior clareza na
1/++ efetividade e aderéncia
das solugbes
tecnologicas em
relagéo as
necessidades do

mercado.

Acdao do projeto

dados tematico
central;

e Governanga da
seguranga de
dados;

e Programa de
capacitagao e
Plano de
comunicagao;

e Agente de IA
integrado ao

repositoério.

Definir:

e Taxonomia,
classificagado e
organizagao de
dados no
Repositério

Central

Apoiar na
estruturacao:
e Governanga e
seguranga de
dados;

Apoiar na
estruturagao:

e Governanga da
seguranga de
dados;

e Programa de

capacitagao.

Periodicidade

Quinzenal Reunido

2x durante a
execugdo do
projeto de Reunido
implementaca

(0]

2x durante a
execugao do
projeto de Reuniao
implementaca

[0}
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Classifi

cagao?

H Area

Interesses/ influéncia

* Influéncia: execugao
do projeto de

implementagao.

* Influéncia:

desenvolvimento do

Acdao do projeto

Acompanhar a

estruturagao do plano

Periodicidade

1x durante a

Status

Superinten plano de comunicagao de comunicagao do -
o . . execucdo do
déncia de do modelo de modelo de integracao ) »
) 1/++ ) projeto de Reunigo A fazer
Comunicag integracdo do processo = do processo de IE e ) ~
~ ~ _ implementaca
ao de IE e prospecgao prospecgao
o
tecnologica em tecnologica em
Bioinsumos. Bioinsumos.
* Melhoria do processo
de IE e prospeccao
tecnolégica em
bioinsumos.
Geréncia Subsidiar na
* Maior clareza na
Geral de estruturagio: 2x durante a
. efetividade e aderéncia ~
Inteligéncia ~ e Governanga da execugdo do
das solugbes ) )
e 1/++ o seguranca de projeto de Reunido A fazer
. tecnologicas em _ B
Planejame s dados; implementaca
relagéo as
nto de e Programa de o]
necessidades do )
PD&l capacitagéo.
mercado.
* Influéncia: execugao
do projeto de
implementacéo.
* Melhoria do processo
de planejamento
estratégico, tatico e
) Pelo menos
operacional;
) Aprovar os pontos 1x durante a .
* Maior clareza na ) Videoco
Gestores 1/ ++ . . focais que execucdo do .
. efetividade e aderéncia L ) nferénci A fazer
das UD’s 1/ -- - participarao do Cl projeto de
das solugbes as

tecnologicas em
relagéo as
necessidades do

mercado.

Bioinsumos.

implementaca

(0]
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Area Classifi Interesses/ influéncia Acdao do projeto Periodicidade Meio Status
cagao?

* Influéncia: resisténcia

ao uso dos relatorios de
IE e prospecgéo
tecnolégica para
subsidiar a tomada de

decisoes.

3.1.3. EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Para que o projeto alcance os resultados esperados, é importante seguir um
processo estruturado. Nesse sentido, as etapas-chave que serdo seguidas foram
organizadas e apresentadas na forma de uma Estrutura Analitica do Projeto (EAP) (PMBOK
Guide, 2021). A utilizagdo da EAP proporciona uma visdo clara de todas as partes do
projeto, facilitando o monitoramento e controle do seu progresso, além de auxiliar na
comunicagao eficaz entre as equipes e partes interessadas .

A EAP retrata a subdivisdo hierarquica do projeto em partes menores. A Figura 25
apresenta a EAP do projeto de implementacdo de um piloto do modelo de integracdo do
processo de IE e prospeccdo tecnolégica em bioinsumos, em trés niveis: o nivel 1 é a
identificacao do projeto; o nivel 2 é composto pelas principais entregas do projeto; e o nivel 3

€ composto por pacotes de trabalho para obtencao das principais entregas.
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

PROJETO PILOTO - MODELO DE INTEGRAGCAO DO PROCESSO DE IE E PROSPECCAO TECNOLOGICA EM BIOINSUMOS COM USO DA 1A

| 47 sem | R$ 630.872,70

3. GOVERNANCA E 4. IMPLEMENTAGAO

1. GESTAO DO 2. ESTRUTURACAO DO .
¢ SEGURANCA DE DO REPOSITORIO

5. IMPLEMENTACAO -
¢ 6. CAPACITACAO

PROJETO CI DE BIOINSUMOS DO AGENTE DE IA
DADOS CENTRAL
3.1 Estabelecimento 4.1 Definigdo da 5.1 Definicdo da N
e o 6.1 Estruturacdo
— 1.1 Iniciagao 2.1 Criagdo do Cl de dos fundamentos da - estrutura do — estrutura do Agente o
. . o da Capacitagdo
Bioinsumos Politica de Repositorio de 1A
Governanca - i
. 3 .2 Desenvolvimento : 5
| 1.2 Planejamento | 42 Implarrta{;.ao do | | 6.2 Exec_ugag da
Repositério do Agente de IA Capacitagdo

1.3 Monitoramento
e Controle

— 1.4 Encerramento

Figura 25. EAP - Estrutura Analitica do Projeto.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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3.1.4. RECURSOS E ORCAMENTO

Para a implementacdo de um projeto tdo abrangente como o descrito, € esperado
que haja necessidade de recursos financeiros além dos recursos humanos da empresa. Na
Tabela 14 é apresentado o orgamento necessario para a implantagcéo do projeto piloto. Para
o calculo do custo de pessoal, foram considerados a carga de trabalho necessaria para a
execugdo de cada etapa e o valor médio do homem-hora conforme o cargo (salario médio

da Embrapa).

Tabela 14. Quadro orgamentario para implantagéo do projeto piloto.

ESTRUTURA DE CUSTOS

Valor Valor Total
Descrigao Unidade Unitario Observagao
RS) (R$)

GESTAO DO PROJETO

1.1 Iniciacido (4 semanas)

1 Gerente de Projeto + 4

Custo de Pessoal horas 96 236,67 22.720,32 ;
membros de equipe
1.2 Planejamento (6 semanas)

1 Gerente de Projeto + 4
membros de equipe

Custo de Pessoal horas 144 236,67 34.080,48
1.3  Monitoramento e controle (21 semanas)

Custo de Pessoal horas 21 236,67 4.970,07 1 Gerente de Projeto
1.4 Encerramento (2 semanas)

1 Gerente de Projeto + 4

Custo de Pessoal horas 24 236,67 5.680,08 ;
membros de equipe

u ESTRUTURACAO DO CI DE BIOINSUMOS

21 Criacdo do Cl de Bioinsumos (5 semanas)

1 Gerente de Projeto + 4
Custo de Pessoal horas 135 236,67 31.950,45 membros de equipe + 1 membro
corporativo

GOVERNANGA E SEGURANGA DE DADOS (4 semanas)

3.1 Estabelecimento dos Fundamentos da Politica de Governanca

1 Gerente de Projeto + 4
Custo de Pessoal horas 128 236,67 30.293,76 membros de equipe + 2 membros
corporativos + 1 membro TI

_ IMPLEMENTAGAO DO REPOSITORIO CENTRAL

4.1 Definigao da estrutura do Repositorio (6 semanas)

1 Gerente de Projeto + 2
membros de equipe +2 membros
Tl + 2 membros gestédo do
conhecimento

Custo de Pessoal horas 261 236,67 61.770,87
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ESTRUTURA DE CUSTOS

Valor Valor Total
Descrigao Unidade Unitario Observagao
(RS) (R$)

Implantagido do Repositério (5 semanas)

1 Gerente de Projeto + 2
Custo de Pessoal horas 149 236,67 35.263,83 membros de equipe +2 membros
TI

Aquisigao de infraestrutura de Tl unidade 1 20.000,00 20.000,00

m IMPLEMENTAGAO DO AGENTE DE IA

5.1 Definicado da estrutura do Agente de IA (9 semanas)

1 Gerente de Projeto + 2
Custo de Pessoal horas 247.,5 236,67 58.575,83 membros de equipe +2 membros
TI

5.2 Desenvolvimento do Agente de IA (11 semanas)

1 Gerente de Projeto + 2
Custo de Pessoal horas 334,5 236,67 79.166,12 membros de equipe +2 membros
TI+ 1 gestdo de contrato

Licenca de software anual (API

da ferramenta de IA) unidade 1 40.000,00 40.000,00

Prestagao de servigo - unidade = 1 90.000,00 90.000,00
desenvolvimento do agente |IA

6 |capaciTAcAO

6.1 Estruturacao da Capacitagao (5 semanas)

1 Gerente de Projeto + 4 membro
Custo de Pessoal horas 145 236,67 34.317,15 de equipe +3 membros
corporativos

6.2 Execucido da Capacitagao (3 semanas)

1 Gerente de Projeto + 2
membros de equipe + 1
capacitagdo da Embrapa + 1
gestdo de contrato

Custo de Pessoal horas 125 236,67 29.583,75

Empresa de treinamento: 1

Prestagdo de servigo - unidade 1 40.000,00 40.000,00 capacitagédo contratada para 20

capacitagao

pessoas.
Custos de viagem verba 1 12.500,00 12.500,00 Diaria e hospedagem.
Custo de Pessoal (Contrapartida Embrapa) 428.372,70
Recurso financeiro necessario (R$) 202.500,00
VALOR TOTAL (R$) 630.872,70
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3.1.5. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO

Na Tabela 15 é apresentada a lista das atividades essenciais para o planejamento e
desenvolvimento do projeto piloto que, se realizadas dentro de um cronograma que
comporte a execugdo de todas elas até a data limite para entrega final, contribuirdo para
alcancar os resultados do projeto. Nesta tabela também é apresentada a ordem de
precedéncia entre as atividades, assim como a duracido estimada em semanas.

A duragdo total do projeto piloto foi estimada em 47 semanas, considerando a
dedicacao parcial da equipe. As atividades de monitoramento e avaliagdo serao realizadas
ao longo de todo o projeto, para garantir sua eficacia e sucesso. Na Figura 26 é
apresentado o cronograma fisico e grafico de Gantt do Projeto Piloto, incluindo o caminho

critico.

Tabela 15. Lista de atividades, precedéncia e duragao.

1.1 Iniciagao 4 semanas
1.1.1  Definir o escopo do projeto 1 semana
1.1.2  Identificar os stakeholders 1.1.1 1 semana
1.1.3  Organizar a reunido de Kick-off 11.2 2 semanas
1.1.4 MARCO: Projeto aprovado 1.1.3 -

1.2 Planejamento 6 semanas
1.2.1 Elaborar o cronograma 1.1.4 2 semanas
1.2.2 Planejar recursos e orcamento 1.21 1 semana
1.2.3 Definir a EAP 122 1 semana
1.2.4 Elaborar o plano de comunicagao 1.2.3 1 semana
1.2.5 Elaborar o plano de riscos 1.24 1 semana
1.2.6 = MARCO: Plano de Projeto disponibilizado 1.2.5 -
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PROJETO PILOTO 47 semanas

Monitoramento e controle 21 semanas
1.3.1 Definir os indicadores 1.2.6 1 semana
1.3.2 Gerar relatorios de status 1.3.1 34 semanas
1.4 Encerramento 2 semanas
1.4.1 Elaborar as conclusées e licdes aprendidas 1.3.2,6.2.1 1 semana
1.4.2 Encerrar o projeto piloto 1.4.1 1 semana
I
2.1 Criagao do Cl de Bioinsumos 5 semanas
2.1.1 | Identificar os pontos focais do Cl 1.2.5 1 semana
2.1.2 Definir os objetivos, papéis, atribuicbes e 211 2 semanas

responsabilidade.

2.1.3  Criar uma pagina do Cl de Bioinsumos na Intranet 21.2 2 semanas
da Embrapa
2.1.4 MARCO: Cl de bioinsumos criado 21.3 -
I T
3.1 Estabelecimento dos Fundamentos da Politica de Governanga 4 semanas
3.1.1 Identificar os requisitos relacionados a seguranca 21.4 2 semanas

da informacgao, privacidade, integridade e
disponibilidade dos dados.

3.1.2 Definir os principios norteadores da Politica de 3.1.1 1 semana

governanga de dados (documento orientador)

3.1.3 Validar o documento orientador por stakeholders 3.1.2 1 semana
internos
3.1.4 MARCO: Documento orientador para governanga e 3.1.3 -

seguranca de dados disponibilizado.
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41

Definicao da estrutura do Repositério

4.1.1 Definir os requisitos e especificagdes técnicas da

infraestrutura

4.1.2 Definir a taxonomia, classificagdo e organizagao de

dados

4.1.3 Definir fontes de dados e conexdes

4.2 Implantagao do Repositério

4.2.1  Criar e configurar a infraestrutura

4.2.2 Alimentar o repositério com fontes internas e

externas

4.2.3 Validar o repositério e realizar ajustes

424 MARCO: Repositério Central de  dados
disponibilizado

411,412

413

422

423

6 semanas

4 semanas

4 semanas

2 semanas

5 semanas

2 semanas

2 semanas

1 semana

- IMPLEMENTAGAO DO AGENTE DE IA

5.1 Definigcao da estrutura do Agente de IA

5.1.1 Estudar, selecionar a ferramenta de 1A

5.1.2 Contratar a ferramenta de IA

5.1.3 Definir requisitos funcionais e n&do funcionais

5.2 Desenvolvimento do Agente de IA

5.2.1 Desenvolver o agente de IA

5.2.2 Integrar o agente de IA com o repositério de dados

5.2.3 Validar e realizar ajustes

5.24 MARCO: Agente de IA disponibilizado

MBA em Gestao da Inovagao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3

3.1.1

5.1.1

5.1.2

513

424,513

522

523

Fundacéo Getulio Vargas - FGV In Company

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa

9 semanas

4 semanas

4 semanas

1 semana

11 semanas

8 semanas

4 semanas

3 semanas
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n CAPACITAGAO
6.1

Estruturacao da Capacitagao
6.1.1 Desenvolver o Programa de capacitagédo 5.2.4
6.1.2 Contratar a Capacitagcao 6.1.1
6.2 Execucgao da Capacitagao
6.2.1 Executar o Programa de Capacitagao 6.1.2

6.2.2 MARCO: Equipes treinadas 6.2.1

MBA em Gestao da Inovagao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3
Fundacéo Getulio Vargas - FGV In Company
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa

8 semanas

5 semanas

1 semana

4 semanas

3 semanas

3 semanas

71



") Embrapa | PROJETO PILOTO - MODELD DE INTEGRAGAD |E BIOIMSUMOS COM 1A

Hioimez die tareta

5 GESTAD DO FROJETO
B Iniciagio
Definir o escopa do pr...
Idenitificar o stakiehal_.
Ciganizar a reun do de..
Frojeto aprowado
B Flanejamento
Elaborar o croncgrama
Flars{ar reCursos & ofm....
Definir a EAR
Elaborar o plano de co.
Elaborar o plana de r..
Flano de Prajeto dispo.
E Monitoraments e Comtroke
Definir os Indicadones
Gerar relatérics de stat.
E Enceramento
Elabaorar s conc lusfes .
Encemmar o projeto plotn
5 ESTRUTURACAD DO €I DE_
B Criagis do O de Bloinsu...
idenitificar o pontos f_.
Definir os objetivos, pa...
Crlar uma pagina do CL.
Clde bioinsumes criada
B GOVERMAMCE E SEGURA..
2  Estabeleciento dos Fun...
Idenitificar o Pequiksiba. -

Definir os principics n...

Duiragd  Antec

47

475

a5

1s
1z 111
25 112
113

a5
2 114
1s 111
1z 122
1z 123
1z 124
125

355
1z 11&
34 131

25
1z &1,
1z 141

=

=
1z 125
2 11
28 12
z13

L1

L1
2 14

Data de inicie

e 0L 2025

D0 2025

e 0L 2025

0172035

12/01/202%

20012035

D302/ 2025

02/02/2025

D302/ 2025

17022035

2402/ 2025

030372025

10002/202%

17022025

1770372025

17022025

24032/202%

1771972025

1771102025

2471102025

1770372025

1770372025

17/02/202%

24/032/202%

D04/ 2025

200472025

207044 2025

20704/ 2025

0472035

D505/ 2025

024 025

Jun M

Crata final
Jani Fesi Ot Hiw
fra- Tk Bjan el

B HES

GESTAD DO PROJETO | DEAOLI2025 - 2A1LIZ025 é

D3/ I0ES Iniciago | DEDLZ0IS - DEOHIES
—

1AL 2025 B

17/01/2025 EI

31012025

&
O

Planejamesto | 0302025 - 170025
——

==

Z1A02/2025 E

DEA02/2025
AT/ 03 H0ZS

A4M02/2025

3022025 [cf
007 A3/ 2025 E

140372025 H

O

Monioraments ¢ Coavirode 170212025 - L4(L L2025

ATHA0ZE

A4/ 2025

21/03/2025 g

1471172025 [ de staius |

I8/1L 025 Encerramento 17/11E005 - 2B 12025
—

2171172025 E

IEM11/2025 E

170 025 ESTRUTURAGAD DO Cl DE BIOINSUMOS | 17/022025 - ZLT4i2025
——

21704 IOZS Cringfio do CI de Bloirsumas | 170005 - 2LOA2025
———

132025

=

£
o

GOVERNANCA E SEGURANCA DE DADOS  ZLIM4E035 - 1053005

D404/ 2025

18M04/2025

Z1M04/2025

A9/ 05/ 2025

e dos Fundamens

—
da Politica de G | ZLM/E0ES - 10605/2025
17/ 05 HOZ5 CARITIANGA

CFM5/ 2025 E

O2M5/ 2025

MBA em Gestédo da Inovacéo e Capacidade Tecnolbgica — Turma 3
Fundacéo Getulio Vargas - FGV In Company
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa

72



wilidar o decumEnta o
Documento orlendadar...
E IMPLEMENTACAD DO REF...
= Dehnigo da estrutura do —
Definir os requisibos & .
Definir a taoramia, ol
Definir fanbes de dado...
B Implantagdo de R eposii
Criar & configurar aindr..
Almentar o repositado...
walidar o repoabanio e ..
Repasitanic Contral de ...
B IMPLEMENTACAD DO AGE...
B Dehnlglo da estrutua do —
Estudar ¢ selecionara f..
Contratara fenmmenta...
Definir requisiteg funci.
B Desenvolvimenio do Age_
Daseriviolver o agente ...
Integar a agenie de LA ...
Walidar ¢ realizar ajustes
Agente de W disponibi.
B cAPsOITACED
B Estrubsgso da Capacita...
Deserivolver o Progra...
Contratara Capacitag s
B Ewecugdo da Capacitagio
Ewecutar o Programa d...

Equipes treinadas

1s

11z

[:H]

a5

55

1z

EH

1s

11s

EH

ds

55

1s

a5

kL

H

312

313

314
314

4.1.2,

4.1.3
4.1
4.2.2

4.2.3

311
511

512

513

4.2.4,
3232

£23

314

&l1.1

&1.2

621

12705/ 2025

19005/ 2025

19/0572025

19/05/2025

1905/ 2005

19005/ 2025

105/ 2035

3000652025

0006 2005

14507/ 2025

28007 2035

0402/ 2025

05/05/2025

05/05/2025

D505/ 2025

D06/ 2025

30006 200%

oF0TS 025

D07 2025

0402/ 2025

D09/ 2025

12002/ 2005

AZ/0972025

AZ/0%7 2025

12007/ 2005

19002/ 2025

AT I0ES

AT 2035

1711 202%

16M5/2025

AFMEI0ES

D/ DB 2025

I7/0&" 2025

13/06/2025

13004872025

IT 041025

02/ 08/ 2025

110712025

ZEMI7FI0ES

D1A08/2025

D2/08/2025

IZ/09/ 2025

02/07/ 2025

30M5/2025

IFM6I2025

D207/ 025

22/09/ 3025

IFNEII025

IFA08/2025

AFMFI025

I2M911025

AT 3025

24007 2025

I&MFI025

24/10/2025

AT 302

14/11/2025%

AF/LL2025

g
4

IMPLEMENTACAD DO REPOSITORIO CENTRAL  19005/20GS - D40AIZ025

Deedinicio da estrutura do Reposidao | LHOEZ02E - ZT0SE0ES
e ——

le-]
Implantago do Repositno | 3HMEI0E - C40SE0ES
e
=
¥

O

IMPLEMENTAGAD DD AGENTE DE LA | D5/05(2025 - Z20I0ES

Daedinicido da estruura do Agesde de & | 09052025 - 4072025
—— = —

==
E
Deservolvimento do Agente de 1A OTOTE0ES « 22002025
eeg..|
poaba..|

&

CAPACITACAD | B2MGI025 - 111025
———

Estruturado da Capaciacie 2202025 - 2410035

——
Exegugio da Capacitagho | 27)1VA0ES - 177112025
I

E==]

Figura 26. Cronograma fisico e Grafico de Gantt (caminho critico).
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3.2. CONCLUSOES E PROXIMOS PASSOS

O objetivo deste trabalho foi propor uma solugao para integrar e otimizar o processo
de Inteligéncia Estratégica (IE) e de prospeccao tecnolégica em Bioinsumos para controle
de pragas agricolas. O estudo incluiu um levantamento bibliografico e pesquisas
exploratérias com especialistas da Embrapa, além de questionarios aplicados a 63
representantes das Unidades da empresa que trabalham com Bioinsumos.

Identificou-se a falta de um processo coeso e integrado de Inteligéncia Estratégica,
agravado pela variabilidade na maturidade do uso de métodos e ferramentas de IE pelas
Unidades Descentralizadas da Embrapa e pela necessidade de colaborag&o transversal
entre especialistas no tema.

Com base no levantamento bibliografico e na analise realizada para identificacdo dos
problemas e desafios do processo, foi proposto um modelo de integracdo do processo de
Inteligéncia Estratégica (IE) e prospeccgao tecnolégica em Bioinsumos, que inclui um Centro
de Inteligéncia (Cl) conectado as Unidades Descentralizadas e instancias de governancga
corporativa (Agropensa/SUEST), um repositério de dados tematico central e um agente de
Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta de suporte. Os pilares para implementacao do
modelo proposto incluem a democratizacao e o fortalecimento do processo de IE com uso
de IA, gestao do conhecimento e governanga, implementagao da ferramenta de IA, além de
capacitagdo e engajamento da equipe. Por fim, foi apresentada uma proposta de
implementacdo de um projeto piloto, envolvendo quatro Unidades Descentralizadas que
trabalham com o tema.

O modelo proposto visa potencializar os pontos fortes do atual processo de IE e
prospecgao tecnolégica da Embrapa, mantendo sua robustez e abrangéncia, e mitigar os
pontos fracos identificados. A institucionalizacdo de um Centro de Inteligéncia em
Bioinsumos promovera o trabalho colaborativo entre as Unidades, evitando esforgos
isolados e duplicados. A configuragdo de um repositério centralizado de dados promovera o
compartilhamento de informagdes com governanga para garantir qualidade, atualizacao,
segurancga, legalidade e privacidade das informacdes. A aplicagao de uma ferramenta de IA
foi reconhecida pelos respondentes como agente de integracao e otimizagao, e atuara como
um mecanismo de conexdo do Centro de Inteligéncia ao Repositério, sistematizando e
otimizando o processo. A aplicagcido da IA permitira analises complexas em grandes volumes
de dados e em fontes diversas, com esforgo e tempo reduzidos, simplificando a localizacao
de informacoes relevantes e a identificacdo de padrdes e tendéncias.

O desenvolvimento deste trabalho permitiu a incorporacao pratica do conhecimento

adquirido nas disciplinas do MBA Executivo em Gestdo da Inovacdo e Capacidade
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Tecnoldgica, especialmente em “Estratégia de Inovacdo e Capacidade Tecnologica”,
“Inteligéncia e Prospecgao Tecnolégica”, “Cluster Inovagdo e Competitividade” e “Gestéo de
projetos de Inovacédo”. Compreendeu-se que o processo de inovagdo organizacional é
crucial para aumentar a competitividade da Embrapa. A integragdo e a otimizagdo do
processo de IE com o uso da Inteligéncia Artificial (IA) demonstraram potencial para
melhorar a eficiéncia e a eficacia das operagdes. O uso de IA como ferramenta de suporte
nao apenas otimiza a analise de dados, mas também facilita a tomada de decisGes
estratégicas, promovendo uma abordagem mais proativa na identificagdo de tendéncias e
oportunidades. Além disso, considerar as restricbes e adotar uma postura flexivel ao
elaborar a solugao foi fundamental para garantir que o modelo proposto fosse adaptavel as
diferentes realidades e necessidades das Unidades Descentralizadas, permitindo uma
implementacao mais eficaz e coesa. Esse aprendizado reforcou a importancia de uma
abordagem holistica e integrada para a inovagdo e melhoria continua dos processos
organizacionais.

Os préoximos passos, apés a implementacdo bem-sucedida do projeto piloto,
envolvem a expansdo da solugao para todas as Unidades da Embrapa que trabalham com
Bioinsumos. Essa ampliacdo permitira que mais Unidades se beneficiem do modelo
integrado de Inteligéncia Estratégica (IE) e prospecgao tecnoldgica, promovendo uma maior
coesdao e colaboracdo transversal em toda a organizacdo. Além disso, serad essencial
adaptar e aplicar o modelo desenvolvido a outros temas de pesquisa e desenvolvimento
dentro da Embrapa. A expansado do modelo para outras areas permitira a padronizagao dos
processos de |E, fortalecendo a capacidade da Embrapa de responder de forma agil e eficaz
aos desafios e oportunidades do setor agricola. Para garantir a eficacia dessa expanséo,
sera necessario continuar investindo na capacitagdo das equipes, na atualizacdo constante
das ferramentas de IA, e na manutengdo de um repositério de dados robusto e seguro,

assegurando a qualidade e a governancga das informacdes compartilhadas.

75



4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABNT NBR ISO/IEC 42001. Tecnologia da informagéo - Inteligéncia artificial - Sistema de
gestdo. Abril, 2024. Disponivel em:
https://www.normas.com.br/visualizar/abnt-nbr-nm/13862/nbriso-iec42001-tecnologia-da-info

rmacao-inteligencia-artificial-sistema-de-gestao Acesso em: 08 de maio 2024.

ADENLE, A.A.; SOWE, S.K.; PARAYIL, G.; AGINAM, O. Analysis of open source
biotechnology in developing countries: An emerging framework for sustainable agriculture.
Technology Social. v. 34, p. 256-269. 2012.

AL-SHAMSI, M.A.S. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (Pmbok(r)
Guide). Ed. Project Management Institute, 7 ed., 2021.

BAHOO, S.; CUCCULELLI, M.; QAMAR, D. Artificial intelligence and corporate innovation: A
review and research agenda. Technological Forecasting & Social Change. v. 188, article
122264. 2023.

CANONGIA, C. Synergy between Competitive Intelligence (Cl), Knowledge Management
(KM) and Technological Foresight (TF) as a strategic model of prospecting. Biotechnology
Advances. v. 25 p. 57-74. 2007.

CANONGIA, C.; SANTOS, D.M.; SANTOS, M.M.; ZACKIEWICZ, M. Foresight, inteligéncia
competitiva e gestdo do conhecimento: instrumentos para a gestdo da inovacédo. Gestao &
Producao. v.11, p. 231-238. 2004.

CASTRO, AM.G.; COBBE, R.V.; GOEDERT, W.J. (eds). Prospecgdo de demandas
tecnolégicas: Manual Metodolégico para o SNPA. Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria. Brasilia: EMBRAPA-DPD, 1995. 82p. Disponivel em:
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/doc/9686 1/1/Prospeccao-de-demandas-tecn
ologicas.pdf Acesso em: 08 de maio 2024.

CHESBROUGH, H.W. The Era of Open Innovation. MITSloan Management Review, v. 44,
p. 34-41, 2003.

COSTA, P.FF,; SILVA, M.S.; SANTOS, S.L. (Un)sustainable development of the sugarcane
agribusiness. Ciéncia & Saude Coletiva. v. 19, p. 3971-3980. 2014.

CUCAGNA, M.E.; GOLDSMITH., P.D. Value adding in the agri-food value chain.
International Food and Agribusiness Management Review. v. 21, p. 293-316. 2018.

DEOG-SEONG O.; PHILLIP, F.; PARK, S.; LEE, E. Innovation Ecosystems: a critical
examination. Technovation, v. 54, p. 1-6, 2016.

DIAS, C.S.L.; FERREIRA, J.J. What we (do not) know about research in the strategic
management of technological innovation? Innovation, v. 21, p. 398-420. 2019.

76


https://www.normas.com.br/visualizar/abnt-nbr-nm/13862/nbriso-iec42001-tecnologia-da-informacao-inteligencia-artificial-sistema-de-gestao
https://www.normas.com.br/visualizar/abnt-nbr-nm/13862/nbriso-iec42001-tecnologia-da-informacao-inteligencia-artificial-sistema-de-gestao
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/doc/96861/1/Prospeccao-de-demandas-tecnologicas.pdf
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/doc/96861/1/Prospeccao-de-demandas-tecnologicas.pdf

DUAN, Y.; EDWARDS J.S.; DWIVEDI, Y.K. Artificial intelligence for decision making in the
era of Big Data - evolution, challenges and research agenda. International Journal of
Information Management. v. 48, p. 63-71. 2019.

EGGERS, J.P.; KAPLAN, S. Cognition and renewal: comparing CEO and organizational
effects on incumbent adaptation to technical change. Organizations Science. v. 20, p.
461-477. 2008.

EMBRAPA. Portal da Embrapa. Disponivel em: https://www.embrapa.br/ Acesso em: 08
maio de 2024.

EMBRAPA. Sistema Agropensa. Disponivel em
https://www.embrapa.br/agropensa/sistema-agropensa Acesso em 08 maio de 2024.

EMBRAPA. VII Plano Diretor da Embrapa: 2020-2030. Disponivel em:
https://www.embrapa.br/plano-diretor-2024-2030 Acesso em: 13 maio 2024.

EMBRAPA. Visdao de Futuro do Agro Brasileiro. Disponivel em:
https://www.embrapa.br/visao-de-futuro Acesso em 08 maio 2024.

FENG, L.; WANG, Q.; WANG J.; LIN K.Y.; Review of Technological Forecasting from the
Perspective of Complex Systems. Entropy. v. 24, p. 787-810. 2022.

FREITAS FILHO, A.; CASTRO, AM.G.; LIMA, S.M.V.; JOHNSON, B.B. Capacitacdao em
prospeccgao tecnologica de P&D: Brasil e América Latina. Anais: XXI Simpdsio da Gestao
Tecnolégica, FEA/USP, Sao Paulo, 2000. 16p.

GAVETTI, G.; LEVINTHAL, D. Looking forward and looking backward: cognitive and
experiential search. Administrative Science Quarterly. v. 45, p. 113-127. 2000.

GOOGLE CLOUD. Relatério de tendéncias de dados e IA de 2024. Disponivel em:
https://services.google.com/fh/files/misc/google cloud data_ ai trends report 2024 pt-br.pd
f Acesso em 17 maio 2024.

HAEFNER, N.; WINCENT, J.; PARIDA, V.; GASSMANN, O. Artificial intelligence and
innovation management: a review, framework, and research agenda. Technological
Forecasting and Social Change. v. 162, article 120329. 2021.

HICHAM, N.; NASSERA, H.; KARIM, S. Strategic Framework for Leveraging Artificial
Intelligence in Future Marketing Decision-Making. Journal of Intelligent Management
Decision, v. 2, p. 139-150, 2023.

JIANG, VY.; LI, K.; CHEN, S.; FU, X.; FENG, S.; ZHUANG, Z. A sustainable agricultural
supply chain considering substituting organic manure for chemical fertilizer. Sustainable
Production and Consumption.. v.29, p. 432-446, 2022.

KE, J.; WANG, B.; YOSHIKUNI, Y. Microbiome Engineering: Synthetic Biology of
Plant-Associated Microbiomes in Sustainable Agriculture. Trends in Biotechnology v. 39, p.
244-261, 2020.

77


https://www.embrapa.br/
https://www.embrapa.br/agropensa/sistema-agropensa
https://www.embrapa.br/plano-diretor-2024-2030
https://www.embrapa.br/visao-de-futuro
https://services.google.com/fh/files/misc/google_cloud_data_ai_trends_report_2024_pt-br.pdf
https://services.google.com/fh/files/misc/google_cloud_data_ai_trends_report_2024_pt-br.pdf

KIJKUIT, B.; VAN DEN ENDE, J. The organizational life of an idea: integrating social
network, creativity and decision-making perspectives. Journal of Management Studies. v.
44, p. 863-882, 2007.

LAIBACH, N.; BORNER, J.; BRORING, S. Exploring the future of the bioeconomy: An
expert-based scoping study examining key enabling technology fields with potential to foster
the transition toward a bio-based economy. Technology in Society. v. 58, article 101118,
2019.

LASKOWSKI, N.; TUCCI, L. What is artificial intelligence (Al)? Everything you need to
know. Disponivel em:
https://www.techtarget.com/searchenterpriseai/definition/Al-Artificial-Intelligence Acesso em:
08 maio 2024.

LI, X.; XIE, Q.Q.; DAIM, T.; HUANG, L.C. Forecasting technology trends using text mining of
the gaps between science and technology: The case of perovskite solar cell technology.
Technological Forecasting and Social Change. v.146, p. 432-449, 2019.

MAC CLAY, P.; SELLARE, J. Value chain transformations in the transition to a sustainable
bioeconomy. SSRN. v.1 p.1-34, 2022.

MAHROOF, K.A human-centric perspective exploring the readiness towards smart
warehousing: The case of a large retail distribution warehouse. International Journal of
Information Management. v. 45, p. 176-190, 2019.

MARTIN, L.; WILSON, N. Opportunity, discovery, and creativity: a critical realist perspective.
International Small Business Journal: Researching Entrepreneurship. v.34, p. 261-275,
2016.

MARTINEZ-LOPEZ, F.J.; CASILLAS, J. Artificial intelligence-based systems applied in
industrial marketing: An historical overview, current and future insights. Industrial Marketing
Management. v. 42 p. 489-495, 2013.

MATTOS, C.A.; SCUR, G. Implementacao da Inteligéncia Artificial no Processo de Previsao
de Demanda. Anais: XLII Encontro Nacional de Engenharia de Produgéo "Contribuicao da
Engenharia de Produgdo para a Transformacdo Digital da Industria Brasileira", Foz do
Iguacgu, Parana, Brasil, 2022.

MCTI. Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial - EBIA, 2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartif
icial/ebia-documento_referencia_4-979 2021.pdf. Acesso em: 08 maio 2024.

MEDINA, G.S.; ROTONDO, R.; RODRIGUEZ, G.R. Agricultural Bio-Inputs as an Innovative
Area of Opportunity for Agro-Industrial Growth in Developing Countries. World. v. 4, p.
709-725, 2023.

MENDES, A.; MARCIAL, E. FERNANDES, F. Fundamentos da Inteligéncia Competitiva.
Brasilia: Thesaurus, v.1, p.134, 2010.

78


https://www.techtarget.com/searchenterpriseai/definition/AI-Artificial-Intelligence
https://www.techtarget.com/searchenterpriseai/definition/AI-Artificial-Intelligence
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-documento_referencia_4-979_2021.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-documento_referencia_4-979_2021.pdf

MILLER, S. Al: Augmentation, more so than automation. Asian Management Insights. v. 5,
p.1-20, 2018.

NAMBISAN, S.; LYYTINEN, K. MAJCHRZAK, A.; SONG, M. Digital innovation
management: reinventing innovation management research in a digital world. MIS
Quarterly, v. 41, p. 223-238, 2017

PIETROBELLI, C.; PUPPATO, F. Technology foresight and industrial strategy Technological
Forecasting and Social Change. v. 110, p.117-125, 2016.

PINHEIRO, A.A.; SIANI, A.C.; GUILHERMINO, J.F.; HENRIQUES, M.G.M.O.; QUENTAL,
C.M.; PIZARRO, A.P. Metodologia para gerenciar projetos de pesquisa e desenvolvimento
com foco em produtos: uma proposta. Revista de Administragdo Publica, v. 40, p.
457-478, 2006.

RAMPERSAD, G. Robot will take your job: innovation for an ERA of artificial intelligence.
Journal of Business Research. v.116, p. 68-74, 2020.

ROZENFELD, H.; FORCELLINI, F.A.; AMARAL, D.C.; TOLEDO, J.C de; SILVA, S. L. da;
ALLIPRANDINI, D.H.; SCALICE, R. K. Gestao de Desenvolvimento de Produtos: uma
referéncia para a melhoria do processo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 542p.

SAETRA, H. S. Generative Al: Here to stay, but for good? Technology in Society. v. 75,
article 102372, 2023.

SALES, R.; ALMEIDA, P.P. Avaliacdo de fontes de informagéo na internet:avaliando o site do
nupill/ufsc. Revista Digital de Biblioteconomia & Ciéncia da Informagéo. v. 5, p. 67-87,
2007.

SANTOS, M. de M.; COELHO, G.M.; SANTOS, D.M. dos; FILHO, L.F. Prospeccao de
tecnologias de futuro: métodos, técnicas e abordagens. Parcerias Estratégicas, v.9, n.19,
p. 189-229, 2004.

SARAIVA, A.M.; OSORIO, FS.; COLACO, AF. et al. A inteligéncia artificial na pesquisa
agricola. Revista USP. n. 141, p. 91-106, 2024.

SOHRABPOUR, V.; OGHAZ, P.; TOORAJIPOUR, R.; NAZARPOUR, A. Export sales
forecasting using artificial intelligence. Technological Forecasting and Social Change, v.
163, article 120480, 2021.

SPRING, M.; HUGHES, A.; MASON K.; MCCAFFREY, P. Creating the competitive edge: a
new relationship between operations management and industrial policy. Journal of
Operations Management, v. 49, p. 6-19, 2017.

STSEPANETS, A. Software GANTTPRO. 2022. Disponivel em:
https://ganttpro.com/pt/?utm_ medium=affiliate&utm source=affiliate paypro&utm campaign
=affiliate DPC&affiliateld=12654&redirectByBrowserDetectedLocale Acesso em: 22 maio
2024

79


https://ganttpro.com/pt/?utm_medium=affiliate&utm_source=affiliate_paypro&utm_campaign=affiliate_DPC&affiliateId=12654&redirectByBrowserDetectedLocale
https://ganttpro.com/pt/?utm_medium=affiliate&utm_source=affiliate_paypro&utm_campaign=affiliate_DPC&affiliateId=12654&redirectByBrowserDetectedLocale

TOORAJIPOUR, R.; SOHRABPOUR, V.; NAZARPOUR, A.; OGHAZ, P.; FISCHL, M.
Artificial intelligence in supply chain management: A systematic literature review. Journal of
Business Research, v. 122, p. 502-517, 2021.

TRINDADE, A.S.C.E.; OLIVEIRA, H.P.C. Inteligéncia artificial (ia) generativa e competéncia
em informacdo: habilidades informacionais necessarias ao uso de ferramentas de IA
generativa em demandas informacionais de natureza académica-cientifica. Perspectivas
em Ciéncia da Informacgao, v. 29, p. e-47485, 2024

TSAI F. S.; TSAIE, C. H.; LIUF, C. W,; LING, C. H.; CHANG, C. H. Review and prospection
for food and agricultural business model innovations in emerging economies. International
Food and Agribusiness Management Review. v. 23, p. 661-666, 2020.

WILLIAMS, C.; MITCHELL, W., Focusing firm evolution: the impact of information
infrastructure on market entry by US telecommunications companies, 1984—1998.
Management Science. v. 50, p. 1561-1575, 2004.

WILSON, J.; DAUGHERTY, P. R. Collaborative Intelligence: Humans and Al are joining
forces. Harvard Business Review, v. 96, p. 115-123, 2018.

ZANG, L.; HUANG, S. New technology foresight method based on intelligent knowledge
management. Frontiers of Engineering Management. v. 7, p. 238-24, 2020.

80



APENDICE

.  MEMORIAS DE REUNIAO

A. REUNIAO COM A GESTORA DE ATIVOS DE BIOINSUMOS

IDENTIFICACAO / CONTROLE LOCAL

Reuniao

DATA INiclO

01/08/2023 15h
Pauta da Reuniao:
e  Estrutura do portfélio
e Situacdo dos ativos tecnoldgicos

e Estratégias de mercado

Meeting

SEGURANCA

Privado

PARTICIPANTES

Ana Paula Vaz |
Portfélio de Bioinsumos: gestora de ativos

Cynthia Maria Borges Damasceno | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Jorge Antonio Ferreira de Lara | Embrapa Pantanal
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Lenita Lima Haber | Embrapa Hortalicas
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola | Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Natalia Santos Fois | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

REGISTRO DA REUNIAO (ASSUNTOS ABORDADOS)

Na primeira parte da reunido, a gestora de Ativos de Bioinsumos tragou um paralelo
entre a estrutura dos portfélios, a adequagéo e submissédo dos projetos de pesquisa e o
registro dos resultados gerados nos diferentes sistemas da Embrapa. Comentou ainda
sobre a problematica existente entre os sistemas da Embrapa, que geram milhares de
dados, porém estes ndo estdo classificados de um jeito que se consiga trabalhar e obter
informagdo, porque os dados ndo estdo categorizados, dando como exemplo os
resultados em bioinsumos. Diante da problematica, foi montado um grupo de trabalho

para definir terminologias relacionadas aos temas de bioinsumos e categorizar e
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classificar os resultados/ativos para que seja possivel rastrear quem esta fazendo e o
que esta sendo trabalhado.

Foi discutida ainda a importancia de reduzir a competigdo existente entre as Unidades
Descentralizadas, onde uma nao sabe com o que a outra esta trabalhando.

Foi questionado se no dmbito do Portfélio de Bioinsumos é feito um monitoramento dos
ambientes externo e interno em termos de tendéncias de mercado, de P&D, de forgas e
fraquezas. A gestora comentou que o monitoramento foi feito pela SUEST
(Superintendéncia de Estratégia) com o recorte para inoculantes, juntamente com os
especialistas (pesquisadores) de diversas UDs, com dados do Cértex para inoculantes.
Um problema levantado por ela é o custo muito alto para se fazer analises do mercado
externo (contratagéo de consultoria).

Foi comentado que, devido a alta demanda burocratica, a parte estratégica do portfélio
fica comprometida, impactando diretamente na atualizagdo dos desafios de inovagéo. A
falta de tempo dos membros do portfélio e as constantes demandas de ultima hora

também sao fatores impactantes.

Na segunda parte da reunido, foi discutido que, devido a falta de categorizagéo e analise
dos dados existentes, ndo ha definicdo de estratégias institucionais para determinada
tematica, como por exemplo, o controle de praga, mas que se pretende estabelecer uma
estratégia institucional. Hoje, cada UD faz o que ela definiu para fazer. E, um dos
problemas é que ndo se tem um monitoramento de outra UD ja fez ou esta fazendo a
mesma coisa e nao se consegue fechar um ciclo de inovagao.

Foi comentado também sobre indicadores para acompanhamento da carteira de projetos
dentro do portfolio mas que, devido a falta de categorizagdo e classificagdo, os
indicadores e metas sdo imprecisos. Foi discutido ainda sobre a percepgéo se as UDs

terem resisténcia em relagdo aos portfélio estarem centralizadas.

Na terceira parte da reunido, foi levantado o tema da existéncia de parcerias estratégicas
para o portfélio e sobre a Embrapa se tornar um player secundario no tema bioinsumos.
Foi discutido sobre a vantagem competitiva da Embrapa em funcdo de seus bancos
genéticos, mas que ndo temos estrutura para monitorar todo o processo, entdo o
caminho é o estabelecimento de parcerias e do timing necessario. Foi argumentado
sobre a importancia da estratégia de mercado para alimentar tanto os novos projetos,
como para rever os projetos em andamento, rever o portfélio de ativos e definir
estratégias também pelo portfélio de ativos. Foi discutida a importancia do uso de

ferramentas de priorizagéo e posicionamento dos ativos no mercado.
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B. REUNIAO COM O PRESIDENTE DO PORTFOLIO DE BIOINSUMOS

IDENTIFICAGAO / CONTROLE LOCAL

Reuniao Meeting

DATA INiclo TERMINO SEGURANCA

03/08/2023 15h 16h Privado

Pauta da Reuniao:

Desafios operacionais e gestdo da informagao

Pesquisas com stakeholders e priorizagdo da carteira de projetos do Portfélio
Desafios estratégicos e parcerias

Gestéo e sucessao do Portfélio

PARTICIPANTES

1 Fabio Bueno dos Reis Junior|

Cynthia Maria Borges Damasceno | Embrapa Milho e Sorgo

2 Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
3 Jorge Antonio Ferreira de Lara | Embrapa Pantanal
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
4 Lenita Lima Haber | Embrapa Hortalicas
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
5 Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola | Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
6 Natalia Santos Fois | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
REGISTRO DA REUNIAO (ASSUNTOS ABORDADOS)
Na primeira parte da reunido foi discutido sobre os desafios operacionais e a
gestdo da informacéo. No inicio do ano, a equipe do portfélio e a area de negocios
enfrentaram dificuldades na disponibilizagdo de dados sobre o numero de
1 Bioinsumos colocados no mercado nos Ultimos dez anos. A falta de informagbes
prontamente disponiveis mostrou uma falha na gestéo de dados, gerando angustia
pela necessidade de busca manual. Esse incidente destacou a inadequagao dos
sistemas de informacao atuais para atender a demandas criticas de gestao.
Na segunda parte da reunido foi discutido como é realizada a pesquisa com
stakeholders e a priorizagdo da carteira de projetos. Foi falado que no portfélio de
bioinsumos sdo realizadas pesquisas bienais com stakeholders para entender
2 percepgdes sobre os desafios de inovagdo, mas a taxa de resposta & baixa, além

de ser feita apenas uma priorizagdo dos desafios apresentados e ndo uma
indicacdo se tais desafios sdo realmente as necessidades do setor produtivo.

Assim, ha a necessidade de se repensar a forma como s&o realizadas as
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pesquisas, que hoje sao feitas pelo Google Forms. Como os outros portfélios ainda
enfrentam uma baixa participagdo dos stakeholders, foi feito um esforgo pelo
portfélio de bioinsumos para fazer contatos diretos com os stakeholders. O
acompanhamento da carteira de projetos ainda é feito de forma quantitativa e nao
qualitativa, sendo feito apenas a verificagdo quanto ao alinhamento dos projetos
aos desafios de inovacgao do portfélio. Apesar das discussdes sobre a priorizagao
de projetos e a identificagdo de areas estratégicas, problemas como redundancia e
pouca coordenagao entre unidades permanecem. Também n&o é feita uma analise
sobre os resultados obtidos, somente um relatério do percentual alcangado e nao
alcangado.
Na terceira parte da reunido foi tratado sobre os desafios estratégicos e parcerias.
A producdo on-farm de Bioinsumos foi um tema controverso, destacando a
necessidade de padronizagdo e melhores praticas. Discussdes foram realizadas
sobre parcerias a fim de se estabelecer propostas mais assertivas para melhorar a
qualidade dos produtos. Foi proposto ainda fazer uma rodada de negdcios para
3 apresentacao dos ativos tecnolégicos gerados pela Embrapa. Foi trazido também a
necessidade de alinhar a capacidade de negociagdo entre as Unidades
Descentralizadas. Além disso, o portfélio sofre com carga de trabalho e burocracia
excessivas, limitando sua capacidade estratégica. Reformas na gestdo de
portfolios sdo necessarias e estdo sendo repensadas para reposicionar os
portfolios a fim de melhorar a competitividade e eficiéncia institucional.

C. REUNIAO COM A GERENCIA-GERAL DE GESTAO DE
PORTFOLIOS E PROGRAMAS DE PD&I (GGPP) DA EMBRAPA

IDENTIFICAGAO / CONTROLE LOCAL

Reuniao Meeting
DATA INiclO TERMINO SEGURANGCA

10/08/2023 15h 16h Privado

Pauta da Reuniao:
e  Estrutura dos Portfélios da Embrapa

e Monitoramento, Avaliacao e Ajustes Estratégicos

e Desafios Especificos e Alinhamento com Metas Estratégicas

PARTICIPANTES
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Alexandre Hoffmann |
Gerente-Geral de Gestao de Portfélios e Programas de PD&

Cynthia Maria Borges Damasceno | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Jorge Antonio Ferreira de Lara | Embrapa Pantanal
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Lenita Lima Haber | Embrapa Hortalicas
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola | Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Natalia Santos Fois | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

REGISTRO DA REUNIAO (ASSUNTOS ABORDADOS)

Na primeira parte da reunido foi explicado pelo grupo, a decisdo por desenvolver
um projeto de conclusido de curso focado na melhoria de processos na empresa,
com énfase na gestdo de portfélios visando o desenvolvimento de novas solugdes
de bioinsumos para controle de pragas agricolas. O objetivo da reunido foi
investigar se essa vertente apresenta problemas que requerem melhoria.

Além disso, foram discutidos temas relacionados a estrutura do portfélio e os
desafios atuais. Nesse contexto, foi abordado que a empresa adota um
Planejamento Estratégico Desdobrado (PDE), que detalha objetivos e desafios
tecnoldgicos. Contudo, a implementagcao desse planejamento é muitas vezes
fragmentada e realizada de maneira individualizada pelas unidades, resultando em
redundancias e falta de uma viséo institucional coesa. Cada unidade estabelece
seus proprios compromissos sem uma coordenagédo central robusta, o que pode
ocasionar esforgos duplicados e solugdes conflitantes para o mesmo problema.
Como proposta de melhoria, o grupo apresentou a proposta de um planejamento
estratégico mais centralizado para a vertente de bioinsumos, com desdobramentos
em solugbes de curto, médio e longo prazo. Este planejamento incluiria uma
analise das necessidades tecnologicas e de mercado, além de uma gestdo
integrada do portfélio, que considerasse as tecnologias existentes e identificasse os
parceiros necessarios para o desenvolvimento de novas solugdes. O objetivo é
assegurar que as inovagdes estejam alinhadas com as metas estratégicas da
empresa e as politicas publicas relevantes, de modo integrado entre as Unidades
Descentralizadas que trabalham com o tema.

Foram discutidas boas praticas e casos de sucesso, que incluem o portfélio de
Sanidade Vegetal, que priorizou pragas criticas utilizando a metodologia AHP em
colaboragdo com o MAPA, e o portfélio de Alimentos, que alinhou seus desafios de
inovagdo com as demandas do mercado e politicas publicas como a de alimentos
plant-based e a seguranga alimentar. Essas praticas mostram a relevancia de uma
interagdo continua e integrada entre os portfélios e as Unidades Descentralizadas,
além da necessidade de uma avaliagdo constante dos desafios de inovagéo e dos
resultados alcangados.

Na segunda parte da reunido foram discutidos como sé&o feitos o monitoramento, a
avaliagdo e o0s ajustes estratégicos necessarios para uma adequada gestdo do
portfélio e das tecnologias desenvolvidas. Durante as entrevistas, foi observado
que o monitoramento sistematico das atividades e a avaliagdo continua dos
desafios de inovagdo e das solugdes propostas variam entre os portfélios. Alguns,
como o de Alimentos, executam esse monitoramento de maneira detalhada e
frequente, mas essa pratica ndo € uniforme em todos os portfélios. Para melhorar,
sugere-se a implementacdo de um sistema robusto de consultas periédicas aos
stakeholders, além de revisdes sistematicas dos projetos e das metas. Foram
discutidos ainda a importancia dos de desafios de inovacédo especificos de cada
portfélio estarem em alinhamento com as metas estratégicas, enfatizando como o
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caso do manejo da ferrugem asiatica da soja, mostra a importancia de ter objetivos
especificos e ndo genéricos. A proposta de incluir um conjunto de "solugbes
minimas necessarias" para cada desafio de inovagdo pode fornecer um
direcionamento mais claro e evitar esforgos. Essa pratica ajudaria as equipes a
melhor se orientarem e a desenvolver solugdes tecnoldgicas mais eficazes e
inovadoras.

Por fim, discutiu-se que a interacdo entre as Unidades Descentralizadas e os
portfélios deve ser fortalecida. Foi destacado que os portfélios tém a tarefa de
induzir novas propostas de projetos e colaborar mais intensamente com as
Unidades a fim de direcionar esforgos de maneira eficaz. Para isso, tomou-se como
caso de sucesso, a abordagem do Portfélio de Alimentos, que promoveu a
interagdo entre diversas Unidades para fomentar novos projetos. No entanto, foi
identificado que essa interacdo nao é suficiente para mudar a estrutura top-down,
que deve ser participativa, apontando a necessidade de maior poder de influéncia
dos gestores de portfdlios.

Percebe-se um esforgo continuo para melhorar a gestdo de inovagdo na empresa
através de uma abordagem mais centralizada e coordenada. A proposta do grupo
de implementar um planejamento estratégico centralizado para bioinsumos e a
analise sistematica das praticas atuais visam solucionar problemas de redundancia
e falta de coesdo. Ao adotar boas praticas, como consultas continuas aos
stakeholders e avaliagdo rigorosa dos projetos, além de solugdes especificas
alinhadas a metas estratégicas claras, a Empresa pode ndo s6 otimizar seus
recursos como também promover inovagbes mais disruptivas e alinhadas com as
necessidades do mercado e politicas publicas.

D. REUNIAO COM A GERENCIA-GERAL DE GESTAO DE
PORTFOLIOS E PROGRAMAS DE PD&I (GGPP) DA EMBRAPA

IDENTIFICAGAO / CONTROLE LOCAL

Reuniao Meeting

DATA INiclO TERMINO SEGURANCA

10/04/2024 16h 17h Privado

Pauta da Reuniao:
e Escopo da reestruturagao dos Portfélios da Embrapa;

e Apresentacao da nova proposta de Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) do grupo 7 da turma 3 do
MBA FGV/EMBRAPA;

e Orientagdo e insights da GGPP para subsidiar e redefinir o projeto de TCC do grupo 7 da turma 3 do
MBA FGV/EMBRAPA.

PARTICIPANTES

y Alexandre Hoffman |
Gerente-Geral de Gestéo de Portfélios e Programas de PD&

2 Cynthia Maria Borges Damasceno | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
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Jorge Antonio Ferreira de Lara | Embrapa Pantanal
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Lenita Lima Haber | Embrapa Hortalicas
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola | Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Natalia Santos Fois | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

REGISTRO DA REUNIAO (ASSUNTOS ABORDADOS)

Na primeira parte da reunido, o Gerente-Geral de Gestdo de Portfélios e Programas de
PD&l (GGPP) apresentou o0 escopo da reestruturagdo dos Portfélios da Embrapa, em
funcdo da necessidade de um alinhamento mais estreito entre o Plano Diretor da Embrapa
e a programacgdo de PDA&l, considerando as transigbes alimentar, energética, climatica e
digital nos contextos global e nacional. A proposta é reduzir de 33 portfélios para 9 que
compreendem:

e Portfélio 1 - Sistemas agropecuarios resilientes e sustentaveis

e Portfélio 2 - Transformagao climatica e ecolégica

e Portfolio 3 - Protagonismo do consumidor

e Portfélio 4 - Bioeficiéncia na agropecuaria

e Portfdlio 5 - Economia da biodiversidade

e Portfdlio 6 - Economia Verde

e Portfdlio 7 - Inovagbes para a inclusdo socioprodutiva

e Portfélio 8 - Biorrevolugao

e Portfolio 9 - Transformagéo digital na agropecuaria.
De acordo com Alexandre, a expectativa com a reestruturagéo dos portfolios € que eles se
tornem estruturas mais estratégicas, com os comités gestores contribuindo para a
estratégia da empresa. Isso envolvera uma maior capacidade de escuta, prospecgédo e
antenagem, além do fortalecimento do relacionamento com a Superintendéncia de
Estratégia (Suest). Dessa forma, sera possivel traduzir essas atividades em prioridades de
pesquisa de maneira mais agil e processual. No ambito dos portfélios, havera as estruturas
“programas” e “plataformas” como desdobramentos tatico-operacionais. Os programas
englobam um conjunto de projetos para solucionar um problema especifico, enquanto as
plataformas sdo ambientes que ancoram solugdes mais integradas, como uma cultivar e

um inoculante que compdem um sistema de producéo.

Na segunda parte da reunido, os membros do grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
destacaram a necessidade de pivotar o escopo do projeto de TCC. Inicialmente, o foco
seria no modelo de planejamento estratégico de novas solugdes tecnoldgicas em
bioinsumos para controle de pragas agricolas. No entanto, considerando a reestruturagcéo
dos portfélios conduzida pela GGPP, que agora se concentra na gestdo estratégica de

PD&I e na necessidade de fortalecer a etapa de antenagem da gestéo estratégica, o grupo
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7 propbs trabalhar na aplicagdo de uma ferramenta de inteligéncia artificial (IA) para
subsidiar o sistema de inteligéncia estratégica em bioinsumos para controle de pragas
agricolas.

A preocupagao do grupo, apresentada ao Alexandre, era se a nova proposta de projeto de
TCC estaria alinhada a reestruturagéo dos portfélios e se haveria duplicacdo de esforgos.
Para Alexandre, a proposta estd alinhada ao trabalho da GGPP. Na sua opinido, a
ferramenta de |A pode acelerar o processo de antenagem e ser mais assertiva no
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas alinhadas as necessidades do mercado, bem
como na identificagdo de opgdes e oportunidades de mercado. Ele questiona: quais sdo os

nichos? Como o mercado esta se comportando?

Na terceira parte da reunido, Alexandre recomendou que o grupo 7 da turma 3 do MBA
FGV/EMBRAPA entrasse em contato com Job Vieira, da Superintendéncia de Estratégia
(SUEST) da Embrapa. O objetivo seria conhecer as a¢des da SUEST no processo de

antenagem.

E. REUNIAO COM A SUPERVISAO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA
DA SUPERINTENDENCIA DE ESTRATEGIA (SUEST) DA EMBRAPA

Reuniao Meeting
DATA INiclO TERMINO SEGURANCA

22/04/2024 14h 16h Privado

Pauta da Reuniéo:
e Apresentacdo da nova proposta de Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) do grupo 7 da turma 3 do

MBA FGV/EMBRAPA;

e Processo de inteligéncia estratégica da Embrapa.

e Orientagdo e insights da SUEST para subsidiar e redefinir o projeto de TCC do grupo 7 da turma 3
do MBA FGV/EMBRAPA.

PARTICIPANTES

1 Job Vieira | Supervisor de Inteligéncia Estratégica da SUEST

Cynthia Maria Borges Damasceno | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
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Jorge Antonio Ferreira de Lara | Embrapa Pantanal
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Lenita Lima Haber | Embrapa Hortalicas
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola | Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Natalia Santos Fois | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

REGISTRO DA REUNIAO (ASSUNTOS ABORDADOS)

Na primeira parte da reunido, os membros do grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
destacaram a necessidade de pivotar o escopo do projeto de TCC. Inicialmente, o foco
seria no modelo de planejamento estratégico de novas solugdes tecnoldgicas em
bioinsumos para controle de pragas agricolas. No entanto, considerando a reestruturacéo
dos portfélios conduzida pela GGPP, que agora se concentra na gestdo estratégica de
PD&I e na necessidade de fortalecer a etapa de antenagem da gestéo estratégica, o grupo
7 propbs trabalhar na aplicacdo de uma ferramenta de inteligéncia artificial (IA) para
subsidiar o sistema de inteligéncia estratégica em bioinsumos para controle de pragas

agricolas

Na segunda parte da reunido, Job Vieira apresentou o processo de revisdo do
planejamento estratégico da Embrapa (PDE 2024-2030), destacando a importancia das
tendéncias globais, como transigdo alimentar e emergéncia climatica, na definicdo dos
objetivos estratégicos da Embrapa. O planejamento estratégico foi atualizado considerando
politicas publicas nacionais e globais, buscando contribuir com resultados significativos
nessas areas.

Além disso, ele apresentou o ciclo de inteligéncia estratégica, o processo e subprocessos
de inteligéncia da Embrapa, as atribuicbes da Supervisdo de Inteligéncia Estratégica e as
estruturas Centro de Inteligéncia e Observatério. Alguns desafios foram mencionados, tais
como:

e Necessidade de coordenar as diferentes inteligéncias (PD&l, negécios, gestdo) e
monitorar sistematicamente suas vertentes de forma efetiva;

e A capacidade de ajustar estratégias em resposta a novas informagdes e crises,
como uma pandemia, é um desafio continuo para manter a relevancia e eficacia
da inteligéncia estratégica;

e Necessidade de um sistema robusto de coleta e analise de informacdes, bem
como de um radar eficaz para captar oportunidades e diminuir riscos. A
informacao é a base tanto para a competitividade quanto para a estratégia, e

garantir a qualidade e a atualizagdo constante dessa informagéo é crucial.

Na terceira parte da reunido, o Grupo 7 apresentou a hipétese do TCC de que as atuais
ferramentas de inteligéncia artificial poderiam tornar o processo de inteligéncia estratégica

mais eficiente, possibilitando a definigdo e atualizagdo continua do planejamento
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estratégico de novas tecnologias. Além disso, o grupo perguntou ao Job se a proposta de
TCC estava alinhada as agbdes da SUEST, e ele prontamente concordou. Job mencionou
que a IA é essencial para os Centros de Inteligéncia que a Embrapa pretende implantar,
afirmando que é impossivel produzir resultados de pesquisa ou gestdo sem considerar o
uso dessas ferramentas. O Grupo 7 sugeriu a Job, da SUEST, montar um grupo de trabalho
nessa tematica de IA, no qual gostaria de participar. Por fim, o grupo indicou a necessidade

de outra reunido para validar a solugao proposta no TCC, e Job concordou.

F. 22 REUNIAO COM A SUPERVISAO DE INTELIGENCIA
ESTRATEGICA DA SUPERINTENDENCIA DE ESTRATEGIA
(SUEST) DA EMBRAPA

IDENTIFICAGAO / CONTROLE LOCAL

Reuniao Meeting
DATA INiclo TERMINO SEGURANCA

27/06/2024 16h 17h Privado

Pauta da Reuniao:
e Desafios/gargalos identificados no processo de inteligéncia estratégica (IE) e prospecgéo
tecnolégica;
e Apresentagdo da proposta de solugdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do grupo 7 da
turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA: diretrizes para a integragédo da inteligéncia artificial ao processo de
IE e prospecgéo tecnoldgica;

e Validagao da solugéao.

PARTICIPANTES

1 Job Vieira | Supervisor de Inteligéncia Estratégica da SUEST

Cynthia Maria Borges Damasceno | Embrapa Milho e Sorgo

2 Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

3 Lenita Lima Haber | Embrapa Hortalicas
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

4 Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola | Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

5 Natalia Santos Fois | Embrapa Milho e Sorgo

Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
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REGISTRO DA REUNIAO (ASSUNTOS ABORDADOS)

Na primeira parte da reunido, os membros do grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
apresentaram os desafios/gargalos identificados no processo de inteligéncia estratégica e
prospecgdo tecnoldgica: falta de um processo coeso de captura e analise, alta
complexidade dos estudos prospectivos, auséncia de equipes dedicadas nas UDs
(Unidades Descentralizadas), baixo nivel de maturidade das equipes em métodos e
ferramentas prospectivas, alto esforco das equipes no levantamento e anadlise de
informacgdes, processo restrito a poucos temas, falta de padronizagdo das ferramentas e

escassez de recursos para ferramentas pagas.

Na segunda parte da reunido, os membros do grupo 7 apresentaram a proposta de solugéo
da integracdo de IA ao processo de IE e prospecgao tecnoldgica ao Job Vieira. A proposta
mencionada tem como objetivo otimizar, fortalecer e escalonar o atual processo de
Inteligéncia Estratégica e Prospecgédo Tecnoldgica da Embrapa, integrando a IA de forma
estratégica e expandindo seu alcance as Unidades Descentralizadas. A proposta
compreende 4 pilares:

(i) Democratizagéo e fortalecimento do processo de IE com IA:
a. Revisar o atual framework agregando o uso da IA, tornando-o unificado, padronizado e
estruturado para o processo de IE e Prospecgéo Tecnoldgica da Embrapa, atualizando
etapas, fluxos de trabalho e indicadores-chave, e considerando o uso de ferramenta(s) de
IA institucionalizada(s) na empresa.
b. Institucionalizar os Centros de Inteligéncia Tematicos.
c. Em cada UD, implantar ou adaptar o observatério local, com pontos focais que irao
integrar os Centros de Inteligéncia Tematicos, para uso sistematizado da ferramenta de IA.

(i) Gestéao do Conhecimento e Governanga:
a. Implementar um repositério centralizado de conhecimento por tema para armazenar os
dados, informacgdes e relatérios do processo, que seja acessivel e compartilhado entre as
equipes e pontos focais das Unidades.
b. Estabelecer politicas de governanca de dados para garantir a qualidade, a atualizacao, a
seguranca e a privacidade das informagdes.

(iii) Implementacao de ferramentas de IA para analise de dados:
a. Integrar a(s) ferramenta(s) de IA ao repositorio centralizado de conhecimento da
Embrapa, alimentando-a continuamente com informagbes relevantes em temas de
interesse.
b. Desenvolver modelos especificos (Agentes de |A personalizados) para a analise de
dados por temas, como o de bioinsumos para o controle de pragas, considerando as
particularidades do tema e do mercado, os desafios e as expertises da Embrapa.
c. Utilizar Dashboards interativos para criar representagdes visuais que facilitem a analise e
a comunicagdo de insights, oferecendo aos gestores uma visdo clara e intuitiva das
informacdes relevantes para a orientagdo e desenvolvimento das estratégias da Embrapa.

(iv) Capacitagdo e Engajamento:
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a. Desenvolver programas de treinamento especificos para as Unidades Descentralizadas,
abordando conceitos, métodos e ferramentas de |IE e Prospec¢éo Tecnoldgica.

b. Capacitar os empregados em andlise de dados, em IA, e no uso da plataforma.

c. Criar canais de comunicagao interna para divulgar as iniciativas relacionadas a IE com IA
e estimular o compartilhamento de conhecimento.

d. Realizar Seminarios online para discutir temas relevantes de IE e prospecgao
tecnolégica com a participagdo de especialistas, pontos focais do processo e
representantes das Unidades.

O grupo também apresentou uma representacéo grafica da proposta para aplicagdo da IA
no processo de IE e prospecgdo tecnoldgica, reforcando a necessidade de trabalhar em
rede com as estruturas de observatorios locais (Unidades Descentralizadas) e Centros de
Inteligéncia tematicos, bem como a criagédo de repositérios centralizados com governanca e
taxonomia definidas, onde unidades descentralizadas possam alimentar e acessar dados.
Job foi consultado sobre a viabilidade e a adequagao da proposta ao contexto da Embrapa.
Ele concordou com a importancia da IA nos Centros de Inteligéncia e destacou que é
essencial considerar essas ferramentas para a produgdo de resultados de pesquisa ou
gestao. Em adicao, ele sugere a importancia de considerar a propriedade intelectual no 2°

pilar.

Na terceira parte da reunido, Job convidou o grupo para apresentar a solugéo a equipe da
SUEST. O grupo destacou a importancia dessa reunido para subsidiar a constru¢do da 32
fase do TCC, bem como reforgou a sugestdo da reunido do dia 22/04/2024 de criar um
grupo de trabalho da Embrapa para a IA.

G. REUNIAO COM A SUPERVISAO DO SETOR DE PROSPECGCAO E
AVALIAGAO DE TECNOLOGIAS DA EMBRAPA AGROENERGIA

Reuniao Meeting
DATA INiclO TERMINO SEGURANCA

27/06/2024 17h 18h Privado

Pauta da Reuniao:
e Desafios/gargalos identificados no processo de inteligéncia estratégica (IE) e prospecgao
tecnoldgica;
e Apresentacdo da proposta de solugdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do grupo 7 da
turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA: diretrizes para a integracéo da inteligéncia artificial ao processo de
IE e prospecgéo tecnologica;
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Validagao da solugéo.

PARTICIPANTES

Sérgio Saraiva Nazareno dos Anjos | Supervisor do SPAT da Embrapa Agroenergia

Cynthia Maria Borges Damasceno | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Lenita Lima Haber | Embrapa Hortalicas
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola | Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

Natalia Santos Fois | Embrapa Milho e Sorgo
Grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA

REGISTRO DA REUNIAO (ASSUNTOS ABORDADOS)

Na primeira parte da reunido, os membros do grupo 7 da turma 3 do MBA FGV/EMBRAPA
apresentaram, primeiramente, o histérico de ajustes no escopo do TCC e as justificativas
para depois explanar sobre os desafios/gargalos identificados no processo de inteligéncia
estratégica e prospeccgéo tecnoldgica: falta de um processo coeso de captura e analise, alta
complexidade dos estudos prospectivos, auséncia de equipes dedicadas nas UDs
(Unidades Descentralizadas), baixo nivel de maturidade das equipes em métodos e
ferramentas prospectivas, alto esforgo das equipes no levantamento e andlise de
informacdes, processo restrito a poucos temas, falta de padronizagao das ferramentas e

escassez de recursos para ferramentas pagas.
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Na segunda parte da reunido, os membros do grupo 7 apresentaram a proposta de solugéo
da integracdo de IA ao processo de IE e prospeccgéo tecnoldgica ao Job Vieira. A proposta
mencionada tem como objetivo otimizar, fortalecer e escalonar o atual processo de
Inteligéncia Estratégica e Prospecgado Tecnoldgica da Embrapa, integrando a IA de forma
estratégica e expandindo seu alcance as Unidades Descentralizadas. A proposta
compreende 4 pilares:
(i) Democratizagao e fortalecimento do processo de IE com IA:
a. Revisar o atual framework agregando o uso da IA, tornando-o unificado, padronizado e
estruturado para o processo de IE e Prospeccdo Tecnoldgica da Embrapa, atualizando
etapas, fluxos de trabalho e indicadores-chave, e considerando o uso de ferramenta(s) de
IA institucionalizada(s) na empresa.
b. Institucionalizar os Centros de Inteligéncia Tematicos.
c. Em cada UD, implantar ou adaptar o observatério local, com pontos focais que irdo
integrar os Centros de Inteligéncia Tematicos, para uso sistematizado da ferramenta de IA.
(i) Gestédo do Conhecimento e Governanga:
a. Implementar um repositério centralizado de conhecimento por tema para armazenar os
dados, informagdes e relatérios do processo, que seja acessivel e compartilhado entre as
equipes e pontos focais das Unidades.
b. Estabelecer politicas de governanca de dados para garantir a qualidade, a atualizacao, a
seguranga e a privacidade das informacgdes.
(iii) Implementacéo de ferramentas de |A para andlise de dados:
a. Integrar a(s) ferramenta(s) de IA ao repositério centralizado de conhecimento da
Embrapa, alimentando-a continuamente com informagdes relevantes em temas de
interesse.
b. Desenvolver modelos especificos (Agentes de IA personalizados) para a analise de
dados por temas, como o de bioinsumos para o controle de pragas, considerando as
particularidades do tema e do mercado, os desafios e as expertises da Embrapa.
c. Utilizar Dashboards interativos para criar representagdes visuais que facilitem a analise e
a comunicagdo de insights, oferecendo aos gestores uma visdo clara e intuitiva das
informacdes relevantes para a orientagdo e desenvolvimento das estratégias da Embrapa.
(iv) Capacitagéo e Engajamento:
a. Desenvolver programas de treinamento especificos para as Unidades Descentralizadas,
abordando conceitos, métodos e ferramentas de |IE e Prospecgéo Tecnoldgica.
b. Capacitar os empregados em analise de dados, em IA, e no uso da plataforma.
c. Criar canais de comunicagao interna para divulgar as iniciativas relacionadas a IE com IA
e estimular o compartilhamento de conhecimento.
d. Realizar Seminarios online para discutir temas relevantes de IE e prospecgao
tecnolégica com a participagdo de especialistas, pontos focais do processo e
representantes das Unidades.
O grupo também apresentou uma representacado grafica da proposta para aplicacdo da IA
no processo de IE e prospecgéo tecnolodgica, reforcando a necessidade de trabalhar em
rede com as estruturas de observatorios locais (Unidades Descentralizadas) e Centros de

Inteligéncia tematicos e explicando a funcionalidade dos agentes de |A que seriam
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parametrizados para a Embrapa, utilizando ferramentas como ChatGPT ou Gemini para
fornecer respostas mais precisas e contextualizadas. O grupo destacou a importancia de
um repositério centralizado na nuvem e a necessidade de governanga para garantir a

qualidade e atualizagédo das informagdes.

Na terceira parte da reunido, Sérgio apresentou suas impressdes sobre a proposta de
solugdo. Ele concordou com a proposta e ressaltou a necessidade de integrar as Unidades
que trabalham com temas comuns no processo de inteligéncia estratégica e prospeccéo
3 tecnoldgica, evitando a duplicagdo de esforgos. Outro ponto destacado por Sérgio foi a
importancia de assegurar que, apos a realizacdo dos estudos prospectivos, os tomadores
de decisdo utilizem os produtos do processo de inteligéncia estratégica e prospeccéo

tecnolégica para subsidiar suas decisdes.

Il.  APLICAGAO DE QUESTIONARIO

A. MEMORANDO “SOLICITAGAO DE AUTORIZAGAO”

Solicitagao de Autorizagao para aplicagao de Questionario

Enpo

Emibraps Horiakiges PR —

LEMITA LIMA HABER
Analsta da Ervbrapa Hertaligas

Mesmorando " 18 2024-CHPHEPT
Brasiia, 23 de man de HI24 e DERESSINE o GDPEEDC

Acm ha) Senhommafas) Cheles Gersia
AoA) Sanher (3] Supasniansenia

Ao A3 SEnhOres (Bs) Gerenies Geras

ALELrin AdIONZACED Pard & SEBCACED 06 Gue RN ATRIRIGNIFovEELES |0 06
ampregados|as]

Estamaos ra fase Il de elbiboracio dos promios para o Tratalho de Condhusio
de Cirsc do MBA Epsoufive sm Gastio da Inove(ho ¢ Cepacidsds Teonoligics. Mosso
trabaho, "Aplicagdo da uma Feramants o Mniebgleca Arifcial (1) no Processs o et P o8 71 BRI 13 Hlar IATKTTE
Entelnen Esbattgea o Prisoecgds Tooddgicn com Foss em Bormumes paoa Contde de
Piagas Agracoles’ W pof olyslyo Qacsl aplicea’ ump fevaredils de Nle|gince anitcal &)
para sutsckar o processo de ntelginci estrategica {IE) @ pospeccio moncldgica, com foon
am Insumos Biokigioos para conbolle de pragas agricodas.

Afim de valdar nossa proposta & 2l guns gargalos relsconados. a0s processos de
E o pmspacolo Weonoligica na Embeaps, por nds dentficados, precisamos reslizar wm
bevarramerne sobre Soms asses procesacs S eaecolacas fas Undices Desceninsdbracas o
LT @ O i Chald, o6 Comabls INMSTOR & 008 DESGUARBEEE qis VRl i om o
imma npumos foldgicos. #obme 0 ¥80 do IrSeligdncis Ariicial panD SUTEOT 0EHNS DIOCERS0N.

sl Ty, SOICRAMES. & SUNFIEBCEO 38 VoSS Senhoia Pais onsullamos.
wa GoogloFame. or ampregacor o eus Lindaca,

Carlon de Wosad COMproerado. agradecemos

Intagranti da squipe:

Cyritna Mata Bovges Davasoens - Erbeaza Wi o Soige

Jorge Arsiric Fameina de Lars = Embrapa Pantaral

Lerita Lima Haber - Embrapa Hertalicas

Mirtin Migho Ovayvaima EsGaagils -Embiapa Recursos Gen tddod © Bidlstralga
Martalis Sarice Fois= Embraga Mita 5 Scrgo
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B. FORMULARIO “LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES”

Levantamento de informagdes para validagao da proposta de TCC do MBA em Gestao da
Inovagao

Levantamento de informacodes para
validacao da proposta de TCC do MBA
em Gestao da Inovacao

Prezado{a),

Para subsidiar o trabalho de conclusdo (TCC) do Curse "MBA em Gestdo da Inovagao'
imtitulado 'hP‘LIChQﬁﬂ DE UMA FERRAMENTA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) HO
PROCESSO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PROSP EG[;.EO TECNOLOGICA COM FOCO
EM BIOINSUMOS PARA CONTROLE DE PRAGAS AGRICOLAS ' solicitamos, por gentileza,
a sua avaliagdo sobre: (i) o processo de inteligéneia estratégica (IE) € prospecgio
tecnolégica na Unidade; (i) o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial {14) para
subsidiar o processo de |E e prospecgio tecneldgica; (jil) as fontes de informagio e
estratégia de busca consideradas relevantes para o tema propostao.

W&o zolicitaremos nenhuma informacdo sensivel e as suas respostas serdo tratadas de
forma confidencial.

Agradecemos antecipadamente e nos colocames & disposicdo para esclarecimentos.
Contamos com a sua valiosa contribuigao!

Atenciosamente,

Grupo 7 Turma 3

Cynthia Maria Borges Damasceno, Embrapa Milho e Sorgo

Jorge Amténio Ferreira de Lara, Embrapa Pantanal

Lenita Lima Haber, Embrapa Hortaligas

Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola, Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Watdlia Santos Fois, Embrapa Milho e Sorgo
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1. Informe sua Unidade: *

Escolher -

2_Informe sua drea de atuagdo: *

Gestdo

P&D

TT e Megdcios
WDI

CTI

OO O00O0O0

Qutro:

3. A sua Unidade executa o processo de inteligéncia estratégica (IE) e *
prospeccio tecnoldgica?

5im, de forma continua
Sim, sob demanda
Mao

Mao tenho conhecimento

o O 00O

Qutro:

4_Se o processo é realizado, quanto tempo & necessario para realizacdo de "
estudos prospectivos?

Até 1 més

De1 a3 meses

De 3 a 6 meses

De 6 a9 meses

De 9 a12 meses
Acima de 12 meses

Méo ze aplica

O O0O0000O0O0

MBA em Gestao da Inovagao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3
Fundacéo Getulio Vargas - FGV In Company
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa

97



5. Se 0 processo é realizado, ha uma equipe fixa para realizacdo de estudos
prospectivos ou & constituida por um grupe de trabalho formado em fungéo do
tema? Descreva como funciona na sua Unidade.

Sua resposta

6. Considerando o atual processo de Inteligéncia Estratégica (IE) & de .
Prospeccdo Tecnoldgica da Embrapa, 05 seguintes desafios foram identificados.
Qual sua opinido sobre eles?

Discordo Discordo Concordo Concordo
totalmente parcialmeante parcialments totalmente

MWao ha um
prOCESS0 COS50

de captura e

analise de O O O O
tendéncias em

toda a Embrapa

0 atual processo
de |E & robusto,
porem de alta
complexidade,
por envolver
grands O O O O
quantidade e
diversidade de
Instituigbes, UDs
e profissionais do
mercado.

As equipes das

UDs estio

envolvidas em

diversos O O D O
proCEss0s & Ndo

ha dedicacio

exclusiva.

As equipes das
UD= envolvidas
no processo de
|E possuemn baixo

nivel de

maturidade no O O o O
que diz respeito

acs métodos e

ferramentas de IE

€ prospeccio.
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0 Processo de IlE

{coleta,

levantamento &

analize de

informagdes) O D D O
demanda alto

esforgo e tempo

das eguipes.

0 atual processo

corperative de |E

€ robusto, porém

demanda um O o D D
prazo maior para

dizsponibilizagdo

dos resultados.

0 atual processo

corporativo de |IE

utiliza a Rede de

Conhecimento

Embrapa e

equipes internas O D D D
dedicadas,

podendo gerar

um custo mais

elevado.

0 processo de IE,
analise do
ambiente externo
para definicdo
dos Dls ndo
acompanha o O o D D
dinamisma
tecnolégico e do
mercadg, por ser
realizado de
forma pomntual.

Mas UDs, quando

realizado, este

pracesso é

direcionado

Apenas para O D D O
algumas areas

do

conhecimento.
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Faltam
padronizacdo
efou acesso ans
métodos e

ferramentas para O O D D

a aplicagdo do
processo de lE
nas Ds.

0Os recursos sao
SSCASS0S para &

contratagdo de

ferramentas de O O o D
alto custo para o

processo de IE.

7. Wocé identifica algum problema / desafio adicional em relagdo ao processo de
Inteligéncia Estratégica (IE) e prospecgdo tecnoldgica da Embrapa ?

Sua resposta

8. Qual sua opinido sobre o uso e confiabilidade de ferramentas de Inteligéneia *
Artificial (IA) para subsidiar o processo de Inteligéncia Estratégica (IE) &
prospeccdo tecnoldgica da Embrapa?

Sua resposta

9_Vocé utiliza ferramenta de 14 para levantamento de informacdes sobre o .
ambiente externo ou prospeccio tecnoldgica em bioinsumos para controle de
pragas agricolas?

() sim
() Méo

MBA em Gestdo da Inovacéo e Capacidade Tecnologica — Turma 3
Fundacéo Getulio Vargas - FGV In Company
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa
100



10. Poderia sugerir pelo menos 3 perguntas em inteligéncia -
estratégica/prospeccdo tecnoldgica com foco em bininsumos para controle de
pragas agricolas que vocé gostaria que a ferramenta de 1A respondesse?

Por exemplo:

Quais as tendéncias de mercado em bioinsumos para controle de pragas
agricolas?

Quais as tend&ncias tecnoldgicas em bioinsumaos para controle de pragas
agricolas?

Quais os principais players do mercado?

Sua resposta

11. Poderia sugerir pelo menos 3 fontes de informagao (bases de dados, .
plataformas e/ou sites) que vocé considera relevantes em bioinsumos para
controle de pragas agricolas para realizar consultas?

Por exemplo:

Agrofit - MAPA

Derwent Innovations Index (base de patentes)
Canal rural (artigos na midia)

Sua resposta

12. Para realizar as consultas descritas anteriormente, quais palavras chaves/ :
estratégias de busca vocé costuma utilizar?

Por exemplo:
Classificacéo Internacional de Patentes em base de patentes

Sua resposta

12. Descreva suas consideragies finais sobre o Processo de |E e de prospeccio
tecnologica efou sobre o uso de ferramentas de 1A neste processo.

Sua resposta

Limpar formularic
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C. E-MAIL “SOLICITAGAO DE RESPOSTA AO QUESTIONARIO”

Destinatarios |E'|
Levantamento de informacgdes para validacao da proposta de TCC do MBA em Gestdo da

Prezados Chefes e demais colegas da Embrapa,
au

Prezado(a) Gerente-Geral e Supervisores,

au

Prezado Superintendente & Supervisores,

Para subsidiar o trabalho de conclusdo (TCC) do Curso "MBA em Gestdo da Inovacio”,
intitulado "APLICACAQ DE UMA FERRAMENTA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A) NO
PROCESSO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PROSPECCAO TECNOLOGICA COM
FOCO EM BIOINSUMOS PARA CONTROLE DE PRAGAS AGRICOLAS ", solicitamos sua
expertise e valiosa colaboracio, respondendo a nossa pesquisa pelo formulario disponibilizado
abaixo.

M&o solicitaremos nenhuma informacio sensivel e as suas respostas serdo tratadas de forma
confidencial.

O convite dessa pesquisa ira expirar em XX de junho de 2024.
Acesse a pesquisa em: hitps:/fforms. gle/JvYTyTkjpeaYfBVhE

Agradecemos antecipadamente & nos colocamos a disposicio para esclarecimentos.
Atenciosamente,

Cynthia Maria Borges Damasceno, Embrapa Milho e Sorgo

Jorge Antdnio Ferreira de Lara, Embrapa Pantanal

Lenita Lima Haber, Embrapa Hortalicas

Marcia Mitiko Onoyama Esquiagola, Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Matalia Santos Fois, Embrapa Milho e Sorgo
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D. RESPOSTAS DO QUESTIONARIO

1. Informe sua Unidade:

63 respostas

2. Informe sua drea de atuacdo:

63 respostas

|_D Copiar

@ Geréncia-Geral de Estratégias para o...
@ Geréncia-Geral de Negdcios (DENE/. .
@ Geréncia-Geral de Parcerias (DENE/...
@ Geréncia-Geral de Cooperacdo de PD...
@ Geréncia-Geral de Gestdo de Portfoli.
©® Geréncia-Geral de Gestio de Projeto...
® Geréncia-Geral de Inteligéneia e Plan...
@ Superintendéncia de Estratégia (PRIS...

LA 4

|_|:| Copiar

@ Gestio

@® P&D

@ TT e Negbcios

@ NDI

®cT

@ Supervisdo de Inteligéncia
Mercadolégica (SIM) e Embrapa Acre

@ PE&D na drea de economia

@ Pesquisa agropecuéra Nenmatologia

@ Inteligéncia Mercadologica

3. A sua Unidade executa o processo de inteligéncia estratégica (IE) e prospecgdo [0 copiar

tecnoldgica?

63 respostas

@ Sim, de forma continua

@ Sim, sob demanda

@ Nao

@ Nao tenho conhecimento

@ Sim, mas esta em construcéo

4. Se o processo € realizado, quanto tempo é necessario para realizacdo de estudos |_|:| Copiar

prospectivos?

63 respostas

@ Até 1més

@ De 1383 meses

@ De 3 a6 meses

@ De 6 a9 meses

@ De 9312 meses

@ Acima de 12 meses

® Nzo =e aplica

@ Mo ha um processo estruturado, mas. .

13V
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5. Se o processo € realizado, ha uma equipe fixa para realizacdo de estudos prospectivos ou é
constituida por um grupo de trabalho formado em fungdo do tema? Descreva como funciona na
sua Unidade.

51 respostas

Equipe fixa de especialistas.
Temos o Nucleo de Agbes Estratégicas para isso.
M&o se aplica

A equipe de TT estd na linha de frente, contudo pesquisadores também trazem as demandas captadas. De
acordo com o tipo e tema, os especialistas internos sdo reunidos para discuti-las.

Ainda ndo temos.

Na Unidade o porcesso fica formalmente no Spat, tendo uma equipe responséavel pela sua execucéo,
contudo, estudos especificos também s&o realizados no ambito dos projetos de pesquisa. Algumas vezes,
a Chefia também constitui grupo de trabalho para atender determinados temas.

Temos um GT apenas em inteligéncia estratégica. Para prospecgéo de tecnologias ndo ha um grupo
formado

6. Consideranda o atual processo de Inteligéncia Estratégica (IE) e de Prospeccdo Tecnoldgica da Embrapa, os seguintes desafios foram identificados. Qual sua opinido sobre eles?

[ Discordo tetalmente MMl Discordo parcialmerte WM Concardo parciaimente [l Concordo tctelmente
40

i Wﬁe '

- ¢ e o & e o &
& o el . o (o o e o R e &

IS of o o o e o o'

7. Vocé identifica algum problema / desafio adicional em relacgéo ao processo de Inteligéncia
Estratégica (IE) e prospeccgdo tecnolégica da Embrapa ?

34 respostas

O grande desafio atual é articular especialistas em torno de temas estratégicos para subsidiar a DE.
A IE estd mais avangada que a prospecgéo.

Informo que ndo sei responder a maioria das questdes acima. Ndo sei se existe uma equipe dedicada a IE
e prospeccéo tecnoldgica. Acredito que esse seja o maior problema, 0 meu desconhecimento e, muito
provavelmente, o desconhecimento de grande parte do corpo técnico. O préprio envio deste questiondrio
deveria ser precedido de uma explicagdo. Se isso se refere & priorizacdo dos temas de pesquisa e andlise
dos desafios de inovagdo, acho que esse processo ndo vem sendo executado de forma estratégica

A orientag&o e comunicaco interna sobre o processo, praticas e instrumentos neste sentido precisa ser
fortalecido. A capacitac8o técnica de equipes precisa ser melhorado. A conex&o de portfélios (a redugdo
foi uma agdo importante) e Unidades, com mediagdo e orientagdo estratégica da DEPI precisa ser
efetivada pelo comunicagio continua e monitoramento das agdes e resultados. A andlise critica é
determinante para assumirmos desafios, bem como, para entender o momento de deixa-los.

Pouca integragéo e/ou interesse das equipes P&D ao processo IE, ou seja, deficiéncia de gestdo na area
PD&I da UD.
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8. Qual sua opinido sobre o uso e confiabilidade de ferramentas de Inteligéncia Artificial (I1A) para
subsidiar o processo de Inteligéncia Estratégica (IE) e prospecgdo tecnoldgica da Embrapa?

63 respostas

Acho positivo. Existem diversas oportunidades providas por esta tecnologia no processo de IE.

A ideia é muito interessante. A questdo € a ferramenta a ser utilizada e a anélise das informagdes geradas
As |A atualmente disponiveis tendem a "inventar” coisas.

Acho que a ferramenta deveria ser usada da melhor forma possivel, mas desconhego o grau de
confiabilidade de qualquer ferramenta que vem sendo pela Embrapa.

Desde gue tenhamos informacgdes suficientemente consistenies e estruturadas me parecem importantes
para aumentar a capacidade de anélise e qualificar o processo de internalizagdo de dados.

Apesar de desconhecer a ferramenta de 1A acho que vale a pena testar e/ou consolidar.

Né&o compreendo completamente a ferramenta "inteligéncia artificial” para opinar num nivel profundo.
Acredito que qualquer ferramenta que automatize processos e promova a disponibilizagéo de dados e
inferéncias para a tomada de decisdo & sempre uma excelente oportunidade.

Sé@o extremamente importantes e devem ser utilizados amplamente nas Unidades e corporativamente

9. Vocé utiliza ferramenta de |A para levantamento de informacgdes sobre o ambiente |_|:| Copiar
externo ou prospecgdo tecnoldgica em bioinsumos para controle de pragas
agricolas?

63 respostas

® Sim
@ Néo
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10. Poderia sugerir pelo menos 3 perguntas em inteligéncia estratégica/prospeccéo tecnoldgica
com foco em bioinsumos para controle de pragas agricolas que vocé gostaria que a ferramenta de
|A respondesse?

Por exemplo:

Quais as tendéncias de mercado em bioinsumos para controle de pragas agricolas?
Quais as tendéncias tecnoldgicas em bioinsumos para controle de pragas agricolas?
Quais os principais players do mercado?

63 respostas

Quais os insumos sdo mais adequados para constituir uma base de bicinsumos?
Eu faria perguntas especificas também, considerando problemas especificos gue se deseja resolver.

Quais os bioinsumos disponiveis no mercado ou patenteados para o controle de pragas agricolas no Brasil
e no mundo? Quanto se investiu em média para o desenvolvimento de um bicinsumo de sucesso? Quanto
tempo levou para o desenvolvimento do bicinsumo e qual a taxa de sucesso?

N&o atuo na area, entdo prefiro ndo sugerir.

Quais os principais players do mercado para pés-colheita da fruticultura brasileira?

Quais as tendéncias tecnoldgicas em bicinseticidas para controle da mosca-das-frutas?

Quais so as principais empresas que comercializam produtos a base de bioinsumos para fruticultura no
Brasil?

néo tenho condigdes de opinar

11. Poderia sugerir pelo menos 3 fontes de informacdo (bases de dados, plataformas e/ou sites)
que vocé considera relevantes em bicinsumos para controle de pragas agricolas para realizar
consultas?

Por exemplo:

Agrofit - MAPA

Derwent Innovations Index (base de patentes)
Canal rural (artigos na midia)

63 respostas

Agrofit

Agrofit - MAPA

IBEGE; CONAB; CAR

Meta-analises em periodicos da area

N&o saberia sugerir, além da base de patentes
N&o atuo na area, entédo prefiro ndo sugerir.
Agrofit - MAPA

INPI - Registro de Patentes
ABRAFRUTAS
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12. Para realizar as consultas descritas anteriormente, quais palavras chaves/ estratégias de
busca voce costuma utilizar?

Por exemplo:
Classificagdo Internacional de Patentes em base de patentes

63 respostas

Bioinsumos; Insumos Bioldgicos; Fertilizantes nitrogenados

Nunca utilizei para busca sobre bioinsumos.

0 nome da tecnologia, do mecanismo e do produto

Né&o atuo na area, entdo ndo fago consultas neste sentido.

Insumo microbiolégico; fruticultura tropical; Manejo Integrado de Pragas - MIP
néo consigo opinar

Sustainable products and technologies for organic agriculture
plant bioinputs

Né&o sei informar

13. Descreva suas consideracgoes finais sobre o Processo de |E e de prospeccao tecnolégica e/ou
sobre o uso de ferramentas de |A neste processo.

47 respostas

1A € um conjunto de tecnologias da informagédo que deve ser utilizado "dentro e fora da porteira” da
pesquisa agropecudria brasileira.

Como escrito anteriormente, falta uma maior divulgagao do processo. Acredito que precisa ter uma
conversa entre quem faz o processo de prospecgdo e os executores do desenvolvimento tecnoldgico.

As contribuigbes de cardter mais geral sobre IE e prospecc¢éo que tinha condigdes de dar foram
registradas nos itens anteriores.

Acredito que seja uma boa solugdo para ganhos de eficiéncia e rapidez para IE e Prospecg&o Tecnoldgica.

A Embrapa deve estimular as equipes das Unidades a utilizar o uso de ferramentas de |4, de forma
coordenada, nesses processos, contudo, deve prover, coporativamete, tais ferramentas e capacitar as
equipes em metodologias uso desses artefatos.

Meu desconforto no tema € a falta de governanga do processo de IE na Embrapa. Com isso, varias
instancias e UDs trabalham de forma isolada e provavelmente fazem entregas semelhantes. O uso de
ferramentas de IA facilitaria a interag&o interna, fortalecer resultados de IE e apresentar focos de pesquisa
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Na Tabela abaixo estdo detalhados os quantitativos e percentuais das respostas

para cada desafio descrito na Questéo 6.

Quantitativos e percentuais das respostas para cada desafio descrito na Questao 6.

Discordo Discordo % Concordo Concordo %

total parcial Discordo parcial total Concordo

Nao ha um processo
coeso de captura e 11 52
analise de tendéncias 17,4% 82,5%

em toda a Embrapa

O atual processo de IE
é robusto, porém de alta
complexidade, por
envolver grande
23 40

quantidade e 8 15 26 14

) ) 36,5% 63,5%
diversidade de
Instituigbes, UDs e
profissionais do

mercado

Os recursos séo

escassos para a

contratagéo de 5 58
ferramentas de alto 7,9% 92%
custo para o processo

de IE

O atual processo de IE
necessita de maior 14 49
3 11 32 17
integragdo entre as UDs 22.2% 77,7%

para ser mais eficiente

A formagéo continuada
da equipe de IE é 4
insuficiente para 0 4 6,3% 25 34

atender as demandas

59
93,6%

crescentes

As ferramentas
. ) 25 38
atualmente disponiveis 7 18 31 7
39,7% 60,3%
para o processo de |E
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] Discordo | Discordo % Concordo Concordo %
esafio
total parcial Discordo parcial total Concordo

sao pouco intuitivas e

dificultam a analise

A alta rotatividade de

pessoal impacta

28 35
negativamente a 11 17 29 6
. 44,4% 55,5%
continuidade do
processo de |IE
A comunicagao entre os 9
diferentes setores 54
) 2 7 14,2% 31 23
envolvidos no processo 85,7%
de IE é ineficaz
O processo de IE ndo
possui visibilidade 13 50
5 8 20 30
suficiente dentro da 20,63% 79,36%
organizacao
A falta de padronizagao
nos métodos de |E 5 58
compromete a 2 3 8% 20 38 92%
qualidade dos °
resultados
O atual processo de IE
nao é agil o suficiente
14 49
para responder as 3 1" 12 37
22,2% 77,7%

mudangas rapidas do

mercado

Para as questdes de 10 a 13, as respostas enviadas pelos participantes da pesquisa
foram categorizadas, com auxilio da IA (ChatGPT-4), para melhor compreensao, retirando

as duplicatas e irrelevancias.

Questao 10: perguntas para serem feitas com o uso da IA.

‘ TENDENCIAS DE MERCADO

1. Quais séo as tendéncias de mercado em bioinsumos para controle de pragas agricolas?

2. Quais sdo as tendéncias de concentracdo de empresas (fusées e aquisi¢cdes) na area de bioldgicos?
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3. Qual é a previsdo de crescimento para o mercado de bioinsumos para controle de pragas agricolas no
Brasil?

4. Qual é a previsao de crescimento para o mercado de bioinsumos para controle de pragas agricolas no
mundo?

5. Quais sdo os mercados estrangeiros mais promissores para bioinsumos produzidos no Brasil?

6. Qual é o espago de mercado para pequenas e médias empresas nacionais de bioinsumos nos préximos
10 anos?

7. Qual é a tendéncia na disponibilidade e analise de mercado para insumos produzidos no Brasil?
8. Qual é a capacidade dos bioinsumos de substituir os insumos agricolas tradicionais?

9. Qual é a perspectiva de mercado para os bioinsumos nos proximos anos?

10. Quais s&o as tendéncias para grandes empresas investindo em bioinsumos?

11. Qual é a tendéncia de mercado em relagéo aos pregos dos bioinsumos?

12. Quais mercados tém maior potencial para bioinsumos?

13. Quais séo as tendéncias de mercado em bioinsumos para produgdo de inoculantes?

14. Qual é a tendéncia organizacional futura das empresas de bioinsumos diante do uso crescente desses
produtos?

15. Quais startups cresceram abruptamente com solugdes bioldgicas para controle de pragas?
I

16. Quais sao as tendéncias tecnoldgicas em bioinsumos para controle de pragas agricolas?

17. Quais sdo as tendéncias tecnoldgicas em bioinseticidas para controle de mosca-das-frutas?

18. Quais sédo as tendéncias tecnoldgicas em bioinsumos para controle de pragas em hortalicas?

19. Quais novas tecnologias tém mais chances de impactar a proxima geracédo de bioinsumos?

20. Quais sao as tendéncias tecnoldgicas para melhorar a seguranga alimentar?

21. Quais s&o as novas rotas tecnolégicas mais disruptivas para controle de pragas na agricultura?

22. Quais s&o as tendéncias no desenvolvimento de bioinsumos com cepas especializadas para cada
praga-alvo?

23. Qual é a possibilidade de usar CRISPR para melhorar bioinsumos?
24. Qual é a possibilidade de usar nanotecnologia no desenvolvimento de bioinsumos?
L mewes
25. Quem séo os principais players do mercado?
26. Quem séo os principais players do mercado de producgéo pos-colheita de frutas no Brasil?

27. Quem séo os principais players nos mercados brasileiro e latino-americano?

110



28. Quem séo os principais players na industria de bioinsumos no Brasil?

29. Quem séo os principais players brasileiros no mercado de bioinsumos?

30. Quem séo os principais players nos mercados brasileiro e latino-americano?

‘ MERCADO E COMERCIALIZAGAO

31. Quais bioinsumos estéo disponiveis no mercado ou patenteados para controle de pragas agricolas no
Brasil e no mundo?

32. Quais empresas comercializam produtos a base de bioinsumos para fruticultura no Brasil?

33. Quais sao os principais bioinsumos atualmente utilizados para controle de pragas em hortaligas?
34. O que ja existe no mercado de bioinsumos para controle de pragas agricolas?

35. Quais séo os principais bioinsumos para controle de pragas em culturas de milho?

36. Quais sao os principais ativos biolégicos disponiveis no mercado em bioinsumos?

37. Quais sao os principais ativos biolégicos disponiveis no mercado em bioinsumos?

38. Quais séo os principais bioinsumos disponiveis no mercado para culturas amazonicas?

39. Quais bioinsumos estdo sendo usados com mais sucesso no controle de pragas agricolas?

40. Em quais cadeias produtivas os bioinsumos estdo sendo usados com mais sucesso no controle de
pragas agricolas?

41. Quais sdo as principais empresas que obtém cepas especificas para controle de pragas?

42. Quais culturas industriais tém potencial para usar bioinsumos para controle de pragas agricolas?
43. Quem séo os fornecedores de bioinsumos para controle de pragas agricolas?

44. Quais bioinsumos para controle de pragas agricolas estao disponiveis no mercado brasileiro?

‘ PESQUISA E DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO

45. Quais sao os principais problemas relacionados a pragas agricolas atualmente?
46. Quais bioprodutos foram desenvolvidos que poderiam ser usados para mitigar esses problemas?

47. Com base em resultados anteriores, quais sdo os principais nichos para o desenvolvimento de novos
bioinsumos?

48. Quais sao as etapas necessarias de pesquisa e desenvolvimento para gerar um produto biolégico?
49. E possivel desenvolver um bioinsumo a partir de material organico, rochas moidas e microrganismos?

50. Existe a possibilidade de desenvolver bioinsumos por meio da biologia sintética?

51. Quais séo as potencialidades do uso de peptideos e nucleotideos biomiméticos no desenvolvimento de
bioinsumos?

52. Identifique os artigos cientificos mais recentes sobre o uso de bioinsumos para controle de pragas
agricolas.

111



53. Quais s&o os maiores centros de pesquisa na area de bioinsumos no Brasil e no exterior?

54. Quais resultados cientificos existem no Brasil sobre o uso de bioinsumos para controle de pragas
agricolas?

55. Quais sao os maiores centros de pesquisa na area de bioinsumos no Brasil e no exterior?

REGULAGAO E POLITICAS PUBLICAS

56. Quais sdo os desafios e oportunidades regulatérios para a comercializagdo e uso de bioinsumos no
Brasil?

57. Como os governos estdo apoiando o mercado de bioinsumos?

58. Como os direitos de propriedade intelectual sobre bioinsumos séo garantidos nos principais mercados
mundiais?

59. Como ¢ a aplicagéo dos direitos de propriedade intelectual em bioinsumos?
60. Como o ambiente regulatério afeta a adogéo de bioinsumos?
| wcommwwnm
61. Como os bioinsumos impactarédo o uso de pesticidas convencionais no Brasil?
62. Quais pragas e culturas agricolas mais se beneficiam com o uso de bioinsumos?
63. Como os bioinsumos podem contribuir para 0 manejo integrado de pragas?

64. Quais culturas agricolas demandam bioinsumos?
65. Qual é a capacidade multifuncional dos bioinsumos?

66. Quais culturas agricolas mais utilizam agrotoxicos para controle de pragas e doengas?

67. Quais seriam os impactos positivos, em termos monetarios, de saude humana e conservagao
ambiental, se o controle fosse realizado com bioinsumos?

68. Quais culturas agricolas mais se beneficiam do uso de bioinsumos?

‘ DESAFIOS E OPORTUNIDADES

69. Quais séo os desafios e oportunidades para integrar bioinsumos em praticas agricolas sustentaveis no
Brasil?

70. Quais séo as dificuldades na adogéo de bioinsumos pelos agricultores?

71. Quais séo as fraquezas dos bioinsumos na produgéo agricola?
72. Quais séo os gargalos dos bioinsumos produzidos on-farm?

73. Quais séo os principais desafios de mercado para o uso de bioinsumos?

74. Quais sao as oportunidades e ameagas para o mercado de bioinsumos?

75. Quais sdo as principais limitagdes dos bioinsumos em comparagdo com 0s insumos quimicos
tradicionais?
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76. Quais sao as desvantagens potenciais do uso de bioinsumos para controle de pragas agricolas?

77. Quais sao os fatores-chave para o sucesso da adogao de bioinsumos?

78. Quais séo os desafios e oportunidades para integrar bioinsumos em praticas agricolas sustentaveis no
Brasil?

79. Quais séo os potenciais beneficios ambientais do uso de bioinsumos na agricultura brasileira?
80. Como os bioinsumos contribuem para a redugédo das emissdes de gases de efeito estufa?
81. Quais sdo os impactos ambientais dos bioinsumos?

82. Como o uso comercial de bioinsumos pode ajudar a atingir os objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU?

83. Como o uso de bioinsumos pode contribuir para uma agricultura mais sustentavel?

84. Quais séo os principais problemas fitossanitarios na cultura X? Ha informagdes sobre a existéncia de
bioinsumos para seu controle?

‘ MODELOS DE NEGOCIOS

85. Quais tipos de modelos de negécios poderiam ser utilizados para prospectar caracteristicas de
interesse na area de bioinsumos a partir das colegdes de microrganismos da Embrapa?

86. Quais sao os modelos de negdcios em bioinsumos adotados por grandes empresas?
87. Quais sao as principais parcerias e colaborag¢des na industria de bioinsumos no Brasil?

88. Como os bioinsumos séo protegidos, licenciados e comercializados?

89. Quais sdo as principais estratégias de disseminagdo e abordagem de mercado dos produtores de
bioinsumos para agricultores tradicionais?

90. Quais sédo os modelos de negdcios em bioinsumos adotados por grandes empresas?

‘ ADAPTAGCAO E ADOGAO

91. Qual é o nivel de satisfagdo dos agricultores que adotaram a produgao on-farm nos ultimos 5 anos?
92. A producgéo on-farm de bioinsumos é uma tendéncia de mercado?

93. Quais séo os gargalos dos bioinsumos produzidos on-farm?

94. Como, quem e por que os bioinsumos sdo usados on-farm?

95. Qual é a taxa de adogédo e os impactos do uso de bioinsumos no controle de pragas agricolas?

96. Quais sdo os territdérios mais promissores para a adogao de bioinsumos?

97. A agricultura familiar tem acesso ao uso de bioinsumos?

‘ EFETIVIDADE E COMPARAGAO

98. Até que ponto os bioinsumos s&o eficazes no controle de pragas agricolas?
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99. Qual ¢ a eficacia dos agentes bioldgicos em comparagdo com os agentes quimicos na agricultura?

100. Quais s&o os bioinsumos mais eficazes para combater pragas especificas?

‘ INSUMOS E AGENTES BIOLOGICOS

101. Quais s&o os insumos mais adequados para constituir uma base de bioinsumos?

102. Quais biomassas com maior potencial estratégico para produgéo de bioinsumos?
103. Quais s&o os principais ativos biolégicos disponiveis no mercado em bioinsumos?
104. Quais agentes de controle sdo mais requisitados no mercado agricola?

105. Quais séo os ativos mais usados no mercado agricola?

106. Quais sao as formulagdes mais usadas no mercado agricola?

107. Quais moléculas sdo consideradas bioestimulantes de crescimento de plantas?

108. Quais microrganismos produzem naturalmente moléculas bioestimulantes e/ou tém a capacidade de
controlar pragas e doengas de plantas?

109. Qual é a tendéncia de evolugdo dos biocinsumos especificos para o controle de doengas da parte
aérea?

110. Quais bioprodutos foram desenvolvidos que poderiam ser usados para mitigar esses problemas?

‘ IMPACTOS ECONOMICOS

111. Quanto, em média, tem sido investido no desenvolvimento de um bioinsumo bem-sucedido?
112. Quanto tempo levou para desenvolver o bioinsumo e qual foi a taxa de sucesso?
113. Quais s&o os impactos econémicos dos bioinsumos?

114. Quais seriam os impactos positivos, em termos monetarios, de sadde humana e conservagao
ambiental, se o controle fosse realizado com bioinsumos?

‘ PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES

115. Quais sdo as férmulas quimicas dos Ultimos 10 bioinsumos para controle de pragas agricolas
registrados como patentes, com aplicagbes publicadas, no Brasil?

116. Quem sdo os 10 principais detentores de patentes no Brasil para bioinsumos para controle de pragas
agricolas nos ultimos 10 anos (em termos de numero de patentes registradas)?

117. Quais sédo os 10 IPCs mais comuns em pedidos de patente registrados no Brasil nos ultimos 10 anos
para o tema "bioinsumos para controle de pragas agricolas"?

118. Quais sdo as areas com maior numero de patentes registradas em bioinsumos para controle de
pragas?

119. Quais novos bioinsumos foram desenvolvidos para combater pragas emergentes?

‘ SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS AMBIENTAIS

120. Como o uso de bioinsumos pode contribuir para uma agricultura mais sustentavel?
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121. Quais s&o os impactos ambientais dos bioinsumos?

122. Como o uso comercial de bioinsumos pode ajudar a atingir os objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU?

123. Quais sdo os potenciais beneficios ambientais do uso de bioinsumos na agricultura brasileira?

‘ ESTRATEGIAS DE MERCADO

124. Quais s&o os principais problemas fitossanitarios na cultura X? Ha informagdes sobre a existéncia de
bioinsumos para seu controle?

125. Considerando a principal praga agricola (Nome cientifico) da cultura X, resuma os principais agentes
de controle natural para essa praga e sua adogédo comercial no mercado brasileiro.

126. Quais s&o os principais ativos biolégicos disponiveis no mercado em bioinsumos?

127. Quais séo as principais estratégias de disseminagdo e abordagem de mercado dos produtores de
bioinsumos para agricultores tradicionais?

128. Como os bioinsumos séo protegidos, licenciados e comercializados?
Y

129. Quais sdo as etapas necessarias de pesquisa e desenvolvimento para gerar um produto biolégico?

130. E possivel desenvolver um bioinsumo a partir de material organico, rochas moidas e microrganismos?

131. Identifique os artigos cientificos mais recentes sobre o uso de bioinsumos para controle de pragas
agricolas.

132. Quais resultados cientificos existem no Brasil sobre o uso de bioinsumos para controle de pragas
agricolas?

133. Quais s&o os maiores centros de pesquisa na area de bioinsumos no Brasil e no exterior?

134. Quais sédo as tendéncias no desenvolvimento de bioinsumos com cepas especializadas para cada
praga-alvo?

‘ IMPACTO NA AGRICULTURA

135. Quais s&o os principais problemas relacionados a pragas agricolas atualmente?

136. Quais bioprodutos foram desenvolvidos que poderiam ser usados para mitigar esses problemas?

137. Com base em resultados anteriores, quais sdo os principais nichos para o desenvolvimento de novos
bioinsumos?

138. Quais culturas industriais tém potencial para usar bioinsumos para controle de pragas agricolas?

139. Quais sao as principais empresas que obtém cepas especificas para controle de pragas?
140. Qual é a capacidade dos bioinsumos de substituir os insumos agricolas tradicionais?

141. Como o ambiente regulatério afeta a adogéo de bioinsumos?

142. Qual é o potencial impacto dos bioinsumos na cadeia de suprimento de alimentos?

‘ INOVACOES TECNOLOGICAS
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143. Qual é a tendéncia de evolugdo dos biocinsumos especificos para o controle de doengas da parte
aérea?

144. Quais novas tecnologias tém mais chances de impactar a préxima geragéo de bioinsumos e em quais
minha Empresa de Pesquisa Agricola deve investir (por exemplo, metabdlitos, uso de CRISPR em genes
especificos, tecnologia de formulagao etc.)?

145. Qual é a possibilidade de usar CRISPR para melhorar bioinsumos?

146. Qual é a possibilidade de usar nanotecnologia no desenvolvimento de bioinsumos?

147. Quais s&o as novas rotas tecnoldgicas mais disruptivas para controle de pragas na agricultura?

148. Quais séo as tendéncias tecnoldgicas em bioinsumos para controle de pragas em hortalicas?

‘ MERCADO GLOBAL

149. Quais séo as diferengas na adogao de bioinsumos entre o Brasil e outros paises?
150. Como os governos estdo apoiando o mercado de bioinsumos?
151. Quais s&o os mercados estrangeiros mais promissores para bioinsumos produzidos no Brasil?

152. Quais paises investem mais recursos financeiros em novas pesquisas para desenvolvimento de
solugdes bioldgicas para controle de pragas?

‘ DESAFIOS E OPORTUNIDADES

153. Quais sédo as fraquezas dos bioinsumos na producgéo agricola?
154. Quais séo as dificuldades na adog¢ao de bioinsumos pelos agricultores?

155. Como podemos garantir a sustentabilidade da produg¢éo de bioinsumos?

156. Quais novos bioinsumos foram desenvolvidos para combater pragas emergentes?

157. Como o ambiente regulatério afeta a adogéo de bioinsumos?

‘ IMPACTOS NA AGRICULTURA

158. Quais séo os impactos econdmicos dos bioinsumos?

159. Qual é a capacidade dos bioinsumos de substituir os insumos agricolas tradicionais?
160. Quais séo os principais bioinsumos atualmente utilizados para controle de pragas em hortaligas?
161. Quais séo as principais empresas que obtém cepas especificas para controle de pragas?

162. Qual é o potencial impacto dos bioinsumos na cadeia de suprimento de alimentos?

MBA em Gestao da Inovagéao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3
Fundacéo Getulio Vargas - FGV In Company
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa
116



Perguntas otimizadas e categorizadas pela IA.

CATEGORIA PERGUNTAS

Tendéncias de Quais séo as tendéncias e previsdes de crescimento para o mercado de bioinsumos
Mercado no Brasil e no mundo?
Quais tecnologias emergentes estdo impactando o desenvolvimento de bioinsumos
para controle de pragas agricolas?
Quais sao as tendéncias organizacionais e de fusdes/aquisi¢des no setor de
bioinsumos?
Como a evolugao dos pregos de bioinsumos influenciara o mercado nos proximos
anos?
Quais mercados e culturas sdo mais promissores para a adogéo de bioinsumos?
Quais novas tecnologias disruptivas estdo sendo desenvolvidas para o controle de
pragas na agricultura?
Quais estratégias de mercado sao utilizadas pelos produtores de bioinsumos para

agricultores tradicionais?

Principais Players Quem sao os principais players do mercado de bioinsumos no Brasil € no mundo?
Quais empresas lideram a produgédo de bioinsumos para fruticultura e outras
culturas especificas no Brasil?

Quais sao os principais detentores de patentes de bioinsumos no Brasil nos ultimos
10 anos?
Quem sao os principais fornecedores e empresas com cepas especializadas para

controle de pragas agricolas?

Insumos e Quais séo os principais bioinsumos disponiveis no mercado para controle de pragas
Bioinsumos agricolas em diferentes culturas (hortalicas, milho, etc.)?
Quais bioinsumos s&o mais eficazes e amplamente utilizados na agricultura
organica e tradicional?
Quais novos bioinsumos estao sendo desenvolvidos para combater pragas
emergentes?
Quais séo os principais bioinsumos disponiveis no mercado brasileiro e quais sdo
0s mais bem-sucedidos em termos de comercializagdo?
Quais microrganismos produzem naturalmente moléculas bioestimulantes e/ou tém

a capacidade de controlar pragas e doencgas de plantas?
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CATEGORIA PERGUNTAS

Investimentos e Qual é o investimento médio necessario para desenvolver um bioinsumo
Desenvolvimento bem-sucedido e qual é o tempo e taxa de sucesso?
Quais séo as etapas essenciais de pesquisa e desenvolvimento para gerar um
produto biolégico?
Quais empresas e instituicdes estédo interessadas em parcerias para prospecgao de
microrganismos promotores de crescimento de plantas?
Quais novas tecnologias (metabolitos, CRISPR, nanotecnologia) tém mais chances
de impactar a proxima geracgao de bioinsumos e quais tém potencial para
investimento?
E possivel desenvolver bioinsumos a partir de materiais organicos, rochas moidas e
microrganismos, incluindo biologia sintética?
Quais moléculas sédo consideradas bioestimulantes de crescimento de plantas e
quais microrganismos as produzem?
Qual é o bioinsumo mais promissor em desenvolvimento atualmente?

Quais séo os principais ativos bioldgicos disponiveis no mercado em bioinsumos?

Mercados Quais mercados estrangeiros sdo mais promissores para bioinsumos produzidos no
Estrangeiros Brasil e como é a demanda por biocinsumos em diferentes regides do mundo?
Quais séao as principais diferengas na adogéo de bioinsumos entre o Brasil e outros
paises?
Quais paises investem mais em pesquisa e desenvolvimento de solu¢des bioldgicas
para controle de pragas?
Quais sdo os mercados mais relevantes e prosperos para o uso de bioinsumos para

controle de pragas?

Problemas Quais pragas agricolas causam mais danos atualmente e quais tém menos
Fitossanitarios e bioinsumos registrados?
Pragas Quais séo os principais problemas fitossanitarios nas culturas agricolas e quais

bioinsumos estéo disponiveis para seu controle?

Quais séo os principais agentes de controle natural para pragas agricolas
estratégicas e sua adogao comercial no mercado brasileiro?

Quais pragas e culturas agricolas mais se beneficiam com o uso de bioinsumos?
Quais séo os desafios e oportunidades para integrar bioinsumos em praticas

agricolas sustentaveis no Brasil?

Culturas Agricolas Quais culturas agricolas demandam mais bioinsumos e quais s&o mais beneficiadas
pelo seu uso?
Quais culturas utilizam mais agrotdxicos e quais seriam os impactos positivos se
substituidos por bioinsumos?
Quais culturas industriais e cadeias produtivas tém maior potencial para usar

bioinsumos com sucesso?
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CATEGORIA PERGUNTAS

Quais séo as potencialidades da megabiodiversidade da Amazénia para o

fornecimento de bioinsumos?

Pesquisa e Quais séo as biomassas com maior potencial estratégico para produgéo de
Desenvolvimento bioinsumos?
Quais sédo os maiores centros de pesquisa em bioinsumos no Brasil e no exterior?
Quais sao as tendéncias tecnoldgicas para controle de pragas em hortalicas e
outras culturas?
Quais fatores sdo chave para o sucesso da adogao de bioinsumos?
Quais instituicbes de P&D s&o mais ativas na area de bioinsumos para controle de
pragas?
Quais séo os principais ativos bioldgicos utilizados na industria de bioinsumos?
Quais modelos de negdcios poderiam ser utilizados para prospectar caracteristicas
de interesse na area de biocinsumos a partir de colegdes de microrganismos?
Como garantir a sustentabilidade da produgdo de biocinsumos?
Quais sao os principais desafios de mercado e regulatérios para o uso de
bioinsumos?
Quais séo os critérios e parametros que resultam nos melhores resultados para

controle de pragas com bioinsumos, baseados em artigos cientificos recentes?

Regulamentagao e Como os bioinsumos s&o protegidos, licenciados e comercializados, e como os
Propriedade direitos de propriedade intelectual sdo garantidos nos principais mercados
Intelectual mundiais?

Quais séo os desafios e oportunidades regulatérios para a comercializagédo e uso
de bioinsumos no Brasil?

Quais sao as férmulas quimicas dos ultimos bioinsumos registrados como patentes
no Brasil?

Quais séo os IPCs mais comuns em pedidos de patente registrados no Brasil para

bioinsumos nos ultimos 10 anos?

Impacto e Quais séo os potenciais beneficios ambientais e impactos dos bioinsumos na
Sustentabilidade agricultura brasileira?
Como os bioinsumos impactam a cadeia de suprimento de alimentos e a
sustentabilidade agricola?
Qual é a capacidade dos bioinsumos de substituir os insumos agricolas tradicionais
e reduzir as emissdes de gases de efeito estufa?
Quais séo os principais desafios e oportunidades para integrar bioinsumos em
praticas agricolas sustentaveis no Brasil?
Quais sao as desvantagens potenciais e fraquezas dos bicinsumos na produgao
agricola?
Como os bioinsumos podem ajudar a atingir os objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU?
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CATEGORIA PERGUNTAS

Qual é o papel dos bioinsumos no enfrentamento do desafio da resisténcia a

pesticidas em pragas agricolas no Brasil?

Modelos de Negdcios = Quais sdo os modelos de negdcios adotados por grandes empresas no setor de

e Adogao bioinsumos?
Quais startups tém se destacado com solugdes biolégicas para controle de pragas?
Qual é a taxa de adogéo e os impactos do uso de bioinsumos no controle de pragas
agricolas?
Quais sao as principais parcerias e colaboragdes na industria de bioinsumos no
Brasil?
Como o ambiente regulatério e o apoio governamental afetam a adogao de
bioinsumos?
Qual é o papel das cooperativas agricolas no uso e disseminagao de bioinsumos?
Como os bioinsumos impactardo o uso de pesticidas convencionais e o
agronegécio nos proximos 10 anos?
Quais sao os principais problemas e gargalos relacionados a produgéo e uso de

bioinsumos on-farm?

Vantagens e Quais sao as principais vantagens e desvantagens do uso de bioinsumos para
Desvantagens controle de pragas agricolas em comparagdo com agentes quimicos?
Quais séo os desafios e oportunidades regulatérios para a comercializagédo e uso
de bioinsumos no Brasil?

Como o ambiente regulatorio afeta a adogéo de bioinsumos?

Agricultura Qual tem sido a contribui¢cdo dos bioinsumos para a sustentabilidade agricola e
Sustentavel reducao das emissdes de gases de efeito estufa?
Como o uso de bioinsumos pode contribuir para uma agricultura mais sustentavel?
Quais séo os principais desafios e oportunidades para integrar bioinsumos em
praticas agricolas sustentaveis no Brasil?
Quais séo os fatores-chave para o sucesso da adogéo de bioinsumos?
Qual é o papel das cooperativas agricolas no uso e disseminagéo de bioinsumos?
Quais séo os principais impulsionadores do mercado de bioinsumos?

Qual é o impacto dos bioinsumos na cadeia de suprimento de alimentos?

Questao 11: Fontes de informacé&o relevantes em Bioinsumos para controle de pragas agricolas.
‘ FONTES DE INFORMAGCAO

BANCO DE DADOS
Agrofit

IBGE
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‘ FONTES DE INFORMAGAO

Sidra - IBGE
The Lens

Web of Science
Scopus

Science Direct
BDPA - Embrapa
FAOSTAT

Google Patents
AGRIS - International System for Agricultural Science and Technology

CABI
BIREME
AGRICOLA - National Agricultural Library (NAL)
Derwent Innovations Index
Espacenet
Portal de tecnologias - Embrapa
FAPROTAX
Mycocosm
SISGEN
PLATAFORMAS
Agrofit - MAPA
Ainfo (Embrapa)
App: Bioinsumos (Embrapa)
IPM Data
European and Mediterranean Plant Protection Organization (EPPO)

Organic Materials Review Institute (OMRI)
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‘ FONTES DE INFORMAGAO

Biopesticides Industry Alliance (BPIA)
Observatodrio Agropecuario (INMET)
Rede Minor Crops
Associagao Brasileira de Bioinsumos
Programa Bioinsumos (MAPA)
SITES
Crop Life Brasil (https://croplifebrasil.org)

CEPEA (https://www.cepea.esalg.usp.br)

USDA
EPA/USA

Grand View Research (https://www.grandviewresearch.com)

MarketsandMarkets (https://www.marketsandmarkets.com)
Mordor Intelligence (https://www.mordorintelligence.com)

Global Market Insights (https://www.insightaceanalytic.com)

Fortune Business Insights (https://www.fortunebusinessinsights.com)

Roots Analysis (https://www.rootsanalysis.com)
IPEA (https://www.ipea.gov.br)

IAC (https://www.iac.sp.gov.br)

ANPII (https://www.anpii.org.br)

Revista Campo e Negdcios (https://revistacampoenegocios.com.br)

Agrolink (https://www.agrolink.com.br)

IBAMA (https://www.gov.br/ibama)

Ministério da Agricultura (https://www.gov.br/agricultura)

ResearchGate

Google Scholar

Report Linker (https://www.reportlinker.com)
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‘ FONTES DE INFORMAGAO

EVENTOS E PUBLICAGOES

Congressos, Eventos e Feiras

Congressos cientificos, publicagbes
Meta-analises em periddicos da area
Scientific Journals (ScienceDirect, Pubmed, etc.)

Noticias relacionadas a empresas do setor

Resumo das consideragdes finais dos respondentes.

‘ CONSIDERAGOES FINAIS

PRINCIPAIS PONTOS IDENTIFICADOS

1. Potencial e Beneficios da IA:
o 1A é vista como uma ferramenta essencial para melhorar a eficiéncia e rapidez nos
processos de |IE e prospecgao tecnoldgica.
o A aplicagdo de IA pode aprimorar a coleta, andlise de informacdes, geragédo de
insights e tomada de decisdes.
2. Desafios e Barreiras:
o Ha uma falta de governancga e coordenagao nos processos de IE dentro da
Embrapa, resultando em trabalho isolado e duplicacdo de esforgos.
o Sistemas corporativos atuais sao vistos como defasados, burocraticos e mal
integrados, o que dificulta a utilizagao eficaz de |A.
o Necessidade urgente de padronizagao e estruturagao dos dados disponiveis para
melhor integracao e aproveitamento pela IA.
3. Treinamento e Capacitacgao:
o E crucial investir no desenvolvimento de competéncias e treinamento das equipes
para que possam utilizar as ferramentas de IA de maneira eficaz.
o Adisseminacao e o treinamento sobre os processos de IE e uso de |IA sdo vistos
como passos importantes para a sua incorporagao eficaz
4. Recursos e Investimentos:
o Recursos humanos e financeiros adequados sao fundamentais para a
implementacdo bem-sucedida de IE e IA.
o Sugestdo de que a Embrapa invista em ferramentas de IA de forma corporativa e em
assinaturas de relatorios de tendéncias de mercado para facilitar o trabalho das

unidades.
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CONSIDERAGOES FINAIS

5. Comunicacgao e Integragao:
o Melhoria na comunicagao interna entre diferentes equipes de P&D e Observatorio,
bem como maior divulgagao dos resultados e praticas de IE.
o Criagdo de uma pagina especial ou canais de comunicagao para padronizagao e
disseminagao de boas praticas, treinamentos e informacgdes relacionadas a IE e |IA

RECOMENDAGOES

1. Estabelecer Governang¢a e Coordenagao:
o Implementar uma estrutura de governanga clara para o processo de IE que facilite a
colaboracéo e evite a duplicacao de esforgos.
2. Investir em Infraestrutura e Ferramentas:
o Padronizar e estruturar os dados corporativos e investir em ferramentas robustas de
IA que possam ser usadas de maneira integrada por todas as unidades.
3. Capacitacido e Treinamento Continuos:
o Desenvolver programas continuos de capacitagao e treinamento para as equipes em
metodologias de IE e uso de ferramentas de IA.
4. Fortalecer a Comunicagao Interna:
o Melhorar a comunicagéo interna através de plataformas dedicadas e canais ativos
para troca de informacdes e resultados de IE.
5. Fomentar a Integragao de Dados:
o Trabalhar na integragao dos diversos sistemas corporativos para facilitar o

cruzamento de informacdes e utilizagéo eficaz da IA.

. AMOSTRA DE APLICAGAO DA IA

Foi realizada uma amostra de aplicacdo da IA com base em documentos
relacionados ao tema. Os prompts® utilizados seguiram o método PACIF para andlise de

dados, visando obter melhores respostas da IA.
A. ANALISE GEMINI ADVANCED

Prompt 1: “Imagine que vocé é um analista especializado em analise de conteudo

de dados qualitativos, com foco em bioinsumos para controle de pragas agricolas. Sua

3 Segundo a definigdo da Microsoft, um prompt & essencialmente: “um comando ou um conjunto de instrugées
que orienta a geragéo de respostas ou contetidos especificos por parte de sistemas baseados em inteligéncia
artificial (IA)”. (https://learn.microsoft.com/pt-br/ai-builder/prompts-overview)
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funcdo é analisar os conteudos dos arquivos anexos para gerar insights. Faca uma pausa
entre cada uma das etapas identificadas a seguir e produza a melhor analise para cada
uma delas. Sua analise deve fornecer, no minimo: 1. Uma introducido com um resumo de
cada arquivo (1-3 paragrafos); 2. Liste os tépicos mais relevantes (1-5); 3. Realize uma
analise SWOT distinguindo as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas identificadas
nas respostas. Destaque aspectos mercadolégicos e tecnoldgicos; 4. Identifique e descreva
as correlagdes e divergéncias entre os arquivos; 5. Crie uma nuvem de palavras com
termos mais relevantes no contexto do tema de bioinsumos para controle de pragas
agricolas. Inclua somente substantivos, adjetivos e verbos relevantes e frequentes nos

comentarios, excluindo demais termos da nuvem de palavras.”

MA rofit_ac...obiologico PDF (Google Drive MA rofit_in...obiologico PDF (Google Drive
MA rofit_aq... biologico PDF (Google Drive

MA rofit_ba...obiologico PDF (Google Drive

mA rofit_fu...obiologico PDF le Driv:

Agrofit _ne...obiologico PDF (Gooagle Drive

Agrofit_re...ONSOLIDADO _ PDF Google

A<Mtz

Introducgao:

Os documentos analisados abordam o uso de agentes microbiolégicos para o
controle de pragas e doengas na agricultura. Eles fornecem informagdes sobre produtos
registrados no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) que utilizam

bactérias, fungos, virus e outros microrganismos como ingredientes ativos.

O documento "Agrofit_acaricida microbiologico.pdf" lista 61 produtos formulados a
base de Beauveria bassiana, um fungo entomopatogénico usado como acaricida e
inseticida microbiolégico. Para cada produto, sdo fornecidas informacdes como classe,
modo de acdo, classificagcdo toxicoldgica, formulacdo, compatibilidade ambiental,
ingrediente ativo, concentracdo, registro, titular do registro e indicagdes de uso (culturas e

pragas).
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https://drive.google.com/open?id=1AVClxwNPBm7fOSueN-030dT1a6pb9v1d&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AZz_-4Ravw8og1XArcBKjuWtvMK-tjI2&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1Ahnn7-D9iVAB3FWC5PIl0s7eCfiGpj8E&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AVClxwNPBm7fOSueN-030dT1a6pb9v1d&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AFMUtGRK7WpSEy4GCf757l_j_h6n1-n3&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1Ahnn7-D9iVAB3FWC5PIl0s7eCfiGpj8E&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AkkK9xs1aNYyJxEF-YPvRpnoz3X44xFN&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AFMUtGRK7WpSEy4GCf757l_j_h6n1-n3&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1Aettna4rD1P8opHwW2pXx-6mNycIRrDk&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AkkK9xs1aNYyJxEF-YPvRpnoz3X44xFN&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AvaloeY__6INFz4hu_JnmNsfP2WAL0sV&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AvaloeY__6INFz4hu_JnmNsfP2WAL0sV&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1Aettna4rD1P8opHwW2pXx-6mNycIRrDk&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AZz_-4Ravw8og1XArcBKjuWtvMK-tjI2&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1AvaloeY__6INFz4hu_JnmNsfP2WAL0sV&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1N7T29RfWJ8B4MgeiCZOlHRf8EQiLiLy4h-K8xAOasfQ&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1N7T29RfWJ8B4MgeiCZOlHRf8EQiLiLy4h-K8xAOasfQ&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1gnNYdORrQX5p-F-XjFvUgjNjq--u6PgBIwnKHP5iztg&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1gnNYdORrQX5p-F-XjFvUgjNjq--u6PgBIwnKHP5iztg&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1CXZN8cBcyjxDoupBS3TyXuEWC2LWONzB&authuser=0
https://drive.google.com/open?id=1CXZN8cBcyjxDoupBS3TyXuEWC2LWONzB&authuser=0

O documento "Agrofit_agentes de controle biologico.pdf" abrange uma gama mais
ampla de agentes de controle bioldgico, incluindo acaros, nematdides e insetos, além de
fungos e bactérias. O documento lista 282 produtos e, para cada um, fornece informagoes
como classe, modo de acado, classificacdo toxicoldgica, formulagdo, compatibilidade

ambiental, ingrediente ativo, concentragao, registro, titular do registro e indicagées de uso.

O documento "Agrofit_bactericida microbiologico.pdf* lista 11 produtos formulados a
base de Bacillus, uma bactéria utilizada como bactericida e fungicida microbioldgico. O
documento fornece informagdes como classe, modo de acao, classificagdo toxicoldgica,
formulacao, compatibilidade ambiental, ingrediente ativo, concentragao, registro e titular do

registro. As indicacgdes de uso (culturas e doengas) também sao fornecidas.

O documento "Agrofit_fungicida microbiologico.pdf" lista 377 produtos formulados,
principalmente a base de Bacillus e Trichoderma, utilizados como fungicidas
microbiolégicos. O documento fornece informagbes como classe, modo de acao,
classificacdo toxicoldgica, formulacdo, compatibilidade ambiental, ingrediente ativo,

concentracao, registro, titular do registro e indicagbes de uso (culturas e doencas).

O documento "Agrofit_inseticida microbiologico.pdf" lista 941 produtos formulados a
base de Bacillus thuringiensis, Metarhizium anisopliae, Beauveria bassiana e outros
microrganismos, utilizados como inseticidas microbiolégicos. O documento fornece
informagcées como classe, modo de acdo, classificacdo toxicologica, formulagao,
compatibilidade ambiental, ingrediente ativo, concentracdo, registro, titular do registro e

indicagbes de uso (culturas e pragas).

O documento "Agrofit_nematicida microbiologico.pdf" lista 108 produtos formulados
a base de Bacillus, Pasteuria, Trichoderma e Paecilomyces, utilizados como nematicidas
microbiolégicos. O documento fornece informagbes como classe, modo de agéo,
classificacdo toxicoldgica, formulagdo, compatibilidade ambiental, ingrediente ativo,

concentragao, registro, titular do registro e indicagbes de uso (culturas e nematéides).

Tépicos mais relevantes:

1. Diversidade de Agentes de Controle Biolégico: Os documentos demonstram a
crescente diversidade de agentes de controle biolégico (ACBs) disponiveis no
mercado brasileiro, abrangendo bactérias, fungos, virus, nematoides, acaros e

insetos. Essa variedade oferece aos agricultores opgdes para o manejo integrado de
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pragas (MIP) em diferentes culturas.

2. Amplo Espectro de Ac¢ao: Os ACBs listados nos documentos apresentam um
amplo espectro de agao, controlando pragas e doengas que afetam diversas culturas

agricolas, desde graos e cereais até frutas, hortalicas e cana-de-agucar.

3. Seguranca e Sustentabilidade: A maioria dos produtos formulados a base de
ACBs ¢ classificada como pouco perigosa ao meio ambiente (classe V) e
improvavel de causar dano agudo (categoria 5), indicando um perfil toxicoldgico

favoravel em comparagdo com agrotdxicos quimicos.

4. Formulagdoes e Embalagens: Os documentos revelam uma variedade de
formulagdes (p6 molhavel, suspensdo concentrada, concentrado emulsionavel,
granulado) e embalagens (sacos, frascos, bombonas, tambores, containers, big
bags) para os produtos a base de ACBs. Essa diversidade pode atender as

diferentes necessidades dos agricultores e facilitar a aplicagéo dos produtos.

5. Registro e Regulamentagdo: Todos os produtos listados nos documentos s&o
registrados no MAPA, o que garante que passaram por avaliagdo e atendem aos

requisitos de seguranca e eficacia estabelecidos pela legislacao brasileira.

Analise SWOT:

- Ampla gama de produtos e ingredientes ativos para - Conhecimento limitado dos agricultores sobre
diferentes culturas e pragas. 0 uso e os beneficios dos ACBs.

- Perfil toxicolégico favoravel, com produtos classificados - Necessidade de maior investimento em

como pouco perigosos ao meio ambiente e improvavel de = pesquisa e desenvolvimento para ampliar o

causar dano agudo. portfélio de produtos e aprimorar a eficacia dos
ACBs.

- Potencial para reduzir o uso de agrotoxicos quimicos e = - Dificuldade de armazenamento e aplicagéo de
promover uma agricultura mais sustentavel. alguns produtos, que exigem condi¢des
especificas de temperatura e umidade.

- Aumento da demanda por alimentos produzidos de - Competicdo com agrotdoxicos quimicos, que

forma mais sustentavel, o que pode impulsionar o ainda dominam o mercado e contam com maior
mercado de bioinsumos. investimento em marketing e divulgagao.
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- Avancos tecnoldgicos em biotecnologia e microbiologia, - Regulamentagdo ainda em desenvolvimento, o
que permitem o desenvolvimento de novos produtos e a que pode gerar incertezas e desafios para o
otimizagao de processos de produgao. registro e a comercializagdo de novos produtos.

- Incentivos governamentais para o uso de bioinsumos, - Menor nuimero de empresas e produtos

como o Programa Nacional de Bioinsumos (PNB), que  registrados em comparagdo com 0s agrotoxicos
visa fomentar a pesquisa, o desenvolvimento e a adogdo quimicos, o que pode limitar a oferta e a
de tecnologias bioldgicas na agricultura. concorréncia no mercado.

- Expansao do mercado de bioinsumos, impulsionada pela = - Resisténcia de pragas e doengas aos ACBs, o
crescente demanda por alimentos produzidos de forma que pode comprometer a eficacia dos produtos a
mais sustentavel e pela busca por alternativas aos longo prazo.

agrotoxicos quimicos.

- Desenvolvimento de novas tecnologias e produtos, com - Mudangas climaticas, que podem afetar a
foco em maior eficacia, facilidade de uso e sobrevivéncia e a eficacia dos agentes de
custo-beneficio. controle biolégico.

- Parcerias entre empresas, universidades e centros de - Falta de padronizagédo e controle de qualidade

pesquisa para o desenvolvimento de novas solugbes € a na produgido de bioinsumos, o que pode levar a

transferéncia de tecnologia. comercializagcdo de produtos ineficazes ou
contaminados.

- Maior conscientizagdo dos agricultores sobre os - Dificuldade de acesso ao crédito e ao

beneficios dos ACBs para a saude humana, o meio financiamento para pequenos e médios

ambiente e a produtividade agricola. produtores, o que pode limitar a adogdo de
bioinsumos.

- Criagdo de politicas publicas e programas de incentivo - Desinformacdo e resisténcia por parte de

ao uso de bioinsumos, como o Plano Nacional de alguns setores da sociedade, que ainda veem os
Agroecologia e Produgdo Organica (PLANAPQO) e o bioinsumos com ceticismo e preferem o uso de
Programa de Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural agrotdxicos quimicos.

(PSR), que oferecem apoio financeiro e técnico aos

agricultores que adotam praticas sustentaveis.

mAgrofit_acaricida microbiologico.pdf mAgroﬁt_fungicida microbiologico.pdf
MAgrofit_agentes de controle biologico.pdf mAgrofit_inseticida microbiologico.pdf
MAgrofit_bactericida microbiologico.pdf mAgrofit_nematicida microbiologico.pdf

Agrofit_relatorio CONSOLIDADO.pdf

MBA em Gestao da Inovagéao e Capacidade Tecnolégica — Turma 3
Fundacéo Getulio Vargas - FGV In Company
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa
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Prompt 2: “Considerando os mesmos arquivos fagca uma analise em cada
documento para responder as questdes sobre tendéncias de mercado, tecnologias,
desafios, oportunidades e outros aspectos relevantes para a compreensao do cenario atual

e futuro dos bioinsumos no controle de pragas agricolas”.

Analise por Documento e Perguntas:

Os documentos analisados sao Uteis para identificar os bioinsumos registrados no
Brasil, seus ingredientes ativos, formulagdes e usos recomendados. No entanto, eles ndo
fornecem informag¢des suficientes para responder as perguntas sobre tendéncias de
mercado, tecnoldgicas, desafios, oportunidades e outros aspectos relevantes para a
compreensdo do cenario atual e futuro dos bioinsumos no controle de pragas agricolas.
Para responder a essas perguntas, seria necessario consultar outras fontes de informacao,

como estudos de mercado, artigos cientificos, relatérios governamentais e noticias do setor.

Prompt 3: “Acesse repositérios online como SciELO, Google Scholar, BASE e
PubMed e encontre artigos relevantes que possam responder as perguntas solicitadas
anteriormente. Para essa busca utilize palavras-chave como, por exemplo: "bioinsumos";
"formulagées multifuncionais"; biodefensivo"; bioinseticida"; "controle biolégico" ; "Biological
control"; "pest control"; "semioquimicos"; "Semiochemicals"; fitoquimicos";
"Phytochemicals". Para cada artigo encontrado liste os autores, datas, extraia os resumos,

indique onde foram encontrados e responda as perguntas.”

Os documentos "Agrofit_acaricida microbiologico.pdf’, "Agrofit_agentes de controle
biologico.pdf", "Agrofit_bactericida microbiologico.pdf", "Agrofit_fungicida
microbiologico.pdf",  "Agrofit_inseticida  microbiologico.pdf* e  "Agrofit nematicida

microbiologico.pdf" ndo abordam as tendéncias de mercado solicitadas nas perguntas.

Entretanto, o documento "Agrofit_relatorio CONSOLIDADO.pdf" apresenta
informacdes sobre o registro de produtos formulados no Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA). A partir da analise deste documento, pode-se inferir algumas

tendéncias de mercado em bioinsumos para controle de pragas agricolas:

1. Aumento no numero de registros de produtos a base de Bacillus thuringiensis:
Este ingrediente ativo € amplamente utilizado em bioinsumos para controle de
pragas e doencgas e o documento mostra um grande numero de produtos registrados

com este ingrediente ativo, o que sugere uma tendéncia de mercado para produtos a
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base de Bacillus thuringiensis.

2. Diversidade de formulagdes: O documento lista diversas formulagdes para
bioinsumos, incluindo pé molhavel (WP), suspenséo concentrada (SC), concentrado
emulsionavel (EC) e granulado (GR). Essa variedade de formulagbes pode indicar
uma tendéncia de mercado para atender as diferentes necessidades dos

agricultores e facilitar a aplicagéo dos produtos.

3. Ampla gama de pragas e doengas controladas: Os bioinsumos registrados no
MAPA sao indicados para o controle de uma ampla gama de pragas e doengas,
abrangendo diferentes culturas e regidées do Brasil. Isso sugere que o mercado de
bicinsumos esta se expandindo para atender a demanda por solugdes de controle

biolégico para diferentes problemas fitossanitarios.

4. Crescimento da oferta de produtos: O nimero de produtos registrados no MAPA
aumentou nos ultimos anos, indicando um crescimento da oferta de bioinsumos no
mercado brasileiro. Essa tendéncia pode ser impulsionada pela crescente demanda
por produtos mais sustentaveis e pela busca por alternativas aos agrotoxicos

quimicos.

E importante ressaltar que estas sdo apenas algumas tendéncias que podem ser
inferidas a partir da analise do documento "Agrofit_relatorio CONSOLIDADO.pdf". Para uma
analise mais completa e precisa das tendéncias de mercado em bioinsumos para controle
de pragas agricolas, seria necessario consultar outras fontes de informagao, como estudos

de mercado, artigos cientificos, relatérios governamentais e noticias do setor.

Buscando artigos cientificos nas plataformas SciELO, Google Scholar, BASE e PubMed,
utilizando as palavras-chave sugeridas, foram encontrados os seguintes artigos relevantes

para as perguntas:
Autores: Geraldo Stachetti Rodrigues, Nilton Fritzons Sanches, Wagner Bettiol (2018)
Titulo: Uso de bioinsumos na agricultura brasileira: situacao atual e perspectivas

Resumo: O uso de bioinsumos na agricultura brasileira é ainda incipiente, mas com grande
potencial de crescimento. A crescente demanda por alimentos produzidos de forma mais

sustentavel, a busca por alternativas aos agrotéxicos quimicos e os avangos tecnolégicos
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na area de biotecnologia e microbiologia sdo fatores que impulsionam o desenvolvimento e

a adocdo de bioinsumos. No entanto, o setor ainda enfrenta desafios como a falta de

conhecimento dos agricultores sobre o uso e os beneficios dos bioinsumos, a necessidade

de maior investimento em pesquisa e desenvolvimento, a dificuldade de armazenamento e

aplicagao de alguns produtos e a concorréncia com os agrotéxicos quimicos.

Fonte: SciELO

Resposta as perguntas:

1. Quais sao as tendéncias de mercado em bioinsumos para controle de
pragas agricolas? O artigo indica que o uso de bioinsumos na agricultura brasileira
€ ainda incipiente, mas com grande potencial de crescimento, impulsionado pela
demanda por alimentos produzidos de forma mais sustentavel e pela busca por

alternativas aos agrotoxicos quimicos.

3. Qual é a previsdao de crescimento para o mercado de bioinsumos para
controle de pragas agricolas no Brasil? O artigo ndo fornece dados numéricos

sobre a previsao de crescimento do mercado de bioinsumos no Brasil.

9. Qual é a perspectiva de mercado para os bioinsumos nos préoximos anos? A
perspectiva de mercado para os bioinsumos nos proximos anos é de crescimento,
impulsionada pela crescente demanda por alimentos produzidos de forma mais

sustentavel e pela busca por alternativas aos agrotéxicos quimicos.

16. Quais sdo as tendéncias tecnolégicas em bioinsumos para controle de
pragas agricolas? O artigo menciona os avangos tecnoldgicos na area de
biotecnologia e microbiologia como um dos fatores que impulsionam o
desenvolvimento e a adogado de bioinsumos, mas nao especifica quais sdo as

principais tendéncias tecnoldgicas.

69. Quais sao os desafios e oportunidades para integrar bioinsumos em
praticas agricolas sustentaveis no Brasil? O artigo destaca como desafios a falta
de conhecimento dos agricultores sobre o uso e os beneficios dos bioinsumos, a
necessidade de maior investimento em pesquisa e desenvolvimento e a dificuldade
de armazenamento e aplicacdo de alguns produtos. As oportunidades estao

relacionadas a crescente demanda por alimentos produzidos de forma mais
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sustentavel e a busca por alternativas aos agrotéxicos quimicos.

Autores: Fernando Luis Coénsoli, Itania Maria dos Santos Soares, José Roberto Postali
Parra (2010)

Titulo: Controle Bioldgico de Pragas: Avangos e Desafios no Brasil

Resumo: Este artigo de revisdo discute o controle biolégico (CB) no Brasil, incluindo o
historico, a situacdo atual e as perspectivas futuras. O CB é uma ferramenta importante
para o manejo integrado de pragas (MIP) e tem se destacado como uma alternativa
sustentavel ao uso de agrotéxicos quimicos. O Brasil possui uma rica biodiversidade, o que
favorece o desenvolvimento de programas de CB. No entanto, o setor ainda enfrenta
desafios como a falta de investimentos em pesquisa e desenvolvimento, a dificuldade de
registro e comercializacdo de agentes de controle biolégico e a necessidade de maior

capacitagcido dos agricultores.
Fonte: SciELO
Resposta as perguntas:

e 1. Quais sao as tendéncias de mercado em bioinsumos para controle de
pragas agricolas? O artigo destaca o controle biolégico como uma tendéncia
crescente no mercado de bioinsumos, impulsionada pela busca por alternativas

sustentaveis aos agrotoxicos quimicos.

e 9. Qual é a perspectiva de mercado para os bioinsumos nos proximos anos? O
artigo indica que a perspectiva de mercado para os bioinsumos é promissora, devido
ao seu papel no manejo integrado de pragas e a crescente demanda por alternativas

sustentaveis.

e 16. Quais sao as tendéncias tecnolégicas em bioinsumos para controle de
pragas agricolas? O artigo ndo detalha as tendéncias tecnoldgicas especificas,
mas enfatiza a importadncia do controle biolégico como uma ferramenta em

ascenséo.
e 53. Quais sao os maiores centros de pesquisa na area de bioinsumos no Brasil

e no exterior? O artigo ndo menciona os maiores centros de pesquisa em

bioinsumos, mas destaca a rica biodiversidade do Brasil como um fator favoravel
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para o desenvolvimento de programas de controle bioldgico no pais.

54. Quais resultados cientificos existem no Brasil sobre o uso de bioinsumos
para controle de pragas agricolas? O artigo aborda o controle biolégico como uma
ferramenta importante para o manejo integrado de pragas no Brasil, mas nao cita

resultados cientificos especificos.

63. Como os bioinsumos podem contribuir para o manejo integrado de
pragas? O artigo enfatiza o controle biolégico como um componente chave do
manejo integrado de pragas, oferecendo uma alternativa sustentavel aos agrotoxicos

quimicos.

69. Quais sao os desafios e oportunidades para integrar bioinsumos em
praticas agricolas sustentaveis no Brasil? O artigo aponta como desafios a falta
de investimentos em pesquisa e desenvolvimento, a dificuldade de registro e
comercializagcdo de agentes de controle biolégico e a necessidade de maior
capacitagdo dos agricultores. A oportunidade reside no potencial do controle

biolégico como ferramenta para uma agricultura mais sustentavel.

Autores: Luis Henrique Souza Guimaraes, Alexandre de Sene Pinto, Wagner Bettiol (2023)

Titulo: Controle Biologico de Pragas: o futuro da agricultura sustentavel

Resumo: O controle biolégico de pragas agricolas com o uso de agentes microbianos,

como fungos e bactérias, tem se mostrado uma alternativa promissora para reduzir o

impacto ambiental da agricultura convencional. Este artigo discute as vantagens e os

desafios do uso de agentes microbianos no controle de pragas, destacando a importancia

da pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias para aprimorar a eficacia e a

aplicabilidade desses agentes.

Fonte: Google Scholar

Resposta as perguntas:

1. Quais sdao as tendéncias de mercado em bioinsumos para controle de
pragas agricolas? O artigo aponta o uso de agentes microbianos como uma

tendéncia promissora.
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Agrofit_acaricida microbiologico.pdf mAgrofit_inseticida microbiologico.pdf

Agrofit_bactericida microbiologico.pdf mAgrofit_relatorio CONSOLIDADO.pdf

MAgrofit_agentes de controle biologico.pdf mAgroﬁt_nematicida microbiologico.pdf

Agrofit_fungicida microbiologico.pdf

Prompt 4: “Faca uma busca especializada nos arquivos anexos, em artigos na area
de bioinsumos para controle de pragas agricolas em repositérios como SciELO, Google
Scholar, BASE e PubMed e nos sites de noticias Canal Rural e Agrolink, nas bases Derwent
Innovations Index (base de patentes), utilizando palavras-chave como, por exemplo,
"bioinsumos"; "formula¢cdes multifuncionais"; biodefensivo"; bioinseticida"; "controle
biolégico" ; "Biological control"; "pest control"; "semioquimicos"; "Semiochemicals";
fitoquimicos"; "Phytochemicals","Bioinputs", "genetically engineered microrganisms",
"genetically modified microrganisms", "genetically edited microrganisms", para responder as
seguintes perguntas: 1 - Quais os ativos mais usados no mercado agricola? 2- Quais as
formulagdes mais usadas no mercado agricola? 3- Quais os agentes de controle sdo mais
solicitados nos mercado agricola? 4- Quais as tendéncias de mercado em bioinsumos para
controle de pragas agricolas? 5- Quais as tendéncias tecnoldgicas em bioinsumos para
controle de pragas agricolas? 6-Quais os principais players do mercado? 7 - Quais sédo as
empresas lideres na comercializagado de bioinsumos no mercado global e nacional e quais
sdo as estratégias tecnolédgicas e de mercado que estdo sendo usadas pelas mesmas? 8 -
Quais as novas rotas tecnoldgicas mais disruptivas para o controle de pragas na agricultura;
9. Quais as areas com o maior numero de patentes depositadas em bioinsumos para
controle de pragas? 10. Quais as startups que mais cresceram abruptamente com solugdes
biolégicas para o controle de pragas? 11. Quais os paises que mais investem recursos
financeiros em novas pesquisas para desenvolvimento de solugbes bioldgicas para o

controle de pragas?’

Os documentos analisados fornecem informagdes sobre os ativos, formulagdes e

agentes de controle mais utilizados no mercado agricola brasileiro:

1. Ativos mais usados:
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Bacillus thuringiensis (Inseticida Microbiologico): amplamente utilizado no
controle de diversas pragas de lepidopteros em diferentes culturas.
Beauveria bassiana (Acaricida e Inseticida Microbiolégico): eficaz no controle
de acaros e insetos, principalmente da ordem Coleoptera.

Metarhizium anisopliae (Inseticida Microbiolégico): utilizado no controle de
cigarrinhas, percevejos, besouros e outros insetos.

Trichoderma spp. (Fungicida Microbioldgico): empregado no controle de
diversos fungos fitopatogénicos, como Rhizoctonia solani e Sclerotinia
sclerotiorum.

Bacillus subtilis (Bactericida e Fungicida Microbioldgico): usado no controle

de bactérias e fungos em diversas culturas.

2. Formulagées mais usadas:

o

WP (P6 Molhavel): formulacdo solida que se dissolve em agua para
aplicacdo. E uma das formulagdes mais comuns para bioinsumos, devido a
sua facilidade de uso e compatibilidade com diferentes equipamentos de
pulverizacao.

SC (Suspensdo Concentrada): formulacdo liquida que contém particulas
sélidas suspensas em agua. E outra formulagdo comum para bioinsumos,
especialmente para aqueles a base de bactérias e fungos.

OD (Oleo de Dispersao): formulagado liquida que contém o ingrediente ativo
disperso em 6leo. E menos comum que as formulacdes WP e SC, mas pode
ser utilizada para alguns tipos de bioinsumos.

GR (Granulado): formulagdo sélida em forma de granulos. E utilizada para

bioinsumos aplicados no solo, como nematicidas e alguns fungicidas.

3. Agentes de controle mais requisitados:

O

Insetos: Trichogramma spp. (vespas parasitoides), Cotesia flavipes (vespa
parasitoide), Chrysoperia externa (crisopideo predador).

Acaros: Amblyseius spp., Neoseiulus spp., Phytoseiulus macropilis.
Nematoéides: Steinernema spp., Heterorhabditis bacteriophora.

Fungos: Beauveria bassiana, Metarhizium anisopliae, Trichoderma spp.

Bactérias: Bacillus thuringiensis, Bacillus subtilis.

Os documentos analisados nao fornecem informacgdes suficientes para responder as

perguntas 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11 e 12. No entanto, a partir da analise dos documentos
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"Agrofit_inseticida microbiologico.pdf' e "Agrofit_fungicida microbiologico.pdf', podemos
inferir que a principal tendéncia tecnoldgica é o desenvolvimento de produtos formulados a
base da combinagdo de diferentes agentes de controle biolégico, como Bacillus
thuringiensis e Metarhizium anisopliae ou Bacillus amyloliquefaciens e Beauveria bassiana.
Essa combinacao pode ampliar o espectro de agao dos bioinsumos e aumentar sua eficacia
no controle de pragas e doengas. Para responder as perguntas restantes, € necessario
consultar outras fontes de informagdo, como estudos de mercado, artigos cientificos,

relatorios governamentais e noticias do setor.
Agrofit_acaricida microbiologico.pdf mAgrofit_inseticida microbiologico.pdf
Agrofit_agentes de controle biologico.pdf mAgrofit_nematicida microbiologico.pdf

mAgrofit_bactericida microbiologico.pdf MAgroﬁt_relatorio CONSOLIDADO.pdf

Agrofit_fungicida microbiologico.pdf
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