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Resumo

O projeto Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazobnia - CIB, apresentado
neste documento, € um framework no formato de um dashboard interativo, que
apresentara séries temporais, mapas com dados dos Estados da Amazoénia Legal,
incluindo projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e as tecnologias
desenvolvidas e disponiveis para a regido. As informagdes poderao ser acessadas
fitrando dados por tematica, por exemplo, politicas publicas implementadas, por
regides e cidades. A ferramenta também oferecera um comparativo das métricas
dos Estados da regiao em relagao as nacionais. No framework, estarao disponiveis
informagdes relacionadas a tematica de bioeconomia da regido, a geragado de
empregos, indicadores de IDH, etc. O objetivo da ferramenta & proporcionar
melhoria nos processos de monitoramento e da tomada de decis&o a partir de dados
que permitam uma analise homogénea que caracterize e retrate fielmente as

particularidades da regiao amazdnica em relagao a Bioeconomia.

Palavras chaves: Centro do Inteligéncia, Bioeconomia, Amazodnia.



Abstract

The Amazon Bioeconomy Intelligence Center - CIB project, presented in this
document, is a framework in the form of an interactive dashboard, which will present
time series, maps with data from the states of the Legal Amazon, including research,
development and innovation projects and the technologies developed and available
for the region. The information can be accessed by filtering data by theme, for
example, public politics implemented, by regions and cities. The tool will also offer a
comparison of the metrics of the states in the region in relation to the national
metrics. The framework will provide information related to the region's bioeconomy,
job creation, HDI indicators, etc. The aim of the tool is to improve monitoring and
decision-making processes based on data that allows for a homogeneous analysis
that faithfully characterizes and portrays the particularities of the Amazon region in

relation to the Bioeconomy.

Key Words: Intelligence Center, Bioeconomy, Amazon.
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INTRODUCAO

Consideracoes Iniciais

Apesar de apresentar uma importancia notéria em nossa economia, a area de
bioeconomia, sobretudo na regido da Amazdnia Legal apresenta um problema
notavel: a dispersdo de dados. Dados sobre a tematica na regido ja existem de
forma abundante, mas ha uma dificuldade em reuni-los de modo a permitir uma
analise homogénea, que caracterize e retrate fielmente as particularidades das
necessidades e demandas regionais. Buscando solucionar esse problema e ao
mesmo tempo prestar um servigo de utilidade estratégica com informagdes
organizadas e que possam ser disponibilizadas pela Embrapa para entidades
publicas e privadas, Universidades, Associacbes, ATERS e governos locais,
sobretudo quando essas entidades acionam as Unidades ou a Diretoria Executiva,
propomos uma iniciativa inovadora, com um arranjo multi institucional, com a
participagcdo da Embrapa, do Centro de Bionegocios da Amazdnia - CBA e do
Consoércio da Amazonia Legal: a criagdo do Centro de Inteligéncia de Bioeconomia
da Amazébnia - CIB. Com base nos conhecimentos adquiridos e desenvolvidos no
curso de MBA em Gestdo da Inovagao e Capacidade Tecnologica da Fundagao
Getulio Vargas, a equipe trabalhou pela perspectiva académica neste documento,
que tem como objetivo deixar registrado o conhecimento adquirido ao longo do
curso: o conhecimento que foi absorvido em aulas dindmicas, de forma pragmatica
e colaborativa. Apds as consideragdes iniciais, o Projeto Aplicado tem, de fato, a
possibilidade de comprovar se ha potencial e oportunidade para ser aplicado
institucionalmente, uma vez que a missdao da Embrapa ¢é “viabilizar solugdes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a sustentabilidade da agricultura, em
beneficio da sociedade brasileira®.”, buscando maximizar o impacto econémico e
social para cada valor investido no projeto.

Essa missdo da Embrapa gera um grande desafio para produgdo e gestdo de
conhecimento, considerando que os recursos financeiros estdo cada vez mais
escassos € a corrida para a inovagao esta cada vez mais acelerada e competitiva
para lancar solugdes inovadoras.

Neste sentido, é preciso mencionar que no VII Plano Diretor da Embrapa (VII PDE,
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2020)%, um dos 11 objetivos e metas estratégicas listados é:

“‘Desenvolver tecnologias e conhecimentos que contribuam para a bioeconomia por
meio da utilizagdo de recursos de base bioldgica para a geragao de bioprodutos,
bioinsumos e energia renovavel (objetivo n. 5). Mais especificamente:

Criar novas oportunidades a partir do aprofundamento do conhecimento sobre a
biodiversidade dos biomas brasileiros.

Fortalecer a agricultura com base nos conceitos de bioeconomia, viabilizando seu
potencial de oferta de novos materiais, de quimicos e de energia.

Fortalecer a multifuncionalidade da agricultura brasileira a partir do estimulo ao
vinculo entre agricultura e industria e da redugdo do tempo do fluxo de

transformacao entre conhecimento-tecnologia-inovagéao.

Como meta, a Embrapa pretende, até 2025, viabilizar a incorporacéo (adogéo) pelo
setor produtivo de cinco solugdes tecnoldgicas alternativas a produtos de base nao
renovavel; até 2030, viabilizar a disponibilizacido de cinco novas matérias-primas
renovaveis para uso no contexto da bioeconomia; e também até 2030, viabilizar a
incorporagao (adogao) pelo setor produtivo de cinco bioativos e bioinsumos a partir
dos recursos genéticos da Amazénia, Pantanal e Mata Atlantica.”

Considerando os compromissos assumidos pela Empresa, este projeto aplicado se
apresenta como uma iniciativa inovadora para contribuir com a consecucao dos
objetivos e metas estratégicos estabelecidos no nosso PDE. Realizadas estas
ponderagdes iniciais, este projeto aplicado possui:

Analise de mercado

Produto

Plano de Acgao

Analise Financeira

Conclusao

'Disponivel em: https://www.embrapa.br/missao-visao-e-valores

2Disponivel em: https://www.embrapa.br/tema-bioeconomia/sobre-o-tema
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Justificativa

O Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazbnia € um espago multi
institucional, com um Comité de Governanca para coordenar e consolidar
informagdes estratégicas relacionadas a bioeconomia na regiao amazonica. As
atividades do Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazénia (CIB) abrangem
o monitoramento das demandas ligadas a tematica da Bioeconomia que chegam a
Embrapa e aos parceiros locais pelos varios demandantes e o seu gerenciamento.
O monitoramento serve a prevencao de possiveis questionamentos as areas de
pesquisa (tanto as Unidades ou a Diretoria Executiva) e também para a gestédo de
demandas consideradas repetitivas. Ao mapear essas demandas, o Centro de
Inteligéncia buscara identificar solugbes comuns a causas semelhantes, para cada
um dos estados da Amazodnia Legal, que se repetem em milhares de processos em
tramitacdo. Um primeiro efeito pratico dessa nova sistematica sera a seguranga de
emitir posicionamentos idénticos para problemas idénticos em seus fundamentos.
Além disso, o Centro de Inteligéncia pode funcionar como um espago estratégico
de dialogo intra e interinstitucional para pensar os desafios que se colocam hoje as
demandas que chegam de varias instancias para a Embrapa para a regido
amazobnica, apoiando na construgdo conjunta de solugbes. O CIB podera ser
consultado por todas as partes envolvidas: Embrapa, Consoércio Amazénia Legal,
Centro de Bionegdcios da Amazénia - CBA, governos, Universidades, entidades

publicas e privadas, ATERS, Associacgdes, etc.
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Objetivo

A iniciativa tem o objetivo proporcionar melhoria nos processos de monitoramento
e da tomada de decisdo a partir de dados que permitam uma analise homogénea
que caracterize e retrate fielmente as particularidades da regido amazénica com

foco na Bioeconomia no ambito dos Estados da Amazonia Legal.

Objetivo Especifico

Estabelecer uma padronizacdo e harmonizacdo dos indicadores, a fim de obter
conhecimento sobre a situacao atual € um desdobramento almejado para suprir 0s
estados da Amazdnia Legal, através de informagdes geradas pela Embrapa e pelos
parceiros na tematica de bioeconomia da Amazdénia com informagdes gerenciaveis.
A compreensdo dessa realidade é fundamental para a tomada de decisGes
estratégicas para implementagao de politicas publicas com foco na geragao de
emprego e renda em todos os segmentos da economia (O setor primario reune as
atividades agropecuarias e extrativas, produzindo, assim, matérias-primas e
produtos in natura. O setor secundario abarca as industrias de ramos produtivos
diversos. O setor terciario € composto pelos servicos prestados e pelo comércio

essencialmente, além da area de importagao e exportacao).

Organizagao do Trabalho

Este trabalho esta estruturado em partes bem definidas que alinham o projeto como
um todo e como sera implementado. A primeira parte descreve o0 seu escopo
(consideragbes iniciais, contextualizagdo, objetivos, justificativa e impactos
esperados e metodologia). Na analise mercadologica (problema, desafio, mercado
e publico-alvo), descreve como se comporta o setor e os diversos publicos
necessarios para colocar o projeto em pratica. A segunda parte apresentara o
framework, e abordara as estratégias de divulgacdo e comunicagdo, além da
viabilidade financeira de forma resumida. Ou seja, como sera preparada a estrutura
operacional existente para fomentar o uso do framework e como atendera aos
diversos publicos. A terceira parte compreende as consideracdes finais com o que

€ esperado do Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazénia - CIB, a
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evolugdo com a criagado de outras frentes de atendimento para gerar novos ativos

de inovagao, novos entregaveis.

Metodologia

Nesta secdo apresenta-se a metodologia adotada para desenvolver o trabalho,
relatando- se sobre a caracterizagao da pesquisa, as unidades de analise, as etapas
adotadas para elaborar a pesquisa, bem como os instrumentos de coleta e analise

de dados.

Caracterizacado da Pesquisa

O levantamento de dados para o desenvolvimento de uma pesquisa envolve a
escolha de métodos e procedimentos adequados. Desta forma, quando se planeja
uma pesquisa, é essencial estabelecer uma metodologia para auxiliar na coleta,
analise e interpretagdo dos dados. Cervo e Bervian (1996) definem pesquisa como
‘uma atividade voltada para a solugdo de problemas através do emprego de
processos cientificos.” A pesquisa parte de “uma duvida ou problema e, com 0 uso
do método cientifico, busca uma resposta ou solugao.”

Assim, uma pesquisa, além de buscar a atualizagdo do conhecimento para uma
nova tomada de posic¢ao, permite transformar em ag¢ao concreta os resultados de
seu trabalho. Do ponto de vista da sua natureza, essa pesquisa enquadra-se como
aplicada, tendo como caracteristica principal contribuir para fins praticos, ou seja,
aplicar ou utilizar, mais ou menos imediatamente, os resultados na solucdo de
problemas que ocorrem na realidade (MARCONI; LAKATOS, 2007). Quanto a forma
de abordagem do problema, trata-se de pesquisa qualitativa, a qual considera que
ha uma relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, ou seja, um vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em numeros. No processo de pesquisa qualitativa a interpretacdo dos
fendmenos e a atribuigdo de significados sao basicas. Nao é necessaria a utilizagao
de métodos e técnicas estatisticas. A fonte direta para coleta de dados € o ambiente
natural e o pesquisador é o instrumento chave. E descritiva. Os pesquisadores
tendem a analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado sao os
focos principais de abordagem (SILVA; MENEZES, 2005).
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Considerando os seus objetivos, a pesquisa classifica-se como exploratéria, pois,
como coloca Gil (2002), este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, visando torna-lo explicito ou construir hipéteses.
Envolve levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado e analise de exemplos que
estimulem a compreensdo. Assume, em geral, as formas de pesquisas
bibliograficas e estudos de caso. Dentre os procedimentos técnicos relacionados a
pesquisa aplicada, é utilizada a pesquisa agao, que segundo Thiollent (2005) “é¢ um
tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em estreita
associagido com uma acado ou com a resolugao de um problema coletivo e no qual
0s pesquisadores e os participantes representativos da situagcdo ou do problema
estao envolvidos de modo cooperativo ou participativo”. O autor ainda coloca que o
processo de pesquisa agado nao existe de forma padronizada, pois os
procedimentos e a ordenagao das etapas podem variar, dependendo da situagao
social ou quadro organizacional em que se aplica. Também ha diversidades nos
graus de implicagado dos atores, que sao qualquer grupo de pessoas que dispde de
certa capacidade de acao coletiva consciente em um contexto social delimitado. Os
atores ndo séo pessoas consideradas individualmente. S&o grupos relativamente
homogéneos que dispde de capacidade de expresséo e de agéo (nos planos formal
e informal) dentro de uma organizac¢ao. Thiollent (1997) destaca que na pesquisa
acao, o pesquisador exerce um papel ativo e cooperativo, por meio de uma atitude
de escuta e de elucidagcdo dos varios aspectos da situagdo, sem imposi¢cao
unilateral de suas concepgdes. O objetivo € aumentar o conhecimento e a
consciéncia dos envolvidos sobre a sua realidade, que também sio ativos

decidindo, avaliando e redirecionando suas agoes em tempo real.

Cenario da Pesquisa

O cenario da pesquisa sdo as Unidades da Embrapa as quais as integrantes da
equipe fazem parte, que foi objeto de escolha em virtude de atuarmos nelas. Além
disso, buscou-se compreender a contribuigao das Chefias e outros profissionais nas
suas praticas diarias, ja que a tematica de Bioeconomia perpassa todas as
Unidades da Amazdnia e cada uma dessas Unidades da Embrapa possui agoes

primordiais de promover a Bioeconomia nas suas Agendas anuais.
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Unidades de Analise

Em relagdo as unidades de analise, Richardson (1999) coloca as pessoas, 0s
grupos, as cidades, as escolas e as organizagdes como as unidades mais comuns.
Em geral, é importante identificar a unidade de analise antes da coleta de dados,
principalmente quando a pesquisa inclui mais de uma unidade. Para essa pesquisa,
as unidades escolhidas foram estruturas semelhantes ao que buscamos, que € a
Rede em inteligéncia estratégica da Embrapa, composta por seus Observatérios,
seus Centros de Inteligéncia (Cls) e seus especialistas. Justifica-se esta escolha
pelo fato de que esses profissionais j4 conhecem a dindmica da Embrapa, bem
como a de estruturas e agentes de organizagbes parceiras nacionais e
internacionais. A articulagao e a interacdo da equipe com esses atores facilitaria o
desenvolvimento de acbes que pudessem visar a criagdo de um Centro de
Inteligéncia em uma tematica importante para a Embrapa e seus parceiros,
extraindo as experiéncias anteriores de quem ja passou por possiveis gargalos
durante essa fase inicial do projeto.

E importante ressaltar que, nesse momento optou-se por ndo realizar a pesquisa
com clientes externos, pois como esse é um projeto que depende de aprovagao da
Diretoria para sua implantagdo, optou-se pela postergacdo desta fase, com o
objetivo de preservar a imagem institucional, até o posicionamento favoravel da
empresa, para que nao se crie expectativas no publico externo, como cooperativas,
associagdes, comunidades extrativistas, produtores familiares e governos locais,
que sao diretamente beneficiados com as informacdes e dados fornecidos pelo CIB.
Contudo, cumpre destacar que, para identificar a necessidade dos clientes
externos, a metodologia envolveu a analise de documentos institucionais e, em
seguida, uma pesquisa com base em relatorios, cartas, oficios, solicitacbes e
demandas do Poder Executivo direcionadas a Embrapa, para verificar quais as
necessidades de informacgédo e de que forma elas precisam estar organizadas de

modo a serem monitoradas pela Inteligéncia da Embrapa.
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Etapas adotadas para a elaboracdo da pesquisa

No tocante a problematica da pesquisa, a equipe propds o desenvolvimento de um
Centro de Inteligéncia em Bioeconomia para a Amazénia. Em paralelo ao
andamento do projeto, iniciou-se a revisdo de literatura sobre centros de
inteligéncia, a fim de identificar estudos que tratassem da estruturacdo e
desenvolvimento dos mesmos. Percebendo-se a caréncia de estudos sobre este
assunto, como sequéncia metodologicamente consistente, definiu-se o problema de
pesquisa. Uma vez enunciado o problema, foram elencadas as variaveis
necessarias para desenvolver o modelo conceitual da pesquisa, que sao: centros
de inteligéncia, redes e inteligéncia competitiva.

A partir da identificacdo das principais variaveis, realizou-se o seu detalhamento e
definiram-se os procedimentos para a localizacdo e coleta do material,
apresentados na sequéncia:

e identificacdo de bases de dados cientificas e fontes eletronicas de pesquisa (ex.
banco de dissertacdes e teses de universidades, Portal de Periddicos da CAPES,
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes/IBICT etc.);

e localizagdo de publicagdes artigos de periodicos (nacionais e internacionais),
anais de eventos (nacionais e internacionais), livros, dissertacdes, teses etc.,
utilizando as palavras- chave definidas;

e selecao do material encontrado, considerando o foco desta pesquisa;

e classificagdo das publicagbes, segundo autor, tipo de documento, ano de
publicagao e abordagem;

e analise das publicacbes selecionadas e classificadas;

e posicionamento da pesquisa.

Salientamos que a base da pesquisa constitui-se no arcaboucgo tedrico que
sustentou o trabalho para a tematica escolhida, considerando os aspectos que
foram evidenciados para a estruturagédo do centro de inteligéncia proposto.

E importante ressaltar que outros autores foram utilizados no desenvolvimento da
base teorica, a fim de aprofundar o entendimento sobre os assuntos em questéo.
Cabe mencionar que ndo houve um limite temporal nesta pesquisa, haja vista que
buscou-se localizar o0 maximo de publicacbes sobre centros de inteligéncia,
independente da data de publicagdo. Desta forma, as referéncias encontradas se
situam entre 1977 e 2024.
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Instrumento de coleta de dados

De acordo com Thiollent (2005), a pesquisa agéo contém varios métodos e técnicas
particulares em cada fase ou operagao do processo de investigagdo. Ha técnicas
para coleta e interpretacdo de dados, resolu¢do de problemas, organizagao de
acdes etc. No desenvolvimento da pesquisa acdo, os pesquisadores podem
recorrer a métodos e técnicas de grupo para lidar com a dimenséo coletiva e
interativa da investigagcao e também técnicas que servem para registrar, processar
e expor os resultados. Um dos instrumentos de coleta de dados utilizados nesta
pesquisa foi a observagao participante, onde, de acordo com Richardson (1999), o
observador ndo é apenas um espectador do fato que esta sendo estudado, ele se
coloca na posicdo e ao nivel dos outros elementos humanos que compdem o
fendmeno a ser observado.

Quanto a entrevista, pensou-se em uma pesquisa que abordasse o problema de
forma qualitativa, de maneira descritiva, a partir da estratégia do estudo de caso
(YIN, 2015). Isso poderia ser feito a partir de trés fontes de coleta de dados: a
entrevista semiestruturada, a pesquisa documental e a observacido participante,
cujos dados foram analisados por meio da analise de conteudo.

Assim, parte dos dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas,
e o restante através de analise de dados apresentados pelas analises realizadas
internamente com base em relatorios, cartas, oficios, solicitacbes e demandas dos
ministérios direcionadas a Embrapa.

A escolha dos entrevistados foi realizada a partir de uma pesquisa prévia sobre a
estrutura organizacional dos observatorios e centros de inteligéncia ja existentes na
Embrapa e que compdem nossa Rede de Inteligéncia e possuem experiéncias a
serem compartilhadas. O roteiro de entrevista foi elaborado a partir do referencial
tedrico. A coleta dos dados ocorreu no periodo de outubro a novembro de 2023.
Para ilustrar esta recorrente procura institucional a Embrapa, com foco em
bioeconomia, destaca-se a parceria® estabelecida com o Consércio Amazodnia
Legal, uma vez que compartiham o interesse comum de desenvolvimento
sustentavel e inovagdo na agropecuaria e florestal da regido amazébnica,
considerando o valor da floresta em pé e dando énfase a bioeconomia de produtos
e servicos da floresta, para diferentes usos (alimentagdo, medicina, cosmética,

industrial, ecoturismo etc).
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Vale ressaltar que a importancia desse local, no ambito regional, nacional e mundial,
requer agdes integradas de cooperagado, visando estabelecer uma estrutura para
facilitar entre as partes, o avango em ciéncia e tecnologia que permita o aumento
da base de conhecimento para o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento
institucional. Nesta mesma linha, ha uma articulagdo em negociagao com a Suframa
que visa envidar os esfor¢cos necessarios para estreitar a interacio institucional*
entre Suframa e Embrapa no interesse da tematica da Bioeconomia como vetor
para a economia amazodnica. Assim, os conceitos coletados e analisados foram
aplicados na criagéo do Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazoénia - CIB.
O Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazénia - CIB foi pensado como um
mecanismo de gestdo estratégica, com foco no acompanhamento do ambiente
externo, prospectando tendéncias e sinais tecnoldgicos, socioeconémicos e de

mercado para a Bioeconomia na Amazébnia.

3Processo Sei n°® 21196.001600/2020-77
“Processo Sei n° 21148.014128/2022-70
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Entrevistas Semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas foram aplicadas aos Chefes das Unidades (Gerais
e de Pesquisa), para explorar e descrever suas necessidades em relagao a tematica
de Bioeconomia, além de funcionalidades relevantes que o Centro de Inteligéncia
devgeria possuir. A seguir serdo listados os procedimentos metodologicos

utilizados.

Processo de coleta dos dados

A populacdo de estudo das entrevistas foi composta por Chefes das Unidades
(Gerais e de Pesquisa) e um Gestor de Portfélio, do sexo masculino, que
participaram de forma voluntéaria. A seguir, estdo descritos os critérios de inclusdo
e exclusao da populagao:

Critérios de Incluséo

e Ser empregado (ativo) de uma Unidade da Embrapa da Amazoénia Legal.

e Ser voluntario para participar da pesquisa.

Critérios de Excluséo

e Nao ser voluntario para participar da pesquisa.

e Empregado terceirizado pela empresa.

e Empregados ndo presentes.

A escolha da entrevista como técnica de coleta de dados foi relevante para que
sejam respondidas as questdes norteadoras que sdo as seguintes: (1) Quais sao
0s principais problemas no tocante a tematica de Bioeconomia na Amazébnia na
atualidade? (2) Que dados e informagdes seriam necessarios para apoiar a tomada
de decisado da Gestdo em relagéao a tematica de Bioeconomia na regido amazdnica?
(3) Vocé considera estratégica a criagao do Centro de Inteligéncia em Bioeconomia
da Amazobnia — CIB na Embrapa? e (4) A criagdo do CIB traria beneficios para as
atividades da Embrapa? Por qué? As informagdes foram coletadas no periodo de
23/03 a 15/04/2024, utilizando roteiro dividido em trés partes: caracterizagdo do
sujeito, estrutura e processos de decisdo da Gestao e perguntas sobre a criagao do
Centro de Inteligéncia em Bioeconomia da Amazdnia. Ressalta-se que os dados
coletados foram utilizados somente para os propdsitos deste trabalho sem nenhuma
outra finalidade e apenas a equipe teve acesso a este material. O uso das

entrevistas como técnica de coleta de dados é uma estratégia que permite a
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aquisicao de conhecimento subjetivo sobre a realidade vivida pelas pessoas,
especialmente aquelas que possuem ampla experiéncia de trabalho (MINAYO,
2014). Dessa forma, ocorreu a explicagéo a respeito do interesse da pesquisa e de
que forma os resultados dela poderiam melhorar e auxiliar a criagdo do framework
proposto.

Em relacdo as entrevistas, estas n&o tinham tempo de duracéo pré - estabelecido
dessa forma a sua duragdo variou de acordo o andamento da entrevista. As
informagdes dos profissionais que participaram, foram mantidas sob sigilo e
caracterizadas, no inicio de cada entrevista, através de codigos de acordo com a
ordem de entrevista, por exemplo: E1 foi o primeiro entrevistado e assim
sucessivamente. A ordem da entrevista foi de acordo com a disponibilidade do

profissional sem ter nenhuma relagdo com a carreira e nivel de escolaridade.

Plano de analise dos dados

Uma vez realizada a coleta dos dados, eles foram analisados com métodos
coerentes com os pressupostos ontoldgicos e epistemolégicos da pesquisa. Assim
sendo, Creswell (2010) 66 aponta que a analise de dados qualitativos envolve
diferentes apreciacdes destes dados, o que deve conduzir o pesquisador para
extrair deles o sentido. Isso acontece pela conducdo de diferentes analises
aprofundadas na compreensao e representacao destes dados para realizar uma
interpretacdo mais ampla de seu significado, ou seja, o autor considera que é um
processo analitico continuo de reflexdo que deve ser conduzido ao mesmo tempo

que a coleta, a interpretacao e a redacao dos relatérios.

Analise do Conteudo

A Analise de conteudo é um conjunto de técnicas amplamente difundido e
empregado para a andlise de dados qualitativos (SILVA E FOSSA, 2013). Esse
conjunto de técnicas que analisam as comunicagdes tem como objetivo investigar
o que foi dito nas entrevistas ou observado pelo pesquisador e permite de maneira
sistematica descrever as mensagens e as atitudes associadas ao contexto da
enunciagao, assim como inferir sobre os dados coletados (BARDIN, 1977;
CAVALCANTE; CALIXTO E PINHEIRO, 2014).
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Validade e confiabilidade dos dados

A validade e confiabilidade dos dados sao elementos fundamentais para os estudos
cientificos. No que diz respeito a validade da pesquisa, ela se da por meio da
avaliacao das suas concepgcoes e dos instrumentos de mensuracao, o que acontece
durante todas as fases do estudo e € recomendado que acontega a partir do uso de
multiplas estratégias para que o pesquisador avalie os resultados com mais
precisao, sendo, portanto, capaz de convencer seus leitores (CRESWELL, 2010;
FLICK, 2013).

No que tange os aspectos relacionados a confiabilidade, esta se refere ao “ grau de
exatiddo na mensuragao (precisao) de um instrumento (FLICK, 2013, p. 194), visdo
complementada por Oliveira e Walter (2012), quando afirmam que a confiabilidade
se verifica por meio da comparacdo dos resultados da repeticdo das aplicagdes de
igual medida em situagdes levemente diferente, ou pela comparagéo dos resultados

em mesmos contextos, porém com medidas bastante parecidas.

Analise dos dados e achados da pesquisa

Nessa etapa serdo apresentados os dados e as consideragbes referentes ao
conteudo coletado e analisado neste trabalho, a partir das entrevistas
semiestruturadas sobre o tema proposto a partir da atuagao de alguns gestores da
Embrapa. Os resultados aqui descritos sao fruto de uma analise de conteudo
segundo Bardin (1977), que demonstra o entendimento dos entrevistados, a partir
dos quais foram identificadas algumas categorias.

Criacao do Centro de Inteligéncia em Bioeconomia da Amazénia — CIB na Embrapa

Em virtude de a Bioeconomia ser identificada como um paradigma produtivo e
reprodutivo relacionado a biomas de alta diversidade biolégica, como as florestas
tropicais, em especial a Amazdnia, suas caracteristicas divergem de uma
bioeconomia voltada prioritariamente para uma transicdo energética e valorizam
diversidades sociais, culturais e biolégicas. Nesse contexto, as Unidades da
Embrapa que foram base para este estudo se caracterizam como pertencentes a
regidao da Amazénia Legal, e suas equipes conhecem bem as necessidades e

demandas da populagdo e do Bioma. Diante desta ambiéncia os entrevistados
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entendem a Bioeconomia como uma possibilidade de salvaguardar e valorizar as
diversidades biologica, cultural e social presentes na regido. Para eles, essa
bioeconomia é responsavel por criar produtos/servicos que sejam capazes de
propor solugdes inovadoras para determinadas necessidades de publicos
especificos. Ao mesmo tempo, € preciso compreender as dificuldades atuais que

sao enfrentadas, o que pode ser visto no trecho a seguir:

O tema “Estrutura e processos de decisdo da Gestdo” engloba quais os principais

problemas no tocante a tematica da Bioeconomia na Amazénia na atualidade:
Entrevistado 1: Falta de inclusdo do tema de bioeconomia nos cursos de graduagao e pos-graduagao
nas universidades de institutos federais de educagéo; Poucos pesquisadores dedicados a area de
bioeconomia da sociobiodiversidade de agregagdo de valor a produtos da bioeconomia;
Inexisténcial/incipiéncia de redes de PD&l em bioeconomia; Baixo estoque de tecnologias, servigos
e produtos para apoio a expansao e consolidacdo de cadeias da sociobioeconomia; Baixa
capacidade de organizagao social (cooperativismo) e de gestdo de negécios em empreendimentos
da sociobioeconomia.

Entrevistado 2: Bioeconomia € um tema muito amplo, mas direcionando para as populagdes
amazoOnidas que estdo ligados aos produtos da floresta, falta de tecnologias e assisténcia técnica,
tanto para a produgado quanto para o processamento, auséncia de politicas publicas para apoiar a
bioeconomia, Pesquisa e desenvolvimento para agregar valor aos produtos da floresta e trazer novas
oportunidades.

Entrevistado 3: O aumento da demanda por produtos da sociobiodiversidade pode gerar danos
ambientais, degradagdo e exploragdo, gerando redugdo da autonomia, inseguranga alimentar e
penosidade do trabalho de comunidades locais. Modelos de desenvolvimento em que a Amazénia é
apenas fornecedora de insumos, ou modelos bioecondmicos que nao sdo realistas em relagédo as
diferentes dindmicas da regiao amazonica, entre outros.

Entrevistado 4: Dados e informagdes dispersas; olhar diferenciado para o potencial da
bioeconomia/biodiversidade, de forma que seja explorada de forma sustentavel, falta de
infraestrutura de pesquisa e pessoal no bioma; falta de incentivos para retengao ou formacgao de
pesquisadores que ja sdo habitantes do bioma; falta de intercAmbio com centros de exceléncia de
outras regides do pais e internacionais; faltam parques tecnolégicos instalados em territérios mais
remotos, beneficiando populagdes pouco beneficiadas; falta organizagdo social (associagdes,
cooperativas) de agricultores familiares, populagées tradicionais, etc.; falta mao-de-obra e industria
de manutencgao qualificadas que atuem na regido amazénia de forma acessivel; faltam laboratérios

credenciados para certificagdes.

Dentro desse tema, perguntou-se sobre que dados e informagdes seriam
necessarios para apoiar a tomada de decisdo da Gestao em relacdo a tematica da

Bioeconomia na regido amazonica: Entrevistado 1: Cadeias prioritarias para a bioeconomia

da sociobiodiversidade na Amazénia: Cadeias consolidadas e Cadeias emergentes; Tendéncias

nacionais e globais de mercado das cadeias da bioeconomia; Requisitos de mercado para



exportagao de produtos da bioeconomia.

Entrevistado 2: Usos e costumes de populagbes amazénidas quanto ao uso da biodiversidade,
informacgdes sobre produtividade de culturas cultivadas por povos da floresta, agricultores familiares,
assim como informagdes econdmicas e sociais, informagdes sobre consumo de produtos da floresta,
produtos com valor agregado, interesses nas matérias primas e de produtos da Amazdnia,
Indicagbes geogréficas de produtos.

Entrevistado 3: Direcionamento e fortalececimento de a¢gdes com os parceiros da regido a fim de
construir projetos de maior impacto para a realidade local. Elaboragao e articulagdo de politicas
publicas estruturantes que sirvam de estimulo a exploragao sustentavel, reduzindo os gargalos e os
riscos existentes. Além disso, a valorizagao das cadeias produtivas e ao desenvolvimento de novos
produtos, insumos e materiais a partir dessas cadeias e para elas, com o objetivo de contribuir com
o desenvolvimento sustentavel das populag¢des da regiao.

Entrevistado 4: Estudos prospectivos dos bioprodutos; Mapas com aptidées dos territérios (ZEE);
Politicas publicas e arranjos produtivos ja consolidados e em constru¢cdo; Todos os dados
relacionados a atividade potencial de bioeconomia, no que se refere a sustentabilidade da cadeia
produtiva; Informagdes socioecondmicas das populagdes que estdo diretamente envolvidas nas

cadeias produtivas.

Tais falas enfatizam a importancia dos dados e informagdes para auxiliar a gestao
e os tomadores de decisdo, principalmente com o advento das tecnologias de
informag&o e comunicagao, em que se geraram condigdes inéditas para produgéo
e comunicagao de conhecimento na pesquisa agropecuaria. Nesse sentido, as
instituicoes de C&T devem focar suas gestdes estratégicas no uso dos sistemas de
informagéo n&o so para o registro, como também para a analise de relatorios, o que
inclui os indicadores.

Sobre o tema “Centro de Inteligéncia em Bioeconomia da Amazbnia”, que diz
respeito a sua criagdo como um espago, uma unidade responsavel por coordenar e
consolidar informagbes estratégicas relacionadas a bioeconomia na regido
amazobnica, dois questionamentos foram feitos aos gestores, conforme abaixo.

O primeiro indaga sobre a criagdo do Centro de Inteligéncia em Bioeconomia da

Amazoénia — CIB na Embrapa ser estratégica ou néao.

Entrevistado 1: Sim, preferencialmente com base em uma rede de informantes internos e externos,
com as informagdes sendo disponibilizadas em uma plataforma, sendo parte publica e parte, de
interesse institucional, restrita ao ambiente interno.

Entrevistado 2: Sim, pois, o CIB funcionaria como um observatério abastecendo de informagdes
estratégicas a gestdo da Unidade e as equipes com oportunidades e ameacas a cerca dos temas de
bioeconomia que podem apoiar a tomada de decisao.

Entrevistado 3: Sim, pois funcionaria como uma estratégia transversal, de integragéo entre ciéncia e
conhecimento tradicional, da integracdo com processos de formulagdo de politicas publicas e de
tomada de decisdo em foruns setoriais regionais e estaduais.

Entrevistado 4: Atualmente o portfélio amazodnia tem feito parte desse papel, entretanto, com as



alteragdes previstas no SEG, é fundamental que tenhamos essa representagdo enquanto Amazonia,

assim como o Nordeste.

Nesse ponto, comeca a se evidenciar a ideia de que esse tipo de ferramenta (Centro
de Inteligéncia), seja capaz de acessar dados atualizados e que utilize uma
variedade de conhecimentos para agrupa-los de uma forma que se possa
influenciar os decisores politicos (HEMMINGS; WILKINSON, 2003; WILKINSON;
COLE, 2005; XAVIER et al., 2014).

O segundo questionamento é sobre a criacdo do CIB trazer beneficios para as

atividades da Embrapa e porque.

Entrevistado 1: Sim, porque iria gerar informagdes robustas, identificar tendéncias e temas
emergentes em bioeconomia para dar suporte a definicdo das estratégias, das prioridades e ao
planejamento das atividades de PD&l em bioeconomia.

Entrevistado 2: Sim, por que pode direcionar temas para a discussao nos Nucleos Tematicos (grupos
/ equipes de pesquisa) para a elaboragéo de proposta induzidas de acordo com as informacdes
levantadas e apresentadas pelo CIB.

Entrevistado 3. A Embrapa tem a capacidade de contribuir com redes de atores publicos e privados
da regido e com a elaboragédo e articulagdo de politicas publicas que estimulem a exploragao
sustentavel, reduzindo gargalos e riscos existentes nos dias de hoje. Alguns temas relevantes para
a bioeconomia na Amazénia e que podem ser trabalhados pelo CIB sao: algoritmos para melhorar a
logistica de distribuicdo de insumos agricolas; alimentos para evitar desperdicios e diminuir custos
para o consumidor final (e povos locais); aquicultura de espécies nativas; aumento da produtividade
agricola dos atuais sistemas de produgéo; aumento da produtividade da pecuaria e das pastagens;
banco de dados de matérias-primas regionais para otimizar a logistica; banco de dados, nacional,
regional, de produtos da biodiversidade; domesticacdo de espécies madeireiras nativas da
Amazobnia; domesticagéo de plantas da biodiversidade amazénica cuja oferta chegou ao seu limite;
preocupagédo com a seguranga alimentar das populagbes amazobnicas; informagdes das fronteiras,
dados climaticos, fitossanitarios que impactam a produgdo e consumo da regido; dados da pesca
artesanal; prospeccao de ativos oriundos da biodiversidade amazénica para uso em diferentes
industrias...

Entrevistado 4: Beneficios institucionais, pois a Amaz6nia hoje em dia esta no foco dos atengdes
mundiais. Podendo atender instancias internas (chamadas comissionadas para pesquisas,

participagdo em roadshows) e externas a empresa (consultas nacionais e internacionais).

A partir das falas, reconhece-se que avaliagdo, monitoramento continuo e
sistematico, analises de informagdes e dados e sua utilizagdo para a tomada de
decisdo sao necessarias. Portanto, s&do fundamentais instrumentos que
proporcionem estudos e analises de indicadores para a regido amazdnica na
tematica de bioeconomia, para entender como e quais fatores influenciam as acdes
das Unidades da Embrapa, para ndo so subsidiar a formulacao de politicas publicas

como também o monitoramento da qualidade dos produtos, pesquisas, resultados
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ofertados pela Embrapa a regiao.

Nesse sentido, as falas relataram fatores para auxiliarem no processo de
sensibilizagado e motivagao para utilizarem o Centro de Inteligéncia no seu cotidiano
de trabalho, que seria ter mais dados e informagdes para embasar discussdes e
decisbes pelas equipes nas Unidades, mostrar a importdncia dos produtos e
servigos por meio de resultados praticos e beneficios para os usuarios finais, gerar
produtos confiaveis e de qualidade, tirar duvidas sobre o Centro de Inteligéncia,
realizar trreinamento dos usuarios.

Com isso, a Empresa deve focar sua gestdo estratégica no uso dos sistemas de
informagdo ndo so para registro, como também para analise de informagdes,
relatorios, que inclui indicadores. Por outro lado, alguns gestores relataram a
impossibilidade de geracdo dos indicadores pela falta de dados registrados,
funcionalidades nos sistemas para geragao de relatérios, falta de integragéo entre

sistemas e continuidade de acgdes.

Discussao

A analise mostrou que propomos uma ferramenta, o framework, capaz de coordenar
e consolidar informagbdes estratégicas relacionadas a bioeconomia na regido
amazobnica, bem como monitorar e gerenciar as demandas ligadas a tematica que
chegam a Embrapa pelos varios demandantes.

A partir das falas, reconhece-se que avaliagdo, monitoramento continuo e
sistematico, analises de informagdes e dados e sua utilizagdo para a tomada de
decisdo sdo necessarias e imprescindiveis por parte da gestdo das Unidades.
Portanto, sdo fundamentais ferramentas que proporcionem estudos e analises de
indicadores para a regido amazoOnica na tematica de bioeconomia, para entender
como e quais fatores influenciam as acées da Embrapa, para ndo s6 subsidiar a
formulagdo de politicas publicas como também o monitoramento das desigualdades
e qualidade dos produtos, pesquisas, resultados ofertados pela Embrapa a regiao.
Nesse sentido, a Empresa deve focar sua gestdo estratégica no uso dos sistemas
de informagédo nao so6 para registro, como também para analise de informacgdes,
relatorios, que inclui indicadores. Por outro lado, alguns gestores relataram a
impossibilidade de geragdo dos indicadores pela falta de dados registrados,
funcionalidades nos sistemas para geragao de relatérios, falta de integragéo entre
sistemas e continuidade de acdes.

Os produtos sugeridos pelos entrevistados relacionam-se com os relatados por



Gattini (2009), Rashidian et al. (2013), Ospina et al. (2015), que incluem publicagbes
periodicas regulares, relatorios, boletins com analises técnicas de especialistas
sobre producao de indicadores, entre outros.

A analise de conteudo das entrevistas corrobora a ideia de que a criacdo do Centro
de Inteligéncia em Bioeconomia da Amazébnia pode funcionar como um espaco
estratégico de dialogo intra e interinstitucional para proporcionar solugbes a
desafios que se colocam hoje as demandas que chegam de varias instancias para
a Embrapa para a regiao amazbnica, como um apoio na construgado conjunta de

solucdes.

27






ANALISE DE MERCADO

Problema

A despeito de haver diversos estudos sobre a importancia da bioeconomia, como o
mais recente realizado no ambito do G20, por ocasido da atual Presidéncia do Brasil
neste importante forum mundial, ha estimativa de que a bioeconomia pode gerar
até US$ 500 bilhdes ao Brasil por ano, se for desenvolvida®, o pais ndo possui uma
Politica Nacional de Bioeconomia® que estabeleca diretrizes e bases do
planejamento do desenvolvimento nacional, criando a governanga capaz de
coordenar a acado dos governos e dos atores interessados, de forma participativa,
estruturando informagdes e criando mecanismos de financiamento necessarios a
sua implementacao, promovendo o uso sustentavel da biodiversidade, a reparticao
justa de beneficios, a geragao de empregos e o desenvolvimento de mercados para
os produtos da sociobioeconomia com maior valor agregado.

Neste contexto, é notdria a importancia da bioeconomia, como um caminho para a
inclusdo social e geragdo de empregos, sobretudo na regido da Amazoénia Legal
que carece de um problema notavel: a dispersido de dados. Dados sobre a tematica
na regido ja existem de forma abundante, mas ha uma dificuldade em reuni-los e
organiza-los de modo a permitir uma analise homogénea que caracterize e retrate
fielmente as particularidades das necessidades e demandas regionais, embasando
politicas publicas que viabilizem o desenvolvimento sustentavel da regido.
Buscando solucionar esse problema e ao mesmo tempo prestar um servico de
utiidade estratégica com informagdes organizadas e que possam ser
disponibilizadas e compartilhadas por instituicbes como a Embrapa, entidades
publicas e privadas, Universidades, Associacbes, ATERS e governos locais,
sobretudo quando essas instituicdes acionam as Unidades ou a Diretoria Executiva,
propomos essa iniciativa, com a participacdo da Embrapa, do Centro de
Bionegdcios da Amazdnia - CBA e do Consércio da Amazdnia Legal: a criagdo do

Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazénia - CIB.

5 Disponivel em

< https://cbn.globo.com/economia/noticia/2024/03/14/bioeconomia-pode-gerar-ate-r-  500-bilhoes-por-ano-para-o-brasil-

conclui-grupo-no-g20.ghtmI>

¢ Disponivel em
<https://www.embrapa.br/tema-bioeconomia/sobre-o-tema>
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Desafio

Os Estados da Amazoénia Legal sempre tiveram necessidade de mensurar suas
necessidades e demandas em conjunto, para trazer dinamismo sobretudo na
formulacdo de politicas publicas, além de outras possibilidades, tracionando o
desenvolvimento de todos os Estados da regido através da organizagéo dos dados
ja disponiveis e gerando também novas informagdes e analises.

Assim, como atender as recorrentes demandas externas por informacdes
organizadas de iniciativas, tecnologias e inovag¢des da Embrapa, voltadas para o
desenvolvimento da bioeconomia da Amazdnia? Como traduzir estes dados das
pesquisas em informacgbes estratégicas e palataveis para subsidiar politicas
publicas mais efetivas, gerando impacto real na sociedade?

A transversalidade dos temas e projetos desenvolvidos nas Unidades da Embrapa
na Amazonia Legal e as tecnologias e solugdes da pesquisa agropecuaria nessas
Unidades e seus parceiros, contribuem para a implementagao de politicas publicas,
programas e planos de governo, gerando eficiéncia na execugdo dos recursos
publicos, qualificando os impactos e resultados para a sociedade.

O desafio da iniciativa é a captar tendéncias e entregar solugdes tecnologicas para
os grandes desafios da agricultura regional, criando um framework do que ja esta
acontecendo nos Estados da Amazénia e com base nos dados e nas informacdes
geradas pelas pesquisas e ativos gerados pela Embrapa, prevendo e
disponibilizando-os da melhor forma possivel, sobretudo as informagdes ligadas a
tematica de Bioeconomia, que servirdo de base para os o6rgaos e instituicbes
competentes como subsidios a formulacao e o aprimoramento de politicas publicas

de Estado que impactam o setor produtivo, a economia e a sociedade da regiao.

Mercado

A iniciativa podera desenvolver dados e informacdes qualificadas na area da
Bioeconomia dos Estados da Amazdnia Legal. A compreensao dessa realidade &
fundamental para a tomada de decisbes estratégicas com foco na geragédo de
emprego e renda em todos os segmentos da economia (O setor primario reune as

atividades agropecuarias e extrativas, produzindo, assim, matérias- primas e
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produtos in natura. O setor secundario abarca as industrias de ramos produtivos
diversos. O setor terciario € composto pelos servicos prestados e pelo comércio

essencialmente, bem como a area de importagéo e exportagéo).

Publico-alvo

Comunidade académica e cientifica interessada no tema e na associagao dele a
politicas publicas; Governos e organizagdes publicas estaduais € municipais que
desenvolvam acgdes, projetos ou programas voltados a esse tema; Organizagdes
paraestatais interessadas em fomentar programas e projetos voltados a esse tema
nos Estados da Amazdnia Legal.

O CIB podera ser consultado por todas as partes envolvidas: Embrapa, Consorcio
Amazébnia Legal, Centro de Bionegécios da Amazbnia - CBA, governos,
universidades, entidades publicas e privadas, ATERS, associacobes, etc.

Como parceiros e colaboradores, temos: Ministérios, Secretarias e Instituicdes do
poder publico estadual e municipal dos Estados da Amazénia Legal, Ministérios,
Secretarias e organizagdes do Poder Executivo Federal afins ao tema da
bioeconomia na Amazénia; Fundos e Organizagdes financiadoras de Centros de
Inteligéncia voltados para Politicas Publicas; Institutos e Organizagbes que
desenvolvam dados, informacgdes e estatisticas voltadas ao tema da Bioeconomia
na Amazbnia; cidadiaos/sociedade; Prestadores de servico ao Centro de
Inteligéncia.
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PRODUTO

Consideracoes Iniciais

A proposta deste capitulo é apresentar o produto com base no publico-alvo
apresentado no segundo topico deste trabalho. Para desenvolver o produto iremos
adotar o MPV (Minimo Produto Viavel) cujo conceito, segundo Guga Alves (2016),
€ que o projeto tenha apenas recursos suficientes para testar se a ideia ou servigo
se apresenta de forma viavel ao mercado. O conceito de MPV é constantemente
aplicado em projetos digitais como Twitter, em que originalmente as mensagens
eram enviadas via sms, como cita Amanda MacArthur (2017). O MVP pensado seria
constituido por paginas da web que permitirdo a interagdo com aspectos da
interacdo basica oferecidas pela proposta de valor. Para guiar a construgéo pelo

time de desenvolvimento, um esquema das telas foi elaborado (anexo).
O servico do Framework

O Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazénia - CIB permitira auxiliar os
diversos publicos-alvos a entender mais a fundo os pontos fortes e fracos de suas
demandas e consequentemente tomar decisbées que permitam ajustar processos
internos, servigos e tomadas de decisdo. A ideia € que a ferramenta seja um ponto
de convergéncia das informagdes sobre a tematica na regido, concentrando tanto
dados sociais, ambientais, econdmicos e politicos, disponiveis — e que poderao
incluir estudos, relatérios e indicadores para monitoramento de movimentacao
econbmica e social provocadas pelos mesmos. A ferramenta podera estimular
insights através de relatérios que serdo gerados, pelos interessados, a partir de sua
selecdo de busca. Semestralmente a equipe do CIB disponibilizara um relatério com
0 panorama de ag¢des, demandas, politicas publicas e tecnologias disponiveis; e
tecnologias adotadas para todos os que colaborarem com a rede de informagdes
que alimentam o CIB. Os relatdrios apresentardo informacdes que poderao ser
segmentadas por municipio, estado, entre outros indicadores, e que servirdo
também como uma ferramenta de pesquisa , pois irdo ajudar a entender se existe

uma tendéncia de busca por alguma demanda ou tematica especifica dentro das
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instituicoes, e assim entender o que o mercado e a regido estdo fazendo e o mais
importante: antever algum movimento do mercado. A partir dai, cada instituicdo
usara os relatorios de acordo com suas necessidades. Temos a convicgao que 0s
relatérios servirdo para dar norte e apontar tendéncias e possibilidades de melhorias
dentro daquilo que ja € uma realidade na regiao em relagao a iniciativas, tecnologias
e inovagdes, sobretudo da Embrapa e parceiros, voltadas para o desenvolvimento

da bioeconomia da Amazobnia.
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PLANO DE ACAO

Consideracoes Iniciais

Este capitulo apresenta a estratégia de langamento da plataforma, a conquista dos
usuarios (stakeholders) e ja aponta as possibilidades de expandir os servigos

ofertados.
Lancamento

Para o inicio do funcionamento do framework, pode ser montada uma equipe mais
enxuta e, na medida em que mais produtos/servicos de informagdo forem
oferecidos, novos profissionais podem ser incorporados a equipe. De imediato, se
faz necessaria a indicacdo de um coordenador (ou gestor) da ferramenta, que junto
com o comité gestor e o conselho consultivo, participara no planejamento das
atividades de operacionalizagdo do Centro de Inteligéncia. Apos definida a equipe
necessaria para executar as atividades definem-se as atribuicbes de cada
integrante.

Para o langcamento da ferramenta, a equipe do Centro de Inteligéncia de
Bioeconomia da Amazobnia - CIB, ira cadastrar os primeiros érgéos e instituigbes
competentes para que os primeiros usuarios quando entrarem no site, ja tenham
acessos aos primeiros conteudos. A estratégia do cadastro sera abordar por
municipios e estados da Amazoénia Legal. Primeiramente cadastrar as instituigdes
da Amazoénia Legal e expandir de acordo com o volume e a requisigdo de novos
usuarios. Depois que as instituicdes desses estados estiverem devidamente
cadastradas no framework, sera dado o conhecimento do publico- alvo. Os
responsaveis desses estados e municipios serdo impactados por publicidade
cirurgicamente posicionadas na timeline do Facebook e Instagram. A rede social
permite direcionar a comunicagdao por localidade e por alguns interesses
especificos. Desta forma a dispersao € baixa e o esforco investido pode ser mais
controlado. Ao mesmo tempo que acontece essa comunicagdo para 0S
responsaveis cadastrados, sera realizado o contato com outras instituicbes através

de marketing direto, para que proprietarios ou administradores assumam e
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completem os cadastros previamente feito pelo Centro de Inteligéncia de
Bioeconomia da Amazoénia - CIB. A informagdo que constara na ferramenta sobre
as tematicas e areas de interesse serao aquelas disponiveis em seus sites e redes
sociais. O convite para as instituicbes sera para que possam complementar as

informacdes de forma mais adequada.

Relacionamento com os Publicos-alvo

Um bom plano de comunicagédo fara com que o Centro de Inteligéncia consiga
difundir a sua marca e imagem perante o publico a que se destina. Para o inicio da
operagéao iremos fazer o monitoramento, listening, das redes sociais, blogs e nossos
canais (Facebook) e em outras redes como o Twitter para prever problemas e fazer
a gestao de crises com clientes e proprietarios das instituigdes. A ideia é realizar o
monitoramento com o objetivo de para antecipar problemas para fazer a gestao de

crise e gerar insights de melhorias.

Atividades-Chave

Neste topico serao listadas e descritas todas as atividades primordiais para colocar
e manter o framework do Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazobnia - CIB

em pleno funcionamento.

Divulgacéo do framework: serédo abertas duas frentes de comunicagéao para divulgar
para os usuarios a ferramenta. Para os responsaveis serao utilizados o facebook e
0 instagram como canais de comunicacéo para a divulgagcédo. Havera publicagdes
patrocinadas e publicagdes impulsionadas segmentadas para o publico alvo. A
estratégica sera por estado e municipio para possibilitar ajustes de acordo com a
evolucdo. Para responsaveis das instituicdes serao utilizados também o facebook e
o instagram, além da abordagem através de e-mails personalizados de forma
manual em instituicdes. Como se abordara cada estado e municipio por vez, a
progressao sera gradual. Obviamente alguns cadastros fora desses estados e
municipios podem acontecer, mas isso néo invalida a estratégia. Ao contrario disso,
esses cadastros eventuais poderao apontar o caminho das préximas localidades as
quais devem ser direcionadas agdes.

36



Prospeccao de novas parcerias para oferta de produtos e servicos: Os primeiros
insights gerados pelo empirismo do uso da ferramenta ou pelos relatérios poderao
apontar possibilidade produtos e parcerias para que seja possivel oferecer para os

usuarios e possibilitar novas formas de receitas além da midia.

Redacao publicitaria e direcdo de arte: para fazer as constantes comunicagdes de
aquisicdes de usuarios e da régua relacional, serdo utilizadas técnicas da
publicidade para se comunicar com os publicos-alvo. Sera montado para o
framework o guia visual da marca seguindo as regras da Embrapa. Toda e qualquer
comunicagéo devera seguir este documento, pois ele dara personalidade ao Centro
de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazénia - CIB. E para isso, é crucial o
desenvolvimento de uma midia de comunicagao que permita ao CIB se comunicar
com seus diversos publicos. Pode-se desenvolver uma ferramenta que servira para
disponibilizar os produtos/servigos de informagédo gerados; pode-se utilizar féruns,
chats, dentre outros, a fim de estabelecer a interatividade entre o framework e seus

usuarios.

Desenvolvimento e gestdo da ferramenta: o desenvolvimento do framework sera
feito através da linguagem de programacéo e o banco de dados definida pela equipe
de Tecnologia da Informacéao do Projeto. A estrutura dos dados do projeto sera feita
de forma que se possa extrair todo o histérico das interacdes na ferramenta. Permitir
relatérios em fracbes de tempos para tirar recortes da evolugdo dos dados. O
framework terd um gerenciador de conteudo proprio construido sobre demanda

para este projeto.

Atencao especial deve ser dada a ferramenta de servicos, pois € ela que contribuira
para o bom funcionamento do framework, tanto externa (usuarios que utilizardo o
CIB) quanto internamente (suporte a equipe de trabalho). O perfil de servigos diz
respeito a configuragdo dos servigos, ou seja os motores de busca, 0s acessos aos
conteudos, as estatisticas, dentre outros. Os niveis de acesso devem ser definidos
de acordo com o produtos/servigos a serem oferecidos. A mesma regra se aplica
ao perfil de usuarios, que terdo acessos diferenciados, conforme o tipo de
produto/servico que irdo acessar. As funcionalidades do Centro de Inteligéncia
serao definidas em relagdo aos servigos, destinados ao publico em geral e aos

servigos de gerenciamento do framework. O sistema de informacao diz respeito a
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configuragao tecnoldgica. A arquitetura do sistema tratara dos modulos do sistema
(gestdo de conteudos, bases de dados) e da disponibilizagcdo de conteudos
(usuarios com diferentes perfis e niveis de acesso). A base tecnoldgica do sistema
esta relacionada ao software a ser utilizado. Por fim, a arquitetura de segurancga diz
respeito a definicdo de infraestrutura segura e confidvel para garantir a seguranca
dos dados.
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ANALISE FINANCEIRA

Fonte de Receita

Nesta parte do documento sera avaliada a viabilidade financeira frente aos custos
e o tempo de retorno para possibilitar a ferramenta proposta, que € o Centro de
Inteligéncia de Bioeconomia da Amazénia - CIB. O controle financeiro € necessario
para averiguar qualquer empresa, mesmo para este projeto, que possui escalas
menores. Como ja mencionado anteriormente, a ideia do Centro de Inteligéncia de
Bioeconomia da Amazénia - CIB, é ser implementado com o minimo de recursos
possiveis para validar a ideia e, posteriormente, expandir todas as possibilidades
de produtos e mercado que o projeto possa criar. Da mesma forma que sera
desenvolvido o indispensavel para se ter o framework funcionando, o mesmo
acontecera com os investimentos. Os processos serdao otimizados com
conhecimentos e recursos da Embrapa, do Centro de Bionegdcios da Amazénia -
CBA, do Consorcio Amazbnia Legal e demais Instituicbes parceiras que se
propuserem a participar disponibilizando as informacgdes, para evitar aportes

financeiros desnecessarios a criagao .
Investimento

Basicamente o layout e programacao da ferramenta proposta sera desenvolvido por
recursos humanos da Embrapa, CBA e do Consoércio Amazbnia Legal, da area de
Tecnologia da Informagao. Serao utilizados recursos externos, ja que é do interesse
de outros orgados e Instituicbes obter as informag¢des qualificadas para rodar a
operagao e manutengao do projeto, ou seja, os custos fixos mensais com o projeto
sdo baixos. A ferramenta n&o exigira muitos recursos para se manter rodando. A
equipe também sera enxuta. O projeto tera suporte das areas de Comunicagéo,

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo, Negdcios e Estratégia da Embrapa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados e a reflexdo sobre eles apontam na direcdo da validade da criagao
do Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazénia - CIB. Em outras palavras,
apresenta evidéncias uteis na diregao do objetivo deste estudo. Diante disso, este
estudo identificou que o Centro de Inteligéncia em Bioeconomia da Amazdnia surge
para abordar a realidade do tema, de comunicar externamente os resultados
advindos de suas analises, e de ter uma metodologia que possa prever o
envolvimento de diversos parceiros para recolher informagdes, conhecimento e
também reflexao critica. Assim, esse € o objeto de estudo a ser entregue como
conclusado do MBA em Gestao da Inovagao e Capacidade Tecnolégica da Fundagao
Getulio Vargas, quanto ao Projeto Aplicado para ser colocado em execugao.

Com um projeto aplicado bem moldado, permite avaliar se vale a pena empreender,
frente ao risco e incertezas que a atividade desta natureza apresenta. Iniciou-se
este documento com a analise mercadoldgica, com pesquisa quantitativa e dados
apresentados pelas analises realizadas internamente com base em relatorios,
cartas, oficios, solicitagcbes e demandas dos ministérios direcionadas a Embrapa.
Apresentou-se o produto e o plano de acéo para alimentar o framework de forma
que os diversos publicos acessem com conteudo relevante. Verificou-se que o
projeto se apresenta financeiramente viavel e apesar da expectativa de retorno
financeiro ser modesta, que também nao é o foco da ferramenta, o framework tem
potencial para apresentar forte impacto socioeconémico, ao contribuir com
informagdes para a geragao de politicas publicas, incentivos a produgao e ao
desenvolvimento de determinadas cadeias, além de contribuir com a adogao de
tecnologias da Embrapa disponiveis para a regido. A estrutura e os recursos deste
projeto sédo relativamente baixos, considerando seu potencial de alcance. O
investimento inicial para estruturar a ferramenta € basicamente o custo da hora de
trabalho dos empregados que irdo trabalhar no framework, de R$15.000,00.
Basicamente todo o valor sera utilizado no layout e programagéao da ferramenta. A
manutengdo da ferramenta e o tempo gasto para o projeto também é baixo.
Usaremos programadores empregados da Embrapa por demanda quando
necessarios para melhorias ou ajustes.

O projeto apresenta potencial para se desdobrar em novas formas de receitas e

mercados com a andlise e os insights gerados pelo framework. Utilizaremos
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recursos internos para rodar a operagao e manutengao do projeto, ou seja, 0s
custos fixos mensais com o projeto sdo minimos, frente aos impactos esperados. O
framework nao exigira muitos recursos para se manter rodando. A equipe também
sera enxuta e o projeto sera rodado inicialmente por empregados das instituicdes
envolvidas, até que comece a gerar os primeiros resultados efetivamente
relevantes.

Propusemos um empregado por unidade, no total de 7 (sete). Existe o risco para
novos entrantes, no entanto, acreditamos que seja dificil que pequenos investidores
entrem neste mercado. Ja o Google, que € 0 nosso maior concorrente, nao ira
modificar a sua ferramenta para ter as mesmas funcionalidades que as do Centro
de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazoénia - CIB. Um dos riscos € a constante
obtencdo de novos usuarios para esse tipo de ferramenta, que € um ambiente de
disponibilizacdo de dados e informacdes. Outro risco apresentado pela equipe do
CIB, é o fato de nao ser agil o suficiente para causar mudangas necessarias a fim
de aproveitar as possiveis oportunidades que possam se apresentar durante o
projeto. O framework conquistara destaque por ser um projeto pioneiro com
publicos-alvos que entendem que a bioeconomia no contexto amazénico € o ponto
de partida para a atuagao de instituicdes de ciéncia e tecnologia nos ecossistemas
de inovagao da regido. A contribuigcdo deste trabalho esta na compreensao de que
para a implementacao de diferentes tipos de bioeconomia nas areas degradadas e
de atividades rurais consolidadas na Amazénia Legal, e em areas de floresta, uma
bioeconomia inovadora deve prevalecer. Ela se diferencia das demais por ter como
caracteristicas: inducdo ao desmatamento zero; conservacdao da floresta;
ordenamento territorial; combate a ilegalidades; manutengao dos direitos indigenas,
de populagdes tradicionais e camponeses; distribuicdo justa de beneficios;
investimentos em ciéncia e tecnologia e assisténcia técnica adequadas a sua
produgdo. Essas condicionantes também devem ser adotadas por tomadores de
decisdo e investidores interessados em encorajar a bioeconomia na Amazoénia,
além de ser consideradas como requisitos incontornaveis no desenvolvimento de
uma bioeconomia amazbnica inovadora e inclusiva. As tecnologias sociais de
fortalecimento comunitario podem ser desenvolvidas pelas préprias comunidades,
frutos de parcerias com organizagbes de assisténcia técnica, organiza¢gées nao
governamentais, de processos de aceleragao ou politicas publicas inovadoras.®® A
Embrapa tem buscado contribuir para o uso sustentavel de recursos da

sociobiodiversidade amazoénica, tendo por base o conhecimento tradicional e o
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didlogo de saberes com os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em processos
produtivos e de manejo, assim como aplicagdes industriais, de melhoramento
genético e biotecnologia. Assim, ao alimentar a ferramenta proposta nesse trabalho
com informagdes relevantes, a Embrapa reforca sua contribuigdo com
conhecimento técnico-cientifico, para que modelos sustentaveis de bioeconomia
apoiem o desenvolvimento regional, gerando prosperidade para as inumeras

comunidades amazoénidas.

20, Baseado na fala de Amiraldo Picango, do Projeto Bailique, no 7° Painel do evento do F2iBAM
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ANEXOS

Anexo 1 — Estratégia de Negdcio do Centro de Inteligéncia em Bioeconomia da Amazénia
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Anexo 2 - Pesquisa Qualitativa

Metodologia

A metodologia escolhida para este trabalho consistiu em uma pesquisa b
do tipo benchmarking anteriormente citada e por estruturas
semelhantes na Embrapa, com estruturas e plano de negdcios similares
bem-sucedidas e atualmente em execucdo. Em seguida, os conceitos
foram aplicados na criagdo do Centro de Inteligéncia proposto, ou seja,
para resolver o problema a curto prazo encontrou-se uma solugdo para
resolver o problema de atendimento as recorrentes demandas
externas por informagdes organizadas de iniciativas, tecnologias e
inovacdes da Embrapa, voltadas para o desenvolvimento da
bioeconomia da Amazdnia por meio de uma plataforma que conectara
especialistas no tema ao publico que demanda as informagdes por
meio da criacdo de umn Centro de Inteligéncia.

Ao analisar os problemas levantados pelas equipes dos Observatdrios e
Cls ja existentes, enxergou-se potencial para se trabalhar o modelo do
Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazdnia - CIB, de forma que
se torne o mais sustentavel e funcional o quanto possivel.

Diante das conclusdes da pesquisa, a equipe resolveu pivotar o modelo
do Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazdnia (CIB), em busca
de uma solugdo que ira atender o desafio definido.

Coleta de Dados

E uma pesquisa que aborda o problema de forma qualitativa, de
maneira descritiva, a partir da estratégia do estudo de caso (YIN,
2015), a partir de trés fontes de coleta de dados: a entrey
semiestruturada, a pesquisa documental e a observagao
participante, cujos dados foram analisados por meio da ana

de conteldo.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas,dados apresentados pelas analises realizadas
internamente com base em relatorios, cartas, oficios, solicitacges
e demandas dos ministérios direcionadas a Embrapa. A escolha
dos entrevistados foi realizada a partir de uma pesquisa prévia
sobre a estrutura organizacional dos observatérios e centros de
inteligéncia ja existentes na Embrapa. importante ressaltar que,
nesse momento optou-se por nao realizar a pesquisa com
clientes externos, pois como esse é um projeto que depende de
aprovacao da Diretoria para sua implantagde, optou-se pela
postergacao desta fase, com o objetivo de preservar a imagem
institucional, até o posicionamento favoravel da empresa, para
gque ndo se crie expectativas no publico externo, como
cooperativas, associag comunidades extrativistas, produtares <
familiares e governos locais, que sdo diretamente beneficiados
com as informagdes e dados fornecidos pelo CIB, . O roteiro de
entrevista foi elaborade a partir do referencial tedrico. A coleta
ocorreu no periodo de outubro a novembro de 2023,
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Benchmaking

Para alcancar o objetivo proposto para este estudo, foi necessario formular um conjunto de perguntas de pesquisa gue se almejou
responder, Messe questionario, realizada com o apoio de um formulario criado na ferramenta Google Forms, foram enviada aos colegas
dos Observatorios ou Centros e Inteligéncia da Embrapa, as seguintes questdes:
+ Nome do Observatorio/Cl: (Ex.: Observatério do Café)
Qual o objetivo deste observatorio/CI?

Quais os clientes (publico-alvo)?

Quais os produtos ou servigos ofertados pelo observatério/Cl? O ohservatério/Cl oferece estudos mercadologicos?
Qual a infraestrutura existente para o observatério/Cl {equipe, espaco fisico, softwares, sistemas internos de informacao e atividades

continuas?)

Quais os desafios enfrentados pelo observatorio/CI?
» Possuem uma metodologia para indicadores de desempenho? Qual?
Como resultado dessa etapa, obtivernos uma planilha com todas as repostas coletadas via formulario.
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Resultados

As duas primeiras questoes de pesquisa buscaram identificar para quais areas de aplicagao foram desenvolvidos os observatérios/Centros
de Inteligéncia. Como resultado para esta questao, as respostas identificadas nesta pesquisa apresentaram observatérios/Cls aplicados
nas seguintes areas: Recursos Genéticos e Biotecnologia, Pesca e Aquicultura, Tendéncias em Biocombustiveis e Bioprodutos (OTBB),
Vitivinicultura, Alimentos e Alimentacdo, Agricultura Digital, Carne, Mandioca e Fruticultura, Mercado de Caprinos e Ovinos, Aves e Suinos.

A terceira e a quarta questdo desta pesquisa estdo relacionadas e buscam identificar definicdes, caracteristicas e objetivos dos
observatdrios/Cls por parte dos respondentes e seus pliblicos-alve, Durante a coleta e anélise dos dados percebeu-se que o5 observatérios
/Cls da Embrapa tern como objetivo a identificacdo e coleta: os observatorios podem coletar ou apoiar a coleta de dados, informacao e
conhecimento. Os observatorios também sao apresentados como plataformas para identificar fenémenaos, possibilitando a identificagao
de demandas de pesquisas, oportunidades, parcerias, tendéncias, problemas e necessidades de um publico-alvo e demandas e solucdes.

A quinta questao da pesquisa buscou responder como os observatorios/Cls podem apoiar e beneficiar as suas areas de aplicacdo, Desta
forma, as evidéncias encontradas nas respostas foram as seguintes:

» possibilitar acesso ao conhecimento: os observatdrios/Cls podem possibilitar acesso a dados, informagdo e conhecimento disponivel
sobre uma tematica, alem disso, podem possibilitar acesso simplificado a dados histdricos e estatisticas, a depender do tema. Ainda no
contexto de acesso ao conhecimento, os observatérios/Cls podem possibilitar o compartithamento de conhecimentos; o mapeamenta
e analise dados e informacgdes; a produgio conhecimento; e o gerenciamento do conhecimento.
apoiar o planejamento e o gerenciamento: os observatdrio/Cls podem contribuir na melhoria do gerenciamento e do planejamento.
Alguns podem otimizar e apoiar a tomada de decisao; contribuir para a melhoria da qualidade da gestao; e fortalecer a capacidade de
conceber, formular e gerenciar politicas, projetos, planos e programas.

Possibilitar inovagao e construgao de visao de future: os observatorios/Cls podem possibilitar a identificagao de tendéncias, sinais
fracos e sinais de mudancas,; permitir explorar possibilidades e construir visdes de futuro; permitir antecipar ameacas; e possibilitar
agilidade no desenvolvimento de inovagdes necessarias.

Resultados

A sexta, sétima e oitava questdoc de pesquisa estdo relacionadas aos desafios enfrentados pelos observatérios/Cls.
As evidéncias identificadas nas respostas foram agrupadas da seguinte forma:

* Planejamento e gerenciamento: essas respostas estao relacionadas ao gerenciamento do propric observatorio/Cl; gerenciamento das
equipes; gestdo dos profissionais envolvidos no observatorio/Cls; recursos tecnoldgicos, fisicos e financeiros disponiveis; gestdo do
conhecimento produzido nos observatorios/Cls; e planejamento do observatorio/Cls.

Manutengdo: a manutencdo dos observatérios/Cls também foi um tema identificado ao buscarmos por desafios nas equipes
respondentes, Assim, os observatorios/Cls precisam ser simples e flexiveis, porém projetados para acomodar mudangas, mas também
apresentam ainda uma quantidade grande de falhas. As evidéncias também apontaram para a necessidade de constante atualizacdo
dos produtos e resultados desenvolvidos; o desafio de produzir informagao de maneira constante; e a manutengao e o gerenciamento
do volume crescente dos dados a longo prazo,

Relacionamento: o relacionamento com a sociedade, parceiros, colaboradores e demais stakeholders também foi um tema recorrente
ao buscarmas por desafios enfrentados pelos observatorios/Cls. Nesse sentido, encontramos algumas evidéncias relacionadas a
incompreensdo de seu papel por parte de alguns de seus pUblicos; baixo grau de participagao; dificuldade de relacionamento com
outras entidades; dificuldade de comprometimento das instituicdes parceiras; relacdo e cooperacdo com outros observatorios/Cls;
criagdo de um ambiente onde os stakeholders possam colaborar; e comprometimento dos membros e colaboradores; lacuna de
conhecimento dos usuarios finais; ; reconhecimento pelo plblico-alvo; variedade de usuérios dos observatorios/Cls.
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Anexo 3 - Canvas

PARCEIROS E ATIVIDADES-CHAVE PROPOSTAS DE VALOR ol s)
COLABORADORES

. Relatérios, periddicos,
publica¢des, artigos sobre o
tema da bioeconomia na
Amazonia
. Diagnéosticos, estudos e
pesquisas sobre o tema
+ Base de dados e informagdes
georreferenciadas sobre o
tema nos Estados da regido da
Amazdnia
* Relatérios com informagaes
técnicas e gerenciais como
subsidio para a tomada de
decisdo (em razdo de outras
politicas publicas) em favor
dos Estados da Amazdnia
Legal
+ Plataforma virtual para acesso
as informacdes e dados sobre
0 tema, e para a insercdoe
atualizacdo de pesquisas,
dados e informagdes
e estatisticas

CAPACIDADES VALOR PUBLICO GERADO
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Anexo 4 - Orgcamento
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Anexo 5 - Cronograma de Implantagao

CRONOGRAMA DO PROJETO ()

JuL AGO  SET ouT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL

ESTRUTURAGAO

DESENVOLVIMENTO E
GESTAD DA PLATAFORMA

PRODUGAD DE 1 JAN - 30 JUL
CONTEUDO

DIVULGACAO E LANCAMENTO =
DA PLATAFORMA 1 JAN - 30 J.



Anexo 6 - Esbogo do MVP ( minimum viable product)
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Bioeconomia da Amazonia - CIB?

R R e
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ARTIEOS E FERODICOS. RELATORICS TECNICOS.

ESTUDOS E PESCUSAS LEGSACAC

TESSES E OSSERTACOES
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Anexo 7 - Protocolo da Pesquisa

Protocolo da pesquisa

1 Visdo Geral do Projeto
1.1 Tema: Bioeconomia
1.2 Titulo: Centro de Inteligéncia de Bioeconomia da Amazonia - CIB

1.3 Objetivo: estruturar um Centro de Inteligéncia baseado nas melhores
praticas das outras unidades da Embrapa, com foco na Bioeconomia dos
Estados da Amazonia Legal

2 Procedimentos de Campo

2.1 Aspectos metodologicos: Pesquisa de natureza qualitativa descritiva e
exploratoria.

2.2 Publico da Pesquisa: Gestores das Unidades da Embrapa da regido
amazonica e gestor do Portfélio Amazdnia que atualmente ocupam essas
funcoes (2024).

2.3 Unidades de Analise:
2.4 Fontes de Evidéncia:
o Entrevistas Semiestruturadas

2.5 Instrumento de Coleta de Dados: Roteiro de entrevistas para os
Gestores das Unidades da Embrapa da regidao amazonica e gestor do
Portfolio Amazonia

2.6 Formas de Acesso ao questionario:
* (Convite aos gestores das Unidades
2.7 Executoras da Pesquisa:

* Denise Macédo da Rosa Miranda
* Ketruy Venet Borges
* Renata Salomado das Chagas
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Anexo 8 - Questdes do roteiro para as entrevistas semiestruturadas

Roteiro de Entrevista Semiestruturada

1. Caracterizagdo do Entrevistado

1.1. Nome:

1.2. Formacao:

1.3. Experiéncia Profissional:

1.4. Funcado exercida atualmente e ha quanto tempo:

2. Estrutura e processos de decisdo da Gestao

21 Quais sao os principais problemas no tocante a tematica de
Bioeconomia na Amazdénia na atualidade?

2.2. Que dados e informacgGes seriam necessarios para apoiar a

tomada de decisdo da Gestdo em relacdo a tematica de
Bioeconomia na regido amazonica?

3. Centro de Inteligéncia em Bioeconomia da Amazdnia (Seria um
espaco, uma unidade responsavel por coordenar e consolidar
informacdes estratégicas relacionadas a bioeconomia na regido
amazonica. A atividades do Centro de Inteligéncia de Bioeconomia
da Amazonia (CIB) abrangeriam o monitoramento das demandas
ligadas a tematica da Bioeconomia que chegam a Embrapa pelos
varios demandantes e seu gerenciamento. O monitoramento
poderia servir a prevencao de possiveis questionamentos as areas
de pesquisa - tanto as Unidades ou a Diretoria Executiva - e também
a gestdo de demandas repetitivas. Além disso, o Centro de
Inteligéncia pode funcionar como um espaco estratégico de dialogo
intra e interinstitucional para pensar desafios que se colocam hoje
as demandas que chegam de varias instancias para a Embrapa para
a regido amazonica, ajudando na construgdo conjunta de solugdes.
O CIB podera ser consultado por todas as partes envolvidas:
Embrapa, governos, Universidades, entidades publicas e privadas,
ATERS, Associacdes, etc.)

3.1.Vocé considera estratégica a criacdo do Centro de Inteligéncia em
Bioeconomia da Amazdnia — CIB na Embrapa?

3.2. Acriacdo do CIB traria beneficios para as atividades da Embrapa?
Por qué?
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