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1. Introducao

1.1. Descricao do tema do projeto

A linha tematica do presente projeto esta relacionada a definicdo de estratégia
de inovacdo com base em abordagens de gestdo do conhecimento e de gestdo de
portfélio. Busca-se contribuir para o posicionamento estratégico da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), no tema Bioeconomia Inclusiva na Amazoénia,
como forma de apoiar o desenvolvimento sustentavel no Bioma.

Nesse contexto, as principais questbes norteadoras para a elaboracdo do
projeto, voltadas para a bioeconomia na Amazénia, sao:

e Para que problemas, publicos ou cadeias produtivas, devemos direcionar
acoes?

e Quais tecnologias ja disponibilizadas ao mercado a empresa pode selecionar e
aperfeicoar?

e Como acessar 0s conhecimentos, especialmente as habilidades e
capacidades, necessarios?

e Como e sob quais critérios selecionar os novos projetos de inovacdo em
bioeconomia?

e Que mudancas tecnoldgicas e institucionais deverao ser promovidas no futuro

proximo?

Para contextualizar o tema do projeto, vamos explorar brevemente a evolucao
do conceito de bioeconomia, a discussédo recente sobre a bioeconomia na Amazoénia,
os desafios do bioma Amazoénia e os desafios institucionais da Embrapa para atuacao

nesse ecossistema.
1.1.1 Bioeconomia: desenvolvimento conceitual

O conceito de Bioeconomia, segundo Neiva et al. (2022), é oriundo do trabalho
de Nicholas-Georgescu Roegen (1906-1994). O autor jA chamava atencdo da
sociedade sobre a capacidade limitada de exploragdo dos recursos naturais, bem

como sobre o grau de resiliéncia dos ecossistemas em fornecer energia, insumos,
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matérias-primas e demais fatores de producado, admitidos a época como inesgotaveis,
0 que apontava para o risco de colocar em colapso o fluxo de insumos e energia,
necessarios a continuidade da producéo industrial (Gongalves et al., 2020).

De acordo com a Comissao Europeia (UE), a bioeconomia

[...] abrange todos os setores e sistemas que dependem de recursos
biolégicos (animais, plantas, microrganismos e biomassa derivada, incluindo
residuos orgéanicos), suas funcbes e principios. Inclui e interliga:
ecossistemas terrestres e marinhos e 0s servicos que fornecem; todos os
setores de producdo primaria que usam e produzem recursos biol6gicos
(agricultura, silvicultura, pesca e aquicultura); e todos os setores econdmicos
e industriais que usam recursos biolégicos e processos para produzir
alimentos, racdes, produtos de base bioldgica, energia e servigos. (European
Commission, 2018).

Segundo a Organizacdo das Nac¢des Unidas para Agricultura e Alimentagcao
(FAO) (Linhares-Juvenal; Bouillon, 2018), bioeconomia € a "producéo, utilizacéo e a
conservacdo de recursos bioldgicos, incluindo os conhecimentos relacionados,
ciéncia, tecnologia e inovacado, para fornecer informagdes, produtos, processos e
servigos em todos 0s setores econdmicos, visando uma economia sustentavel”. Nesta
direcéo, Bugge et al. (2016) destacam, porém, que no desenvolvimento conceitual da
Bioeconomia, predominam trés correntes tedricas: Biotecnoldgica, Biorrecursos e
Bioecoldgica (Figura 1).

O governo brasileiro tem empenhado esfor¢gos na promocéo da Bioeconomia,
com a implantacdo de varias medidas, a exemplo do lancamento do Plano de CT&l
em Bioeconomia (Brasil, 2018). Nesse contexto, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
do Brasil define a bioeconomia como uma "revolugao de inovacdes" baseadas nas
ciéncias biolégicas, impulsionando o desenvolvimento de solugbes mais

sustentaveis.
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Figura 1. Trés grandes visdes sobre a Bioeconomia.
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Fonte: adaptado de Bugge et al. (2016).

Em 2023, na reestruturacdo da Esplanada dos Ministérios, o Ministério do
Meio Ambiente (MMA) incluiu em sua estrutura uma Secretaria Nacional de
Bioeconomia, que tem a atribui¢cdo de elaborar uma Politica Nacional sobre o tema.
Véarios outros ministérios também tém, atualmente, atribuicbes relacionadas a
bioeconomia, economia verde e economia circular, como o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e Ministério da Integracéo e
do Desenvolvimento Regional (MIDR). Ha varios projetos de lei em tramitacdo sobre
o tema bioeconomia, dentre eles o PL 150/2022 que prevé a instituicdo da Politica
Nacional de Bioeconomia (PNB), que define diretrizes para o desenvolvimento
sustentavel da bioeconomia no Brasil e o PL 1855/2022 que institui a Politica
Nacional para o Desenvolvimento da Economia da Biodiversidade (PNDEB).

As politicas nacionais e estaduais relacionadas com a Bioeconomia tém sido
ampliadas, fortalecendo assim a relevancia deste setor no cenario nacional para
atuacdo em diferentes frentes como a agricultura, indUstria, economia e
impulsionando o desenvolvimento sustentavel.

Recentemente, em junho do corrente ano, foi publicado no DOU o Decreto N°
12.044, de 5 de junho de 2024 (Brasil, 2024), que institui a Estratégia Nacional de

Bioeconomia, com a finalidade de coordenar e implementar as politicas publicas



Emigpa ¥ FGV IN COMPANY

destinadas ao desenvolvimento da bioeconomia, em articulacdo com a sociedade civil
e 0 setor privado.

O tema est& na prioridade nacional, o que coaduna com a estratégia proposta
neste trabalho, de otimizar as informacdes sobre conhecimentos, presentes na
Empresa, em seus trabalhos, articulacdes, permitindo propostas de parcerias melhor

fundamentadas.
1.1.2. Discussao sobre uma bioeconomia inclusiva na Amazénia

A logica da inclusdo social tornou-se um elemento essencial em muitas
politicas sociais e de desenvolvimento, como por exemplo, metas globais (ONU)
citadas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Park; Grundmann,
2023). Essa mesma lbégica contribui em muitos aspectos do desenvolvimento
sustentavel, tais como a coeséo social e o desenvolvimento no longo prazo (Carter,
2015 citado por Park; Grundmann, 2023).

Autores como Gupta et al. (2015) e Gupta e Vegelin (2016) indicam que ha um
consenso de que o desenvolvimento inclusivo considera os grupos de pessoas
economicamente, socialmente e politicamente marginalizadas, e que este
desenvolvimento se afasta da nocdo de desenvolvimento centrado na economia.
Hickey (2013) acrescenta a isso o fato de que esses grupos podem ser determinados
pela renda, bem como pelo pertencimento a grupos étnicos, de género, regionais e
religiosos.

Conforme estudos de Bastos Lima e Siegel (2020, p. 3), a “inclusdo econémica
e politica é crucial para garantir a igualdade de oportunidades na bioeconomia e para
governar e promover a implementagdao de bioeconomias mais inclusivas”. Assim,
compreendem que € necessario identificar quais instituicdes, politicas e redes de
valores s&o mais eficazes.

O foco da ciéncia do futuro esta na transformacdo e na inclusdo. Incluséao
socioprodutiva, necessaria a diversificagdo do modelo de producéo brasileiro. E
sabido que grande parte das tecnologias, no que se refere a agricultura nacional, ndo
estd adequada a realidade dos agricultores familiares, ribeirinhos, indigenas,
guilombolas, comunidades tradicionais, entre outros de pequeno porte, que sado 0s

grandes responsaveis pela diversificacdo produtiva em todo pais, com suas
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peculiaridades regionais. Sendo o olhar deste trabalho voltado para a Amazoénia legal,
trataremos dessa realidade.

O bioma Amazobnia se estende por nove paises, sendo eles Brasil, Peru,
Colébmbia, Venezuela, Equador, Bolivia, Guiana, Suriname e Guiana Francesa. O
Brasil detém cerca de 60% da area distribuida em nove estados: Acre, Amapa,
Amazonas, Maranh&o, Mato Grosso, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins.

A Amazbnia € reconhecida mundialmente como um bioma de importancia
crucial para a preservacao da biodiversidade e para a regulacdo do clima global,
desempenhando um papel preponderante na oferta de diversos servigos
ecossistémicos.

Sabe-se que a degradacéo da floresta na Amazobnia impacta 0s ecossistemas
locais e globais causando perda de biodiversidade e desequilibrio climatico. Mas a
complexidade dos desafios amazbnicos envolve ndo so a protecédo da floresta, mas
também a capacidade de prover qualidade de vida as populagdes residentes.

Apesar da extenséo, a regidao amazonica contribui apenas com 8% do Produto
Interno Bruto (PIB), possui indicadores de saude, educacéao e renda significativamente
mais baixos que os dos demais biomas brasileiros e abriga as 10 cidades mais pobres
do pais (Vieira et al., 2019; Fernandes et al., 2022).

Entre 2021 e 2022, cerca de 10 mil km? de floresta amazonica brasileira foram
removidos, alcancando um acumulado de 753.007 km2 (17,97%) (INPE, 2023). As
unidades de conservacao (UC) ocupam quase 1,2 milhdo de km2 ou 28% do bioma.
Além disso, 0 bioma comporta mais de 98% da extensdo das terras indigenas
brasileiras, que abrangem 1,12 milhdo de km?2 (ISPN, 2022). Nesse contexto,
compreende-se que para preservar a Amazonia, € preciso também preservar e dar
gualidade de vida aos povos da floresta e demais comunidades tradicionais que
habitam a regido (Fernandes et al., 2022).

Entre os desafios mapeados por Vieira et al. (2019) para o bioma Amazo6nia
nos proximos anos, estao:

e Identificar os recursos da biodiversidade local com potencial econdmico e as

possibilidades de conciliar as suas produc¢des com a preservacao ambiental e

o desenvolvimento social;

e Identificar e descrever os sistemas de producdo agricola existentes incluindo

seus impactos ambientais, econémicos e sociais;
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e Promover a capacitacdo de mao de obra em todos os niveis, incluindo a
geracéo de conhecimento local,

e Combater a pobreza persistente por meio do desenvolvimento de novos
negocios a partir de produtos da biodiversidade, com base nos preceitos da
bioeconomia;

e Promover o desenvolvimento de atividades relacionadas a biodiversidade

(aquicultura e ecoturismo, entre outros).

A maioria dos desafios listados apontam para um significativo potencial do
desenvolvimento da bioeconomia na regido amazonica, que envolve a utilizagao
sustentavel dos recursos naturais em atividades econémicas baseadas em produtos
da sociobiodiversidade e servicos.

Pimenta e Azevedo (2020) afirmaram que, ao discutir a bioeconomia em um
contexto de sustentabilidade ambiental e social, aborda-se uma economia que deve
utilizar a riqgueza natural de forma sustentavel. Segundo eles, essas a¢fes resultam
em dois principais beneficios: a) conservacdo dos biomas naturais e seus recursos;
b) melhoria do bem-estar das populacées que habitam ou dependem das florestas e
gue possuem um amplo conhecimento sobre elas. De acordo com os autores, é
imprescindivel contar com a presenca e a participacao ativa dessas comunidades para
alcancar uma bioeconomia inclusiva.

O caminho para uma bioeconomia sustentavel na Amazénia tem aspectos
complexos, 0os quais exigem, dos entes publicos e privados atuantes na regido,
estratégias de inovacao e de politicas publicas adequadas ao contexto Unico desse
bioma. Além disso, envolvem a necessidade de conciliar conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, culturais, sociais e econbmicos, além de aspectos politicos e de
governanca (Embrapa 2023a, 2023b).

E fundamental levar em consideracdo a diversidade dos atores envolvidos,
como povos indigenas, comunidades tradicionais, populacdo urbana, empresas,
organizagbes n&o-governamentais, instituicobes de pesquisa (nacionais e
internacionais) e governos. Entre os varios atores publicos e privados que vém
pensando o tema na Amazoénia, ha uma visdo convergente sobre bioeconomia para o
bioma, denotando a urgéncia em promover o desenvolvimento sustentavel, por meio

de alguns pontos centrais, como (Lopes et al., 2023):

10
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e A bioeconomia da sociobiodiversidade é o eixo central da voca¢do amazonica,
sendo necesséario estruturar as cadeias de valor com investimentos em
infraestrutura, formagéo de capital humano, social e em tecnologia;

e A protecdo e garantia dos territérios indigenas e de comunidades tradicionais
€ compromisso ético-normativo para a bioeconomia inclusiva;

e A prevaléncia de uma alianca entre conhecimentos tradicionais e cientificos é
0 ponto de partida para um programa de desenvolvimento cientifico-tecnolégico
gue valorize o conhecimento e os modos de vida das populagdes locais;

e O protagonismo de organizacdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (CT&l)
sediadas na Amazoénia é essencial na cogestao de programas orientados pela
bioeconomia inclusiva;

e As cidades amazbnicas tém papel fundamental para uma bioeconomia
inclusiva, pois 0s espacos urbanos sdo capazes de mediar e transformar as

relacdes entre sociedade e natureza.

A Embrapa tem contribuido para o desenvolvimento de conhecimento e
inovacdo para o uso sustentavel da biodiversidade e servigos ecossistémicos, por
meio do desenvolvimento de ativos tecnoldgicos alinhados com a bioeconomia nas
principais cadeias produtivas da sociobiodiversidade!. Adicionalmente, a Embrapa
subsidia a formulacdo de politicas publicas (nacionais e/ou regionais) com enfoque
em bioeconomia. Esse estoque de conhecimentos e experiéncias pode se somar as
competéncias e estratégias de outros parceiros na regido, otimizando esforcos e
resultados.

Vislumbra-se avancos técnico-cientificos nos proximos anos em temas como:
domesticacdo de espécies nativas, principalmente plantas cuja oferta extrativa atingiu
seu limite; agricultura de baixo carbono; restauracao florestal e recuperacdo de
passivo ambiental de forma econdmica; piscicultura; maior produtividade da pecuaria;
aproveitamento da biodiversidade local; beneficios decorrentes da manutengédo da
floresta em pé, de rios e demais depdsitos hidricos da regido; efetivo dialogo com os

povos que vivem na Amazonia, para troca de saberes com quem vivencia a realidade

! sistema integrado, constituido por atores interdependentes e por educacdo, pesquisa, manejo,
producdo, beneficiamento, distribuicdo, comercializagdo e consumo de produto e servicos da
sociobiodiversidade, com identidade cultural e incorporagdo de valores e saberes locais e que
asseguram a distribuicao justa e equitativa dos seus beneficios (Brasil, 2009).

11
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local; inclusdo de populacgdes vulneraveis em circuitos curtos de comercializagao;
modelos de cultivos biodiversos e com preocupacdes com mitigacoes de emissoes de
gases de efeito estufa, como sistemas agroflorestais; modelos produtivos sustentaveis
e equilibrados do ponto de vista ambiental; aprimoramento de técnicas silviculturais

com espécies nativas.
1.2. Justificativa e impactos esperados

A Embrapa, como empresa publica, necessita estar em constante alinhamento
com as politicas publicas para o desenvolvimento da bioeconomia no Brasil.

A presente proposta se insere como parte de um projeto de inovacao voltado a
Bioeconomia Inclusiva na Amazénia. Entendendo que esse € um tema complexo e
muito relevante para a atuacdo da Embrapa na regido Amazoénica, a Diretoria da
empresa encomendou um projeto de inteligéncia estratégica sobre bioeconomia na
Amazobnia, com o objetivo de subsidiar seu posicionamento quanto ao tema, frente
aos demais atores da regiao.

O projeto intitulado “Diagndstico e Plano Estratégico para atuagdo da Embrapa
numa abordagem de Bioeconomia Inclusiva na Amazénia (BIAmazon)”, tem o objetivo
de elaborar um Plano Estratégico Integrado de PD&l da Embrapa para uma
abordagem em bioeconomia inclusiva na Amazonia, considerando os eixos de P&D,
inovacdo e negocios e politicas publicas e esta vigente entre marco de 2023 e
fevereiro de 2025.

O conceito de trabalho adotado pelo projeto BIAmazon para a bioeconomia

inclusiva na Amazonia é:

Economias focadas no uso sustentavel de recursos da biodiversidade
amazdnica, tendo por base o conhecimento tradicional e o dialogo de saberes
com os conhecimentos cientificos e tecnolégicos em processos produtivos e
de manejo dos agroecossistemas, assim como aplicagbes industriais, de
melhoramento genético e biotecnologia. S&o resultado do protagonismo de
agriculturores familiares, povos indigenas e comunidades tradicionais na
gestdo de seus recursos, com efeitos virtuosos na reparticdo dos beneficios
econbmicos gerados, no desenvolvimento local e regional pautado na inclusdo
com equidade e justica social, na conservagdo dos servigos ecossistémicos e
na promocao do bem viver.

Os impactos esperados deste projeto de inovacéo sao:
e Contribuir para preencher lacunas na gestdo de conhecimento aplicada a

inovacdo em bioeconomia inclusiva na Amazodnia, o que pode resultar em

12
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novas metodologias ou abordagens a serem utilizadas pelas equipes que
trabalham em questdes técnico-cientificas para a regiao;

Destacar a contribuicdo da Embrapa no contexto da bioeconomia inclusiva na
Amazonia, fortalecendo a reputacdo da empresa como uma fonte confiavel de
conhecimentos e inovagdo na regido, o que pode atrair financiamentos e
parcerias;

Propor estratégias de compartilhamento de conhecimento, por meio de novas
formas de interacdo e capacitacdo dos publicos-alvo locais, incluindo
agricultores, comunidades indigenas e outros agentes da regido, contribuindo
para suas praticas e habilidades;

Tornar o projeto uma referéncia institucional na abordagem aplicada de gestéo
do conhecimento disponivel na empresa, servindo como ponto de partida para

outras pesquisas relacionadas a bioeconomia ou outros temas estratégicos.
1.3 Alinhamento com os objetivos estratégicos da Embrapa

O tema bioeconomia, entendido de forma ampla e pertinente a todos os biomas

brasileiros, vem sendo tratado em documentos estratégicos da Embrapa desde 2014.
No VI Plano Diretor da Embrapa (Embrapa, 2015), vigente entre 2014 e 2020, houve

a insercao estratégica e competitiva da economia em um dos cinco eixos de impacto

da estratégia corporativa. Nos documentos de inteligéncia estratégica, Visdo 2030

(Embrapa, 2018) e Visao de Futuro do Agro Brasileiro (Embrapa, 2022), o tema

também foi mencionado como uma tendéncia relevante para o contexto da agricultura.

No VII PDE (Embrapa, 2020), vigente até 2023, os desafios da bioeconomia

foram englobados por alguns dos objetivos estratégicos (OE), como:

OE 3 - Novas tendéncias de consumo e agregacéo de valor;
OE 5 - Biomassa, residuos, bioinsumos e energia renovavel,
OE 6 - Desenvolvimento Regional Sustentavel e Inclusdo produtiva;

OE 7 - Enfrentamento da mudanca do clima na agropecuaria.

Em 2023, o PDE foi atualizado e apresentado publicamente no aniversario da

Embrapa em abril de 2024 (Embrapa, 2024) (Figura 2).

Os objetivos estratégicos sofreram alteracdes, fusbes ou ampliacdes de

escopo. No caso da bioeconomia na Amazdnia, o tema ficou mais claramente

13



Emigpa ¥ FGV IN COMPANY

vinculado ao Objetivo Estratégico Bioeconomia e Economia Circular (Desenvolver
tecnologias e conhecimentos que contribuam para os diferentes potenciais da
bioeconomia brasileira, por meio da agregacdo de valor a produtos da
sociobiodiversidade, do aproveitamento de coprodutos e residuos, da geracao de
bioprodutos, bioinsumos e energia renovavel, da reducdo de emissdes de GEE e do
uso eficiente dos recursos naturais). No entanto, € evidente que o tema continua tendo
conexdo com outros OEs, considerando a légica sistémica do Plano Diretor. Um dos

focos desse objetivo é:

Bioeconomia na Amazdnia: Contribuir para o uso sustentavel de recursos da
sociobiodiversidade amaz6nica, tendo por base o conhecimento tradicional e
o didlogo de saberes com os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em
processos produtivos e de manejo, assim como aplica¢des industriais, de
melhoramento genético e biotecnologia.

A bioeconomia inclusiva na Amazoénia € um recorte desta tematica e esta
alinhada as seguintes metas estratégicas do Plano de Negdcios da Embrapa (2024 -
2030), instrumento de planejamento e prestacéo de contas anual:

e Até 2025, aumentar em 25% o impacto econdmico gerado por meio da ado¢ao

de tecnologias e praticas desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o

Semiarido e a Amazonia;

e Até 2025, contribuir para a geracdo de 200 mil empregos diretos e indiretos

pela adocado das tecnologias da Embrapa e parceiros pelo setor produtivo.

Figura 2. Mapa da Estratégia do Plano Diretor da Embrapa (PDE 2024-2030).
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Fonte: Embrapa (2024).
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2. Desenvolvimento de proposta de solugéo

2.1.

Descricdo do problema/desafio

A Embrapa é uma empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura e

Pecuaria (MAPA), que foi criada em 1973 para desenvolver a base tecnoldgica de um

modelo de agricultura e pecuaria genuinamente tropical. Sua missdo é viabilizar

solucdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para a sustentabilidade da

agricultura, em beneficio da sociedade brasileira.

Conta, atualmente, com 43

Unidades Descentralizadas (UD), aléem da sua sede, localizada em Brasilia, DF.

Atuando no bioma Amazoénia desde 1975, com nove unidades localizadas em

todos os estados da Amazbnia Legal, a Embrapa ja gerou conhecimento e tecnologias

relacionadas a temas importantes para a regido, como seguranca alimentar, producao

sustentavel e adaptacdo aos efeitos da mudanca do clima (Tabela 1).

Aquicultura

Unidades da Unidades da : AL cJe ~
~ instalacdo na Foco de Atuacéao
Federacéo Embrapa Y
Regido
Acre Embrapa Acre 1976 bar_1ana;. cupuacu, p“p“”hf’_" copa|ba_,,
andiroba; castanha-do-brasil, maracuja
acai; banana, café, tambaqui; pirarucu;
Amapa Embrapa Amapa 1980 camardao, queldnios; andiroba, pracaxi;
mandioca
Amazonas Embrap?‘ AU 1974 banana; abacaxi,mandioca; guarana
Ocidental
Maranhao Embrapa Cocais 2009 melancia; milho ver(_je; arroz sequeiro;
mandioca
Mato Grosso Em_brgpa : 2009 ILPF; feijdo-caupi
Agrossilvipastoril
. Embrapa Amazoénia P N ]
Para Oriental 1975 acai; milho; feijdo-caupi; abelhas; cupuacu
Rondbnia Embrapa Rondbnia 1975 café; leite; bovinos
Roraima Embrapa Roraima 1981 IEEOET camu-camg;.ara(;a-bm., tapereb_g;
castanha-da-Amazonia; cupuacgu; maracuja
Tocantins SIS [P 6 2009 tambaqui; pirarucu; milho; soja

Tabela 1. Unidades da Embrapa na Amazénia Legal e seus focos de atuacéo.
Fonte: Embrapa (2024).
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Apesar do reconhecimento nacional e internacional do trabalho de algumas
equipes e tecnologias desenvolvidas para as cadeias da sociobiodiversidade, a
abordagem de bioeconomia inclusiva ndo tem sido um foco relevante para inovacao
na maioria das 9 (nove) UDs localizadas na Amazonia Legal?.

As Unidades foram criadas como centros de pesquisa agroflorestal, mas as
pesquisas com produtos florestais tiveram menos énfase do que com produtos
agricolas e, em geral, tém sido trabalhadas em uma légica mais ofertista do que
préxima as reais demandas das comunidades amazobnidas, que sao aquelas
comunidades com profundo senso de coletividade, formadas por artesaos,
agricultores e pescadores e outros produtores locais, que utilizam varios recursos da
floresta para fazer sua arte e proporcionar a experiéncia turistica aos visitantes, dentre
outras acoes de caracteristica empreendedora.

Segundo estudo de Lopes et al. (2023), ha lacunas que podem ser
reconhecidas e melhor trabalhadas nos processos internos e nas atuacoes externas,
levando a uma atuacdo mais efetiva da bioeconomia inclusiva no bioma Amazonia.
Uma destas lacunas, huma concepcao empirica, pode ser o ambiguo entendimento
sobre bioeconomia inclusiva sob aspecto conceitual e de inclusédo social, direcionado
ao reconhecimento das necessidades e valorizagao do capital social das comunidades
tradicionais e povos indigenas da Amazonia Legal como prioritarios.

E um desafio organizacional sistematizar informacdes e organizar as
informacgdes corporativas sobre conhecimentos e tecnologias ja gerados nos ultimos
anos que podem contribuir para uma bioeconomia inclusiva no contexto amazonico,
de forma a estabelecer um adequado posicionamento da Embrapa junto aos demais
atores do ecossistema de inovacéo regional. A estruturacdo da informacao inserida
nos sistemas corporativos ainda € limitada em relacdo a recortes territoriais, de
publicos-alvo ou género. Além disso, ha uma percepcdo de que muitos dos
conhecimentos, resultados e contribuicdes que vém sendo gerados pelas equipes na

regido neste tema nédo possam ser categorizados como ativos tecnoldgicos, ou seja,

2 A Amazonia Legal é uma area que corresponde a 59% do territério brasileiro e engloba a totalidade
de nove estados (Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondbnia, Roraima, Tocantins e parte
do Estado do Maranhao (a oeste do meridiano de 44°W), perfazendo 5,0 milh8es de km2. Nela residem
56% da populacdo indigena brasileira. O conceito de Amazénia Legal foi instituido em 1953 e seus
limites territoriais decorrem da necessidade de planejar o desenvolvimento econdmico da regido e, por
isso, ndo se resumem ao ecossistema de selva Umida, que ocupa 49% do territério nacional e se
estende também pelo territorio de oito paises vizinhos (IPEA, 2008; IBGE, 2022)
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nao estejam sendo objeto de gestdo ou registro em sistemas corporativos, e por
consequéncia, tenham menos reconhecimento institucional sobre o potencial do valor

gerado.

2.2 Abordagem tedrico-metodoldgica
2.2.1 Gestdo do Conhecimento

A gestdo de conhecimento desempenha um papel fundamental na formulacéo
e implementacdo de estratégias de inovacdo, especialmente em contextos
institucionais complexos e dinamicos (Jannuzzi et al., 2016).

Para contribuir para uma bioeconomia inclusiva na Amazonia, onde a
interseccao de diversos fatores - a biodiversidade, a sustentabilidade e as demandas
sociais, - € uma realidade intrincada, o papel da gestdo de conhecimento em uma
organizagdo como a Embrapa é crucial. Um dos desafios organizacionais nesse
contexto é elaborar estratégias para sistematizar o conhecimento da organizacdo em
qgualquer recorte de interesse. Reunir, organizar e avaliar os conhecimentos e
tecnologias ja gerados nos ultimos anos (ou que ainda estejam em desenvolvimento
ou finalizagéo) que possam melhor contribuir para uma bioeconomia inclusiva no
contexto amazonico. Essas ac¢des vao permitir o compartilhamento e a aplicagdo mais
adequada de conhecimentos ja gerados e o desenvolvimento de novas capacidades,
novos modelos e abordagens (Modelo de Referéncia SBGC, 2020).

O uso de ferramentas de gestdo da informacdo e do conhecimento ir4
possibilitar a identificacdo, avaliagcédo, organizacao de informacdes que irdo subsidiar
a gestao do portfélio de ativos e o compartilhamento de informacdes e tecnologias
aplicaveis para o avanco da bioeconomia na Amazonia.

Segundo Nonaka e Takeuchi (1997), a gestdo do conhecimento s6 acontece
guando ha uma combinac¢éao dos conhecimentos explicitos (base de dados, manuais,
guias, livros, publicagbes, videos, registros e outros) e dos conhecimentos tacitos
(percepcOes, valores, experiéncias, vivéncias, intuicdes etc). Esses autores criaram o
processo de conversdo conhecido como espiral do conhecimento voltado ao ciclo de

gestéo do conhecimento (Figura 3).
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Figura 3. Espiral do Conhecimento
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Fonte: Nonaka e Takeuchi (1997).

O conhecimento organizacional sobre bioeconomia na Embrapa esta disperso
em sistemas corporativos, publicacbes e documentos institucionais, além dos
conhecimentos tacitos das equipes (Figueiredo, 2004; Strauhs et al., 2012).

A gestéo de conhecimento para uma estratégia de inovagdo em bioeconomia
inclusiva serd capaz de viabilizar a gestdo do portfélio de projetos e de ativos
tecnoldgicos da Embrapa, uma vez que possibilitara organiza-los em clusters, prioriza-

los e assegurar o alinhamento a estratégia organizacional relacionada ao bioma

Amazonia neste tema (Phaal et al., 2004; Carvalho; Rabechini Junior, 2011).

2.2.2 Gestéo de portfélio de ativos

Conceitualmente, podemos definir projetos como esforcos temporarios cujo
objetivo é a producao de um produto, de um servico ou de um resultado exclusivo
(PMI, 2013). Podem ainda ser vistos como esforgos complexos que compreendem
uma série de tarefas, com duracdo, com proposito e com restricdo de custo bem
definidos (Archer; Ghasemzadeh, 1999).

Por sua vez, um portfolio corresponde a um conjunto de projetos, de programas
e de subprojetos gerenciados conjuntamente, e que visam alcangcar 0s objetivos
estratégicos de uma organizagdo (PMI, 2013). Em um portfélio, os projetos e

programas (integracdo de projetos interdependentes) nao  precisam,
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necessariamente, ter relacéo entre si, uma vez que o portfélio se caracteriza como
uma forma de gerenciamento integrada. Neste caso, 0S recursos deverdo ser
eficientemente alocados entre os componentes do portfélio para melhor atendimento
dos objetivos da organizacdo. Em outras palavras, o portfélio corresponde, portanto,
a um grupo de projetos que concorrem por recursos limitados e que séo gerenciados
por uma organizagéo particular (Archer; Ghasemzadeh, 1999).

O gerenciamento de portfolio de projetos (Project Portfolio Management - PPM)
pode ser visto como a administracdo de um agrupamento de projetos através de
modelos e de procedimentos estruturados e sistémicos (Carvalho; Rabechini, 2008).
O gerenciamento de portfélio objetiva, em meio a um grupo de projetos, selecionar ou
manter aqueles que trardo maiores beneficios a organizagdo, considerando todas as
restrices de recursos existentes ao mesmo tempo em que busca a minimizacao dos
custos de implementacéo e de gestdo dos projetos (Williamson, 1985).

Assim, o PPM manifesta-se como uma forma de gestdo diferenciada e
vantajosa para organizagfes que necessitam lidar com varios projetos ao mesmo
tempo. E é por essa razao que pesquisadores que atuam diretamente ligados a gestédo
de projetos tém buscado ferramentas que suportem e que contribuam para um
gerenciamento mais estruturado e proativo desses multiplos projetos (Killen et al.,
2008; Martinsuo; Lehtonen, 2007).

No caso do presente projeto, o foco explorado sera em um portfélio de ativos
ja desenvolvidos ou em desenvolvimento. Ferramentas para a gestao e a priorizacao
de ativos e para a gestéo de portfélio serdo aplicadas, a partir do mapeamento inicial

realizado.
2.3 Coleta e analise de dados para a elaboracao da proposta

A equipe do Projeto BIAmazon realizou um levantamento inicial dos ativos
potencialmente relacionados a bioeconomia na Amazbnia no principal sistema
informatizado corporativo que contém as informagfes de interesse do projeto é o
Sistema de Gestdo das Solugbes Tecnologicas (Gestec), um sistema desenvolvido
internamente para a gestao do portfolio de ativos tecnoldgicos. Nesse sistema, as UDs
registram os ativos pré-tecnologicos ou tecnoldgicos que vao sendo desenvolvidos e

gue passam por um processo de qualificagéo.
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No processo de qualificacdo de ativos, € feita a caracterizacdo técnica e
mercadologica dos resultados oriundos dos projetos de pesquisa categorizados como
ativos tecnoldgicos e pré-tecnolégicos quanto ao potencial de mercado, incluindo a
indicacdo das modalidades de transferéncia e de negécio mais adequadas
considerando os marcos legais relacionados ao ativo. A qualificacéo otimiza o alcance
dos resultados desenvolvidos pela Embrapa e, portanto, € um dos pré-requisitos para
gue os ativos desenvolvidos sejam inseridos no mercado.

O Gestec organiza as informacbes em campos estruturados (Unidade,
tema/subtema, tipo/subtipo de ativo, espécie/produto, status da qualificacdo, status da
disponibilidade, entre outros) na interface do usuario comum. O sistema permite ainda
o cruzamento mais refinado das informacdes coletadas, assim como possibilita a
geracdo de relatorios via ferramentas de business intelligence (Bl).

Esse levantamento exploratério dimensiona o quantitativo de ativos ja
disponiveis, ou ainda em desenvolvimento, que podem ser analisados em relacéo a
temética de interesse do presente projeto.

O levantamento considerou duas estratégias de busca na base de dados,
considerando os registros a partir do ano de 2000. Nesse levantamento inicial foram
considerados os ativos registrados com potencial de uso na regido norte ou bioma
Amazobnia, mas ainda nao foram considerados critérios mais especificos que
caracterizem o ativo como pertinente ao contexto de bioeconomia inclusiva

Na estratégia de busca 1, considerou-se 0s ativos tecnologicos qualificados,
disponiveis para parceiros ou para transferéncia ao setor produtivo; gerados por todas
as Unidades Descentralizadas que indicaram a tecnologia para a regiao norte ou para
0 bioma Amazoénia.

J4 na estratégia de busca 2, o foco foi dado aos ativos tecnolégicos em
gualquer nivel da escala TRL, disponiveis ou ainda indisponiveis para transferéncia,
com o uso indicado para a regidao norte ou o bioma Amazonia, independentemente da
unidade descentralizada geradora da tecnologia.

Na Busca 1, foram identificadas 145 tecnologias desenvolvidas e disponiveis
(para parceiros ou para transferéncia) para o setor produtivo, no bioma Amazonia ou
na regido norte. Ja na Busca 2, que considerou parametros mais amplos de
recuperacdo de informacédo, ha 1.402 tecnologias que se encontram em qualquer
etapa do processo de qualificacdo, mas que possuem uso indicado para a regiao norte

ou para o bioma Amazobnia, independentemente da UD geradora da tecnologia. As
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tecnologias de ambos os cenarios foram agrupadas e, em seguida, foram excluidas
as que apresentavam sobreposicdo, resultando num universo de 1.395 ativos
tecnoldgicos para analise.

Essa coleta preliminar de dados dimensiona o tamanho do desafio de organizar
essas informacdes sobre ativos tecnoldgicos relacionados ao tema da bioeconomia

na Amazobnia, com foco na bioeconomia inclusiva.
2.4. Proposta de solucéo (sumario)

A proposta de solucédo esta baseada na hip6tese que a Embrapa ja gerou ativos
tecnoldgicos de interesse para o tema em questao e que é possivel, com base em
critérios pré-estabelecidos, fazer um recorte das informacfes registradas nos
sistemas corporativos para uma melhor gestdo do portfélio de ativos relacionados a
bioeconomia inclusiva na Amazbnia, visando contribuir para uma estratégia de
inovagao e posicionamento da Embrapa na regido/bioma.

Nesse sentido, a solucdo seria concretizada pelos resultados abaixo:

1. Protocolo de selecéo, analise e priorizacao de ativos no Gestec, com base em
critérios pré-estabelecidos para o tema de interesse (ferramenta de gestédo do
conhecimento);

2. Portfélio de tecnologias desenvolvidas para as principais cadeias produtivas da
sociobiodiversidade na Amazoénia;

3. Diagndstico dos gargalos existentes em ativos indisponiveis para transferéncia
relacionados a bioeconomia na Amazonia;

4. Painel dindmico sobre os ativos desenvolvidos para a bioeconomia inclusiva na
Amazobnia, visando subsidiar a tomada de decisdo na gestdo do portfélio. O
painel sera a interface em que o0s usuarios acessam as informacodes
sistematizadas e analisadas com apoio de ferramentas de Business

Intelligence.

A proposta foi validada com 5 pesquisadores e gestores da Embrapa que trabalham
ou trabalharam na Amazonia e tem conhecimento do contexto da bioeconomia na
regido. Os comentarios e sugestdes desses colegas consultados sobre o problema,

hip6teses e resultados do projeto estao registrados no Anexo 1.
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3. Plano de inovacao

3.1. Desenvolvimento do escopo do projeto de implantacédo
3.1.1. Declaracéo do escopo do projeto

Na Tabela 2 pode-se observar o Termo de Abertura do Projeto, que formaliza
o inicio, concede autoridade a equipe gerencial para gerir 0s recursos organizacionais
e agrupa as informacfes necessarias a execucao das atividades.
Tabela 2. Termo de abertura do projeto.

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Titulo: Gestéo de conhecimento para estratégia de inovagdo em Bioeconomia Inclusiva na
Amazobnia (BIA)

Patrocinador: Diretora-Executiva de Negécios

Equipe gerencial: Daniela B. Lopes, Adelina Belém, Clarissa Goldenberg, Lilian Pohl, Ana Beatriz
Fiuza

Objetivos | Geral: Contribuir para o desenho de uma estratégia de inovacdo e negocios para a
bioeconomia inclusiva na Amazénia.

Especificos:

1. levantar as tecnologias geradas nos ultimos vinte anos pela Embrapa no tema BIA; 2.
caracterizar o portfolio de ativos para BIA, a partir do estabelecimento de critérios de
selegéo e prioriza¢do dos ativos mapeados;

3. fornecer diagnéstico e recomendacdes para superar eventuais gargalos na
disponibilizagao de ativos ja gerados e priorizados.

Meta: Ampliar em 50% o namero de ativos disponiveis para transferéncia relacionados a bioeconomia
na Amazonia até julho de 2025. (em relagéo a 2022).

Entregaveis: Exclusdes:

El: Protocolo de selecdo, andlise e priorizacdo de ativos no | Ativos nao relacionados a
Gestec, com base em critérios pré-estabelecidos para o tema | bioeconomia na Amazénia brasileira

de interesse. ou sobre bioeconomia em outras
- . . ... | regibes; mapeamento de projetos ou

E2: Portfélio de tecnologias desenvolvidas para as principais g loai P > Proj d
cadeias produtivas da sociobiodiversidade na Amazénia; tecnologias em inicto N
' desenvolvimento (TRL<4);

mapeamento de publicacdes ou
outros tipos de resultados de projeto
que ndo estejam na base do Gestec.

E3:Diagnéstico dos gargalos existentes em ativos indisponiveis
para transferéncia relacionados a bioeconomia na Amazonia;

E4: Painel dindmico sobre os ativos desenvolvidos para a
bioeconomia inclusiva na Amazbnia, visando subsidiar a
tomada de decisdo na gestao do portfélio.

Premissas:

O desenvolvimento de tecnologias e conhecimentos aplicados é importante para promover o
desenvolvimento sustentavel da regido Amazodnica,;

A Embrapa desenvolveu tecnologias relevantes para a BIA nos Gltimos 20 anos;

A inovagdo para bioeconomia inclusiva nas diferentes realidades da Amazénia requer colaboracéo e
parcerias.

Restricdes:

Equipes das Unidades com baixa disponibilidade de recursos humanos e financeiros para os
levantamentos de demandas dos publicos-alvo na regido.

Estruturacdo deficiente de cadeias produtivas da sociobiodiversidade e baixa tradicdo de
cooperativismo.

Riscos:

Baixo nimero de tecnologias ja desenvolvidas adequadas as demandas dos publicos da BIA.

Falta de entendimento das demandas reais dos publicos-alvo, baixa interagdo com o publico-alvo da
BIA.

Fonte: Autoras (2024).
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3.1.2 Objetivos do projeto

Ha diversas oportunidades em alinhar pesquisas da Embrapa na Amazoénia
com as demandas de povos e comunidades tradicionais que buscam maior insercao
produtiva em economias da sociobiodiversidade, por meio do desenvolvimento de
ativos em conjunto com usudrios ou beneficiarios locais.

Entende-se que uma visdo nitida e qualificada do que a Embrapa ja
disponibilizou, ou o que estd em desenvolvimento para os publicos-alvo da
bioeconomia na Amazoénia, ira permitir uma acdo mais coordenada e integrada da
empresa na regido, potencializando parcerias com atores/instituicdes locais que
também atuam em proximidade com as comunidades Amazonidas. A¢Bes conjuntas
com atores locais tendem a aumentar a compreenséo das demandas desses publicos,
0 que pode também incrementar a visibilidade e a relevancia da empresa nos
ecossistemas locais.

O objetivo geral do presente projeto aplicado de inovacdo é contribuir para o
desenho de uma estratégia de inovacéo e negdécios para a bioeconomia inclusiva na
Amazbnia a partir do aperfeicoamento dos processos internos de gestdo de
conhecimento que, por sua vez, ira subsidiar o reposicionamento da Embrapa nos
ecossistemas de inovagdo da regido em relagdo a essa tematica (Figura 4). Assim,
caracteriza-se como uma ac¢do complementar ao que estd proposto no Projeto

BlAmazon, com foco no eixo de inovacao e negdécios.

Figura 4. Objetivos geral e especificos do projeto

Mapear 0os conhecimentos e tecnologias
gerados nos Ultimos vinte anos pela

Projeto Bioeconomia

na Amazonia

Fonte: Autoras (2024).

Contribuir para estratégia de
inovagao e negocios para a
bioeconomia inclusiva na
Amazonia a partir do
aperfeicoamento dos processos
internos de gestao de
conhecimento e gestao do
portfélio de ativos tecnologicos

Embrapa no tema bioeconomia inclusiva na
Amazonia

Caracterizar o portfolio de ativos da
Embrapa no tema bioeconomia inclusiva na
Amazonia, a partir do estabelecimento de
critérios de selecao e priorizacao dos ativos
mapeados

Fornecer diagnostico e recomendagdes para
superar eventuais gargalos na
disponibilizacdo de ativos ja gerados e
priorizados.
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Em termos de impacto do projeto, pretende-se explorar como as informacdes
e o0 conhecimento j& existentes ha Embrapa podem ser organizados, compartilhados
e aplicados de forma eficiente para impulsionar a sustentabilidade e o
desenvolvimento enddgeno na regido, por meio de inovacgdes tecnoldgicas e sociais.
Além disso, busca-se identificar as melhores praticas e abordagens para a gestédo do
conhecimento nesse contexto complexo, a fim de fornecer insights para as
organizacgoes e instituicbes de pesquisa envolvidas na promoc¢ao da bioeconomia
inclusiva na Amazonia.

Para atingir esse objetivo, busca-se atingir os seguintes objetivos especificos,
descritos abaixo juntamente com as atividades previstas:

A. Mapear nas bases de dados corporativas 0s conhecimentos e tecnologias
gerados nos ultimos vinte anos pela Embrapa no tema bioeconomia inclusiva
na Amazonia:

a. Delimitar o escopo conceitual da bioeconomia inclusiva na Amazonia,
com selecédo de termos e palavras-chave para buscas de ativos, com
base no Projeto BIAmazon;

b. Elaborar critérios de buscas para o levantamento de ativos pré-
tecnoldgicos e tecnoldgicos no Gestec (base de dados corporativa para
a gestao de ativos gerados em projetos de P&D).

B. Caracterizar e disponibilizar o portfélio de ativos da Embrapa no tema
bioeconomia inclusiva na Amazoénia, a partir do estabelecimento de critérios de
selecéo e priorizacao dos ativos mapeados:

a. Caracterizar os ativos mapeados por estado, cadeias produtivas e tema
de P&D; além de status de disponibilidade para TT (disponiveis ou
indisponiveis para TT);

b. Elaborar critérios de selecéo e priorizacdo dos ativos mapeados, visando
transferéncia de tecnologia e negécios;

c. Elaborar painel dindmico para ativos da BIA.

C. Fornecer diagnéstico e recomendagfes para superar eventuais gargalos na
disponibilizacéo de ativos ja gerados e priorizados:

a. Levantar e caracterizar as causas da indisponibilidade para TT de ativos
presentes no Gestec;

b. Elencar recomendagdes para tratamento das causas de

indisponibilidade de ativos priorizados.
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A partir desses objetivos e atividades foi definida uma meta para o projeto: Ampliar
em 50% o numero de ativos disponiveis para transferéncia relacionados a

bioeconomia na Amazonia até julho de 2025 (linha de base 2023).
3.1.3. Elaboracao de estrutura analitica do projeto de implementacao

A partir da definicdo dos entregaveis, foi possivel construir a Estrutura Analitica
do Projeto (EAP), apresentada na Figura 5, que mostra as atividades relacionadas a
cada entregéavel.

Partindo do levantamento inicial de dados, que representa um universo
amostral amplo, serdo elaborados critérios de aderéncia ao conceito de bioeconomia
inclusiva e de priorizacéo (cadeias prioritarias, publicos-alvo, etc....) para qualificar a
amostra, de forma que seja viavel caracteriza-la. Os critérios de priorizagédo dos ativos
podem ser relacionados a espécies de maior interesse ou cadeias produtivas mais
organizadas, nivel de maturidade na escala TRL e parceiros interessados.

O cruzamento dos dados disponiveis no Gestec e a geracao de relatorios
customizados sera feita por ferramenta de Business Intelligence e painéis de
visualizagao podem ser gerados na ferramenta Google Data Studio.

Os requisitos para a implementacéo do projeto sao:

e Acesso aos sistemas corporativos Ideare (base de projetos e competéncias) e
Gestec (gestédo de ativos pré-tecnolégicos e tecnoldgicos) e apoio para buscas
e geracao de relatérios de Bl a partir dos sistemas;

e Delimitacdo de escopo do conceito de bioeconomia inclusiva na Amazonia para
as buscas no Gestec;

e Engajamento com o grupo interno de especialistas no tema, assim como
gestores de ativos com experiéncia no tema e gestores das Unidades da regido
norte, para validacdo das etapas do itinerario metodolégico/protocolo de
buscas;

e Apoio para a elaboragao da interface do painel no Google Data Studio.
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Figura 5. Entregaveis e atividades do projeto.

Projeto Bioeconomia na Amazodnia

Fonte: Autoras (2024).

Delimitagio do escopo conceitual: selegio de
termos e palavras-chave

Levantamento e categorizagdo de ativos

E1: Protocolo de selegio, anlise e priorizagio tecnolégicos relacionados & b nofTia na

de atives regido amazdnica
Critérios para priorizaggo
E2: Diagndstico dos gargalos existentes para Avaliagio do portfolio de ativos indisponiveis e
disponibilizagio de ativos ja desenvolvidos justificativas para indisponibilidade
estados
ativos disponiveis para TT cadeias produtivas
E3: Portfdlio de tecnologias desenvolvidas para temas
as principais cadeias produtivas da
socicbiodiversidade na Amazdnia estados
ativos indisponiveis para TT cadeias produtivas
temas
E4: Painel dindmico scbre os ativos construgdo de painel de visualizagdo e

desenvolvidos e priorizados para BIA ~_ relatérios sobre ativos tecnoldgicos para BIA
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3.1.4. Descrigdo e analise dos stakeholders do projeto

No presente projeto, os principais stakeholders sdo atores internos, de
diferentes areas e unidades da Embrapa, ja que € um projeto de gestdo de
conhecimento institucional que vai embasar a atuacao estratégica no tema em outros
momentos.

Na Tabela 3, os stakeholders internos foram homeados e categorizados quanto
ao seu grau de influéncia e interesse no projeto.

A Figura 6 apresenta a matriz de influéncia e interesse para o conjunto de
stakeholders do projeto e ajuda a tomada de decisdo sobre a alocacéo de esforco e

atencao para cada um dos envolvidos.
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Tabela 3. Identificacdo e Caracterizacdo de Stakeholders do projeto.
Identificacao Planejamento do Projeto
Atitude (gerenciar de perto,

manter satisfeito, manter Meiolde

comunicacéo

Grau de Grau de

interesse (0-10) influéncia (0-10) PETCIEREE

Identificador Stakeholder Classificacdo* Interesses/ Influéncia Acéo

informado, monitorar)

AE informar periodicamente e-mail. reunido
Diretoria de Negocios/ 1/+++ patrocinador/ apoiador 10 10 gerenciar sobre andamento, Mensal ou rélatério
SUEST dificuldades e entregas
el a 1/+++ cola'borador/ = 8 9 gerenciar engajar/motivar semanal Crzale -
Equipe Responsavel responsavel por agéo spaces/reunido
CG colaborador/ . . . Google
Equipe Responsavel L responsavel por agéo g g gerenclar S D sy spaces/reunido
. 2 p 1/+++ cola,borador/ = 9 8 gerenciar engajar/motivar semanal Cruzgle x
Equipe Responsavel responsavel por agéo spaces/reunido
" L a 1/+++ colalborador/ = 8 8 gerenciar engajar/motivar semanal Crzals -
Equipe Responsavel responsavel por agéo spaces/reunido
AB colaborador/ . . . Google
Equipe Responsavel L responsavel por acéo e e gerenclar S el s spaces/reunido
apoio/ fornecedor de .
KJ ; = . engajar/reconhecer " -
1/++ informacdes 7 9 gerenciar e Mensal E-mail/reuniao
DEPI A contribuicdo
corporativas
EM . . . Apresentar beneficios do Reunido ou
SUEST 1/++ cliente/ apoiador 7 8 manter informado projeto Mensal relatério
AA . . Apresentar beneficios do - Reuniéo ou
DEPI 1/- cliente/ concorrente 5 6 monitorar projeto/neutralizar Esporadica relatério
Ch_e 2B G T 2/++ apolo o=l f? rneced_o r 4 4 manter satisfeito engajar/informar progresso Esporadica E-mail/reunido
Unidades do Norte de informacdes locais
. apoio local -
SEAT dailcl;Jr?édades e 2/+ fornecedor de 4 3 manter satisfeito engajar/informar progresso Esporadica E-mail/reunido
informacGes locais
YYY 2/+ Usuario 8 5 manter informado (AT r_esultados ity Esporadica Reunle}q ou
projeto relatorio
Legenda:

* 1 stk primério 2 stk secundario);
(+) grau de interesse no projeto.
Fonte: Autor as ( 2024).
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Figura 6. Matriz de stakeholders do projeto.

Stakeholders - Influéncia x Interesse

11

AE
10 'S
KJ ABE
9 L L] DL
§_ 8 cG ® ® L ] ®
s 7 LP AB
o
S 6 L
g I
= v
| =
g 4 CHTT o YYyY
3
B 3 'S
2 SPAT
1
0
0 2 4 6 8 10

Grau de interesse (0-10)

Fonte: Autoras (2024).

3.2. Defini¢cdo dos recursos necessarios e orgcamento do projeto

O projeto esta planejado para 12 meses de execucao, a duracdo e custo das

atividades estdo estimados na Tabela 4.

Tabela 4. Planejamento das atividades e interdependéncias

Atividades

Delimitar o escopo conceitual da bioeconomia inclusiva na
Amazonia, com selecdo de termos e palavras-chave para
buscas de ativos, com base no Projeto BIAmazon

Elaborar critérios de buscas para o levantamento de ativos
pré-tecnoldgicos e tecnolégicos no Gestec (base de dados
corporativa para a gestdo de ativos gerados em projetos
de P&D).

Caracterizar os ativos mapeados por estado, cadeias
produtivas e tema de P&D; além de status de
disponibilidade para TT (disponiveis ou indisponiveis para
TT)

Elaborar critérios de selecdo e priorizacdo dos ativos
mapeados, visando transferéncia de tecnologia e negécios

Levantar e caracterizar as causas da indisponibilidade
para TT de ativos registrados no Gestec

Elaborar painel dindmico para ativos da BIA

Elencar recomendacdes para tratamento das causas de
indisponibilidade de ativos priorizados

TOTAL

Precedéncia

Duracao
(meses)

12

Custo

28.515,08

57.030,16

57.030,16

57.030,16

28.515,08

85.545,24

28.515,08

342.180,96
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Fonte: Autoras (2024).

Os custos do projeto sao principalmente de dedicacdo das pessoas da equipe e
colaboradores internos e foram estabelecidos com base na tabela de custo de mao
de obra estabelecida pela através da Resolucdo da Diretoria-Executiva N° 6 em
07.08.2023 (Tabela 5).

Tabela 5. Calculo de Custo de M&o de Obra

Equipe No. No. Hf)ras/ ,Cpsto Cu§to No. Custo
Membros més médio/hora més Meses Total
Pesquisador A 1 22 349,46 7.688,12 12 92.257,44
Analista A 4 22 236,67 20.826,96 12 249.923,52
Total Geral 5 22 28.515,08 342.180,96

3.3. Cronograma de implantacao

Na tabela 6 pode-se encontrar o Cronograma de implantacéo do projeto Gestao
de Conhecimento para Estratégia de Inovacdo em Bioeconomia Inclusiva na

Amazobnia

Tabela 6. Cronograma de implantacao do projeto (meses)

Acdes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Delimitar o escopo do escopo conceitual da
bioeconomia inclusiva na Amazbnia, com
selecdo de termos e palavras-chave para
buscas de ativos.

X

Elaboracéo de critérios de buscas para o
levantamento de ativos pré-tecnolégicos e X X
tecnoldgicos nas bases de dados.

Caracterizar os ativos mapeados por estado,
cadeias produtivas e tema de P&D; além de
status de disponibilidade para TT
(disponiveis ou indisponiveis para TT).

Elaborar critérios de selecao e priorizagao
dos ativos mapeados, visando transferéncia X X
de tecnologia e negocios.

Levantar e caracterizar as causas da
indisponibilidade para TT de ativos presentes X X
no sistema corporativo.

Elencar recomendacdes para tratamento das

causas de indisponibilidade de ativos X X
priorizados.
Elaborar painel dindmico para ativos da BIA X X X

Fonte: Autoras (2024).
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3.4. Concluséo e proximos passos

A implementag¢édo bem-sucedida de praticas de gestdo de conhecimento e de
gestdo de portfélio para buscar, selecionar, classificar e analisar informacfes
corporativas pode contribuir para um posicionamento mais bem informado da
Embrapa como ator relevante na pesquisa e desenvolvimento para uma bioeconomia
inclusiva na Amazbnia, fortalecendo também sua capacidade de contribuir com
politicas publicas adequadas para a regiao.

Partindo da organizacdo e analise da informacdo sobre tecnologias ja
desenvolvidas e disponiveis para transferéncia e para parcerias, assim como
tecnologias em desenvolvimento que serdo langadas nos proXximos anos, sera
possivel delinear estratégias de disseminacdo das tecnologias direcionadas para
demandas de publicos especificos, territorios ou cadeias produtivas. E possivel que
nem tudo o que ja esta disponivel seja adequado a essas demandas atuais ou de
futuro, mas a aproximag¢ao com os publicos-alvo da bioeconomia inclusiva deve trazer
elementos de retroalimentacdo importantes para o processo de P&D, permitindo
ajustes em tecnologias ja desenvolvidas, alimentando novas linhas de pesquisa e
gerando contribui¢cdes para politicas publicas na temética.

Por fim, a abordagem deste projeto pode ser utilizada, com os devidos ajustes
decorrentes do aprendizado de sua aplicacao pratica, para outros temas complexos e
multifacetados que estdo destacados na estratégia da Empresa, como a seguranca

alimentar, a saude Unica, e a adaptacao da agricultura a mudancas do clima.
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Anexo 1 - Validacéo da proposta

Foram realizadas interacbes com colegas da Embrapa considerados partes
interessadas no projeto em questdo. Sao pesquisadores e analistas que atuaram ou
atuam na Amazonia, que trabalham ou apoiam o desenvolvimento de pesquisas e a
geracao de tecnologias relacionadas ao tema, ou que fazem parte e séo stakeholders
do Projeto BIAmazon.

A ideia geral do projeto, seus objetivos, etapas e atividades, e potenciais
impactos foram apresentados na interacdo com os colegas, solicitando a eles que
comentassem a pertinéncia do que estd sendo proposto e fizessem sugestbes de
melhorias ou pontos de atencao.

O registro mais detalhado de cada interacéo esta na planilha disponivel no link:

.Reqistros das entrevistas. As informacdes sobres as entrevistas estdo apresentadas na

sequéncia, apoés citado o entrevistado:

l. Susana Lena Lins de Gois

Participante do Projeto BIAmazon, responsavel pela atividade de mapeamento
de ativos disponiveis para transferéncia relacionados a Bioeconomia Inclusiva na
Amazonia, entrevistada em 14 de fevereiro de 2024.

Em seus principais comentarios, ressaltou a importancia de que o grupo
deveria trabalhar os critérios para a selecédo de ativos mapeados no Gestec.

Algumas questbes levantadas por ela envolveram o0s seguintes
guestionamentos

e Quais sdo os elementos que tornam um ativo inserido no contexto de
bioeconomia inclusiva na Amazoénia?

e Qualquer atividade produtiva sustentavel é bioeconémica?

e Bioeconomia envolve ativos da biodiversidade nativa ou qualquer ativo que
sustente o viver da comunidade?

e Ativos oriundos de projetos que acessaram conhecimento tradicional?

A entrevistada colocou que seria interessante pensar em uma gradacao de

visdo sobre a bioeconomia inclusiva na Amazénia (como se fosse um TRL), como por
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exemplo o do café em Rondonia (café Robusta Amazénico) que ndo é espécie nativa,
mas ha cultivares adaptados a Amazonia, ha cultivo de café em agrofloresta por povos
indigenas. Nesse caso, o cultivo do café € mais proximo da bioeconomia do que se
for em monocultura.

A entrevistada pensa que 0 grupo e este projeto podem ajudar no desenho e
teste de critérios de inclusdo e exclusado de ativos nesse portfélio de bioeconomia

inclusiva na Amazonia.
. Mariana Aparecida Carvalhaes

Pesquisadora da Geréncia-Geral de Estratégias para o Mercado/Diretoria de
Negécios; gestora de ativos do Portfélio Amazonia, entrevistada em 20 de marco de
2024.

Sugeriu a indicacdo de exemplos concretos, a selegcdo de cadeias produtivas
da sociobiodiversidade com graus diferentes de maturidade de estruturagao para fins
de elaboracao de andlises comparativas dos ativos ja desenvolvidos pela Embrapa.

Citou o exemplo a cadeia do acai como bem consolidada e que de outro lado
poderia-se trabalhar a validacdo de alguma menos estruturada ou fazer o uso de
buscas por nomes de espécies como palavras-chave para pesquisas em sistemas

informatizados.
[1l. Tatiana Deane de Abreu Sa

Ex-diretora da Embrapa, pesquisadora em agroecologia da Embrapa Amazonia
Oriental, Belém-PA, onde foi Chefe Geral, entrevistada em 26 de marco de 2024.

Comentou que na bioeconomia inclusiva a constru¢cdo de conhecimento deve
ser coletiva, com diadlogos nos territérios; e que 0os mecanismos internos da Embrapa
ainda ndo abordam esse tipo de co-construcéao.

Citou o exemplo de projeto em que participa e a producado de farinhas
alimenticias mistas, a partir de araruta, card roxo e cara branco, pupunha, tucuma;
demanda de varios agricultores que alegaram perda da producdo por néao
conseguirem consumir, armazenar nem vender. Explicitou que com a proximidade é
possivel conhecer as reais necessidades das comunidades, e desenvolver, por

conseguinte, processos de inovagcao aberta. Questionou também como tratar o
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dialogo dos conhecimentos? E comentou que no presente projeto, no tépico Impactos
Esperados havia a frase "informar as comunidades”, e explicou que se ha uma co-
construcdo ndo é preciso informar, ndo é preciso fazer transferéncia de tecnologia e
gue € necessario pensar em outros resultados sécio-técnicos que nao estdo nos

Nossos sistemas.
IV. Bruno Giovany de Maria

Pesquisador e Chefe Adjunto de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa
Amazonia Oriental, Belém-PA, entrevistado em 05 de abril de 2024.

Entende que o projeto trata um conceito de bioeconomia que é aquele que
emana da comunidade. Que é diferente daquele que a empresa oferece para a
comunidade uma tecnologia que a essa ndo consegue aplicar e nem sempre ha uma
reparticdo de beneficios adequada.

O entrevistado imagina que poucos ativos tecnologicos serdo encontrados no
Gestec e que muito esta apenas publicado. Além disso, como exemplos citou o
manejo de bacurizais nativos e o sistema Ver o Peixe. Ainda explica que a gestao de
conhecimento proposta deve considerar o tacito e o explicito, e que seria interessante
identificar indicadores com apoio de rede de especialistas, analisar o que esta em
publicacdes (que é conhecimento que ndo se transformou em ativo). Importante
pensar de que forma os ativos tecnolégicos em bioeconomia inclusiva na Amazénia
podem ser transformados em negdcio.

Lembrou que a Natura tem tido sucesso em capturar valor através do
desenvolvimento de atividades com as comunidades, o que gera valor positivo para a
imagem da empresa (estratégia de marketing).

Por fim, observou que a Embrapa pode trabalhar indicadores ambientais, a
valoracdo de ativos sociais e ambientais e fazer modelagem. Entender qual € o

conhecimento que tem que estruturar para isso.
V. Luiz Anténio de Araudjo Cruz

Chefe Adjunto de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Amazonia
Ocidental - AM, entrevistado em 03 de maio de 2024.
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Considera o tema do trabalho muito relevante e que ha dificuldades para a
bioeconomia do extrativismo.

Citou o exemplo do pau-rosa, planta da qual se extrai o linalol, componente
guimico fixador de aromas e perfumes franceses. Explicou que antes se derrubava a
arvore para extrair o linalol, e que a pesquisa desenvolveu formas de extrair o linalol
das folhas e galhos, sem precisar derrubar a arvore.

Abordou também o exemplo do guarand, que hoje é aproveitado apenas para
fabricacdo de refrigerantes, mas que poderia ser utilizado em bebidas energéticas
industrializadas, pois contém alto teor de cafeina.

Pensa que no Gestec ndo ha muito e o que esté registrado ainda € incipiente,
pois é dificil determinar a viabilidade. Citou o exemplo do tucuma que tem alto
potencial para alimentacdo, extracao de 6leo e alto valor para pesquisa laboratorial,
mas que ndo ha desenvolvimento ou perspectiva de producdo em escala nem
conhecimento do mercado.

Infformou que num primeiro momento quem pode se beneficiar com o
mapeamento desses produtos sdo as proprias comunidades tradicionais e que é
preciso que haja aproximacao do conhecimento das comunidades indigenas, sobre
as quais temos pouco conhecimento. Disse também que as comunidades amazénidas
ndo tem muito a cultura do associativismo/cooperativismo e que ha falta de
oportunidade nas comunidades rurais do Amazonas, mesmo que 32% da populacao
esteja localizada em Manaus.

Explicitou que o mapeamento vai ser fantastico, pois ira mostrar qual produto
esta em qual TRL, o que pode ajudar no trabalho junto ao mercado, para levar
produtos para o desenvolvimento de parcerias. Ainda, que seria bom que haja a

priorizacdo dos ativos mais promissores.
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Anexo 2 - Andlise e sintese das contribuicdes dos entrevistados

As entrevistas realizadas com stakeholders do projeto validaram, de forma
geral, a relevancia e a abordagem metodologica do projeto e da proposta de solucao.

Houve boas sugestdes para a operacionalizacdo de algumas etapas do projeto,
principalmente em relagdo a busca e andlise da amostra no Gestec, que serdo
adotadas na elaboracao do plano detalhado do projeto.

Sobre a provavel necessidade de se buscar outros tipos de resultados gerados
pela empresa (publicacfes, subsidios para politicas publicas, acdes de capacitacao,
dentre outros) que nao estardo na base de ativos do Gestec, considerou-se que pode
ser uma acdo complementar a esse projeto, a partir do diagndstico e mapeamento
gue sera realizado neste escopo proposto.

Em relacdo ao tema geral do projeto: h4a uma concordancia que € um tema
importante e estratégico para a Embrapa e que ha uma urgéncia para a empresa se
organizar, considerando a realizacado da 302 Conferéncia da ONU sobre Mudancas

Climaticas (COP 30) no Brasil, em Belém em 2025.

Em relacdo ao problema caracterizado pelo projeto e seu escopo: alguns dos
entrevistados notam que, para essa abordagem de bioeconomia inclusiva, € possivel
gue haja um numero reduzido de ativos tecnoldgicos nos sistemas corporativos e
outros tipos de resultado precisam ser analisados também.

Em relacdo a abordagem metodoldgica prevista: a abordagem proposta foi
considerada viavel. Houve sugestfes para andlise de ativos relacionados a cadeias
produtivas com graus diferentes de maturidade/consolidacédo; e também para que
sejam considerados diferentes graus de aderéncia ao conceito de bioeconomia
inclusiva na analise dos ativos. Houve sugestao também para que seja priorizado
inicialmente um numero pequeno de ativos de maior potencial de impacto para
trabalhar estratégias de posicionamento.

Em relacdo aos possiveis impactos do projeto: foram feitas consideragdes
sobre a l6gica ofertista dos processos de P&D e TT da Embrapa e que o impacto para
esse tipo de bioeconomia vai precisar considerar o grau de interagdo com as
comunidades-alvo, além dos tradicionais canais e meios empregados para a

transferéncia de tecnologia.
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