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O projeto AgroecoLP foi concebido com base nos principios e referenciais tedrico-
metodoldgicos da agroecologia, como contribuicdo ao desenvolvimento territorial rural
sustentavel do Leste Paulista. Durante a jornada de quatro anos do projeto, buscou-se
coletar e sistematizar informagdes que permitissem o reconhecimento das principais
caracteristicas fisiograficas, socioeconémicas e ambientais das areas rurais desse territorio.
Esses dados trouxeram subsidios ao diagndstico realizado com a participagdo comunitaria,
revelando dificuldades enfrentadas e demandas reconhecidas como prioritarias para
promover avangos na transigdo agroecologica. Também ofereceu elementos a discussao
do Leste Paulista como um territorio agroecolégico e sua interface com a agricultura familiar.
As prioridades selecionadas pelo publico participante das atividades presenciais e virtuais
resultaram na formacgéo de grupos de trabalho, na elaboragéo e implementacao de planos
de agdo em temas considerados de relevancia para avangos da agroecologia.

A partir das informacdes apresentadas, € chegado o momento de ampliar a discussao do
processo percorrido e dos resultados alcangados, de modo que se possa discutir os aspectos
multifatoriais que influenciam as dindmicas de transigao agroecoldgica verificadas no espago
rural do Leste Paulista. Os subsidios para essa analise foram extraidos de fontes de dados
secundarios (bibliograficos e censitarios) e de contribuicbes fornecidas diretamente por
representantes da comunidade local, a serem interpretadas com base nesses referenciais.
Com esses procedimentos, serao verificadas as potencialidades e os limites das atividades
realizadas, assim como 0s seus impactos para avangos da agroecologia no Leste Paulista.

Projetos sequenciais para o fortalecimento de redes reginais de agroecologia

A primeira dimensao do aprendizado obtido no decorrer do projeto AgroecoLP consiste no
apoio as redes territoriais de agroecologia, resultante de projetos sequenciais que orientaram
a aplicagao de principios e bases tedrico-metodolégicas fundamentadas na agroecologia, a
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definicdo de objetivos compactuados, o estabelecimento de metas, o alcance de resultados
e a definicao de recursos financeiros necessarios a realizagao dos propositos estabelecidos.

A abordagem adotada somente foi possivel ser adequadamente delineada e implementada
em fungdo da experiéncia acumulada em projetos anteriores, que tiveram o intuito
de contribuir na transicdo agroecolégica do Leste Paulista, a partir de articulagbes
interpessoais e interinstitucionais em formato de rede sociotécnica de suporte a agricultura
familiar agroecoldgica. A cada projeto houve um acumulado significativo de conhecimentos
adquiridos, trazendo subsidios a formatagdo do projeto AgroecoLP. Além dos objetivos
diretamente relacionados a intervencdo na realidade local, houve ainda uma atencgao
especial na proposicdo e analise da metodologia participativa utilizada, como uma das
contribuigdes a propria Rede de Agroecologia do Leste Paulista e também a outras redes
que possam Vir a se inspirar nessa experiéncia.

Os trabalhos foram convergentes com iniciativas promovidas ha décadas pela Embrapa
e por outras agéncias publicas de pesquisa agropecuaria no Brasil, alinhadas a projetos
com enfoque no desenvolvimento territorial rural sustentavel. Os elementos essenciais a
essa abordagem conduzem as dimensdes participativas e interdisciplinares intrinsecas
aos principios da agroecologia, com a utilizagdo de métodos direcionados a identificacao
de temas de destaque para a transigdo agroecoldgica e de alternativas as necessidades
detectadas. O projeto AgroecoLP contribuiu, dessa maneira, com a adogao da metodologia
da pesquisa-agédo e em aspectos associados a Analise-Diagndéstico de Sistemas Agrarios.
Em consonancia com os referenciais apresentados por Thiollent (2008), relacionados aos
fundamentos e praticas da pesquisa-acao, a participacao da comunidade do Leste Paulista
em busca de diretrizes de agdes resultou no reconhecimento de obstaculos a agroecologia,
com desdobramentos na formulagdo de propostas e em iniciativas para a superagao
dessas dificuldades. O recorte metodologico de permanente interagdo com o movimento
agroecologico local remete as premissas destacadas por Sen (2000), em que a participagao
€ considerada constitutiva dos processos de desenvolvimento.

Metodologia participativa de governang¢a de redes de agroecologia

by

Mesmo diante dos limites colocados pelas restricdes a mobilidade no territorio Leste
Paulista, impostas pela covid-19, até certa medida foi possivel adaptar esses referenciais
metodologicos e chegar a um delineamento constituido por etapas de estruturagao e gestao
de redes territoriais de agroecologia: delimitagao geografica; diagndstico socioeconémico e
ambiental; definicdo de demandas prioritarias; elaboracédo e implementagao de planos de
agao com enfoque na transicdo agroecolégica. Para operacionalizar essas iniciativas, logo
no inicio dos trabalhos, foi constatada a importancia da equipe de coordenagao do projeto
AgroecolLP passar por um processo de capacitagdo em aspectos conceituais, tedricos e



Caminhos da transicao agroecoldgica no Leste Paulista | 133

metodoldgicos, que permitiram dispor dos subsidios necessarios para planejar e realizar
as atividades programadas. Prova de que o componente de ensino-aprendizagem se faz
necessario a todo tempo e em todas as fases do trabalho, desde o publico destinatario até
a equipe proponente do projeto.

A gestdo participativa do projeto, para que se constituisse num instrumento de
empoderamento da articulagao interinstitucional e do proprio movimento agroecolégico
local, exigiu o aprimoramento da estrutura organizacional da Rede de Agroecologia do
Leste Paulista. A Secretaria Executiva da Rede Leste foi fortalecida, passando a contar
nas reunides mensais desse coletivo, com representacbes de cada uma das suas seis
microrregides componentes. Mostrou-se fundamental, como elemento facilitador do
gerenciamento da Secretaria Executiva, as atribuicbes desempenhadas por um dos
membros desse coletivo: a de facilitador da rede, na condicao de secretario executivo.
A esse integrante da coordenagao da Rede Leste foram atribuidas fun¢des de zelar pela
consulta permanente sobre atualizagao de itens de pauta, pela comunicagao das agendas
compromissadas, pelos informes de eventos locais em agroecologia, contar com apoios na
relatoria das reunides e na agregacgao de informagdes para oferecer devolutivas quanto as
acoes em andamento no projeto AgroecolLP.

Observou-se a necessidade de formagao e ampliagdo de quadros de facilitadoras(es), que
venham a desempenhar essa fungdo essencial da rede, importancia essa corroborada
por estudos de Schlithler (2004). A autora propde agdes continuadas de formacéo de
facilitadoras(es) de redes sociotécnicas. Adicionalmente, com determinada periodicidade,
€ recomendado que uma das organizagdes constituintes desse coletivo disponibilize
recursos humanos para essa atribuigdo. Durante o projeto AgroecoLP chegou-se a deliberar
que quatro membros da rede desempenhem fungdes especificas de facilitadoras(es) na
coordenacao da Secretaria Executiva da Rede Leste, nas seguintes dimensdes de gestéo:
geral da rede, da comunicagédo, de eventos e da prospeccéo de editais/auxilio a elaboragao
de projetos. Cada uma delas teria um plano a ser elaborado e referendado, como balizador
dos trabalhos a serem realizados. Somente a primeira delas contou efetivamente com
essa atribuicdo no decorrer do projeto, havendo expectativas de que os demais encargos e
respectivos planos operacionais venham ainda a ser atendidos.

Quanto a composicédo de membros da Secretaria Executiva, encarregada da gestao da
Rede Leste, houve esforgos para que os diversos segmentos sociais atuantes nessas
microrregides estivessem ali representados: agricultura familiar, extensao rural, pesquisa
agropecuaria e docentes de universidades. De todos esses setores da sociedade, verificou-
se que a agricultura familiar foi o segmento que contou com menor incidéncia de participagao
na Secretaria Executiva e em outras atividades promovidas pela rede. A explicagao que se
conseguiu deduzir, pode ser atribuida a alguns fatores principais: inadequagao do formato
virtual para participacao de agricultores(as) e as caracteristicas das atividades do trabalho
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no campo, incompativeis com horarios ou dias de reunides da Secretaria Executiva e dos
eventos promovidos, além da dificuldade de acesso a internet na area rural. Também pode-
se inferir que agricultoras(es) participam mais ativamente de eventos “praticos” a campo e
com repercussdes econdmicas, e menos em atividades de planejamento ou administrativas
da rede, consideradas “tedricas”. No caso das representacdes de instituicdes publicas ou
Organizagdes Nao Governamentais - ONGs, destacou-se a necessidade da formalizagao
institucional na adesao a rede como um fator que poderia vir a contribuir no incremento da
participagao.

A expanséo e intensificagdo da articulagao interinstitucional incentivada no decorrer do
projeto AgroecolLP trouxe contribuicoes importantes para a Rede de Agroecologia do Leste
Paulista. Dentre elas, a ampliagdo da capilaridade nas suas seis microrregides constituintes.
Alguns membros da rede, integrantes da Secretaria Executiva da Rede Leste, tém se
disponibilizado a desempenhar a fungao de articuladoras(es) nas microrregides, para assim
ampliar a interatividade da Secretaria Executiva com os Nucleos Microrregionais da rede.
Inicialmente foram identificadas ao menos duas pessoas que voluntariamente pudessem
contribuir como “elos da rede”, em alguns municipios-piloto de cada uma das microrregides
do Leste Paulista. Essas(es) parceiras(os) passaram a integrar a Secretaria Executiva e a
ter a atribuigdo de estabelecer a comunicagao das instancias centrais com as microrregides
e vice-versa, assim como planejar e realizar atividades que tratassem de temas prioritarios
a transicédo agroecoldgica local. Verificou-se também, nessa instancia, que agricultoras(es)
dispostas(os) a realizar essa fungdo apresentaram presenga inconstante, devido
(provavelmente) aos fatores relatados no paragrafo anterior. Da mesma maneira as(os)
representantes de instituicbes publicas apresentaram restricbes no desempenho dessa
atribuicdo. Dentre os motivos dessa constatacdo, considerou-se que o voluntariado nem
sempre € suficiente para que parceiras(os) possam realizar essas atribuicbes de “pontos
focais”, exigindo entdo a formalizacao institucional dessas atividades. Esses fatores foram
determinantes para ainda n&o haver a devida consolidagao de Nucleos Microrregionais da
Rede de Agroecologia do Leste Paulista.

O ingresso de novos membros a Secretaria Executiva da Rede de Agroecologia do Leste
Paulista, inclusive representantes de redes territoriais vizinhas, motivou o aprimoramento
de processos intra e inter-redes sociotécnicas de agroecologia. Nesse sentido, merece ser
destacada a aprovagéao, em julho de 2022, de projeto decorrente da proposta apresentada
em edital do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia. O projeto “Observatorio
da agroecologia do Leste Paulista e Sul de Minas” possibilita a continuidade da prospec¢ao
de demandas e da organizagdo em redes territoriais, a partir de iniciativas da Rede de
Agroecologia do Leste Paulista em articulagdo com a Rede Organicos Sul de Minas. Além
de ser mantida a analise continua das caracteristicas e demandas do Leste Paulista,
da sequéncia a melhoria de estratégias de acdo da Rede Leste e estabelece parcerias
no compartiihamento de agendas com Rede Agroecolégica do Sul de Minas Gerais. Na
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medida em que essas interagdes evoluiram, também houve a ampliagdo da conectividade
com a Articulacdo Paulista de Agroecologia e a Articulagdo Mineira de Agroecologia, com
mutuos beneficios desse intercambio de experiéncias. Demonstragdo de que o processo de
descentralizagédo do protagonismo da apresentagao de projetos, antes restrita a iniciativas
da Embrapa, passa agora a se configurar de modo mais amplo, no aprimoramento da
interatividade e rotatividade de atribuicdes com outras instituicbes parceiras.

Caracterizacao regional e prospecg¢ao de demandas para a transi¢ao agroecolégica

Para oferecer subsidios as agdes de prospeccao de demandas agroecolégicas do Leste
Paulista, a equipe do projeto AgroecoLP efetuou a coleta e sistematizagdo dos dados
socioecondmicos e ambientais. O Levantamento Censitario de Unidades de Produgao
Agropecuaria do Estado de Sao Paulo (Lupa), assim como outras fontes consultadas,
auxiliaram na definicdo participativa de temas prioritarios, abordados em atividades
decorrentes da definicdo dos assuntos de maior interesse. Dessa maneira, conseguiu-se
obter um conjunto de informagdes que contribuiram no conhecimento das caracteristicas
das areas rurais do Leste Paulista, auxiliando as tomadas de decisées quanto aos temas
preferenciais a serem considerados na Rede Leste.

Concebido como um método de estudo da agricultura para o estabelecimento de linhas
estratégicas de desenvolvimento rural, os aportes metodolégicos da Analise-Diagndéstico
de Sistemas Agrarios, adotados pelo projeto no diagnostico socioeconémico e ambiental
da regido Leste Paulista, possibilitaram melhor conhecer o processo de evolugdo e
diferenciagcdo dos seus sistemas agrarios. Também permitiram identificar os principais
fatores condicionantes desse processo e compreender como estes diferentes fatores
associados atuaram ao longo do tempo. Este diagnéstico foi realizado considerando duas
premissas. A primeira, a importancia do entendimento das dindmicas socioecondémicas
€ ambientais ocorridas no passado, as suas relagdes com as contradicdes presentes, e
assim possibilitar prever as tendéncias futuras. A segunda, que ndo basta estudar fatores
isolados ou os fendmenos pontuais da realidade agraria que se deseja conhecer. Faz-
se necessario entender as relagdes entre as partes, a integragdo entre os componentes
ecoldgicos, técnicos e sociais que possibilitam a interpretacdo da realidade.

Considerando a extensao da area geografica e o reduzido tempo previsto para o
cumprimento do cronograma dedicado ao resgate histoérico do territorio, foi realizado
o levantamento da histéria da agricultura e do processo de ocupacdo com enfoque na
evolugao e diferenciacao dos sistemas agrarios em escala “macro”, no agregado de todo
o Leste Paulista. Entretanto, a analise dos mais recentes dados secundarios (censos
agropecuarios) identificou a evolucao e diferenciacdo dos sistemas agrarios nos ambitos
especificos das seis microrregides do territério, a partir do processo de diversificagao da
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producao agropecuaria. Constata-se, portanto, que o detalhamento da trajetdria historica
em escala “micro” possibilitaria compreender melhor os fatores que condicionaram esta
evolugao e diferenciagao peculiares a cada uma das microrregides.

Os aspectos descritos no diagnostico socioecondmico e ambiental do Leste Paulista
permitiram reconhecer a importancia da agricultura na formagéo da paisagem ao longo do
tempo, impulsionada por diversos ciclos econdmicos ocorridos na regido. A ocupagéao de
terrenos férteis para a implantagdo e adaptagédo de culturas agricolas; a necessidade de
definir tragados viarios capazes de viabilizar o transporte da produgao a outras regides; a
densidade demografica em determinadas localidades estratégicas, resultando na formagao
de nucleos populacionais; a acumulagdo do capital gerado pela cafeicultura, aplicado
no financiamento de atividades industriais; o éxodo rural e o crescimento de cidades
provocado pela atragcdo de trabalhadores, com estimulo ao crescimento dos setores
secundarios e terciarios da economia; a necessidade de criagcao de centros de formacgao,
pesquisa e transferéncia de tecnologia, voltados a modernizagao da agricultura; resultaram
na configuragdo de um mosaico complexo de atributos do territorio. Mostra-se evidente a
importancia da agricultura do Leste Paulista, no passado e no presente, estando essas
caracteristicas evidenciadas no levantamento histérico e na analise de dados secundarios
realizados na fase de diagndstico do projeto.

A retrospectiva historica a partir da cultura da cana-de-agucar, sucedida pela ascensao e
declinio do ciclo do café, revelam as suas influéncias em novas configuragdes da paisagem,
na estrutura fundiaria, na estratificagdo social e na matrizecondémica da regido. Embora estas
culturas agricolas tenham se destacado na ocupagédo do uso do solo e por se mostrarem
como forgas motrizes dos principais ciclos econdmicos do Leste Paulista, ha que se ressaltar
as origens nativas dos sistemas de produgao e sua importancia no fornecimento da dieta
alimentar pelos povos indigenas que, em conjunto com outros cultivos introduzidos pelos
colonos portugueses, formaram a base da agricultura de subsisténcia local nos primordios
da ocupacao do territério. A partir da producao intensiva de alimentos e matérias primas, ao
longo do tempo a agricultura local passa a atender ao abastecimento do mercado interno e
a constituir fator decisivo para o dinamismo da economia da regiao.

Constata-se, portanto, que diversas culturas agricolas coexistiram no mesmo espago
geografico, podendo ser diferenciadas em culturas voltadas a exportacéo, concentradas em
grandes propriedades rurais de empresarios e agricultores ndo familiares; e as destinadas
ao autoconsumo e ao abastecimento interno, concentradas em pequenas e médias
propriedades rurais, predominantemente cultivadas por agricultores familiares. Embora
alteragdes na configuragao da estrutura fundiaria tenham ocorrido, com o aumento no
numero de pequenas e médias propriedades rurais, o diagndéstico obtido a partir dos dados
secundarios nos revela a concentracao fundiaria herdada de elites rurais de outros periodos
historicos e que se perpetua no presente. Outro destaque verificado, a predominancia de
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pequenas propriedades rurais, que ocupam area inferior as médias e grandes propriedades
rurais, observaveis em todas as microrregides do Leste Paulista.

As diferenciagdes entre agricultura familiar e ndo familiar no Leste Paulista, terminologias
que passaram a ser utilizadas pelo IBGE a partir dos parametros fornecidos pela lei da
agricultura familiar (Brasil, 2006), foi um dos objetos de analise no diagndstico do territorio. Em
décadas recentes, os dados censitarios mostram o aumento do numero de estabelecimentos
da agricultura familiar no Leste Paulista. Porém, em todas as microrregides do territorio,
verifica-se que a evolugao do percentual representativo dos estabelecimentos familiares,
em relagao ao total de unidades de producédo, foi comparativamente inferior a evolugcéo do
numero de estabelecimentos da agricultura ndo familiar, relativamente ao total de unidades
de producao.

No entanto, tal como mencionado no Capitulo 1, a agricultura familiar € um grupo social
bastante heterogéneo e em evolugdo, com significativas raizes histéricas e portadores
de uma tradigdo peculiar nas suas formas de produzir e modos de vida. Demonstra seu
dinamismo na adaptagao aos sistemas de produgao vigentes e aos mercados modernos
globalizados. Nesta perspectiva, ndo se detendo apenas ao seu conceito “normativo” (por
exemplo, a possibilidade de haver contratagdo de m&o de obra temporaria em numero
superior ao numero de mao de obra familiar do estabelecimento rural), consideramos que
o numero de propriedades rurais da agricultura familiar na regido Leste Paulista possa ser
maior e mais expressivo do que os dados secundarios revelados pelo Lupa.

Com a diversificagao da produgao agropecuaria e a existéncia de uma sélida infraestrutura
de ensino, pesquisa e extensao, em tempos recentes o Leste Paulista tornou-se uma
regiao fornecedora de produtos agricolas oriundos tanto da agricultura convencional quanto
a de base organica e em transicao agroecoldgica. Destacam-se ainda outras atividades
complementares, como aquelas vinculadas ao turismo rural, especialmente no Circuito das
Frutas e no Circuito das Aguas Paulista. O Leste Paulista abrange a regido metropolitana
de Campinas e situa-se préximo da regido metropolitana de Sao Paulo. Esse fato traz
uma vulnerabilidade quanto ao avango da urbanizagdo em diregao as areas rurais e, por
consequéncia, coloca em risco a permanéncia dos estabelecimentos rurais da agricultura
familiar. Sofre fortes pressdes da expansao urbana e industrial, marginalizando as atividades
agropecuarias, sujeitas de modo intenso a especulagao imobiliaria. Observa-se a caréncia
de politicas publicas que possam viabilizar nessa regiao caracterizada pela conurbacéo, a
permanéncia da agricultura em remanescentes de areas rurais, urbanas e periurbanas, em
especial a de matriz familiar.

A agricultura, tal como relatado, compde-se de uma mescla de segmentos que podem
variar desde a agricultura empresarial até a camponesa. Esse conjunto de atividades
manifesta-se no espaco, de forma agregadora ou contraditéria. Ocupam porgdes definidas
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nos municipios e se alternam ao longo do tempo, de acordo ou em conflito com as leis
e os interesses do mercado. Os dados sistematizados e analisados a partir do Lupa,
assim como o levantamento de uso e cobertura das terras apresentado no Capitulo 3,
revelam a diversidade de culturas e produtos agricolas existentes em cada uma das seis
microrregides do Leste Paulista. Verifica-se que os processos desempenhados em cada
segmento da agricultura, insumos, tecnologias, servicos a eles associados combinam-se
uns aos outros e estabelecem, consolidam e fortalecem redes em escalas locais, regionais
e globais, que atuam de forma complexa e, muitas vezes, conflitantes entre si. Em outras
palavras, sao acompanhadas por um conjunto de elementos que podem se expressar de
forma objetiva ou subjetiva. Configuram-se de forma objetiva, na medida em que expressa
materialmente as formas de uso e ocupagao do solo, de modo a demonstrar caracteristicas
de cada um desses segmentos sociais do meio rural dessa regido. A sua subjetividade
envolve as relagdes de associagao ou de contraposi¢des de identidades e interesses de
diferentes atores e escalas que, em geral, sao dificeis de serem delimitadas, ja que podem
se manifestar préximas umas as outras no espacgo geografico.

A definicdo dos limites espaciais da regidao Leste Paulista foi realizada com base em
aspectos criteriosamente definidos. A delimitagcdo dos 95 municipios que compdem a
Rede de Agroecologia do Leste Paulista e sua subdivisdo em seis nucleos microrregionais
mostrou-se necessaria para promover acoes localizadas de prospeccido de demandas que
pudessem revelar as prioridades definidas pelas(os) agricultoras(es), para a resolugao de
problemas, estabelecer trocas de experiéncias e gerar conhecimentos que atendessem
as necessidades de apoio dos municipios que compdéem a Rede Leste. A divisdo em
microrregides, por sua vez, teve o objetivo de fortalecer o entendimento das identidades do
territério a partir das convergéncias encontradas nas escalas microrregionais, estimular a
sistematizacao e o compartilhamento de experiéncias entre os nucleos da Rede, e de forma
pratica facilitar as atividades de gestao do coletivo.

As relagdes entre os participantes da Rede Leste e destes com outras redes de agroecologia
contribuem para configurar o fenbmeno das redes da regido, sendo que as especificidades
internas contribuem para fortalecer o conceito de microrregido. A apropriacédo do espago
pelos agentes que atuam com a agricultura ndo familiar (empresarial) e a agricultura familiar
ocorre de forma diferenciada na regido, havendo aqueles atores que conseguem acessar
plenamente o mercado, outros que permanecem a margem e ainda os que se contrapdéem
ao padrédo hegemonico de agricultura.

A delimitagcdo da regido de abrangéncia da Rede Leste tomou por base a definicdo de
critérios que priorizaram a conexao dos municipios da por¢ao Leste do estado de Sao
Paulo. Foram adotados parametros presentes em diferentes graus de envolvimento
interinstitucional nas ag¢des desse coletivo, considerando regionalizagdes adotadas
por instituicbes parceiras, além de divisdes administrativas estabelecidas pelo governo
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paulista. Dessa forma, considerou-se o perimetro geografico composto por uma regiao
composta por 95 municipios situados na porgao Leste do Estado de Sao Paulo e definidos
a partir das bases de dados regionais utilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (Regido Integrada de Campinas - Rl) e pelo Governo do Estado de Sao Paulo
(Regiao Administrativa de Campinas - RA); Escritérios de Desenvolvimento Regionais da
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - Cati e da Coordenagao Leste da Fundagao
Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo — Itesp.

Os critérios adotados foram estabelecidos com o propésito de adequarem-se as
configuragdes utilizadas pelo governo do estado de Sdo Paulo. As agbes da Rede Leste,
baseadas nesses parametros, estariam em sintonia com as ag¢des do poder publico,
facilitando assim o desenvolvimento endégeno. Ha consciéncia de que se trata de um critério
objetivo, mas que também apresenta fragilidades, ja que tais divisdes regionais utilizadas
para a delimitagdo podem sofrer mudancgas ao longo do tempo. Por haver diversas formas
de praticar a agricultura, sdo passiveis de conflitos de interesses. Ao definir critérios de
delimitagao cartogréfica, sdo excluidas outras formas de recorte geografico, referenciadas
em regionalizagdes diferenciadas. Como exemplo, podemos citar a divisdo regional com
base em bacias hidrograficas, comumente utilizada em trabalhos dessa natureza.

Uma vez definida a area de abrangéncia da regido Leste Paulista, passou-se a se indagar
se esse espacgo poderia ser compreendido como um territorio. Haesbaert (2002) ressalta
que a territorializacdo pode se expressar de forma coletiva e massificada, ou mesmo de
forma localizada, envolvendo a atuagédo de grupos que se fazem presentes de maneira
resistente e alternativa em relagao a forma convencional de ordenacao, imprimindo relagdes
de poder, controle ou mesmo de apropriacdo. A delimitagao de tais territérios ndo obedece
a uma escala definida, pois podem estar proximos uns aos outros e apresentar alteracoes
ao longo do tempo, de acordo com as redes de atuagao local ou regional. As redes atuam,
portanto, como elementos fortalecedores dos territorios e sdo deles indissociaveis. Assim
sendo, um territério demandara um espago geografico, atores sociais que interagem e
dindmicas sociais que la ocorrem expressas nas diferentes formas de poder.

A agroecologia esta inserida neste mosaico complexo, sendo uma expressao da agricultura
praticada regionalmente, na qual a agricultura familiar destaca-se como segmento social
promotor da transigcdo agroecoldgica em territorios rurais. A territorialidade exercida
pela agroecologia €, por consequéncia, uma pratica social que resulta em um exercicio
de resisténcia e disputa por espago, em contraposicdo a agricultura convencional. Por
coexistirem, podem influenciar e impactar umas as outras, configurando-se como um campo
de pesquisas futuras visando o seu melhor entendimento.

Aagroecologia apresenta caracteristicas peculiares, que a diferencia dos demais segmentos
da agricultura praticados regionalmente. Possui uma forma particular de apropriagdo do
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espaco; métodos e técnicas de cultivos diferenciados; redes de atuagao que conectam
atividades e atores sociais e suas instituigdes representativas, em busca da sustentabilidade
em suas dimensdes ambiental, social e econbmica. A agroecologia induz e € objeto de
politicas publicas voltadas ao seu fortalecimento. Tais identidades podem conferir um
carater territorial, pois resultam na apropriagao e reconhecimento de sua area de atuagao
no espago, mesmo que o contorno fisico do territério que ocupa nao seja passivel de
delimitagdo exata e que ocorra proxima e em oposi¢ao a outros territorios da agricultura
localizados na mesma regiao.

O desenvolvimento territorial € a combinagao de politicas governamentais descendentes,
formuladas de “cima para baixo”, integradas a iniciativas de desenvolvimento enddgeno,
conceito que remete ao desenvolvimento local baseado na participacdo da sociedade
civil. O planejamento é o fundamento para a implementagao e a autogestdo do processo
de desenvolvimento sustentavel dos territérios rurais, com vistas ao fortalecimento
e a dinamizagdo da sua economia. O desenvolvimento regional enddégeno, segundo
Barquero (1988), considera e da relevancia a sociedade civil local, aos seus processos de
organizagao e relagao social, permitindo que a regiao atinja um crescimento equilibrado
e sustentado no longo prazo, sem entrar em conflito direto com a base social e cultural
da regiao.

As iniciativas da articulagdo interinstitucional pela agroecologia no Leste Paulista, aliadas
as agoes da sociedade na promog¢ao de mudancgas a favor da sustentabilidade do espaco
geografico, trazem elementos estruturantes para a configuragado de um territorio orientado
ao desenvolvimento rural sustentavel. A partir dos principios agroecologicos, as diretrizes
de ordenamento do territério precisam ser referendadas em processos participativos, que
ocorrem na interagdo entre organizagdes representativas dos agricultores, juntamente
a agéncias locais de pesquisa, ensino e extensdo. Na medida em que o planejamento
territorial contempla consultas, fontes documentais e a comunidade local para propor tais
intervengdes, ha a possibilidade de definir prioridades e politicas publicas que contribuam
efetivamente para processos de fortalecimento da transicdo agroecologica.

E neste espaco que a Rede de Agroecologia do Leste Paulista se faz presente como
mobilizadora social e articuladora regional, visto que o desenvolvimento rural ndo deve
ser pautado pela expansao das atividades agropecuarias, de modo dissociado da
governancga e da implementacgao de politicas publicas. As dindmicas sociais que ai ocorrem
representam o passado e o presente das relagbes de poder estabelecidas. A atuacdo em
redes sociotécnicas € condigao para a existéncia do territorio da agroecologia, ao exercer
influéncia e articulacao junto aos atores do segmento que atuam na regiao. Desta forma, é
papel da Rede de Agroecologia do Leste Paulista induzir politicas publicas, com vistas ao
desenvolvimento territorial enddgeno.
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Algumas das politicas publicas consideradas como de extrema relevancia pela agricultura
familiar do Leste Paulista, sdo os programas de aquisi¢do de alimentos e a politica de
credito rural, por meio do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
Pronaf. Contudo, existem varios fatores que impedem que o agricultor familiar tenha acesso
ao crédito disponivel para incentivar suas atividades. No caso da regido de abrangéncia da
Rede Leste, um exemploilustrativo pode ser encontrado no Circuito das Frutas. Adeclaragao
de aptidao (DAP) ao Pronaf foi elaborada por 1.373 estabelecimentos agropecuarios no
Circuito das Frutas. Em 2018, contudo, Fredo et al. (2019) avaliaram que muitas DAPs
foram canceladas, superando as DAPs ativas, refletindo as dificuldades que os agricultores
familiares apresentam para adequarem-se aos requisitos exigidos pelo programa.

Portanto, devem existir formas das politicas publicas serem conduzidas de modo a
suprimir as dificuldades da agricultura familiar e ao mesmo tempo viabilizar a agroecologia,
para a superacdo das adversidades apresentadas no territorio Leste Paulista. Muitas
das dificuldades que agricultoras(es) em geral apresentam para adotar os principios da
agroecologia em seu cotidiano, sdo as mesmas que passam a agricultura familiar. Se uma
politica publica é capaz de beneficiar a agricultura familiar no sentido de oferecer crédito rural
em montante adequado para custeio e facilitar seu acesso a mercados, também deveria
contemplar agricultoras(es) que desejam realizar praticas referenciadas na agroecologia.
Quando se trata da fruticultura, que tem significativa importancia econédmica e social no
territério, o numero reduzido de agricultores periurbanos com DAPs ativas decorre da falta
de politicas adequadas as condi¢gbes econdmicas e sociais da agricultura familiar, visando
reintegrar produtores com DAPs expiradas. Acesso aos servigos publicos de assisténcia
técnica e extenséo rural, fornecidas pelas instancias estaduais e secretarias municipais
de agricultura, devem demonstrar a importadncia de cooperativas e associagdes para
produtores, fortalecendo relagdes sociais e econémicas da agricultura familiar.

Um exemplo de politica publica de destaque no Leste Paulista, implementada no municipio
de Louveira, SP, foi o Programa Municipal de Incentivo ao Fruticultor (Promif), que fornece
suporte financeiro a fruticultoras(es) que realizam boas praticas agricolas. Referéncia
importante a ser observada, como inspiragao para outros municipios do Leste Paulista.

A busca do desenvolvimento sustentavel rural pressupbe uma politica articuladora dos
valores da sociedade na construgao de relagbes sociais, econémicas, culturais, ambientais
e tecnoldgicas de modo equilibrado e igualitario (Garofolo, 2017). Faz-se necessaria uma
organizacao coletiva para construgcao de solugdes frente aos problemas comuns, para o
resgate de sua propria historia de insergao politica. Assim sendo, discutir o desenvolvimento
sustentavel em um territorio pressupde atuar na articulacdo dos diferentes grupos que la
dialogam com a realidade local e viabilizar condi¢bes de legitimidade politica e social.
Pressupde favorecer a agroecologia como uma alternativa viavel e importante para o
processo de fortalecimento da identidade do(a) agricultor(a) e de suas condi¢cbes de
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produgao, contribuindo sobremaneira para garantir a seguranga alimentar e a estabilidade
dos ecossistemas.

A andlise das principais dificuldades apontadas nas microrregides do Leste Paulista
mostra convergéncia em tematicas como comercializagdo, acesso ao conhecimento
e capacitagdes. No quesito da comercializagdo surgiram propostas de promogao de
politicas publicas de incentivo a circuitos curtos de comercializagao entre as politicas e
legislagdes, que possibilitem adquirir a produgao local a partir de instrumentos de compras
publicas com base nos parametros do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (Pnae). Da mesma forma, foram identificadas
alternativas de superacao das dificuldades, pautadas especialmente em capacitacoes,
politicas publicas, assisténcia técnica e atendimento a demandas locais. Entretanto, faz-se
necessario aprofundar o conhecimento das particularidades e necessidades de cada uma
das microrregides para uma melhor discussao das especificidades dos potenciais territérios
que a compdem.

Ressurge aqui o debate do papel das interagdes que ocorrem entre os diferentes atores,
visto a importéncia da organizagado de agricultoras(es) para atuagao conjunta em redes
informais ou na forma de associagcbes e cooperativas. Um territério € um espago onde
agentes sociais que o produzem se inter-relacionam, empreendendo a¢dées marcadas
antes pelo agir autbnomo que guiados ou sublinhados pelo rétulo de classe (Corréa, 1999).
E o local onde diferentes atores sociais interagem e vivenciam as distintas relacdes sociais,
mediadas pelas forgas econdmicas hegeménicas que as envolvem. Na pesquisa realizada
nao foi possivel levantar em profundidade questdes especificas que caracterizassem as
relacbes estabelecidas, decorrentes ou ndo da interagdo da Rede de Agroecologia do
Leste Paulista. Tal fato ressalta a importancia das agcdes da Rede Leste na escuta ativa
e atendimento das diferentes demandas da agricultura para que a incorporagao do fazer
agroecologico no modus operandi do agricultor seja exitosa. O processo de transi¢cao
agroecologica em direcdo ao desenvolvimento sustentavel, nos diferentes territorios, esta
sujeito a interveng&do humana e a dinamica social local, levando a racionalizagdo econémico-
produtiva, mudancga nas atitudes e valores dos atores sociais.

O desenvolvimento territorial exige a capacidade de mobilizacao de diferentes grupos sociais
e organizagdes em trabalhar para o alcance de objetivos comuns, a partir da liberdade
individual dos atores envolvidos. Compreende normas, confiancga e sistemas necessarios a
organizacao social que possibilitem a estes atores aumentar sua eficiéncia a partir de agées
coordenadas (Putnam, 2008). Desse modo, 0 que as pessoas conseguem positivamente
realizar € influenciado por oportunidades econémicas, liberdades politicas, poderes sociais
onde ‘[...] estas oportunidades sao ainda influenciadas pelo exercicio das liberdades das
pessoas, mediante a liberdade para participar da escolha social e da tomada de decisdes
publicas que impelem o progresso dessas oportunidades” (Sen, 2000, p.19).
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Nos ultimos anos, uma corrente de pensamento que defende a importancia dos atributos
sociais de uma regiao ou territério vem crescendo e ganhando for¢a. Muitas pesquisas tém
centrado esforgos na capacidade de organizagao e constituicdo das redes de cooperagao
social, com destaque para as redes associativistas, de significativa relevancia no processo
de desenvolvimento sustentavel (Nicola, 2007). Pensar no desenvolvimento rural pressupde
trazer as discussdes o capital social que permeia as relagbes camponesas.

O conceito de capital social tem ganhado espag¢o nos estudos de varios pensadores.
Em comum existe a convergéncia de que as relagbes sociais pautadas na reciprocidade
constituem um patriménio a servigo dos sujeitos sociais, sejam estes individuais ou coletivos
(Ferreira; Pessoa, 2012). Criar capital social supde criar mecanismos que estimulem as
capacidades das pessoas a expandirem suas liberdades, pautados em lagos de confianga
e cooperacao. Liberdade que ndo é “apenas a base da avaliacao de éxito e fracasso, mas
também um determinante principal da iniciativa individual e da eficacia social” (Sen, 2000,
p. 33). Assim sendo, o capital social ndo é produto espontadneo e nem pode ser produzido
automaticamente (Putnam, 2008).

Como fruto de sua acdo, a Rede Leste tem buscado a constru¢cado de capacidades sociais
e técnicas visando o aprimoramento de processos agroecoldgicos e de gestdo social
para construgdo da visao de territério rural com base em fatores intangiveis pautados na
cooperagao e na confianga mutua. Assim sendo, a partir de agdes dialdgicas, inclusivas e
participativas, a construgdo de um capital social em formato de redes fortalecera e trara a
realidade da agroecologizacéo do territério imaterial.

As perspectivas que se abrem com todas as analises realizadas sobre a agroecologia,
em todas as suas vertentes, dentro do contexto da Rede Leste Paulista, sdo promissoras
quando se considera o fator espago-tempo. As analises mostram que o historico é favoravel
ao crescimento do movimento agroecologico, mas que politicas publicas precisam ser
implantadas na construcdo do conhecimento e em incentivos que facilitem a vida do
agricultor, com apoio técnico da extenséo rural.

Concluida a sistematizacdo dos dados socioeconémicos e ambientais do Leste Paulista,
nos termos discutidos nos paragrafos anteriores, as atividades de interagao presencial com
parceiras(os) do projeto AgroecoLP foram iniciadas efetivamente em maio de 2019. A partir
de margo de 2020 houve a necessidade de uma radical alteragdo da proposta original
de prospeccao de demandas e das etapas subsequentes, em funcdo das medidas de
isolamento social necessarias a contencdo da pandemia da covid-19. Essa interatividade
presencial verificou-se de modo parcial na microrregidao de Mogi Mirim, na expectativa desse
procedimento vir a ser implementado e aprimorado nas demais localidades do territério.
Ainda que interrompido de forma abrupta, esse breve periodo mostrou-se extremamente
promissor, com grande riqueza de interagdes estabelecidas com extensionistas rurais e
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agricultores familiares de Artur Nogueira, Engenheiro Coelho, Mogi Mirim e Santo Anténio
de Posse. Trataremos primeiramente de discutir o periodo de atividades presenciais do
projeto AgroecolLP, para em seguida analisar o periodo de interagdes virtuais.

Priorizacao de temas e agées em agroecologia

Os eventos presenciais de prospeccdo de demandas ocorreram com a participacao de
agricultores e extensionistas rurais, a quem foram apresentados os dados sistematizados
da microrregido de Mogi Mirim, no propdésito de reconhecerem aspectos identificados como
destaques e balizadores na definicdo das préximas etapas do projeto. Esse procedimento
foi considerado bem-sucedido, com a definicdo das principais culturas agricolas de
importancia para a agricultura familiar e na detecgao de aspectos tecnolégicos que afetam
o0 meio ambiente. Possibilitou estabelecer dialogo com parceiros locais, na verificacdo de
gargalos e alternativas tecnoldgicas de base agroecologica.

Viabilizou a implantagdo e o monitoramento de duas Unidades de Referéncia Tecnolégica
em Agroecologia (Urtas), localizadas em Artur Nogueira e Santo Antbénio de Posse,
que mostraram-se de grande interesse operacional e metodolégico na validagdo de
procedimentos de acompanhamento de indicadores de sustentabilidade aplicados a
mandiocultura, considerada como cultura agricola de destaque pela agricultura familiar
local. Em fungdo das medidas sanitarias de controle da covid-19, houve apenas o inicio da
verificagao da eficiéncia de métodos alternativos ao controle de plantas espontaneas (“ervas
daninhas”) nos sistemas de produc¢do da mandioca, que pudesse demonstrar alternativas
ao uso de herbicidas quimico-industriais, utilizados intensamente na mandiocultura pela
agricultura familiar nessa microrregiao. Por ter sido possivel acompanhar apenas por quatro
meses as praticas conduzidas nas Urtas, infelizmente ndo se mostrou viavel reunir uma
série histérica de dados, que permitisse avaliar a eficacia das técnicas utilizadas naquele
contexto.

Ainviabilidade da realizagao de atividades presenciais imp6s a equipe do projeto a adogéo
do unico meio disponivel para manter a interagcdo com parceiras(os) das microrregides do
Leste Paulista, em busca da identificacdo de demandas prioritarias: os eventos virtuais.
Podemos considerar que essa modalidade de comunicagdo apresentou vantagens e
desvantagens na sua implementagcdo. Conforme mencionado neste capitulo, o segmento
social da agricultura familiar ndo apresenta disponibilidade de tempo, nem mesmo (muitas
vezes) conectividade adequada a internet, o que restringe a participacdo em eventos
virtuais. Mesmo diante dessas restrigdes, sempre houve a participagao de representantes
de agricultoras(es), ainda que em pequena proporgdo. Por outro lado, alguns membros
da Rede Leste puderam participar em melhores condigdes do que em relagdo aos meios
presenciais, em especial representantes das instituicdes publicas de pesquisa agropecuaria,
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ensino superior e extensao rural. Pelo fato da maioria dessas(es) parceiras(os) terem
trabalhado em suas residéncias (teletrabalho) durante a pandemia, a comunicagao virtual
com esses setores ocorreu de modo bastante satisfatorio. Seja em reunides da Secretaria
Executiva, em encontros voltados a prospec¢édo de demandas ou nos grupos de trabalho
tematicos, conclui-se que os meios virtuais devem continuar a ser adotados e, apds a
pandemia da covid-19, utilizados de modo complementar aos meios presenciais.

Para permitir a consulta diretamente dirigida as/aos parceiras(os), referentes a temas
de interesse a agroecologia do Leste Paulista, importante nesse momento refletir
quanto as informagdes obtidas em resposta a pergunta: “Na sua percepg¢ao, quais sao
as principais dificuldades e como podem ser superadas, para haver o fortalecimento da
transigdo agroecoldgica na sua realidade local e na sua microrregidao?”. Essa questao foi
apresentada entre os meses de novembro de 2020 a abril de 2021, em encontros virtuais
do Leste Paulista. Trataremos de analisar o processo de discussao dessa pergunta e dos
seus desdobramentos, para considerar as possibilidades de abordagem dos problemas
detectados e, em decorréncia, das solugdes que melhor se apresentam.

Um dos aspectos destacados quanto aos entraves a processos de transi¢do agroecoldgica
diz respeito a insuficiente geragcdo de renda originada da agricultura de base ecoldgica,
pelo fato dos custos nem sempre serem menores que a remuneracgao obtida na venda da
producdo. O planejamento da produgdo associado a politicas de compras publicas (PAA
e Pnae) foi reconhecido como instrumentos equalizadores entre oferta e demanda da
producdo. Para isso, politicas publicas estabelecidas por governos nos ambitos federal,
estadual e municipal podem em muito contribuir para o escoamento da produ¢gdo com
pagamentos a pregos compensadores. Algumas organiza¢des de agricultores familiares do
Leste Paulista, tal como a Cooperacra (Americana, SP), tém conseguido firmar contratos de
fornecimento de alimentos para merendas escolares gerenciadas por prefeituras municipais
das imediagdes, com bons retornos econdémicos. A certificacdo de produtos organicos
também é uma alternativa importante de agregacao de renda, ainda que sejam poucas(os)
agricultoras(es) familiares que estejam integradas(os) em certificagcao por auditoria, sistemas
participativos de garantia ou organiza¢des de controle social. A Cati gerencia o programa
de governo denominado “Protocolo de Transigao Agroecolédgica”, com a adogédo de uma
metodologia que promove processos de mudangas dos sistemas produtivos, até que esse
possa ser formalizado de acordo com a legislagao brasileira da produg¢ao organica.

Ainda que a obtencao de precgos justos seja entendida como uma prioridade da agricultura
familiardo Leste Paulista, ndodeixa de haveraindamuitos desafios tecnolégicos reconhecidos
como de extrema relevancia. Alternativas ao uso de agrotoxicos no controle de pragas,
doencgas e plantas esponténeas (“ervas daninhas”) sdao reconhecidas como prioridades
no territério. Outro tema relevante é atribuido ao manejo da agua para a manutengao de
sistemas de producgao ao longo de todos os meses do ano. Especialmente agricultoras(es)
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familiares de assentamentos rurais da regiao expressaram a necessidade de disponibilidade
de conhecimento técnico no uso da agua para irrigagao. Ainda nesse quesito, mostra-se
que a populacgao rural e técnicos percebem a diminuicado da disponibilidade hidrica em
assentamentos rurais e na agricultura familiar em geral, com a necessidade de restauragao
de Areas de Preservacdo Permanente e de Reserva Legal.

Dentre as solugdes recomendadas como alternativas desejaveis para a superagéo dos
gargalos, é mencionada a importancia dos 6rgaos de assisténcia técnica e extensao rural
publica, de modo a manterem e expandirem as suas importantes contribuicdes na orientacio
a agricultura familiar. E mencionada a prioridade de investimentos no aprimoramento da
formagao de extensionistas rurais da Cati e Itesp, para ampliar o dominio em metodologias
participativas e tecnologias na produgdo de alimentos com base nos principios da
agroecologia. A Cati conta com grupos de trabalhos coordenados por profissionais que
gerenciam atividades de formagédo de quadros da instituigdo no tema da agroecologia e
da producgao organica. Certamente serao imprescindiveis para a capacitagdo dos quadros
institucionais. Modelo semelhante poderia ser utilizado pelo Itesp, com politicas publicas de
capacitagao tecnolégica e metodoldgica voltada a extensao rural agroecoldgica.

Considerou-se ainda haver deficiéncias em sistemas de comunicagdo na Rede de
Agroecologia do Leste Paulista no uso de meios eletrénicos (site, aplicativos de servigo
de mensagens instantaneas, e-mail e redes sociais), associados a meios presenciais
de intercAmbio de experiéncias em agroecologia (dias de campo, mutirdes, caravanas
agroecologicas), como estratégias para promover trocas de saberes agroecolégicos. Para
isso € necessario dispor de instrumentos de planejamento, de especialistas nessas midias
e acesso de recursos financeiros para essas tarefas. O projeto Ecoforte Il ofereceu meios
para a modernizagao do site da Rede Leste, porém ao término ndo houve suporte para a
continuidade e atualizacao de informacdes.

Para que se possa identificar e posteriormente divulgar em meios virtuais e presenciais as
experiéncias exitosas, considerou-se a necessidade da criacdo de um “Observatério da
Agroecologia do Leste Paulista”. De modo a monitorar projetos formais e agdes informais,
num processo permanente: quem faz, de que forma, como e onde ocorrem essas iniciativas
em agroecologia e produgao organica no Leste Paulista. Tal como relatado anteriormente,
esse proposito foi contemplado em projeto aprovado em meados de 2022, em edital do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, que conta com a parceria de membros
da Secretaria Executiva da Rede de Agroecologia do Leste Paulista.

Todas essas frentes de agéo requerem uma devida coordenagdo no ambito da gestdo da
rede, para que haja sincronicidade e integragcao entre atividades em andamento, evitando-
se superposigdes de atribuicbes por desconhecimento dos projetos ou iniciativas informais
realizadas por instituigdes parceiras da rede. Esse gerenciamento sistematico dos
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processos em curso demanda a adogao de instrumentos metodoldgicos criteriosamente
dimensionados, 0 que requer conhecimentos a serem adquiridos pela coordenacgao e
membros da Rede Leste. Com isso, sera possivel utilizar as melhores ferramentas no
mapeamento dos trabalhos (em fases de planejamento ou implementagdo) e apoio a
questdes de ordem tecnoldgica ou organizacional desse coletivo.

Cada uma das dimensdes apontadas como prioritarias foi considerada e agrupada em
categorias de “Eixos Programaticos” de um “Plano Diretor” ou “Projeto Politico -Pedagogico”
da Rede de Agroecologia do Leste Paulista. Os eixos programaticos foram assim definidos
na Secretaria Executiva do Leste Paulista:

Eixo 1 - Observatorio da Agroecologia do Leste Paulista.

Eixo 2 - Formacgao Agroecoldgica.

Eixo 3 - Gestdo da Rede de Agroecologia do Leste Paulista.

Eixo 4 - Desenvolvimento Metodologico da Rede Leste.

Eixo 5 - Gestao da Comunicacao.

Eixo 6 - Promogao da Comercializagdo em Bases Agroecoldgicas.

Eixo 7 - Apoio a Politicas Publicas Agroecologicas.

Em 2017 foram realizados trés modulos de oficina de trabalho, com o propdsito de elaborar
o “Projeto Politico-Pedagdgico” da Rede de Agroecologia do Leste Paulista. Nos dois anos
seguintes, 2018 e 2019 (incluido o periodo do projeto AgroecolLP), um grupo de trabalho
foi formado para analisar, sistematizar e documentar os resultados dos médulos da oficina.
Essa iniciativa teve por propdsito expressar os parametros apontados naquele evento, em
termos de objetivos, principios, referenciais tedrico-metodologicos e metas da Rede Leste.
De modo que quaisquer projetos formais ou atividades nao formais em elabora¢ées e emfase
de implementacgao, conduzidos por integrantes desse coletivo, incorporem os parametros
de alinhamento as diretrizes gerais que norteiam os trabalhos dessa rede sociotécnica. Com
a contribuicdo dos referenciais fornecidos pelos “Eixos Programaticos” da rede, um grupo
de trabalho da Secretaria Executiva considerou documentar o Projeto Politico-Pedagadgico,
como instrumento orientador do arcabougo organizacional da rede, balizador de novos
projetos e das agdes virtuais ou presenciais de intercambio de experiéncias.

Com base nas demandas identificadas, com sugestdes de alternativas de enfrentamento
desses desafios e de eixos programaticos, foram definidos grupos de trabalho em temas
percebidos como mobilizadores da rede. Alguns dos eixos foram imediatamente abordados
nesses coletivos, outros ainda nao tiveram inicio devido, em certa medida, a necessidade de
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mobilidade pelo territério Leste Paulista, inviabilizada em fungdo da pandemia da covid-19.
Os temas mobilizadores percebidos como de maior relevancia foram: gestao da agua; areas
de protecao ambiental (APAs); certificagao participativa e compras publicas (PAA e Pnae);
hortas e agroflorestas urbanas e periurbanas; bancos comunitarios de sementes crioulas;
plano de comunicacao; plano gerencial e de embasamento tedrico-metodoldgico da Rede
Leste e; planos municipais de desenvolvimento rural sustentavel tendo a agroecologia
como eixo transversal.

Alguns dos temas mobilizadores, ainda que considerados de extrema importancia, néo
conseguiram agregar pessoas para a formagao de grupos de trabalho, que dessem vazao
a essas demandas. Sao0 os casos dos temas “certificacao participativa”, “compras publicas”,
“plano gerencial e embasamento tedrico-metodoldgico da Rede Leste”, “comunicagao” e
“hortas e agroflorestas urbanas e periurbanas”. Os demais grupos tematicos encontram-se
ativos, com realizagdo de reunides virtuais quinzenais. Cada tema conta com um roteiro
de plano de agédo, com os seguintes quesitos: titulo, justificativa, metodologia, objetivos e
metas. Alguns concentram-se em determinados municipios-piloto de uma das microrregides

do Leste Paulista, outros agregam municipios-piloto em diversas microrregides.

Grupos tematicos de trabalho com enfoque na transi¢cao agroecolégica

Diversos fatores podem ser considerados para justificar a evolugdo ou estagnacgédo de
determinados grupos de trabalho. Podemos destacar que cada um dos grupos demanda
um/a facilitador/a para estabelecer pautas, agendamentos, relatorias de reunides, com
animacao de processos decorrentes das deliberacbes compromissadas. Faltam ainda
pessoas que se prontifiquem a essa tarefa e capacitagdes para que essas agdes ocorram
adequadamente. A observagao anteriormente relatada, de um trabalho voluntario sem
formalizagao institucional, pode estar interferindo na presencga de “animadoras(es)” desses
processos. Nesse sentido, uma parceria entre a Cati e a Embrapa Meio Ambiente encontra-
se em processo de formalizagdo, com o propdsito de contribuir na designacao e capacitagao
de extensionistas rurais para atuagées como facilitadoras(es) de grupos de trabalho e dos
eixos programaticos, nas seis microrregides do Leste Paulista.

Cada eixo programatico, assim como os grupos tematicos e processos de formalizacédo de
parceria estdo associados a politicas publicas correspondentes. Dentre elas, destacamos
as seguintes: de agroecologia e produc¢ao organica; de recursos hidricos; de biodiversidade;
de fortalecimento da agricultura familiar; de assisténcia técnica e extensao rural; e de
protecdo de areas de conservagao. Essas e outras politicas publicas podem ainda ser
melhor abordadas quanto as suas insergées nos planos de acao e no fortalecimento das
iniciativas dos grupos de trabalho dos temas priorizados pela Rede de Agroecologia do
Leste Paulista.
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Dessa forma, concluimos as reflexdes quanto ao percurso do projeto AgroecolLP, com
consideragdes das principais realizacbes, as evolugbes apresentadas e restricbes. No
préoximo capitulo serdo considerados fatores a serem enfatizados para que a Rede de
Agroecologia do Leste Paulista possa se preparar diante dos desafios futuros.
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