Mesa Redonda
Captacao de Recursos

Titulo da Palestra: Projetos competitivos
Por: Neutemir de Souza Feitoza'

Os recursos para P&D ficam cada vez mais escassos fazendo com que
as instituicbes de pesquisas, desenvolvimento e inovagdo tenham que procurar
novas fontes de financiamento.

Com a Embrapa nédo é diferente, ha muito surgiu a necessidade de se
ampliar nossa capacidade produtiva e para tal se faz necessario o aumento de
nossa participacéo na captacao de recursos por meio de projetos competitivos
junto aos o6rgaos e agéncias de fomento a pesquisa e desenvolvimento
nacionais e internacionais.

Os recursos que sao destinados a pesquisa por meio do tesouro as
instituicbes ligadas ao Governo ficam dada vez mais restritivos. Dai a
necessidade da Embrapa se tornar mais eficiente quanto a captagdo de
recursos externos.

Uma, entre varias outras estratégias adotadas pela Embrapa para
fortalecer sua participagdo junto aos agentes financiadores foi a criagdo dos
Nucleos de Apoio a Projetos (NAP’'s), constituidos de pesquisadores e
analistas que tem como objetivo principal o apoio na elaboragéo de projetos
competitivos, auxiliando principalmente os pesquisadores e o CTI das
Unidades quanto a dindmica da submisséo de propostas de projetos junto aos
agentes financiadores internos e externos.

Isto se deu em fungdo da necessidade de nos tornamos mais ageis
quanto as exigéncias contidas nos editais internos e externos, bem como, do
avanco na qualidade das propostas submetidas a esses 6rgaos e comités.

E bom que fique claro que o NAP ndo tem a atribuicdo de avaliar
tecnicamente as propostas de projetos, responsabilidade esta exclusiva do
Comité Técnico Interno (CTI) das Unidades. Tendo como papel, entre outras
coisas, planejar, organizar, prospectar, divulgar, auxiliar, disponibilizar
informacdes, facilitar contatos na formacao de equipes multidisciplinares e
transdisciplinares, esperando como resultado a construcdo de propostas de
projetos com maior rapidez e qualidade.

Considerado como ponto estratégico para a construgdo de propostas de
projetos competitivos a Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD) por
meio de seus comités e programas, realizou em outubro a | Oficina de Projetos,
objetivando dar subsidios técnicos na construgdo e estruturacdo dos NAP’'s
das Unidades.
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Com a realizagao do Xll MET, se fez necessario falar um pouco sobre a
importancia dos NAP’s e seu papel na construcido do padrdo de qualidade
desejado para os projetos submetidos internamente e externamente a
Embrapa.

A proposta da mesa redonda sobre Captacdo de Recursos no XII MET
foi levar um pouco do conhecimento da | Oficina de Projetos, e trazer para o
debate sugestbes para a melhoria da qualidade dos projetos. O material
utilizado foi o do Curso de Projetos do PhD Antonio Maria Gomes de Castro
(DPD) e PhD Suzana Maria Valle Lima (DPD), apresentados em Brasilia, nos
dias 22 a 26 de outubro. A explanacido foi feita sob a otica dos conceitos
basicos para um bom projeto, levando em consideracao varios elementos, tais
como: conceitos de projeto; caracteristicas; analise de riscos; o que é um
projeto competitivo; como construir um projeto competitivo; gerenciando
conflitos; gestdo de projetos na Embrapa; ciclo de vida de um projeto; Sistema
Embrapa de Gestdo (SEG); projetos em rede; e a importancia de projetos no
SEG.

Na oportunidade foi falado sobre a Comunidade CATIR do Ministério da
Agricultura e a participagdo da Embrapa na construcdo dessa rede. Foi
enfatizada a importancia dessa ferramenta na troca de experiéncias entre os
gestores dos NAP’s, CTl's, pesquisadores e outros dispositivos institucionais
no aprimoramento da qualidade das pesquisas, produtos, processos e servigos
da Embrapa.



