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Capitulo 23

Aves e suinos

Marcelo Miele

Introducao

A avicultura e a suinocultura brasileiras ampliaram ao longo de algumas décadas a sua
insercdo no mercado internacional e, ao mesmo tempo, garantiram a disponibilidade de pro-
teina animal a precos acessiveis para o abastecimento do mercado doméstico. Enquanto os
brasileiros passaram a consumir quase dez vezes mais carne de frango e trés vezes mais ovos
e carne suina per capita, mesmo com uma populacdo cada vez mais urbana que quase duplicou
em cinquenta anos, o pais passou de coadjuvante na década de 1970 para lider mundial nas
exportacBes de carne de frangos e terceiro maior exportador de carne suina, além de crescente
protagonismo na exportacao de material genético avicola (ABPA, 2024; USDA, 2024; Miele et al.,
2025). Desta forma, contribuiram para a seguranca alimentar nacional e mundial e, a0 mesmo
tempo, geraram empregos e renda nas regides onde ocorre a produg¢do, com efeito multiplicador
em inumeros setores da economia (Santos Filho et al., 2015).

As bases desse desempenho se assentam em politicas publicas, estratégias empresariais
voltadas a organiza¢do das cadeias produtivas e a internacionaliza¢do, bem como na moderni-
zagao dos sistemas de criacdo de aves e suinos e de producdo de graos. Essas fontes de com-
petitividade reduziram os custos de producdo no Brasil, permitindo explorar as oportunidades
abertas pelas mudancas no cenario global. Contudo, como nos demais paises que seguiram o
mesmo caminho, o crescimento e consolidacdo dessa trajetdria produtiva, tecnolégica e econé-
mica levou a concentracdo e especializacao da producao, tragos caracteristicos dos processos
seletivos nos setores agropecuarios e agroindustriais.

O objetivo deste Capitulo é apresentar de forma resumida essa evoluc¢do e alguns de seus
impactos nas transformac8es no meio rural brasileiro. A primeira se¢ao replica parte da analise
feita por Gilio e Castro (2024) para apresentar o crescimento do valor bruto da producdo (VBP)
dessas atividades, desagregando seus componentes (precos e quantidades) e destacando o
papel dos mercados interno e externo na sua realizacdo. A segunda e terceira se¢des abordam
o papel de lideranca das empresas e cooperativas agroindustriais e as forcas competitivas as
quais estdo submetidas, bem como a dinamica regional da producao, das exporta¢des e dos
rebanhos. Por fim, na Ultima se¢do sdo apresentadas as principais mudangas ocorridas nos
estabelecimentos agropecuarios que criam aves e suinos e suas caracteristicas atuais, bem
como na populagdo ocupada nessas atividades.
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1. Valor da produg¢ao, componentes e mercados

As cadeias produtivas das carnes de frangos e suina e de ovos foram propulsoras da agro-
pecuaria brasileira, sobretudo, no primeiro quarto do século 21, com crescimento médio anual
do VBP de 5,6% (Brasil, 2025a), superior ao total da agropecuaria e de trés dos quatro produtos
de maior valor (sendo a soja um caso excepcional), elevando sua participa¢do de 12% para 15%
do total'®. A criacdo de aves e suinos também é o principal mercado para o milho e o farelo de
soja, consumindo mais de um terco da producdo nacional na safra 2023/2024, respectivamente
(SindiracBes, 2024; Conab, 2025). Foram determinantes na formacdo do VBP o aumento dos precos
internacionais das carnes, a sua transmissdo para os precos internos em func¢do das flutuacdes
cambiais, a capacidade dessas cadeias produtivas de ampliar a oferta a custos competitivos,
além da demanda doméstica e externa que viabilizaram a realizacao do valor produzido.

O indice anual de precos reais das carnes no mercado internacional cresceu 1,5% ao ano
nesse periodo, influenciado pelo aumento na demanda global, pelas restri¢des de oferta rela-
cionadas a sanidade dos rebanhos'® e pelos custos de produc¢do, pois 0s precos dos cereais e
Oleos vegetais, principais ingredientes das ra¢6es, aumentaram 2,1% e 3,7% ao ano, respectiva-
mente, com fortes elevagdes entre 2005 e 2014 e ap6s a pandemia da Covid-19 (FAQO, 2025)°.
Do lado do cambio, houve a valorizacdo do Real durante o “boom das commodities”, seguido de
uma tendéncia de desvalorizacdo a partir de entdo, com efeitos opostos na atratividade das
exportacdes brasileiras e no comportamento dos precos internos, que também apresentaram
crescimento no periodo, de 0,7% ao ano', porém abaixo do mercado internacional. Mas foi
a producdo dessas proteinas que teve maior peso no VBP, com um crescimento médio anual
de 4,4% a 5,9% no periodo de 2000 a 2024, triplicando a oferta (Tabela 1). Em 2024 a producao
total atingiu 15,5 milh&es de toneladas de carne de frangos - das quais 13,6 milhdes em abates
inspecionados. Adicionalmente, foram produzidos 5,3 milhdes de toneladas de carne suina e
5,5 bilh&es de duzias de ovos de galinha e, destes, 4,7 bilh8es para consumo e 0,8 bilhdo para
incubacdo (Conab, 2025; IBGE, 2023; 2025a; 2025b).

O mercado interno foi o principal destino dessas proteinas, absorvendo dois tercos do
aumento da producdo no periodo. O crescimento médio anual de 2,2% a 2,9% (Tabela 1) superou
o da populagdo de 0,7%, impulsionado tanto pela mudanca nos habitos de consumo quanto

168 Das quatro cadeias produtivas de maior VBP em 2024 (soja, bovinos, milho e cana-de-acucar), apenas a da
soja apresentou crescimento médio anual superior ao de aves e suinos no periodo, com 7% ao ano. Das demais 19
cadeias produtivas (inclui leite e outros produtos da lavoura), apenas cinco apresentaram crescimento médio anual
do valor igual ou superior ao de aves e suinos (algoddo, amendoim, cacau, trigo e uva) (Brasil, 2025a).

169 A‘“influenza avidria de alta patogenicidade” (IAAP, ou HPAI da sigla em inglés) e a “peste suina africana” (PSA)
dizimaram rebanhos nos principais paises produtores, deram impulso a expansdo da produc¢do em regiées ndo
afetadas e, ao mesmo tempo, desabasteceram importantes mercados consumidores, afetando precos e custos de
producdo.

170 Além das traumaticas consequéncias humanas, sociais e econdmicas, a pandemia de Covid-19 limitou a
disponibilidade de mdo de obra na sua fase mais critica, desorganizou o sistema logistico global e gerou inflagdo de
precos de alimentos e insumos.

171  Os pregos médios foram estimados a partir da relacdo entre o VBP em valores deflacionados pelo IGP-DI da
FGV para dezembro/2024 (Brasil, 2025a) e o peso total das carcacas abatidas sob inspecdo e a produgdo de ovos
em estabelecimentos com mais de 10 mil galinhas que sdo acompanhados pelas pesquisas trimestrais do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025a, 2025b).



pelo aumento da renda'’2. Entretanto, foi o setor externo que apresentou maior dinamismo e
ampliou sua participacdo na absorc¢do da producao brasileira (Tabela 1), atingindo em 2024 mais
de 6,5 milhBes de toneladas exportadas, com valor de 12,8 bilhdes de délares, equivalentes a
7,8% das exporta¢des do agronegocio brasileiro (Brasil, 2025b).

A maior parte das exportac8es brasileiras de carnes de frangos e suina no periodo analisado
(72%) foi absorvida por paises do Oriente Médio e do Leste Asiatico - sobretudo China, Hong Kong
e Japao - e da Africa (Brasil, 2025b)'7. Enquanto que a Unido Europeia (UE 27), o Mercosul e os
demais paises das Américas tiveram menor participacao no escoamento dos excedentes, com
15% das exportacdes no periodo'4. A Russia também foi um importante parceiro, absorvendo
7% do total exportado no periodo, sobretudo de carne suina, mas a busca por autossuficiéncia
reduziu seu papel desde 2016'7>.

Tabela 1. Destino da producdo das cadeias produtivas das carnes de frangos e suina e de
ovos, 2000 e 2024

Cadeia produtlva~e destino da 2000 2024 Variacdo média
producao anual

Carne de frangos

Producao 100% 100% 4,6%
Exportac8es liquidas* 15% 34% 7,5%
Disponibilidade interna 85% 66% 2,9%

Carne suina

Producdo 100% 100% 5,9%
Exportac¢des liquidas 5% 24% 9,7%
Disponibilidade interna 95% 76% 2,2%

Ovos para consumo

Producao 100% 100% 4,4%

172 Via aumento real do rendimento do trabalho e da massa salarial, controle da inflagdo com o Plano Real,
e politicas publicas voltadas ao aumento real do salario minimo e das aposentadorias, assim como devido a
transferéncia direta condicionada de renda como o Bolsa Familia.

173 Aindustrializacdo e urbanizagdo da China, de outros paises do Leste Asiatico e do mundo em desenvolvimento, e
acriagdo da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em 1995, viabilizaram um expressivo aumento das importagdes
globais de produtos agropecuarios, passando a absorver de forma crescente os excedentes da produgdo de paises
exportadores como o Brasil. O comércio internacional das carnes de frangos e suina passaram de 4% do volume
total produzido nos anos 1970 para 12% em 2023, incluindo o comércio interno na UE-27 (FAO, 2023).

174 Importante destacar que Estados Unidos, Unido Europeia (UE) e os paises do Mercosul séo em grande parte
concorrentes do Brasil nos mercados de produtos agropecuarios. Além disso, a funda¢do da UE em 1993 e seu
alargamento para os atuais 27 Estados-membros ndo apenas criou um mercado Unico, mas também mobilizou
recursos para subsidiar a agropecudria e aumentou a pressdo regulatéria, influenciando padrdes sanitarios e de
qualidade na maioria dos seus concorrentes e parceiros.

175 A antiga Unido Soviética (URSS) era o segundo maior produtor das carnes de frangos e suina e de ovos
em 1991. A producdo de carne de frangos e de ovos caiu 70% e de carne suina caiu pela metade nos cinco anos
seguintes ao colapso do bloco naquele ano, elevando as importacées das antigas republicas soviéticas nas duas
décadas seguintes (FAO, 2023).
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Exportac¢des liquidas 1% 2% 6,3%
Disponibilidade interna 99% 98% 2,8%

Fonte: elaborado a partir do suprimento de carnes (Conab, 2025) e Pesquisa Trimestral do Abate de
Animais (IBGE, 2025b) para carnes de frangos e suina e a partir de Agrostat (Brasil, 2025B), Pesquisa da
Pecudria Municipal (IBGE, 2024) e Produgao de Ovos de Galinha (IBGE, 2025a) para ovos. * As exportacdes
liquidas foram estimadas a partir dos volumes exportados deduzidos dos volumes importados, e
a disponibilidade interna foi estimada a partir dos volumes produzidos deduzidos das exportacfes
liquidas, em equivalente carcaga ou equivalente duzias de ovos. A variagdo percentual média anual da
producdo considera apenas os abates sob inspe¢do e a produc¢do de ovos em estabelecimentos com
mais de 10 mil galinhas que sdo acompanhados pelas pesquisas trimestrais do IBGE.

2. Lideranca agroindustrial e forgas competitivas

O desenvolvimento e o desempenho dessas cadeias produtivas se devem em grande parte
a lideranca e a emergéncia de empresas e cooperativas inseridas em complexos sistemas
agroindustriais. Em Ultima instancia, sao as unidades de decisdo e de acimulo de capital que
se internacionalizaram, induziram a inovag¢ado tecnoldgica, pautaram as politicas publicas e
coordenaram o encadeamento de atividades agropecuarias, industriais e de servicos (Figuras
1 e 2), desde o suprimento de graos, genética e insumos (a montante) até o abastecimento do
consumidor final (a jusante). Em sintese, foram as empresas e as organiza¢des cooperativas que,
nesse setor, gradualmente estruturaram a constituicdo das cadeias produtivas da avicultura e
da suinocultura, em especial no Ultimo meio século de atividades.

As duas maiores empresas brasileiras concentravam 59% dos abates de frangos e 34% de
suinos em 2023 e estdo entre as lideres globais dessas proteinas, com operac¢des diversificadas
em inUmeros paises'’®. Sao seguidas por trés cooperativas, com 14% dos abates de frangos, e
por duas cooperativas e uma empresa, com 23% do alojamento de matrizes suinas (Watt Poultry,
2024; Observatério, 2024). Exercem a governanca dessas cadeias produtivas internalizando a
producdo e o transporte de races e material genético (Figuras 1 e 2)'”7, prestando servicos de
assisténcia técnica e vinculando ao processo produtivo os avicultores e suinocultores por meio
decontratos de integra¢do e do cooperativismo (Sorj et al., 1982; Campos, 1987; Marques, 1991;
Talamini e Kimpara, 1994; Wedekin e Mello, 1995; Alves Filho, 1996; Canever et al., 1998; Ipardes,
2002a, 2002b; Miele e Waquil, 2007; Miele, 2013; Miele e Miranda, 2013; Martins et al., 2017). Em
um tipico contrato de integracdo a agroindustria contratante fornece ra¢do, genética e orientacdo
técnica e é proprietaria das aves e dos suinos para reproducdo e para engorda que serdo abatidos
(0 que representa de 80% a 90% dos custos de producdo no elo agropecuario), enquanto que 0s
produtores contratados provém instalaces e equipamentos, mao-de-obra, manutencao, ener-
gia e manejo dos dejetos e da cama de aviario. Eventualmente também fornecem graos para as
fabricas de racao (Figura 1).

176 Também atuam com as carnes de perus e bovinos e em alimentos processados, além de estarem investindo
no mercado de proteina cultivada. Do lado do financiamento, operam nos mercados de capitais e acessam fontes
de recursos tanto publicas, quanto privadas no pais e nos principais mercados globais.

177  Investimentos em granjas nlcleos com as linhas avés e de matrizes e em incubatérios de ovos férteis na
avicultura, e em granjas para reposicdo de matrizes e produc¢do de doses de sémen na suinocultura.



Figura 1. Representacdo da integra¢do e do cooperativismo, formas predominantes de
organizagao nas cadeias produtivas das carnes de frangos e suina no Brasil
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Agroindustrias detém a propriedade dos ativos

Figura 2. Unidade produtora de pintainhos de uma cooperativa com granjas de matrizes e
incubatorio (destaque para o isolamento para a biosseguridade e o tamanho em relacao a
area urbana do bairro Vila Celeste mais a direita), Santa Helena, Parana

Fonte: Google Earth.
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Por outrolado, 659 abatedouros de pequenas e médias empresas, cooperativas e agroindus-
trias familiares atuam em mercados locais e regionais. Esse segmento ampliou sua participagdo
ao longo do periodo analisado, chegando em 2024 a 9,7% do peso total das carcagas de frangos
abatidas e 16,4% das de suinos'’®. A escala média dos abatedouros sob inspe¢do estadual e
municipal € significativamente inferior aqueles com inspecao federal (IBGE, 2025b)'”°. Em 2024,
0 abate e processamento empregava 264 mil pessoas na producdo de carne de frangos e 123
mil na de carne suina, equivalentes a 4,8% da industria de transformacao (Brasil, 2024).

Apesar da concentracdo de 73% nas cinco maiores empresas e cooperativas da avicultura
e de 57% nas cinco maiores da suinocultura, ha forte rivalidade no setor com investimentos
em marca, capacidade instalada e novos produtos e processos. A magnitude e intensidade da
concorréncia (doméstica e internacional) tém sido, de fato, um dos principais fatores impulsio-
nadores da permanente inovacdo em tais atividades. Essas empresas e cooperativas também
sdo submetidas a forcas competitivas dos seus principais clientes (importadores e redes de
varejo no pais, algumas com atuacdo global, e outros segmentos da indUstria alimenticia) e,
sobretudo, fornecedores. Cooperativas de produtores de grdos, cerealistas, esmagadoras
de soja e tradings compdem o principal elo de fornecimento de insumos para a avicultura e
a suinocultura, com o suprimento de 65,7 milhdes de toneladas de ingredientes para ra¢des
(Sindirac¢des, 2024)'®, Fornecedores globais das linhagens genéticas'®, da indUstria quimica e
farmacéutica de medicamentos e outros produtos para a saude e nutri¢do animal e de maquinas
e equipamentos complementam os elos a montante. Além disso, as carnes de frangos e suina
podem ser substituidas por outras carnes (bovina e peixes) e, diante das recentes mudancas nos
habitos de consumo, por proteinas de origem vegetal consumidas por vegetarianos e veganos,
alémdaintroducdo de inovac¢8es disruptivas no segmento de proteina cultivada em laboratério.
Por fim, diversos servicos de carater sistémico ddo suporte a essas cadeias produtivas como
infraestrutura, transporte, financiamento publico e privado, seguro e servicos publicos de defesa
agropecuaria e inspecdo integrada da cadeia de suprimentos'®? (Ipardes, 20023, 2002b; Santini
e Souza Filho, 2004; Talamini e Pedrozo, 2004 Butolo, 2008; Talamini e Scheuermann, 2008;
Talamini et al., 2008).

178 Considerando apenas os abates sob inspecdo estadual e municipal como indicador deste segmento, que
subestima sua participacdo porque muitos desses abatedouros operam sob inspecdo federal.

179 Considerando 260 dias de abates por ano, os 152 abatedouros de frangos e 506 de suinos com inspegdo
estadual e municipal tinham escala média de 15 mil cabecas de frangos e 78 cabecas suinas abatidas por dia. A titulo
de comparacdo, as 136 plantas com inspecdo federal que abatem frangos tinham escala média de 168 mil cabegas
por dia e as 93 plantas de suinos tinham escala média de 1.943 cabegas por dia (IBGE, 2025b).

180 Desse total, 57% foram para frangos de corte, 32% para suinos e 11% para poedeiras. A composi¢do das
ra¢des inclui 43,4 milhdes de toneladas de milho, 14,5 milh&es de toneladas de farelo de soja e 7,8 milhdes de
toneladas de outros ingredientes (Sindira¢des, 2024).

181 O material genético para as granjas nucleos é importado, sendo um desafio para a competitividade do setor.
Atualmente apenas duas multinacionais, uma dos Estados Unidos e outra europeia, concentram a quase totalidade
do mercado de genética avicola. Cinco multinacionais europeias e norte-americanas fornecem genética suina,
também em processo de crescente concentragdo, apesar da participa¢do de atores nacionais como no Brasil.

182 Registro de ra¢Bes e produtos para a saude animal, defesa agropecuaria (Plano Nacional de Sanidade Avicola
- PNSA e o Plano Nacional de Sanidade Suidea - PNSS), inspecdo permanente de produtos de origem animal pelo
Servico de Inspecdo Federal (SIF), estadual e municipal, e controle de residuos e contaminantes nos produtos finais.



3. Dinamica regional

A regido Sul do pais concentra os abates (58% de frangos e 68% de suinos em 2024) e as
exportacBes (78% da carne de frangos e 92% da suina em 2024), sendo que o Parana lidera na
avicultura de corte e Santa Catarina na suinocultura, enquanto que a producdo de ovos se con-
centra no Sudeste com 44% do total em 2024 (Sao Paulo lidera na avicultura de postura para
consumo e o Parana lidera na producdo de ovos para incubacdo). No periodo de 2000 a 2024,
a regido Sul perdeu participagdo relativa para as regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte na
producdo de carne de frangos e Sudeste e Centro-Oeste na carne suina. Entretanto, os estados
sulistas foram responsaveis por mais da metade do aumento absoluto nos volumes abatidos
e mais de trés quartos nos valores exportados. A regido Sudeste também perdeu participagdo
relativa para as regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte na producdo de ovos e para a regiao Sul
nas exporta¢des, mas foi responsavel por mais de um terco do aumento absoluto nos volumes
produzidos (IBGE, 2023, 2025a, 2025b; Brasil, 2025b).

A localizacdo das granjas é limitada a raios de 100 a 200 km das plantas frigorificas e das
fabricas de ra¢des, devido aos custos logisticos. Por sua vez, a localizacao dessas unidades
industriais é em grande parte determinada por fatores histéricos que moldaram a emergéncia
desses arranjos produtivos, pela disponibilidade de matéria prima, mdo de obra e de infraes-
trutura, bem como pela condic¢do sanitaria que viabiliza o acesso aos mercados internacionais
e a eficiéncia dos rebanhos. Desta forma, a expansdo dos rebanhos ocorreu essencialmente
nas regides tradicionais de producdo e naquelas de fronteira agricola com oferta de grdos mais
baratos (Figuras 3, 4 e 5)'%,

As microrregides em amarelo sdo aquelas que detinham os maiores rebanhos em 2000 e
2023 (persistentes). Foram responsaveis por mais da metade do aumento do rebanho de frangos
nesse periodo, com crescimento médio anual de 3,4%, e pela quase totalidade da expansao do
rebanho de suinos e de galinhas poedeiras, com crescimento médio anual de 3,5% e 2,9%, res-
pectivamente. As microrregides em verde, por sua vez, ganharam protagonismo e passaram a
compor o grupo com os maiores rebanhos em 2023 (entrantes), com crescimento médio anual
de 11,4% do rebanho de frangos, 7% do de suinos e 8,6% do de galinhas poedeiras.

183 Nessas figuras é possivel visualizar, de forma superposta, a localizacdo das microrregides com os maiores
rebanhos de frangos, suinos e galinhas poedeiras, que representavam 66% do rebanho brasileiro dessas criaces
nos anos de 2000 (inicial) e 2023 (final). Nesse periodo, a dindmica das microrregides com rebanho de frangos
inclui 34 persistentes (amarelo), 14 que entraram (verde) e 24 que sairam (vermelho); do rebanho suino inclui 43
persistentes (amarelo), 6 que entraram (verde) e 80 que sairam (vermelho); e do rebanho de galinhas inclui 52
persistentes (amarelo), 10 que entraram (verde) e 41 que sairam (vermelho).
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Figura 3. Microrregides com 66% do rebanho de frangos*, em 2000 e 2023
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Fonte: elaborado por Jonatas Alves a partir da Pesquisa da Pecuaria Municipal (IBGE, 2023). - * O rebanho
de frangos foi estimado a partir da diferenca entre o total de galinaceos e o de poedeiras.



Figura 4. Microrregides com 66% do rebanho suino, em 2000 e 2023
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Fonte: elaborado por Jonatas Alves a partir da Pesquisa da Pecuaria Municipal (IBGE, 2023).
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Figura 5. Microrregides com 66% do rebanho de galinhas, em 2000 e 2023
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Fonte: elaborado por Jonatas Alves a partir da Pesquisa da Pecuaria Municipal (IBGE, 2023).

Consideradas as microrregides que entraram entre os maiores rebanhos de frangos no
periodo, sete sdo sulistas (todas no Parana), quatro do Centro-Oeste, duas do Nordeste e uma
do Norte (Figura 3). Ja entre aquelas que entraram entre os maiores rebanhos de suinos, duas
sdo do Sudeste (ambas em Minas Gerais), trés do Centro-Oeste e uma do Nordeste (Figura 4), e
das que entraram entre os maiores rebanhos de galinhas, quatro sao do Centro-Oeste, quatro
do Nordeste, uma do Norte e uma do Sul (Figura 5). Por fim, nas microrregidoes marcadas em
vermelho estavam entre aquelas com os maiores rebanhos em 2000, porém perderam impor-
tancia ao final do periodo (sairam), com crescimento médio anual negativo (-1,7% do rebanho
de frangos, -2,4% do de suinos e -2,8% relativamente ao rebanho de galinhas poedeiras).

4. As transformacoes no campo

A expansdao dos rebanhos nas regides tradicionais (persistentes) e de fronteira agricola
(entrantes) ocorreu essencialmente em granjas de maior porte, que seguiram tendéncia de
aumento da escala média (Figuras 6 e 7). Em 2017, apenas 25,7 mil granjas com rebanho de
mais de 5.000 cabecas de aves foram responsaveis por 95% da venda de aves e ovos, e 17,5 mil
granjas com rebanho de mais de 200 cabecas suinas foram responsaveis por 92% da venda de
suinos (IBGE, 2019). Esses produtores constituiam o segmento chamado de avicultura e suino-



cultura industrial, cujas principais caracteristicas sdo a especializacdo em sistemas confinados,
com a continua adocdo de tecnologias e busca por ganhos de escala de producdo. Por outro
lado, ainda havia cerca de 352 mil estabelecimentos com pequenos rebanhos com 101 e 5.000
aves e 11 e 200 suinos, distribuidos em todas as regides brasileiras, voltados tanto ao consumo
proprio quanto a venda de excedentes da producdao nos mercados locais (Miele e Almeida,
2023a; 2023b)'#4.

Figura 6. NUmero de estabelecimentos, participacdo do rebanho e escala média na avicultura
e na suinocultura industrial e de pequeno porte, Brasil, 1985 a 2017
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Fonte: Miele et al. (2025) a partir do Censo Agropecuario (IBGE, 1991; 1997; 2009; 2019).

184 Miele e Almeida (2023, 2023a; 2023b) utilizaram esse critério para caracterizar a avicultura e a suinocultura a
partir do Censo Agropecuario do IBGE de 2017, mas ressaltam que os critérios para essa segmentacdo ndo devem
ser restritos ao tamanho do rebanho e que os mesmos podem variar no tempo, entre regides ou mesmo em funcao
do recorte analitico do estudo.
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Figura 7. Duas gerac8es de suinocultores, a granja menor dos pais (canto inferior direito) e a
maior do filho (a esquerda, em conformidade com a normativa brasileira que estabelece as
boas praticas de manejo e bem-estar animal de 2020), It4, Santa Catarina

Fonte: Google Earth.

As tendéncias indicadas nos quatro graficos da Figura 6 sdo emblematicas do processo de
intensificacdo tecnoldgica e expansao da economia agropecuaria brasileira no presente século,
mudancas que se repetem na agricultura e na pecudria em diversas outras cadeias produtivas,
em todo o pais. A diferenciacao é desencadeada por diversos fatores como disponibilidade de
recursos (terra, capital e trabalho) e acesso a crédito, orientacdo técnica e mercados e se acelera
a partir de motivacdes associadas ao desejo de ampliar renda e patrimdnio, exemplarmente
demonstrada em termos visuais na Figura 7, acima, que demonstra a passagem entre gera¢des
de suinocultores catarinenses. O acesso a mercados internacionais e suas exigéncias variadas
(da sanidade ao bem-estar dos rebanhos, entre muitos outros requerimentos), a crescente
rivalidade entre empresas e cooperativas que também estao sujeitas a forcas competitivas de
fornecedores, compradores e bens substitutos, assim como a disputa pela reparticao das mar-
gens de lucro entre essas agroindustrias e os produtores de aves e suinos tornam inevitavel,
apés algum tempo, a segmentacgao entre granjas. De um lado, aquelas que conseguiram per-
manecer na atividade ampliando sua escala e intensidade tecnolégica ou se posicionando em
nichos de mercado voltados a atributos de qualidade e, de outro, aquelas que foram excluidas
ou passaram a depender de mercados apenas locais.

O tipico produtor de frangos e suinos pertence a agricultura de base familiar, é especializado
nessas criacdes (Tabela 2 e Figura 8) e esta localizado na regido Sul (70% dos estabelecimentos
produtores de frangos e 87% dos de suinos em 2017). Nas demais regifes e entre os estabe-
lecimentos que fazem a reproducao (com alojamento de matrizes de aves e suinas), ha menor
presenca das unidades de produc¢do de menor porte econdmico, pois aumentam as escalas de



producdo. Entretanto, mesmo na regido Sul e em todos os sistemas de criacdo, ha crescente
participa¢do de grandes produtores (Figuras 9,10, 11, 12 e 13). A quase totalidade dos criadores
que fazem a engorda dos frangos e suinos, e boa parte dos criadores que fazem a reproducdo
(matrizeiros de ovos para incubacao e produtores de leitdes) esta vinculada a empresas e coo-
perativas por meio de contratos de integracao, sobretudo no Sul. Nas demais regiées do pais,
apesar da significativa presenca da integra¢do e do cooperativismo, a maior parte da criagdo de
suinos é feita por produtores independentes’s.

Figura 8. Aviarios e pocilgas em regiao tipica da agricultura familiar no Sul (destaque para a
diversidade de tamanhos dos galp&es), em Westfalia, Rio Grande do Sul

Fonte: Google Earth.

Tabela 2. Caracteristicas da avicultura e da suinocultura, Brasil, 2017

; ; Acesso a
Segmento e sistema Agricultura . o Integrados e e
iaca ili rien E ializ wk
de criagao familiar* 0 tzc:?cfo cooperados* —peclalizacao

Segmento industrial

Frangos 75% 90% 92% 80%
Ovos (incubacado) 22% 93% 62% 95%
Ovos (consumo) 32% 87% 41% 95%

185 Dototalde 2,11 milhdes de matrizes suinas tecnificadas em 2023, 44% estavam alojadas em granjas integradas
a agroindustrias, 23% em granjas de cooperados ou proprias das cooperativas e 23% em produtores independentes
(Machado, 2024).
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Suinos (reproducdo) 44% 87% 64% 77%

Suinos (engorda) 84% 94% 100% 59%
Segmento de pequeno porte

Aves 72% 30% 9% 5%

Suinos 76% 25% 10% 3%

Fonte: elaborado por Miele e Almeida (2023a; 2023b) a partir de tabula¢Bes especiais do Censo
Agropecuario. - * A participacdo da agricultura familiar definida a partir dos critérios da Lei n.° 11.326
de 24.07.2006 e a dos integrados e cooperados estimada a partir do nimero de estabelecimentos que
receberam orientagdo técnica de uma agroinddstria integradora ou cooperativa. - ** Participa¢do da
receita com a venda de aves, ovos e suinos na receita agropecuaria total.

Figura 9. Suinocultura de grande escala com limitada area agricola no Sul (destaque para o
sistema de tratamento de dejetos a esquerda dos galpdes), Videira, Santa Catarina

Fonte: Google Earth.



Figura 10. Suinocultura de grande escala com area agricola no Centro-Oeste (destaque para a
fertirrigacao com pivd central na parte de cima), Aparecida do Rio Doce, Goias

200 m

Fonte: Google Earth.

Figura 11. Avicultura de grande escala no Sul (destaque para diferentes formatos e cores dos
telhados dos galpdes, provavelmente em decorréncia de expansao da escala em diferentes
etapas), Sao Miguel do Iguacu, Parana

Fonte: Google Earth.

651



Figura 12. Avicultura de grande escala no Centro-Oeste (destaque para as placas fotovoltaicas
e residéncias dos funcionarios na parte superior da figura), Lucas do Rio Verde, Mato Grosso

100 m

Fonte: Google Earth.

Por sua vez, o tipico produtor de ovos para consumo esta localizado na regido Sudeste
(33% dos estabelecimentos e 48% do rebanho em 2017), ndo pertence a agricultura familiar e
é altamente especializado (Tabela 2 e Figura 13). Sdo grandes produtores independentes que
integram da producao de rac8es a classificagdo dos ovos, mas também é significativa a presenca
do cooperativismo e da integracao, semelhante a avicultura de corte. Os produtores de ovos
das demais regies apresentavam caracteristicas semelhantes aos da regido Sudeste, exceto 0s
da regido Sul, com maior presenca da agricultura de base familiar e menores rebanhos (Miele e
Almeida, 2023a; 2023b). Em fun¢do das caracteristicas da producdo e comercializagao de ovos,
€ mais frequente a existéncia da pequena producdo voltada a mercados de nicho, explorando
diferenciais de qualidade em sistemas semi-intensivos, caipira ou colonial e organico (Figura 14).
Isso também ocorre em frangos e suinos, porém com menor prevaléncia.
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Figura 13. Avicultura de postura de grande escala no Sudeste (destaque para a densidade das
granjas e proximidade da area urbana), Bastos, Sao Paulo

Fonte: Google Earth.

Figura 14. Avicultura de postura de pequena escala no Sul para producdo de ovos de valor
agregado do tipo caipira ou colonial (destaque para as diferentes cores dos telhados dos
galp8es em decorréncia de expansdo da escala em duas etapas), Seara, Santa Catarina

100 m

Fonte: Google Earth.
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Concomitante as mudancas na estrutura e organizacdo dos estabelecimentos agropecuarios,
ocorreu a adogdo continua de novas tecnologias a partir de decisdes dos proprios produtores,
mas também por inducdo das politicas publicas'® e da lideranca agroindustrial (Sorj et al., 1982;
Marques, 1991; Alves Filho, 1996; Altmann, 1997; Canever et al., 1998; Martins et al., 2017; Talamini
e Souza-Vilas Boas, 2021). Essas inovacdes tecnoldgicas e organizacionais, aliadas a estrutura
publica de defesa agropecuaria e inspecao de produtos de origem animal, levaram a ganhos
de eficiéncia na producdo de frangos, suinos e ovos' e, juntamente aos ganhos de eficiéncia
na producdo de graos, viabilizaram os menores custos entre os principais paises concorrentes
(Horne, 2018; Interpig, 2023).

A adogdo de novas tecnologias e a predominancia da logistica nas decises das agroindustrias
estdo estreitamente associadas ao aumento de escala dos estabelecimentos agropecuarios. Isso
se deve a indivisibilidade das inova¢8es introduzidas nos sistemas de criacdo e no transporte
(sobretudo equipamentos e caminhdes), bem como a busca constante por reducdo de custos
com o transporte de ra¢des e animais e de assisténcia técnica obtida com a concentragdo dos
rebanhos em granjas localizadas o mais proximo possivel das plantas industriais. Por sua vez,
0 aumento da escala acarreta crescentes desafios para a gestdao ambiental (Weydmann, 2004),
porque nao foi acompanhada pelo aumento da area dos estabelecimentos agropecuarios, ele-
vando a relacdao entre o tamanho do rebanho e a area agricola disponivel para reciclagem dos
dejetos'® (Figura 15).

186 Além dos vultosos aportes de recursos publicos em assisténcia técnica, extensdo e crédito rural nos anos 1970
e 1980, foram feitos continuos investimentos em formacao de recursos humanos e na pesquisa agropecuaria - com
destaque para as universidades e a criagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) (Talamini e
Souza-Vilas Boas, 2021).

187 Miele et al. (2025) estimaram para o periodo de 1975 a 2024 uma varia¢do percentual média anual de -0,6%
a -1,2% na conversdo alimentar (kg de racdo por kg vivo ou duzias), de 0,6% a 0,8% no peso médio das carcacas
(kg carcaga/cab.), de 1,3% no ganho diario de peso (g/dia) e de 1,2% a 1,9% na produtividade das matrizes (suinos/
matriz/ano) e das poedeiras (ovos/cab./ano).

188 Os nutrientes contidos na cama de aviario e nos dejetos liquidos de suinos e de galinhas poedeiras (sobretudo
nitrogénio, fosforo e potassio) tém elevado potencial agrondmico, podendo reduzir os custos com adubacdo de
pastagens e lavouras. Entretanto, ha limites para a correta ciclagem dos nutrientes, a partir dos quais ha custos
crescentes com o transporte ou o tratamento dos dejetos a fim de evitar riscos de polui¢do do solo e da 4gua.
Isso é particularmente desafiador quando os aumentos de escala ocorrem em conjunto com a concentra¢do da
producdo em um ndmero menor de regides, elevando a densidade animal tanto no ambito dos estabelecimentos
agropecuarios, quanto que das microbacias hidrograficas.



Figura 15. Densidade dos rebanhos e produtividade da mao de obra* na avicultura e
suinocultura industrial, por grupos de cabecas, Brasil, 2017
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Fonte: elaborado a partir de Miele e Almeida (2023a; 2023b) com dados do Censo Agropecudrio do
IBGE. - * O numero total de pessoas ocupadas no estabelecimento foi multiplicado pela participagdo das
receitas com aves e suinos na receita total do estabelecimento.

Por outro lado, os ganhos de escala tém potencial para elevar a produtividade da mdo de
obramedida pela relacdo entre o tamanho do rebanho e o nimero de pessoas ocupadas (Figura
15). Assim, os ganhos de eficiéncia e 0 aumento de escala impactaram na evolu¢do da popu-
lacdo ocupada nessas criacdes, cujo crescimento foi menor do que o da producdo (Tabela 1 e
Figura 16). Em 2023, um total de 207 mil pessoas estavam ocupadas na avicultura e 95 mil na
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suinocultura. Desses, 114 mil tinham vinculos formais de assalariamento na avicultura e 34 mil
na suinocultura (Brasil, 2024). Além disso, também ocorreram mudancas na forma de ocupacdo
da mao de obra (Tabela 3).

Figura 16. Populacdo ocupada na criacdo de aves e suinos*, Brasil, 1995 a 2023
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Fonte: elaborado a partir de tabela fornecida por Nicole Renné Castro (Esalg), com base na PNAD -
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Anual (PNAD-A) e continua (PNAD-C) - * CNAE domiciliar

1204 e 1205. N&o inclui subsisténcia.

Tabela 3. Participacdo da posi¢do na ocupag¢do na popula¢do ocupada na criacdo de aves e
suinos¥*, Brasil, 1995 a 2023

Grandes regides e posic¢do na PNAD-A 95-03 PNAD-A 04-11 PNAD-C 12-23

ocupagéo 1995 2003 2004 2011 2012 2023

Criacao de aves

Conta propria e empregadores  31% 46% 39% 49% 28% 33%
Empregados 45% 37% 41% 37% 61% 61%
N3do remunerados 24% 17% 20% 14% 10% 5%

Criacao de suinos

Conta propria e empregadores 40% 44% 40% 47%
Empregados 31% 46% 40% 40%
Nao remunerados 29% 10% 20% 13%

Fonte: elaborado a partir de tabela fornecida por Nicole Renné Castro (Esalg) , com base na PNAD -
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Anual (PNAD-A) e continua (PNAD-C). * CNAE domiciliar
1204 e 1205. Nao inclui subsisténcia.



A participagdo das pessoas ocupadas por conta prépria e empregadores (indicador do nimero
de estabelecimentos cuja principal atividade é a avicultura ou a suinocultura) aumentou nos
trés periodos abordados pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). Enquanto
a participagdo de pessoas empregadas se reduziu nos dois periodos iniciais na avicultura (1995
a 2003 e 2004 a 2011) e no periodo inicial na suinocultura (2004 a 2011), mas ficando estavel
nas duas cria¢gdes no periodo mais recente (2012 a 2023). Destaca-se que 0s empregados sao
a principal posi¢cdo na ocupagado na avicultura, enquanto na suinocultura ainda ficam atras dos
ocupados por conta propria e empregadores. Entretanto, a tendéncia mais emblematica das
transformac¢8es no campo nos trés periodos analisados foi a continua reducdo da participacao
das ocupac¢fes ndo remuneradas (Tabela 5), um traco caracteristico dos estabelecimentos agro-
pecuarios de base familiar, sobretudo na regiao Sul.

5. Consideracgodes finais

As cadeias produtivas das carnes de frangos e suina e de ovos impulsionaram a economia
agropecuaria brasileira, sobretudo a partir da capacidade das empresas e organizacdes coo-
perativas competir em mercados concentrados, porém altamente competitivos. A localiza¢do
das plantas de fabricacdo de ra¢des e de abate e processamento dessas agroindustrias e a
coordenacdo vertical da cadeia produtiva foram determinantes para a concentracao regional
dos rebanhos e, aliadas a continua adoc¢ao de tecnologias indivisiveis e poupadoras de mao de
obra, a um ndmero cada vez menor de granjas de grande porte. Nos anos 2020, cerca de 43 mil
estabelecimentos agropecuarios constituem o segmento chamado de avicultura e suinocultura
industrial, com elevada especializacdo em sistemas confinados intensivos em tecnologia, em
constante aumento da escala e, em sua maioria, vinculados aos mercados por meio de contratos
de integracdo e do cooperativismo. Mesmo na regido Sul e em sistemas de cria¢ao voltados a
nichos de mercado de valor agregado tipicos da producdo em pequena escala de base fami-
liar, ha crescente participacdo de grandes produtores. Por outro lado, coexistem centenas de
pequenos e médios abatedouros e milhares de avicultores e suinocultores de pequeno porte
em todas as regides brasileiras atuando em mercados locais, seja de forma dedicada, seja pela
comercializacao dos excedentes da producao destinada ao consumo préprio.

Esse processo de diferencia¢do se deve a dotacao inicial dos fatores de producao, aos impactos
das politicas publicas e, sobretudo, a incidéncia das forcas competitivas transmitidas ao longo
das cadeias produtivas, que se traduzem em difusao de praticas e processos agropecuarios
inovadores, bem como constante disputa pela reparticdo das margens de lucro. As mudancas
tecnoldgicas e organizacionais também estdo associadas a crescentes desafios para a gestao
ambiental e, em conjunto com as mudancas demograficas no pais, a evolucdo e composi¢do da
populacdo ocupada nessas cria¢des, cujo crescimento foi menor do que o da producdo.

A continuidade da trajetéria de sucesso que levou o pais a posicdo de lideranca global nessas
proteinas de origem animal, demandara ndo apenas o fortalecimento das atuais bases da compe-
titividade brasileira (defesa agropecuaria e inspecao, coordenagao da cadeia produtiva, inovagdes
tecnoldgicas e oferta de graos), mas também a superacdo de gargalos histéricos (sobretudo em
logistica e tributacao) e mais recentes (disponibilidade de mao de obra e atendimento a novos
padrdes e regulamentacfes), bem como a continua protecao e mitigagao de riscos (sobretudo
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sanitarios e climaticos). Do ponto de vista da renda agropecuaria, também passa por internali-
zar nas margens de lucro a amortiza¢do das dividas contraidas para ampliacao e modernizagdo
dos sistemas de cria¢do e os custos com a formalizagdo da mao de obra empregada e gestdo
ambiental. A Lei da Integracgdo (Brasil, 2016) que disp6s sobre os contratos de integragdo e as
obriga¢des e responsabilidades nas rela¢gdes contratuais entre produtores integrados e inte-
gradoras aprimorou 0 ambiente concorrencial ao instituir mecanismos de transparéncia e criar
féruns e espacos para o acompanhamento e a conciliagdo, mas permanecem conflitos caracte-
risticos desta forma de organizacdo da producao (Comissao, 2022).

Afinal, quais sdo as op¢des estratégicas de avicultores e suinocultores neste final do primeiro
quarto do século 21? Manter-se com a mesma escala e tecnologia implica estar sujeito as forcas
gue moldaram a agropecuaria brasileira e mundial e, em ultima instancia, a exclusao da ativi-
dade. Por outro lado, tanto a ampliacdo com intensificacdo tecnolodgica, quanto que as op¢des
de reconversdo para outras atividades ou de agregacao de valor - as duas Ultimas promissoras
sobretudo para a pequena escala, implicam na busca por mais recursos escassos (terra, capital
e trabalho), elevacdo do consumo intermediario e muito provavelmente do endividamento,
e exigem competéncias gerenciais ou técnicas muitas vezes indisponiveis. Parar de produzir
(desengajar) também pode ser uma op¢ao, mas é factivel apenas para aqueles que estdo proxi-
mos a uma aposentadoria planejada e ndo tém sucessao, ou aqueles inseridos em regides com
mercado de trabalho dindmico, porém caracterizado pela adocao de tecnologias poupadoras
de mdo de obra. Além disso, a especificidade dos investimentos imobilizados aliada a dividas a
serem quitadas limitam significativamente essas possibilidades.
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