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O monitoramento, avaliacao e ajuste efetivos de projetos de P&D sé&o vitais para
atender as metas programadas, mapear e tratar os gargalos identificados e
delimitar e cobrar as responsabilidades da equipe. No intuito de melhorar a gestao
do projeto, pesquisadores do projeto CapsicumFuturo (Macroprograma?2)
introduziram 4 mecanismos para orientar melhor a condugdo do projeto de
melhoramento: 1) software de gestao: desde a aprovacao do projeto em 2008, a
equipe esta utilizando o MS Project que permite a visualizagdo das atividades,
das responsabilidades de cada membro, dos recursos orcados e disponibilizados,
da % das atividades e metas realizadas, dentre outros; nas reunides regulares de
monitoramento com 0s responsaveis pelos planos de acao e pelas atividades,
essa ferramenta potencializou uma maior integracao entre a equipe e a discussao
para correcao dos rumos do projeto; 2) avaliacao externa: em complemento, a
equipe buscou visGes externas para melhorar as atividades de P&D e gestéo.
Anualmente esta prevista uma avaliagao externa e em 2009 , esta contou com
dois especialistas, um na area de P&D e outro na area de gestdo, que avaliou
cada plano de acdo do projeto nas duas esferas. As informagdes obtidas
permitiram a corre¢do de algumas atividades, inclusive troca de responsavel por
Plano de Acao; 3) plataforma de intercambio de informacao: utilizando um
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grupo Google, foi estabelecida uma plataforma do Agronegécio Capsicum que
hoje conta com mais de 450 participantes, a maioria do setor privado, que
abastece de conhecimento e inteligéncia mercadolégica o projeto e seus
pesquisadores; e 4) reunioes periddicas de monitoramento e compartilhamento
de resultados. Esses mecanismos para acompanhamento de projetos séo
inovadores para a Embrapa.



