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transformadores, dotados de mdltiplas fronteiras internacionais. Os seguintes elementos devem
ser observados na formac&o de ecossistemas de inovagdo agtech internacionais:

* Governanga — Estrutura, gestdo, finangas e proposta de valor claras.

* Recursos — Clareza sobre pontos fortes e necessidades.

¢ Visibilidade — Identidade comum com missao clara.

e Engenheiros - Parceiros locais respeitados, com valores alinhados.

¢ Agricultores — Inovacao e estratégia lideradas por agricultores.

¢ Ciéncia - Programas cientificos que fortalecem relagdes institucionais.

¢ Impacto — Ecossistemas orientados para impactos de curto e longo prazo.

v Para mais informagdes, visite: AgNest, UK AgriTech Centre e Cultivar

Acoes de inovacao aberta para promover a sustentabilidade da
agropecuaria brasileira

o Aurélio Martins Favarin, Daniela Ferraz Bacconi Campeche e Martha Delphino Bambini

Desde a década de 1980 a academia vem investigando a temadtica da colaboragdo para
ciéncia, tecnologia e inovagdo, a partir de diversas abordagens, como as redes sociotécnicas, as
redes para inovagdo ou os sistemas nacionais de inovacdo (Bambini; Bocelli, 2014). No entanto,
foi a partir dos anos 2000 que o termo “inovagdo aberta” foi criado por Chesbrough (2003),
tornando-se o paradigma dominante para se referir a abordagem de inovacdo tecnoldgica e
colaboracio entre diferentes atores (Van Lancker et al., 2020).

A abordagem de ecossistemas de inovagao, ou ecossistemas de inovagado aberta, destaca a
colaboracdo entre diversas categorias de atores envolvendo o compartilhamento de infraestru-
turas (laboratdrios e prédios, por exemplo), conhecimentos, competéncias, formando arranjos
institucionais, com cultura e governangas préprias. Entre os atores envolvidos, ha diversos
ambientes inovativos como: os parques tecnolégicos, as incubadoras, as aceleradoras, os hubs,
os espagos de coworking, os open labs, as fazendas modelo, as smart farms, as unidades demons-
trativas, as plataformas abertas e os hubs virtuais, entre outros?.

O Ministério da Agricultura e Pecudria tem envidado esfor¢os para a construgdo e o
fortalecimento dos Ecossistemas e Ambientes de Inovacdo em todas as regides do pais, consi-
derando a importancia destes arranjos para o desenvolvimento agropecudrio e, principalmente,
do empreendedorismo de base tecnolégical.

Em um pafs tdo extenso e diverso como o Brasil, as iniciativas e o nivel de desenvolvimento
nos diversos ecossistemas de inovagado regionais sao bastante diversos em rela¢do as temdticas
de interesse, a composigdo e a quantidade de atores participantes. Esta subse¢do apresenta, a
partir de oito casos, as miultiplas facetas e os diferentes enfoques de ecossistemas e iniciativas
desenvolvidos na temética da sustentabilidade da agropecudria em diversas regides do Brasil,
considerando regides, setores e agdes transversais.

Destaca-se que os casos aqui elencados sdo relatos de experiéncias que oferecem visdes do
ecossistema de inovagdo agricola brasileiro a partir de diferentes recortes, sem a pretensdo de
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esgotar esse tema. Das questdes relacionadas a produgdo de soja baixo carbono as quebradeiras
de babacu, as agdes em rede apresentadas combinam e mobilizam atores distintos, em contextos
diferentes, mas com resultados alinhados a percep¢ado da agropecudria como impulsionadora
da transformacdo sustentdvel.

Programa Soja Baixo Carbono: coalizao setorial para um novo conceito em
valorizacao do Sistema de Producao de Soja

e Carina Rufino, Hugo Kern, Henrique Debiasi e Roberta Carnevalli

O Programa Soja Baixo Carbono (SBC) surgiu em 2021 como uma iniciativa da Embrapa,
com foco em inovagao setorial, que objetiva agregar valor a soja produzida em sistemas de pro-
ducdo que adotam préticas agricolas sustentaveis as quais contribuam para reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa (GEEs), combatendo, assim, o aquecimento global. O Programa SBC
adota um modelo de inovagao setorial e conta com a parceria de sete empresas apoiadoras:
Bayer, Bunge, Cargill, Coamo, Cocamar, GDM e UPL.

O conceito do selo SBC baseia-se na mensuragdo das emissoes de GEEs e andlise de esto-
ques de carbono no solo e na biomassa vegetal (componentes arbéreo em integracdo lavoura-
-pecudria-floresta) em sistemas de produgdo que adotam as préticas sustentdveis e comparado
a sistemas tipicos regionais correspondentes, seguido do relato e certificagdo do volume de soja
produzido neste sistema de produgao auditado.

A construgdo metodolégica é coordenada pela Embrapa Soja, com a participagdo de es-
pecialistas de vdrias unidades da Embrapa e de representantes do setor produtivo. O objetivo
é desenvolver um programa de certificagdo que permita atestar, por meio de uma metodologia
brasileira, a sustentabilidade da produgdo de soja brasileira, tornando tangiveis aspectos qua-
litativos e quantitativos do grao produzido com tecnologias e praticas agricolas que reduzam
a intensidade de emissdo de gases de efeito estufa (IEGEE).

No campo da gestdo da inovagdo, o SBC estd alinhado ao conceito de Inovagdo Orienta-
da a Sustentabilidade (IOS), que ganha cada vez mais relevancia na agenda das organizagdes,
expandindo-se além da inovagdo de produtos e processos para uma visdo sistémica que busca
transformar setores econdmicos e praticas empresariais. Com a visdo de que a sustentabilida-
de ndo é um atributo de uma tinica empresa e, sim, fruto do esfor¢o conjunto de uma série de
atores e segmentos industriais, o Programa SBC estd desenvolvendo um padrdo voluntério de
certificagdo voluntdria de terceira parte, com uma metodologia brasileira de cdlculo das emis-
sOes, baseada em dados e coeficientes técnicos da agricultura tropical.

Com a cadeia de produgdo de soja cada vez mais global e conectada a outros segmentos de
mercado, como, por exemplo, as industrias alimenticia e de transformacao, de farelo e proteina,
a cadeia de biocombustiveis e os subprodutos da quimica verde, a distdncia entre o segmento
industrial e o mercado produtor requer cada vez mais adequagao a novos padrdes de qualidade
e de diferenciacdo de produtos. Ao estabelecer um conjunto de préticas produtivas, diretrizes
de certificagdo e metodologias de mensuracado, o Programa poderd ter importante contribuicdo
para melhor posicionar o papel da agricultura na agenda de descarbonizagéo, criando vantagens
competitivas e oportunidades para os produtores brasileiros.

O selo SBC visa diferenciar os sistemas de producdo de soja com baixa emissdo de GEEs
por meio de protocolo MRV (mensurdvel, reportdvel e verificdvel) com certificagdo privada
e de terceira parte. Com essa diferenciacdo, abrem-se possibilidades de agregacao de valor a
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