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Este capitulo apresenta duas categorias de anédlise do mapeamento das Agtechs brasileiras:
(i) geogréfica e (ii) por segmentos da cadeia produtiva do setor agroalimentar e por categorias
de atuacgéo.

Estas mesmas andlises estdo disponiveis para consulta interativa no site
radaragtech.com.br.

Analise da distribuicao geografica das agtechs

A distribuicdo das Agtechs no Brasil reflete a dindmica do setor de inovacdo agroalimen-
tar e sua relagdo com fatores como estrutura produtiva, presenga de institui¢des de pesquisa
e politicas de fomento regionais. Esta secdo examina a localiza¢do das startups considerando
as regides do pafis, suas unidades federativas e, em nivel local, os principais municipios que se
consolidam como polos do setor.

A andlise geogréfica das Agtechs permite avaliar o grau de maturidade do ecossistema
de inovagdo no agronegocio em diferentes localidades. Além de destacar os principais centros
de concentracdo, também evidencia regides com menor representatividade, apontando opor-
tunidades para expansdo e politicas de incentivo ao empreendedorismo tecnol6gico no campo.

Por Regioes e Unidades Federativas

A distribuigdo das Agtechs por regido no Brasil entre 2019 e 2024 revela tendéncias signifi-
cativas no crescimento do setor. O Sudeste manteve sua posi¢do como principal polo de inovagao,
concentrando mais da metade das startups ao longo dos anos, embora tenha registrado uma
leve reducédo percentual, passando de 65,7% em 2019 para 57,7% em 2024. O Sul demonstrou
um crescimento estdvel no periodo, variando entre 23,2% em 2019 e 25,3% em 2024, embora
decrescendo de 26% em 2023. O Centro-Oeste esteve praticamente estavel na sua participagdo,
de 6,2% em 2019 para 6,1% em 2024. O Nordeste e o Norte, historicamente menos representados,
ganharam espago ao longo dos anos. O Nordeste avancou de 3,5% em 2019 para 59% em 2024,
e 0 Norte teve um crescimento expressivo, especialmente entre 2022 e 2023, chegando a 59%,
antes de recuar para 5,0% em 2024. Esses dados demonstram uma diversificacdo do ecossistema
de inovagdo agroalimentar, com maior distribui¢do das startups para além dos grandes centros
tradicionais, indicando o fortalecimento de novas regides no cendrio nacional.
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Tabela 5. Agtechs Ativas por Regiao

Analise do Mapeamento das Agtechs — Radar Agtech 2024

Regido 2019 2020/21 2022 2023 2024
Sudeste 738 983 1046 1112 1137
Sul 261 397 436 508 499
Centro-Oeste 70 94 106 114 121
Nordeste 39 72 89 103 116
Norte 17 28 26 116 99
Total 1125 1574 1703 1953 1972
Sudeste 65,7% 62,5% 61,4% 56,9% 57,7%
Sul 23,2% 25,2% 25,6% 26,0% 25,3%
Centro-Oeste 6,2% 6,0% 6,2% 5,8% 6,1%
Nordeste 3,5% 4,6% 5,2% 5,2% 5,9%
Norte 1,5% 1,8% 1,5% 5,9% 5,0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

A Figura a seguir ilustra a distribui¢do das Agtechs por regido e unidade federativa. Para
facilitar a andlise, as cores das regides foram mantidas para os Estados e Municipios em todas
as figuras desta edigdo do Radar Agtech: por exemplo, o Estado e o Municipio de Sdo Paulo,
sempre estardo na cor vermelha, da regido Sudeste.
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Figura 8. Distribuicdo das agtechs por regiao e unidade federativa

Figura 9. Distribuicdo das agtechs por Unidade Federativa

58



Analise do Mapeamento das Agtechs — Radar Agtech 2024

A Tabela 6 exibe detalhes da evolucdo das Agtechs por Unidade Federativa (UF) de 2019
a 2024, permitindo analisar tendéncias regionais e a concentragdo das startups no agronegdcio.
As tendéncias de destaque sdo:

Sao Paulo segue como lider absoluto, mas sua participagdo caiu de 52,5% em 2019 para

43,5% em 2024, indicando uma leve desconcentracdo do setor.

Crescimento significativo no Rio Grande do Sul, que passou de 79% em 2019 para 9,6%
em 2024, ultrapassando o Paranad.
Parand e Minas Gerais se consolidam, mantendo, respectivamente, 89% e 8,8% das Ag-
techs do total de startups Agtech no ano de 2024.
Expanséo notdvel no Norte e Nordeste, com Pard, Amazonas e Maranhao registrando

aumento no nimero de startups.

Ceard e Pernambuco também cresceram, atingindo 1,0% e 1,2% do total de Agtechs em

2024.

A descentralizagdo das Agtechs indica uma expansao das inovacdes agricolas para novas
regides do Brasil, enquanto os polos tradicionais, como Sao Paulo e o Sul do pais, mantém sua
relevancia.

Tabela 6. Distribuicdo das Agtechs no Radar Agtech por Unidade Federativa 2019-2024

X ~ ~ X x X
Unidade a 2 8 Q x & a P a & &
q o o O - O - o o o o o o
Federativa N N N & N N ~ ~ ~ N N N
1 | S3o Paulo 590 | 52,5% | 757 | 48,1% | 800 | 47,0% 845 43,2% 857 43,5%
2 | Rio Grande 89 7,9% 124 7,9% 133 7,8% 194 9,9% 189 9,6%
do Sul
3 | Parana 102 9,1% 151 9,6% 176 | 10,3% 182 9,3% 176 8,9%
4 | Minas Gerais | 99 8,8% | 143 9,1% 154 9,0% 169 8,6% 174 8,8%
5 | Santa 70 6,2% | 122 7,8% 128 7,5% 132 6,8% 134 6,8%
Catarina
6 | Riode 41 3,6% 63 4,0% 69 4,1% 71 3,6% 78 4,0%
Janeiro
7 | Mato Grosso 18 1,6% 30 1,9% 36 2,1% 39 2,0% 37 1,9%
8 | Goias 22 2,0% 30 1,9% 32 1,9% 35 1,8% 35 1,8%
9 | Para 6 0,5% 15 1,0% 15 0,9% 29 1,5% 31 1,6%
10 | Bahia 12 1,1% 25 1,6% 34 2,0% 33 1,7% 28 1,4%
11 | Espirito 9 0,8% 20 1,3% 22 1,3% 27 1,4% 28 1,4%
Santo
12 | Amazonas 4 0,4% 4 0,3% 4 0,2% 23 1,2% 25 1,3%
Continua
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13 | Distrito 13 1,2% | 17 1,1% 21 1,2% 19 1,0% 23 1,2%
Federal
14 | Pernambuco 8 0,7% | 11 0,7% 17 1,0% 20 1,0% 23 1,2%
15 | Tocantins 4 0,4% 8 0,5% 8 0,5% 19 1,0% 22 1,1%
16 | Mato Grosso | 17 1,5% | 17 1,1% 15 0,9% 21 1,1% 21 1,1%
do Sul
17 | Ceard 7 0,6% | 13 0,8% 17 1,0% 20 1,0% 17 0,9%
18 | Amapa 0 0,0% 1 0,1% 1 0,1% 15 0,8% 15 0,8%
19 | Maranhdo 0 0,0% 1 0,1% 1 0,1% 14 0,7% 15 0,8%
20 | Acre 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 0,8% 14 0,7%
21 | Roraima 1 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 7 0,4% 8 0,4%
22 | Rio Grande 3 0,3% 9 0,6% 6 0,4% 5 0,3% 6 0,3%
do Norte
23 | Rondbnia 2 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 7 0,4% 6 0,3%
24 | Paraiba 4 0,4% 7 0,4% 7 0,4% 5 0,3% 5 0,3%
25 | Piaui 2 0,2% 4 0,3% 5 0,3% 4 0,2% 3 0,2%
26 | Sergipe 1 0,1% 2 0,1% 2 0,1% 2 0,1% 2 0,1%

Por Municipios

No Radar Agtech 2024, foram identificados 23 municipios com 14 ou mais agtechs ativas,

perfazendo um montante de 1.100 agtechs (55,8% do total mapeado). Este perfil é parecido com
o obtido pelo Radar Agtech 2023, que identificou 22 municipios com 16 ou mais agtechs ativas,
totalizando um montante de 1.102 agtechs (56,4% do total).
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Figura 10. Municipios com maior numeor de agtechs no Radar Agtech 2024

A Tabela 7 mostra a evolugdo do niimero de Agtechs e a posi¢do no ranking das principais

cidades de 2019 a 2024. As principais observagdes estdo listadas abaixo.

Sao Paulo manteve-se na lideranca absoluta em todo o periodo, com 389 Agtechs em 2024.
Curitiba cresceu significativamente, subindo de 5° lugar em 2019 para 2° em 2022, onde
se manteve.

Piracicaba permaneceu estdvel na 3° posi¢do, com leve crescimento no ndmero de star-
tups.

Ribeirdo Preto e Porto Alegre avangaram no ranking, consolidando-se entre as 5 cidades
com mais Agtechs.

O Corredor de Inovagdo Agroalimentar de Sdo Paulo, ou Corredor Agro, territério com
uma extensdo préxima a 400km, que integra as regides de Ribeirdo Preto, Sdo Carlos,
Piracicaba, Campinas e Sdo José dos Campos, se consolidou como o segundo polo agro,
atrds apenas da regido metropolitana de Sao Paulo.

Tabela 7. Distribuicdo das Agtechs no Radar Agtech e posigdo no ranking por Municipio 2019-2024

Sdo Paulo SP 262 347 368 385 389 1 1 1 1 1
Curitiba PR 36 59 69 73 75 5 3 2 2 2
Piracicaba SP 41 60 61 65 63 2 p 3 3 3
Rio de Janeiro RJ 35 55 57 53 57 6 4 4 6 4
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Numero de Agtechs Posi¢ao no Ranking
i —
o o
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Municipio UF I & I 5 Q 5 Q Q Q Q
Porto Alegre RS 29 42 48 55 56 7 6 6 5 5
Ribeirdo Preto SP 37 39 36 60 54 4 8 9 4 6
Florianépolis SC 21 36 43 48 49 9 9 8 7 7
Belo Horizonte | MG 24 40 44 44 46 8 7 7 9 8
Campinas SP 38 48 51 47 44 3 5 5 8 9
Sdo José dos SP 17 21 25 28 30 11 14 11 10 10
Campos
Goiania GO 17 21 21 23 24 12 12 13 14 11
Uberlandia MG 19 26 24 31 24 10 11 12 13 12
Londrina PR 15 28 30 26 23 13 10 10 12 13
Santa Maria RS 8 11 16 27 23 20 23 18 11 14
Sdo Carlos SP 14 21 20 19 21 15 13 15 16 15
Brasilia DF 13 16 21 19 19 16 16 13 15 16
Joinville GO 8 11 21 23 16 19 22 13 14 17

Os 12 municipios com maior nimero de Agtechs mapeadas representam 46,8% do total,
uma redugdo em comparagdo com 50,9% em 2020/2021 e 50,3% em 2022, o que sugere que novas
cidades estdo se tornando relevantes no ecossistema de inovagdo agroalimentar.

Entre as 22 cidades que possuem 16 ou mais Agtechs, o estado de Sdo Paulo se destaca
com seis cidades, seguido pelo Rio Grande do Sul (trés cidades), enquanto os estados de Minas
Gerais, Santa Catarina e Parand aparecem com duas cidades cada um. Além disso, em cinco
estados (Goids, Amazonas, Pard, Espirito Santo e Acre), assim como no Distrito Federal, apenas
a capital possui 16 ou mais Agtechs, evidenciando que, nesses casos, a inovagao agro ainda estd
mais concentrada nos principais centros urbanos.

Concentracao de Agtechs nas Regides

Um importante indicador a ser considerado é a concentragdo de agtechs em relagdo aos
habitantes de uma dada localidade. Ao calcular o indice agtechs por 100 mil habitantes para
as unidades federativas e municipios, é possivel compreender melhor a importancia relati-
va das agtechs no ecossistema local, complementando a informagdo do nimero absoluto de
agtechs mapeadas.®

5  Os indices consideraram a populagdo estimada pelo IBGE para 2021, disponibilizada pela Diretoria de Pesquisas — DPE — Coorde-
nagédo de Populacéo e Indicadores Sociais — COPIS.
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Tabela 8. Concentragéo das Agtechs no Radar Agtech por regido 2023-2024

Agtechs/ Agtechs/
Agtechs 100 mil Agtechs 100 mil

Regido 2024 2024% Populagao hab. 2024 2023 2023% hab. 2023
Sul 499 25,30% 31.113.021 1,60 508 26,00% 1,67
Sudeste 1137 57,70% 88.617.693 1,28 1112 56,90% 1,24
Brasil 1972 100,00% | 212.583.750 | 0,93 1953 100,00% | 0,92
Centro-Oeste 121 6,10% 17.071.595 0,71 114 5,90% 0,68
Norte 99 5,00% 18.669.345 | 0,53 116 5,90% 0,61
Nordeste 116 5,90% 57.112.096 0,20 103 5,20% 0,18

Os dados mostram que o Sudeste continua liderando com 1.137 Agtechs (57,7%), registrando
um ligeiro aumento em relagdo a 2023. O Sul mantém a maior densidade de Agtechs, com 1,60
startups por 100 mil habitantes, embora tenha registrado uma leve reducdo no niimero total
de Agtechs. O Centro-Oeste cresceu de 114 para 121 Agtechs, aumentando sua densidade para
0,71 startups por 100 mil habitantes. O Nordeste apresentou crescimento, passando de 103 para
116 Agtechs, mas continua sendo a regidao com menor concentragdo. A regido Norte foi a tnica
que registrou uma queda, reduzindo de 116 para 99 Agtechs, o que impactou sua participagdo
no total nacional.

Vale lembrar que houve a atualizac¢do da base populacional pelo IBGE, mas as diferencas
ndo chegam a afetar os resultados de modo significativo.

Tabela 9. Diferenga da populagéo estimada em 2023 com base em 2021 e a populagao base 2024 do IBGE

Populagdo Agtechs/ Agtechs/
Populagao 2023 100 mil hab. 100 mil hab.

Regido (base 2024) (base 2021) Diferenga base 2024 2023, base 2021 Diferenga
Sul 31.113.021 30.402.587 | 710.434 1,60 1,64 -0,04
Sudeste 88.617.693 89.632.912 -1.015.219 | 1,28 1,27 0,01
Brasil 212.583.750 | 213.317.639 | -733.889 0,93 0,92 0,01
Centro-Oeste 17.071.595 16.707.336 364.259 0,71 0,72 -0,01
Norte 18.669.345 18.906.962 | -237.617 0,53 0,52 0,01
Nordeste 57.112.096 57.667.842 -555.746 0,20 0,2 0,00

Concentracao de Agtechs nas Unidades Federativas

Essa comparacdo reforca uma tendéncia de descentralizagdo no ecossistema de Agtechs,

com crescimento nas regides Centro-Oeste e Nordeste, enquanto o Sul mantém alta densidade
e o Norte enfrenta uma leve retracao.
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Tabela 10. Concentragao das Agtechs no Radar Agtech por Unidade Federativa 2023-2024
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Minas Gerais | 169 | 2.901.895 5,82 | 2.839.188 5,95 | 62.707 -0,13 | 162 | 5,71 | 0,11
Rio Grande 194 | 3.446.071 5,63 | 3.560.903 5,45 | -114.832 | 0,18 195 | 5,48 | 0,15
do Sul
Parana 182 | 4.145.040 4,39 | 4.059.905 4,48 | 85.135 -0,09 | 183 | 4,51 | -0,12
Amazonas 23 802.837 2,86 | 877.613 2,62 | -74.776 0,24 23 2,62 | 0,24
Rio de 78 3.375.646 2,31 | 3.289.290 2,37 | 86.356 -0,06 | 71 2,16 | 0,15
Janeiro
Sdo Paulo 845 | 45.973.194 | 1,84 | 46.649.132 | 1,81 | -675.938 | 0,03 848 | 1,82 | 0,02
Santa 132 | 8.058.441 1,64 | 7.338.473 1,80 | 719.968 -0,16 | 132 | 1,8 -0,16
Catarina
Acre 14 880.631 1,59 | 906.876 1,54 | -26.245 0,05 16 1,76 | -0,17
Tocantins 19 1.577.342 1,20 | 1.607.363 1,18 | -30.021 0,02 19 1,18 | 0,02
Espirito 28 2.982.818 0,94 | 3.094.325 0,90 | -111.507 | 0,04 27 0,87 | 0,07
Santo
Goias 35 4,102.129 0,85 | 4.108.508 0,85 | -6.379 0,00 35 0,85 | 0,00
Bahia 33 4,281.209 0,77 | 4.269.995 0,77 | 11.214 0,00 32 0,75 | 0,02
Mato Grosso | 22 3.836.399 0,57 | 3.567.234 0,62 | 269.165 -0,05 | 22 0,62 | -0,05
do Sul
Mato Grosso | 39 7.010.960 0,56 | 7.153.262 0,55 | -142.302 | 0,01 39 0,55 | 0,01
Amapa 15 3.220.104 0,47 | 3.365.351 0,45 | -145.247 | 0,02 15 0,45 | 0,02
Roraima 7 1.746.227 0,40 | 1.815.278 0,39 | -69.051 0,01 7 0,39 | 0,01
Distrito 19 9.233.656 0,21 | 9.240.580 0,21 | -6.924 0,00 19 0,22 | -0,01
Federal
Maranh3o 15 7.350.483 0,20 | 7.206.589 0,21 | 143.894 -0,01 | 14 0,19 | 0,01
Pernambuco | 20 11.824.665 | 0,17 | 11.597.484 | 0,17 | 227.181 0,00 20 0,17 | 0,00
Salvador 1 716.793 0,14 | 652.713 0,15 | 64.080 -0,01 |1 0,15 | -0,01
Para 29 21.322.691 | 0,14 | 21.411.923 | 0,14 | -89.232 0,00 29 0,14 | 0,00
Ceard 20 14.850.513 | 0,13 | 14.985.284 | 0,13 | -134.771 | 0,00 20 0,13 | 0,00
Sergipe 2 2.291.077 0,09 | 2.338.474 0,09 | -47.397 0,00 2 0,09 | 0,00
Rondonia 7 11.229.915 | 0,06 | 11.466.630 | 0,06 | -236.715 | 0,00 7 0,06 | 0,00
Continua
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Paraiba 5 8.664.306 0,06 | 8.777.124 0,06 | -112.818 | 0,00 5 0,06 | 0,00
Piaui 4 9.539.029 0,04 | 9.674.793 0,04 | -135.764 | 0,00 4 0,04 | 0,00
Rio Grande 5 17.219.679 | 0,03 | 17.463.349 | 0,03 | -243.670 | 0,00 5 0,03 | 0,00
do Norte

Principais tendéncias identificadas sobre as concentragdes de Agtechs por UF em 2024,
comparadas as bases de populagdo de 2021 e 2024:

* Minas Gerais e Rio Grande do Sul lideram em concentragdo de Agtechs por habitantes,
ambos acima de 5,5 Agtechs/100 mil habitantes.

¢ Santa Catarina e Parand registraram uma leve queda na densidade, apesar de manterem
um nimero absoluto significativo de Agtechs.

 Acre, Tocantins e Espirito Santo tiveram um leve crescimento na densidade de Agtechs,
mesmo com populagdes reduzidas em comparagdo com 2021.

e Estados do Norte e Nordeste (Pard, Ceard, Sergipe, Rondoénia, Paraiba, Piaui, Rio Grande
do Norte) mantém baixa densidade de Agtechs, com menos de 0,1 Agtech por 100 mil
habitantes.

* Sdo Paulo segue como o estado com o maior nimero de Agtechs, mas sua densidade
permanece abaixo de 2 Agtechs/100 mil habitantes, devido a sua alta concentragéo po-
pulacional.

Esses dados demonstram uma leve descentralizagdo do ecossistema de Agtechs no Bra-
sil, com crescimento mais expressivo fora do eixo Sul-Sudeste, mas ainda com desafios para
aumentar a presenca de startups agro em estados do Norte e Nordeste.

Concentracao de Agtechs nos Municipios

Para analisar a concentracdo das Agtechs nos municipios brasileiros, foram considera-
dos os 386 municipios identificados como sede de pelo menos uma startup. Dentre eles, foram
selecionadas 36 cidades que possuem 10 ou mais Agtechs ativas. Para facilitar a andlise, esses
municipios foram agrupados em trés faixas populacionais: cidades com até 100 mil habitantes
(3 cidades), cidades entre 100 mil e 1 milhdo de habitantes (18 cidades) e cidades com mais de
1 milh&o de habitantes (13 cidades). A classificagdo por porte populacional permite visualizar
diferengas na distribui¢do e concentracdo das Agtechs por habitantes, identificando onde estado
os principais polos de inovagdo no agronegdcio.

A tabela abaixo apresenta municipios brasileiros com populacdo inferior a 100.000 ha-
bitantes que possuem 10 ou mais Agtechs, destacando a densidade por 100 mil habitantes.
Principais Observagoes:
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1. Jaboticabal (SP) é o municipio com maior densidade, com 17,70 Agtechs/100 mil habitantes,
evidenciando sua forte vocagdo para o setor agroalimentar.

2. Vigosa (MG), conhecida por seu polo académico na érea agricola, mantém uma alta con-
centragdo, com 13,89 Agtechs/100 mil habitantes.

3. Lajeado (RS) completa a lista, apresentando 11,38 Agtechs/100 mil habitantes, demons-
trando a relevancia da inovagdo no agronegécio mesmo em cidades de menor porte.

Esses municipios destacam-se por sua especializagdo no setor agroalimentar e forte li-

gagdo com centros de pesquisa e universidades, fatores que favorecem o desenvolvimento e a
atragdo de Agtechs.

Tabela 11. Concentracdo das Agtechs nos municipios com mais de 10 agtechs e com menos de 100 mil
habitantes no Radar Agtech 2024

Municipio UF Agtechs % Populagao Agtechs/100.000 habitantes
Jaboticabal SP 13 0,7% 73.467 17,70

MG 11 0,6% 79.221 13,89
Lajeado RS 11 0,6% 96.651 11,38

A tabela abaixo apresenta municipios brasileiros com populagdo entre 100.000 e 1 milhao

de habitantes que possuem 10 ou mais Agtechs, destacando a densidade por 100 mil habitantes.
Principais Observagoes:
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Piracicaba lidera a concentrac¢do, com 14,36 Agtechs/100 mil habitantes, mantendo-se
como um dos polos mais relevantes para inovagdo no agronegécio, com indice muito
acima das demais cidades médias e grandes.

Florianépolis, Santa Maria, Sdo Carlos e Ribeirdo Preto também apresentam alta densi-
dade de Agtechs, com valores entre 7,5 e 9 Agtechs/100 mil habitantes.

Chapeco e Vitéria aparecem na faixa entre 4 e 5,5 Agtechs por 100 mil habitantes, con-
solidando-se como cidades com relevancia no setor. Barueri, na regido metropolitana de
Sao Paulo, ilustra que a importancia das cidades da regido de um polo.

Cidades médias como Sdo José dos Campos, Londrina e Indaiatuba mostram uma den-
sidade entre 3 e 4,5 Agtechs/100 mil habitantes, mantendo sua posi¢do no cendrio de
inovagao agricola.

Capitais e cidades maiores, como Campo Grande, Cuiaba e Joinville, t¢ém densidade
abaixo de 2,5 Agtechs por 100 mil habitantes, apesar do niimero absoluto de startups.



Analise do Mapeamento das Agtechs — Radar Agtech 2024

Tabela 12. Concentragao das Agtechs nos municipios com mais de 10 agtechs e com mais de 100 mil
habitantes e menos de 1 milhdo de habitantes no Radar Agtech 2024

Municipio UF Agtechs % Populagdo Agtechs/100.000 habitantes
Piracicaba SP 63 3,3% 438.827 14,36
Florianépolis SC 49 2,6% 576.361 8,50
Santa Maria RS 23 1,2% 282.244 8,15
Sao Carlos SP 21 1,1% 265.294 7,92
Ribeirdo Preto SP 56 2,9% 728.400 7,69
Chapeco SC 15 0,8% 275.959 5,44
Vitdria ES 18 0,9% 342.800 5,25
Barueri SP 15 0,8% 330.339 4,54
Sdo José dos Campos SP 31 1,6% 724.756 4,28
Londrina PR 23 1,2% 577.318 3,98
Indaiatuba SP 10 0,5% 267.796 3,73
Uberlandia MG 24 1,3% 754.954 3,18
Uberaba MG 11 0,6% 354.142 3,11
Cascavel PR 11 0,6% 364.104 3,02
Maringa PR 11 0,6% 425,983 2,58
Joinville SC 16 0,8% 654.888 2,44
Caxias do Sul RS 11 0,6% 479.256 2,30
Cuiaba MT 11 0,6% 682.932 1,61
Campo Grande MS 14 0,7% 954.537 1,47

A tabela abaixo apresenta municipios brasileiros com mais de 1 milhdo de habitantes e
que possuem 10 ou mais Agtechs, considerando a densidade de startups por 100 mil habitantes.

Principais Observagoes:

e Apenas 7 municipios deste grupo possuem média maior que a nacional (0,93 Agtechs/100

mil habitantes)

e Porto Alegre e Curitiba lideram a densidade de Agtechs entre grandes cidades, com 4,03
e 3,99 Agtechs/100 mil habitantes, respectivamente.
e Campinas se destaca entre as cidades que ndo sdo capitais, com 3,71 Agtechs/100 mil

habitantes.

* S&o Paulo mantém o maior niimero absoluto de Agtechs (392), mas com menor densidade
(3,30/100 mil habitantes) devido a sua grande populag&o.
¢ Belo Horizonte, Goidnia e Belém aparecem com densidades intermedidrias, entre 1 e 2

Agtechs/100 mil habitantes.
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e Grandes capitais do Norte e Nordeste (Recife, Manaus, Salvador, Fortaleza e Brasilia)
apresentam densidade inferior a 1 Agtech/100 mil habitantes, indicando menor concen-
tragdo de startups nesses locais.

e Brasilia, mesmo sendo um polo de inovagao, tem apenas 0,64 Agtechs/100 mil habitantes,
abaixo da média das grandes cidades.

Tabela 13. Concentragao das Agtechs nos municipios com mais de 10 agtechs e com mais de 1 milhdo de
habitantes no Radar Agtech 2024

Municipio UF Agtechs % Populagdo  Agtechs/100.000 habitantes
Porto Alegre RS 56 2,9% 1.389.322 4,03
Curitiba PR 73 3,8% 1.829.225 3,99
Campinas SP 44 2,3% 1.185.977 3,71
Sao Paulo SP 392 20,4% 11.895.578 3,30
Belo Horizonte MG 46 2,4% 2.416.339 1,90
Goiania GO 24 1,3% 1.494.599 1,61
Belém PA 14 0,7% 1.398.531 1,00
Recife PE 14 0,7% 1.587.707 0,88
Rio de Janeiro RJ 58 3,0% 6.729.894 0,86
Brasilia DF 19 1,0% 2.982.818 0,64
Manaus AM 11 0,6% 2.279.686 0,48
Salvador BA 12 0,6% 2.568.928 0,47
Fortaleza CE 11 0,6% 2.574.412 0,43

O mapeamento da distribui¢do das Agtechs evidencia que a concentracdo de startups
ndo estd diretamente relacionada ao tamanho da cidade, mas sim a presenca de universidades,
centros de pesquisa e demanda agroalimentar local. Cidades menores, como Piracicaba (SP),
Jaboticabal (SP) e Vigosa (MG), apresentam densidade de Agtechs maior do que algumas capitais
brasileiras, refletindo sua forte conexdo com o setor agricola e académico. Ja os grandes centros
urbanos, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, concentram o maior ndmero absoluto de startups,
mas possuem menor densidade relativa devido a grande populagdo. Essas diferengas sugerem
oportunidades para expansdo das Agtechs em regides menos exploradas e reforcam a impor-
tancia dos polos tecnolégicos regionais para o desenvolvimento do setor.
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A andlise da evolugdo dos 15 municipios com mais de 20 Agtechs em 2024 no periodo de

2019 a 2024 pode trazer algumas tendéncias, conforme descritas a seguir,

Sdo Paulo mantém a lideranga absoluta, com 389 Agtechs em 2024, mantendo-se no 1°
lugar em todos os anos analisados.

Curitiba (PR) consolidou-se como o segundo maior polo de Agtechs, aumentando de 36
em 2019 para 75 em 2024, ultrapassando Piracicaba em 2022.

Piracicaba (SP) segue como o terceiro maior centro de Agtechs, embora tenha apresentado
uma leve queda em 2024, passando de 65 para 63 Agtechs.

Rio de Janeiro (R]) recuperou posicdes, subindo para 4° lugar em 2024, com 57 Agtechs,
ap0s cair para a 6° posi¢cao em 2023.

Porto Alegre (RS) apresentou crescimento continuo, atingindo 56 Agtechs em 2024,
mantendo a 5 posicao.

Ribeirao Preto (SP) teve um crescimento expressivo entre 2022 e 2023, mas perdeu algu-
mas posi¢des em 2024, passando de 60 para 54 Agtechs.

Floriandpolis (SC) se consolidou como um dos principais polos do setor, atingindo 49
Agtechs em 2024, mantendo a 7° colocagao.

Belo Horizonte (MG) registrou crescimento estdvel, passando de 24 para 46 Agtechs entre
2019 e 2024, mas permaneceu na 8" posigao.

Campinas (SP) mostrou um leve declinio na quantidade de Agtechs em 2024, caindo de
47 para 44, o que a levou a 9° posigao.

Sao José dos Campos (SP) registrou um aumento constante, subindo de 17 para 30 Ag-
techs em 2024, mantendo a 10° posig&o.

Cidades em ascensdo: Goidnia (GO) e Uberlandia (MG) continuam crescendo e se apro-
ximam do grupo dos 10 maiores polos de Agtechs. Santa Maria (RS) mostrou um cres-
cimento relevante, saindo de 8 Agtechs em 2019 para 23 em 2024, subindo 6 posi¢des no
ranking.

O crescimento das Agtechs nas cidades analisadas reflete um movimento de descentrali-
zagdo da inovagdo agroalimentar no Brasil, com alguns polos emergindo e outros consolidando
sua posi¢do como referéncia no setor.

Tabela 14. Evolucao das cidades com relagdo ao numero de agtechs e posi¢cao no ranking

Numero de Agtechs

Posi¢dao no Ranking

- -

o~ o
(<)) B (] o < (<)) B o o <
- o o o o - [ o o o
Cidade UF b4 Q & & Q Q P Q & Q&
S3do Paulo SP 262 347 368 385 389 1 1 1 1 1
Curitiba PR 36 59 69 73 75 5 3 2 2 2
Piracicaba SP 41 60 61 65 63 2 2 3 3 3
Rio de Janeiro RJ 35 55 57 53 57 6 4 4 6 4

Continua

69



Radar Agtech 2024 - Analise do Mapeamento das Agtechs

Porto Alegre RS 29 42 48 55 56 7 6 6 5 5

Ribeirdo Preto SP 37 39 36 60 54 4 8 9 4 6

Floriandpolis e 21 36 43 48 49 9 9 8 7 7

Belo Horizonte MG 24 40 44 44 46 8 7 7 9 8

Campinas SP 38 48 51 47 44 3 5 5 8 9

S3o José dos SP 17 21 25 28 30 11 14 11 10 10
Campos

Goiania GO 17 21 21 23 24 12 12 13 14 11
Uberlandia MG 19 26 24 31 24 10 11 12 13 12
Londrina PR 15 28 30 26 23 13 10 10 12 13
Santa Maria RS 8 11 16 27 23 20 23 18 11 14
Sao Carlos SP 14 21 20 19 21 15 13 15 16 15

Os dados analisados demonstram um processo gradual de descentraliza¢do das Agtechs
no Brasil. Embora os estados do Sudeste e Sul ainda concentrem a maior parte das startups, hd
um crescimento significativo em outras regides, especialmente no Centro-Oeste e Nordeste, onde
o agronegocio tem papel estratégico na economia. Esse movimento sugere um ambiente cada
vez mais favordvel para a diversificagdo da inovagao agroalimentar, com novos polos emergindo
em estados historicamente menos representados no setor.

A interioriza¢do da inovacdo também é perceptivel no mapeamento municipal. Cidades
de médio porte, muitas vezes associadas a institui¢des académicas e centros de pesquisa, tém
se destacado na densidade de Agtechs por habitante, superando algumas capitais. Esse fend-
meno reforca a importancia de politicas voltadas a inovagdo regional e ao fortalecimento do
ecossistema empreendedor no setor agroalimentar.
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Analise do Mapeamento das Agtechs a partir das Categorias

O mapeamento das Agtechs no Brasil possibilita compreender a distribui¢do do ecos-
sistema de inovagdo ao longo das cadeias produtivas do agronegdcio. Esta segdo apresenta a
andlise das startups identificadas no Radar Agtech Brasil 2024, classificando-as em segmentos
e categorias, propiciando uma visdo estratégica sobre tendéncias de crescimento, dreas de ino-
vagdo e desafios do setor.

A andlise considera a evolugéo histdrica do setor entre 2019 e 2024, destacando o impacto
das transformagdes tecnoldgicas e a consolidacdo de categorias emergentes. Mudangas metodo-
l6gicas ao longo das edigdes foram realizadas para aprimorar a segmentacdo, garantindo uma
visdo mais precisa da dindmica do setor.

Conforme detalhado no método, o Radar Agtech Brasil 2024 classifica as Agtechs de acordo
com o segmento da cadeia produtiva agroalimentar em que atuam, utilizando a abordagem de
Agribusiness, que divide a cadeia em trés principais etapas:

¢ Antes da Fazenda: engloba todas as atividades e solugbes que o produtor rural preci-
sa antes do inicio da produgdo, como acesso a crédito, compra de insumos (sementes,
mudas, fertilizantes, agroquimicos), aquisi¢dio de mdquinas e implementos agricolas,
equipamentos de irrigacdo e embalagens, entre outros produtos e servigos essenciais
para a preparacdo da safra.

* Dentro da Fazenda: abrange a produgao agroalimentar em si e sua gestdo operacional.
Esse segmento envolve solugdes para gestdo da propriedade rural, monitoramento do
uso da dgua, controle de insumos, automagao agricola e planejamento produtivo, sendo
diretamente relacionado as atividades realizadas dentro da fazenda para otimizar a
eficiéncia produtiva.

* Depois da Fazenda: refere-se as atividades que ocorrem apds a produgdo, quando os
produtos agricolas deixam as mdos do produtor, incluindo logistica, distribuicao, pro-
cessamento, embalagem, comercializa¢do no atacado e varejo, além do consumo final.
As foodtechs, startups que atuam com inovagdo em alimentos, também se inserem nesse
segmento.

Os dados do mapeamento de 2024 estdo contextualizados na perspectiva histérica de
2019 a 2024, permitindo uma andlise da evolugdo do ecossistema Agtech ao longo dos anos.
Vale destacar que mudangas metodoldgicas e ajustes na categorizagdo das Agtechs foram im-
plementados ao longo das edi¢des do Radar Agtech Brasil, refletindo a maturidade do setor e
a necessidade de refinamento na segmentacao.

Apesar dessas evolugdes no método, os dados mapeados ilustram tendéncias claras de
crescimento, consolidagdo e diversificagdo das startups do setor agroalimentar no Brasil, per-
mitindo uma leitura estratégica sobre as dreas de maior inovagao e as lacunas ainda existentes
dentro da cadeia produtiva.

Essa abordagem segmentada possibilita mapear as dreas de maior concentragao e cresci-
mento das Agtechs, bem como identificar oportunidades de inovagéo, contribuindo para um
setor mais eficiente, tecnolégico e sustentavel.
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Distribuicao das Agtechs por segmentos

Em 2024, a distribui¢do das Agtechs por segmento mostra uma estabiliza¢do no cresci-
mento das agtechs “Dentro da Fazenda”, que representam 41,5% do total, mantendo-se como
0 maior grupo em nimeros absolutos, com 818 agtechs. O segmento “Antes da Fazenda” con-
tinua sua trajetéria de crescimento, atingindo 18,6% do total, com 366 agtechs, consolidando o
avango de solugdes para crédito, insumos, biotecnologia e suporte a produgao agroalimentar.
Por outro lado, o segmento “Depois da Fazenda” registrou uma nova queda na participacdo
relativa, reduzindo-se para 40%, com 788 agtechs.

Figura 11. Distribuicdo das agtechs por segmento e categorias

As Tabelas 15 e 16 apresentam a distribui¢do de agtechs por segmento de atuagdo em re-
lagdo ao montante total mapeado, trazendo também os dados das edi¢des anteriores do Radar

Agtech Brasil.

Tabela 15. Distribuicdo de agtechs por segmento de atuagdo no Radar Agtech 2019-2024 (quantidade)

Segmento 2019 2020/2021 2022 2023 2024
Antes da Fazenda 197 198 242 331 366
Dentro da Fazenda 396 657 705 815 818
Depois da Fazenda 532 717 756 807 788
TOTAL 1125 1572 1703 1953 1972

Tabela 16. Distribuicdo de agtechs por segmento de atuagdo no Radar Agtech 2019-2024 (%)

Segmento 2019 2020/2021 2022 2023 2024

Antes da Fazenda 17,5% 12,6% 14,2% 16,9% 18,6%
Dentro da Fazenda 35,2% 41,8% 41,4% 41,7% 41,5%
Depois da Fazenda 47,3% 45,6% 44,4% 41,3% 40,0%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
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A evolugdo da participagdo das Agtechs por segmento entre 2019 e 2024 revela mudan-
cas significativas na distribuigdo das startups ao longo da cadeia agroalimentar. As principais
tendéncias estdo descritas a seguir.

¢ Osegmento “Antes da Fazenda” cresceu continuamente nos tiltimos anos, passando de
17,5% do total em 2019 para 18,6% em 2024. Em niimeros absolutos, esse segmento quase
dobrou no periodo, de 197 para 366 startups, refletindo o aumento da digitalizagdo na
gestdo financeira, em insumos biolégicos e tecnologias de suporte a produgdo. A digita-
lizacdo de servigos financeiros e a adogdo de biotecnologia impulsionaram o segmento
“Antes da Fazenda”, permitindo que startups crescessem em solugdes como crédito,
seguro rural e bioprodutos.

e “Dentro da Fazenda” consolidou-se como o maior segmento, representando 41,5% das
Agtechs em 2024. O ntimero absoluto de startups cresceu de 396 para 818 em cinco anos,
indicando uma forte expansao da oferta de tecnologias para monitoramento, automagao
e gestdo agricola. Esse segmento esta estdvel como o maior do ecossistema, refletindo a
demanda por maior eficiéncia produtiva, automagéo e solugdes baseadas em inteligéncia
de dados.

¢ “Depois da Fazenda” era o maior segmento em 2019, mas vem perdendo participagdo ano
ap6s ano, caindo de 47,3% para 40,0%. Apesar do crescimento absoluto de startups (de 532
para 788), essa perda relativa sugere um mercado mais maduro e competitivo em dreas
como logistica, rastreabilidade e comercializa¢do agro. A redugdo proporcional desse
segmento pode estar ligada a consolidagdo do mercado, em que empresas estabelecidas
dominam setores como distribuicdo agroalimentar e logistica agricola, dificultando a
entrada de novas startups.

Esses dados indicam uma tendéncia de equilibrio entre os segmentos, com crescimento ace-
lerado das startups voltadas a pré-producao e dentro da fazenda, enquanto o setor pés-produgao
comeca a amadurecer e estabilizar sua participagdo no ecossistema de inovagdo agroalimentar.

Distribuicao das Agtechs por Categorias Antes da Fazenda no Radar 2024

O segmento “Antes da Fazenda” representa 18,6% do total de Agtechs mapeadas em
2024, abrangendo 366 startups distribuidas em sete categorias principais. O destaque fica para
a categoria “Crédito, permuta, seguro, créditos de carbono e andlise fiducidria”, que lidera com
97 startups, representando 26,5% do segmento e 49% do total de Agtechs. Esse aumento refle-
te a demanda crescente por solugdes financeiras no agronegocio, incluindo novos modelos de
financiamento, seguros e mercado de carbono.

A categoria “Fertilizantes, Inoculantes e Nutri¢do Vegetal” ocupa a segunda posigdo, com
84 startups (23% do segmento e 4,3% do total), evidenciando a busca por solugées biolégicas e
sustentdveis para melhorar a produtividade agricola. Na sequéncia, as categorias “Sementes,
Mudas e Gendmica Vegetal” (12,3%) e “Nutri¢do e Satde Animal” (12%) demonstram a impor-
tancia da inovagdo genética e nutricional para o aprimoramento da produgdo agroalimentar.

As categorias “Andlise Laboratorial” (10,7%) e “Marketplace de Insumos para o Agrone-
gocio” (9,6%) indicam um avango na digitalizagdo e qualificacdo do setor, com startups focadas
em plataformas de comércio digital e servigos especializados para suporte a tomada de decisao
no campo. Por fim, “Gendémica e Reprodu¢do Animal”, embora seja a menor categoria em na-
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meros absolutos, ainda representa 6% do segmento, demonstrando avangos no melhoramento
genético e na biotecnologia aplicada a pecudria.

Figura 12. Distribuicdo de agtechs “Antes da Fazenda” por categorias

Tabela 17. Distribuicdo de agtechs por categoria do segmento Antes da Fazenda no mapeamento do Radar
Agtech 2024

Categoria Agtechs % do segmento % do Total
Crédito, permuta, seguro, créditos de carbono e 97 26,5% 4,9%
analise fiduciaria

Fertilizantes, Inoculantes e Nutricdo Vegetal 84 23,0% 4,3%
Sementes, Mudas e Gendmica Vegetal 45 12,3% 2,3%
Nutri¢ao e Saude Animal 44 12,0% 2,2%
Andlise laboratorial 39 10,7% 2,0%
Marketplace de insumos para o Agronegocio 35 9,6% 1,8%
Genomica e Reprodugdo Animal 22 6,0% 1,1%
Total 366 100,0% 18,6%

Esses dados indicam que a inovagdo “Antes da Fazenda” estd cada vez mais voltada para
solucdes financeiras, biotecnoldgicas e plataformas digitais, refletindo uma tendéncia de mo-
dernizagdo dos processos de pré-producdo e maior adogdo de tecnologias voltadas a eficiéncia
e sustentabilidade no setor agroalimentar.

Distribuicao das Agtechs por Categorias Dentro da Fazenda no Radar 2024

O segmento “Dentro da Fazenda” representa 41,5% das Agtechs mapeadas em 2024, to-
talizando 818 startups.

A categoria “Sistema de Gestdo de Propriedade Rural” concentra 157 startups (19,2% do
segmento e 8% do total), seguida por “Plataforma integradora de sistemas, solu¢des e dados”
com 144 startups (17,6%) e “Drones, Mdquinas e Equipamentos” com 110 startups (13,4%). “Sen-
soriamento Remoto, Diagndéstico e Monitoramento por Imagens” retine 88 startups (10,8%),
enquanto “Contetido, Educagdo e Midia Social” responde por 81 startups (9,9%).
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Outras categorias incluem “Internet das Coisas para o Agro” com 58 startups (7,1%), “Con-
trole Biol6gico e Manejo Integrado de Pragas” com 48 startups (5,9%), “Telemetria e Automagao”
e “Meteorologia, Irrigacdo e Gestdo de Agua”, ambas com 38 startups (4,6%). As categorias
“Gestdo de Residuos Agricolas” e “Conectividade e Telecomunica¢do” tém 17 startups cada
(2,1%), enquanto “Apicultura e Polinizagdo” e “Economia Compartilhada” possuem 11 startups

cada (1,3%).

Figura 13. Distribuicdo de agtechs “Dentro da Fazenda” por categorias

Tabela 18. Distribuicdo de agtechs por categoria do segmento Dentro da Fazenda no mapeamento do

Radar Agtech 2024

Categoria Agtechs % do segmento % do Total
Sistema de Gestdo de Propriedade Rural 157 19,2% 8,0%
Plataforma integradora de sistemas, solucoes e 144 17,6% 7,3%
dados
Drones, Maquinas e Equipamentos 110 13,4% 5,6%
Sensoriamento Remoto, Diagndstico e 88 10,8% 4,5%
Monitoramento por Imagens
Conteudo, Educagao, Midia Social 81 9,9% 4,1%
Internet das Coisas para o Agro: detec¢do de 58 7,1% 2,9%
pragas, solo, clima e irrigacao
Controle Bioldgico e Manejo Integrado de Pragas 48 5,9% 2,4%
Telemetria e Automacao 38 4,6% 1,9%
Meteorologia, Irrigacdo e Gestdo de Agua 38 4,6% 1,9%
Continua
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Categoria Agtechs % do segmento % do Total
Gestdo de residuos agricolas 17 2,1% 0,9%
Conectividade e Telecomunicacao 17 2,1% 0,9%
Apicultura e Polinizacdo 11 1,3% 0,6%
Economia compartilhada 11 1,3% 0,6%
Total 818 100,0% 41,5%

Os dados indicam a predominancia de solug¢des voltadas para gestdo, automagao e moni-
toramento da produgdo agroalimentar, com crescimento em tecnologias digitais, conectividade
e praticas sustentaveis.

Distribuicao das Agtechs por Categorias Depois da Fazenda no Radar 2024

O segmento “Depois da Fazenda” representa 40% das Agtechs mapeadas em 2024, tota-
lizando 788 startups.

A categoria “Alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares” lidera com 275 star-
tups (34,9% do segmento e 13,9% do total). “Marketplaces e Plataformas de negociacdo e venda
de produtos agropecudrios” segue com 94 startups (11,9%), enquanto “Biodiversidade e Sus-
tentabilidade” retine 84 startups (10,7%). “Armazenamento, Infraestrutura e Logistica” soma 64
startups (8,1%) e “Mercearia on-line” conta com 49 startups (6,2%).

Outras categorias incluem “Sistema auténomo de gerenciamento de lojas e servigos de
alimentagdo” (44 startups, 5,6%), “Restaurantes on-line e Kit de refeicdes” (43 startups, 5,5%),
“Indtstria e processamento de alimentos 4.0” e “Bioenergia e Energia Renovével” (34 startups
cada, 4,3%). “Sistemas de embalagem, Meio Ambiente e Reciclagem” possui 29 startups (3,7%),
enquanto “Plantio urbano: fdbrica de plantas e novas formas de plantio” (18 startups, 2,3%) e
“Seguranca e rastreabilidade de alimentos” (17 startups, 2,2%) apresentam menor participagao.
“Cozinha na nuvem e cozinha fantasma” tem 3 startups (0,4%).
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Figura 14. Distribuicdo de agtechs “Depois da Fazenda” por categorias

Tabela 19. Distribuicdo de agtechs por categoria do segmento Depois da Fazenda no mapeamento do

Radar Agtech 2024

Categoria Agtechs % do segmento % do Total
Alimentos inovadores e novas 275 34,9% 13,9%
tendéncias alimentares
Marketplaces e Plataformas de 94 11,9% 4,8%
negociagdo e venda de produtos
agropecuarios
Biodiversidade e Sustentabilidade 84 10,7% 4,3%
Armazenamento, Infraestrutura e 64 8,1% 3,2%
Logistica
Mercearia on-line 49 6,2% 2,5%
Sistema auténomo de gerenciamento 44 5,6% 2,2%
de lojas e servicos de alimentacao
Restaurantes on-line e Kit de refei¢des 43 5,5% 2,2%
Industria e processamento de 34 4,3% 1,7%
alimentos 4.0
Bioenergia e Energia Renovavel 34 4,3% 1,7%
Sistemas de embalagem, Meio 29 3,7% 1,5%
Ambiente e Reciclagem
Plantio urbano: fabrica de plantas e 18 2,3% 0,9%
novas formas de plantio

Continua
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Categoria Agtechs % do segmento % do Total
Seguranga e rastreabilidade de 17 2,2% 0,9%
alimentos

Cozinha na nuvem e cozinha fantasma 3 0,4% 0,2%
Total 788 100,0% 40,0%

O segmento apresenta predominancia de startups focadas em inovagdo alimentar, platafor-

mas de comercializacdo e solugdes sustentdveis, com presenga relevante de iniciativas voltadas
a logistica, processamento e rastreabilidade de alimentos.

Evolucao das Categorias de Agtechs Antes da Fazenda

A evolugdo das categorias do segmento “Antes da Fazenda” entre 2019 e 2024 demonstra

tendéncias importantes no crescimento das Agtechs voltadas para a fase inicial da produgdo
agroalimentar. A seguir, estdo listados os principais destaques.
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¢ “Crédito, permuta, seguro, créditos de carbono e andlise fiducidria” foi a categoria que

mais cresceu, passando de 24 startups em 2019 para 97 em 2024. Em termos percentuais,
sua participagdo no segmento aumentou de 14,7% para 26,5%, refletindo a demanda
crescente por solugdes financeiras e sustentdveis no agronegdécio alavancada pelo co-
nhecimento acumulado as fintechs.

“Fertilizantes, inoculantes e nutricdo vegetal” manteve-se como uma das categorias
mais relevantes, crescendo de 41 para 84 startups e atingindo 23% do total. Esse avango
demonstra o interesse continuo por tecnologias que otimizam o uso de insumos agricolas
e promovem a produtividade sustentavel.

“Sementes, mudas e gendmica vegetal” teve um crescimento significativo, de 24 para
45 startups, ampliando sua participagdo percentual de 10,7% para 12,3%. Esse aumento
indica a valorizacdo da biotecnologia aplicada ao desenvolvimento de novas variedades
agricolas.

“Nutricdo e satide animal” expandiu sua presenga, aumentando de 19 para 44 startups, re-
fletindo a busca por solu¢des inovadoras para o bem-estar e a produtividade do rebanho.
“Marketplace de insumos para o agronegécio” registrou um aumento expressivo entre
2022 e 2023, chegando a 36 startups, e se manteve praticamente estdvel em 2024, caindo
para 35. Esse comportamento sugere o inicio de uma fase de consolidagdo no comércio
digital de insumos agricolas.

“Analise laboratorial” apresentou um crescimento moderado, indo de 20 para 39 startups,
mas perdeu participagdo percentual ao longo do periodo, indicando que outras dreas do
segmento cresceram mais rapidamente.

“Gendmica e reprodugdo animal” manteve-se estavel nos tltimos anos, com 22 startups
em 2024, representando 6% do segmento, o que pode indicar a dificuldade de entrada nes-
ta categoria uma ou maturagdo do setor e maior consolidagdo das empresas ja existentes.
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Tabela 20. Evolugao das Agtechs por Categoria do Segmento Antes da Fazenda no mapeamento do Radar
Agtech 2019-2024 (Numero de Agtechs)

Categoria 2019 2020/2021 2022 2023 2024
Crédito, permuta, seguro, créditos de 24 61 61 85 97
carbono e analise fiduciaria

Fertilizantes, inoculantes e nutricao 41 53 53 73 84
vegetal

Sementes, mudas e genémica vegetal 24 26 26 36 45
Nutricdo e saude animal 19 27 27 42 44
Analise laboratorial 20 36 36 37 39
Marketplace de insumos para o 17 18 18 36 35
agronegocio

GenoOmica e reprodugdo animal 18 21 21 22 22
Total 163 242 242 331 366

Tabela 21. Evolugao das Agtechs por Categorias do Segmento Antes da Fazenda 2019-2024 (%)

Categoria 2019 2020/2021 2022 2023 2024

Crédito, permuta, seguro, créditos de 14,7% 25,2% 25,2% 25,7% 26,5%
carbono e analise fiduciaria

Fertilizantes, inoculantes e nutri¢do 25,2% 21,9% 21,9% 22,1% 23,0%
vegetal

Sementes, mudas e genémica vegetal 14,7% 10,7% 10,7% 10,9% 12,3%
Nutri¢do e saude animal 11,7% 11,2% 11,2% 12,7% 12,0%
Analise laboratorial 12,3% 14,9% 14,9% 11,2% 10,7%
Marketplace de insumos para o 10,4% 7,4% 7,4% 10,9% 9,6%
agronegocio

GenoOmica e reprodugdo animal 11,0% 8,7% 8,7% 6,6% 6,0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

O crescimento expressivo do segmento “Antes da Fazenda” evidencia um forte movimento
de digitalizagdo e inovacdo em dreas estratégicas, principalmente no mercado financeiro agro,
em insumos bioldgicos e genética vegetal. Ao mesmo tempo, algumas categorias, como genomi-
ca animal e andlise laboratorial, apresentaram um crescimento mais moderado, possivelmente
devido a barreiras regulatérias ou maturagdo do mercado.

Esse cendrio reforca a importancia da inovagdo no pré-producdo agropecudrio, com solu-
¢Oes cada vez mais voltadas para sustentabilidade, eficiéncia produtiva e digitaliza¢do do setor.
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Evolucdo das Categorias de Agtechs Dentro da Fazenda

Entre 2019 e 2024, o segmento “Dentro da Fazenda” do ecossistema agtech brasileiro de-
monstrou um crescimento robusto, passando de 423 para 818 startups — um aumento de 93,4%
e passando a ser o segmento com mais agtechs.

As categorias mais consolidadas foram “Sistema de Gestdo de Propriedade Rural” e
“Plataforma Integradora de Sistemas, Solu¢des e Dados”, que somaram 301 startups em 2024,
apesar de apresentarem uma leve redugdo em relagdo ao pico observado em 2022. A primeira,
por exemplo, caiu de 173 em 2022 para 157 em 2024, sinalizando um possivel processo de con-
solidacdo ou amadurecimento das solugdes jd disponiveis no mercado.

Paralelamente, destacaram-se as categorias ligadas a mecanizagdo e ao monitoramento
remoto. A categoria “Drones, Mdquinas e Equipamentos” praticamente triplicou no periodo,
saltando de 43 startups em 2019 para 110 em 2024, enquanto “Sensoriamento Remoto, Diagnéstico
e Monitoramento por Imagens” cresceu de 29 para 88 no mesmo intervalo. Essas dreas refletem
a expansdo da agricultura de precisdo no Brasil, com o uso intensivo de imagens, sensores e
tecnologias embarcadas para coleta e andlise de dados em tempo real. Também chama atengéo
o avango da “Internet das Coisas para o Agro”, que quadruplicou sua presenga, passando de
15 para 58 startups, o que mostra um fortalecimento das solugdes integradas para deteccdo de
pragas, andlise de solo, clima e irrigagao.

Apesar do crescimento geral, algumas categorias apresentaram estabiliza¢do ou leve
retragdo, como € o caso de “Gestdo de Residuos Agricolas” (que caiu de 22 em 2022 para 17 em
2024) e “Economia Compartilhada” (de 15 em 2019 para 11 em 2024). Jd dreas emergentes, como
“Apicultura e Polinizagdo”, mostraram crescimento expressivo, saindo de apenas 2 startups
em 2019 para 11 em 2024. No panorama geral, o aumento do ntimero de startups em catego-
rias tecnolégicas mais avangadas indica uma evolugdo qualitativa do ecossistema, com maior
penetracdo de solugdes voltadas a automagao, sustentabilidade e conectividade nas operagdes
agroalimentares brasileiras.

Tabela 22. Evolugao das Agtechs por Categoria do Segmento Dentro da Fazenda no mapeamento do Radar
Agtech 2019-2024 (Numero de Agtechs)

Categoria 2019 2020/2021 2022 2023 2024
Sistema de Gestdo de Propriedade Rural | 122 154 173 170 157
Plataforma integradora de sistemas, 95 111 122 146 144
solugdes e dados

Drones, Maquinas e Equipamentos 43 79 78 98 110
Sensoriamento Remoto, Diagndstico e 29 70 76 84 88
Monitoramento por Imagens

Conteudo, Educagao, Midia Social 20 58 51 79 81
Internet das Coisas para o Agro: 15 39 40 58 58
deteccdo de pragas, solo, clima e

irrigacao

Controle Biolégico e Manejo Integrado 34 34 36 45 48
de Pragas
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Categoria 2019 2020/2021 2022 2023 2024
Telemetria e Automacgao 32 32 42 37 38
Meteorologia, Irrigacdo e Gestdo de 20 20 38 40 38
Agua

Gestdo de residuos agricolas 6 15 22 18 17
Conectividade e Telecomunicacao 6 6 9 16 17
Apicultura e Polinizacdo 2 2 3 10 11
Economia compartilhada 15 15 15 14 11
TOTAL 423 635 705 815 818

Tabela 23. Evolugao das Agtechs por Categoria do Segmento Dentro da Fazenda no mapeamento do Radar

Agtech 2019-2024 (% do segmento)

Categoria 2019 2020/2021 2022 2023 2024
Sistema de Gestao de Propriedade Rural | 28,1% 23,4% 24,5% 20,9% 19,2%
Plataforma integradora de sistemas, 21,9% 16,9% 17,3% 17,9% 17,6%
solugGes e dados

Drones, Maquinas e Equipamentos 9,9% 12,0% 11,1% 12,0% 13,4%
Sensoriamento Remoto, Diagndstico e 6,7% 10,7% 10,8% 10,3% 10,8%
Monitoramento por Imagens

Conteudo, Educacgao, Midia Social 4,1% 8,8% 7,2% 9,7% 9,9%
Internet das Coisas para o Agro: 4,6% 5,9% 5,7% 7,1% 7,1%
deteccdo de pragas, solo, clima e

irrigacao

Controle Bioldgico e Manejo Integrado 7,8% 4,9% 5,1% 5,5% 5,9%
de Pragas

Telemetria e Automacgao 4,8% 5,6% 6,0% 4,5% 4,6%
Meteorologia, Irrigacdo e Gestdo de 4,8% 5,2% 5,4% 4,9% 4,6%
Agua

Gestdo de residuos agricolas 4,8% 3,0% 3,1% 2,2% 2,1%
Conectividade e Telecomunicacao 0,0% 0,9% 1,3% 2,0% 2,1%
Apicultura e Polinizacdo 0,0% 0,3% 0,4% 1,2% 1,3%
Economia compartilhada 2,3% 2,3% 2,1% 1,7% 1,3%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Os dados indicam que a inovagdo dentro da fazenda estd cada vez mais direcionada a
integracdo de dados, eficiéncia operacional e sustentabilidade, consolidando-se como o maior

segmento do ecossistema Agtech.
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Evolucao das Categorias de Agtechs Depois da Fazenda

Tabela 24. Evolugao das Agtechs por Categoria do Segmento Depois da Fazenda no mapeamento do

Radar Agtech 2019-2024 (Numero de Agtechs)

Categoria 2019 2020/ 2021 2022 2023 2024
Alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares 246 293 281 275 277
Marketplaces e Plataformas de negocia¢do e venda de 95 100 124 94 103
produtos agropecuarios
Biodiversidade e Sustentabilidade 35 35 37 84 83
Armazenamento, Infraestrutura e Logistica 29 56 73 64 68
Mercearia on-line 29 45 48 49 51
Sistema auténomo de gerenciamento de lojas e - 38 40 44 44
servicos de alimentacao
Restaurantes on-line e Kit de refei¢des - 39 39 43 40
Industria e processamento de alimentos 4.0 - 26 25 34 36
Bioenergia e Energia Renovavel - 22 26 34 35
Sistemas de embalagem, Meio Ambiente e - 26 24 29 27
Reciclagem
Plantio urbano: fabrica de plantas e novas formas de - 22 21 18 19
plantio
Seguranca e rastreabilidade de alimentos - 12 13 17 21
Cozinha na nuvem e cozinha fantasma - 3 5 3 3
TOTAL 434 717 717 788 807
Continua

Tabela 25. Evolugao das Agtechs por Categoria do Segmento Depois da Fazenda no mapeamento do

Radar Agtech 2019-2024 (%)

2020/

Categoria 2019 2021 2022 2023 2024
Alimentos inovadores e novas tendéncias 56,7% 40,9% 39,2% 34,9% 34,3%
alimentares

Marketplaces e Plataformas de negociacdo e venda | 21,9% 13,9% 17,3% 11,9% 12,8%
de produtos agropecuarios

Biodiversidade e Sustentabilidade 8,1% 4,9% 5,2% 10,7% 10,3%
Armazenamento, Infraestrutura e Logistica 6,7% 7,8% 10,2% 8,1% 8,4%
Mercearia on-line 6,7% 6,3% 6,7% 6,2% 6,3%
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2020/
Categoria 2019 2021 2022 2023 2024
Sistema auténomo de gerenciamento de lojas e 5,3% 5,6% 5,6% 5,5%
servigos de alimentacgdo
Restaurantes on-line e Kit de refei¢des 5,4% 5,4% 5,5% 5,0%
IndUstria e processamento de alimentos 4.0 3,6% 3,5% 4,3% 4,5%
Bioenergia e Energia Renovavel 3,1% 3,6% 4,3% 4,3%
Sistemas de embalagem, Meio Ambiente e 3,6% 3,3% 3,7% 3,3%
Reciclagem
Plantio urbano: fabrica de plantas e novas formas 3,1% 2,8% 2,3% 2,4%
de plantio
Seguranca e rastreabilidade de alimentos 1,7% 1,7% 2,2% 2,6%
Cozinha na nuvem e cozinha fantasma 0,4% 0,7% 0,4% 0,4%
TOTAL 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

O segmento “Depois da Fazenda” apresentou mudangas importantes na distribuicao
das Agtechs entre 2019 e 2024, denotando o avango da inovagdo em comercializacdo, logistica
e processamento de alimentos. Vale notar que algumas categorias surgiram apds 2020, como
“Sistema auténomo de gerenciamento de lojas”, “Industria 4.0” e “Cozinha na nuvem”.

A categoria “Alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares” lidera o segmento,
mas sua participagdo caiu de 56,7% em 2019 para 34,3% em 2024, acompanhando a reducdo no
niimero absoluto de startups de 246 para 277. O crescimento das demais categorias contribuiu
para essa desconcentracao.

“Marketplaces e Plataformas de negociacdo e venda de produtos agropecudrios” oscilou
ao longo do periodo, caindo de 21,9% em 2019 para 12,8% em 2024, com o ndmero de startups
variando entre 95 e 103. J4 “Biodiversidade e Sustentabilidade” ganhou relevancia, crescendo
de 8,1% para 10,3%, atingindo 83 startups em 2024.

“Armazenamento, Infraestrutura e Logistica” teve um aumento expressivo de participa-
¢do, subindo de 6,7% para 8,4%, com o nimero de startups crescendo de 29 para 68. “Mercearia
on-line” manteve estabilidade relativa, oscilando em torno de 6,3%, com 51 startups em 2024.

As categorias “Sistema autdnomo de gerenciamento de lojas e servigos de alimentagdo”
(5,5%) e “Restaurantes on-line e Kit de refei¢des” (5,0%) mantiveram presenga constante no
segmento. “Industria e processamento de alimentos 4.0” e “Bioenergia e Energia Renovavel”
cresceram ligeiramente, atingindo 4,5% e 4,3% do segmento, respectivamente.

Entre as categorias menores, “Sistemas de embalagem, Meio Ambiente e Reciclagem”
apresentou leve oscilacdo, chegando a 3,3% em 2024. “Plantio urbano” e “Seguranga e rastreabi-
lidade de alimentos” cresceram, chegando a 2,4% e 2,6%, respectivamente. A categoria “Cozinha
na nuvem e cozinha fantasma” permaneceu como um nicho pequeno, representando 0,4% do
segmento ao longo dos anos.

Os dados indicam que, enquanto os alimentos inovadores continuam sendo o principal
foco, hd uma crescente diversificagdo em logistica, sustentabilidade e rastreabilidade de alimen-
tos, consolidando novas oportunidades dentro do ecossistema Agtech.
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Evolucdo das Categorias com maior volume de Agtechs

A andlise da evolucdo das categorias de agtechs entre 2019 e 2024 mostra tendéncias
relevantes no setor, com crescimento de dreas especificas e reorganizagdo da participacdo per-
centual de cada categoria no total de agtechs mapeadas. Das 10 categorias com mais agtechs, 2
sdo antes da fazenda, 5 dentro da fazenda e 3 depois da fazenda.

Figura 15. Evolucdo das categorias ao longo dos anos

Entre as tendéncias identificadas pela evolugdo do nimero de Agtechs, destacam-se:

¢ “Alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares” manteve-se como a maior ca-
tegoria, apesar da queda na participacdo relativa (24,1% em 2019 para 13,9% em 2024),
refletindo a diversificacdo do setor.

¢ “Sistema de Gestdo de Propriedade Rural” teve crescimento até 2022 e depois estabilizou
em 2023 e 2024, passando de 122 para 157 agtechs.

¢ “Plataformas integradoras de sistemas, solu¢des e dados” aumentou de 79 para 144 ag-
techs, consolidando sua importancia na digitalizagdo do setor agropecuario.

¢ “Drones, Mdquinas e Equipamentos” dobrou em nimero, passando de 43 em 2019 para
110 em 2024, impulsionada pelo avango da mecanizagdo e da automagao no campo.
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Tabela 26. Evolugao das Categorias com mais no Agtechs no mapeamento do Radar Agtech 2019-2024
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(Numero de Agtechs)
Categoria 2019 2020/2021 2022 2023 2024 Segmento
Alimentos inovadores e novas 246 293 281 277 275 Depois
tendéncias alimentares
Sistema de Gestao de Propriedade 122 154 173 170 157 Dentro
Rural
Plataforma integradora de 79 111 122 146 144 Dentro
sistemas, solugdes e dados
Drones, Maquinas e Equipamentos 43 79 78 98 110 Dentro
Crédito, permuta, seguro, créditos 24 61 61 85 97 Antes
de carbono e andlise fiducidria
Marketplaces e Plataformas de 95 100 124 103 94 Depois
negociacao e venda de produtos
agropecuarios
Sensoriamento Remoto, 29 70 76 84 88 Dentro
Diagndstico e Monitoramento por
Imagens
Biodiversidade e Sustentabilidade 35 35 37 83 84 Depois
Fertilizantes, inoculantes e 41 53 53 73 84 Antes
nutricdo vegetal
Conteudo, Educacgao, Midia Social 20 58 51 79 81 Dentro

Em relagdo a participacdo Percentual no Total de Agtechs das categorias apresentadas na

tabela anterior:

“Marketplaces e Plataformas de negociacdo” perdeu participagdo, caindo de 9,3% para
4,8%, acompanhando um ajuste no mercado agropecudrio digital.

“Crédito, permuta, seguros e andlise fiducidria” cresceu em importancia, aumentando
sua participacdo de 2,4% para 4,9%, com a ampliacdo de solu¢des financeiras para o agro.
“Biodiversidade e Sustentabilidade” teve um crescimento relevante, saindo de 3,4% em
2019 para 4,3% em 2024, evidenciando a maior atencdo a preservacdo ambiental e novas
tecnologias sustentaveis.

“Contetdo, Educagdo e Midia Social” passou de 2% para 4,1%, mostrando a crescente
demanda por informacao digital no setor.

“Armazenamento, Infraestrutura e Logistica” manteve-se estdavel em torno de 3,2% a
4,4% do total de agtechs ao longo dos anos.

“Internet das Coisas para o Agro” cresceu progressivamente, passando de 1,5% em 2019
para 2,9% em 2024, reforcando a importancia da conectividade no campo.
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Tabela 27. Evolugao das Categorias com mais no Agtechs no mapeamento do Radar Agtech 2019-2024 (%)

Categoria 2019 2020/2021 2022 2023 2024 Segmento
Alimentos inovadores e novas 24,1% 18,4% 16,9% 14,2% 13,9% Depois
tendéncias alimentares

Sistema de Gestao de Propriedade 12,0% 9,7% 10,4% 8,7% 8,0% Dentro
Rural

Plataforma integradora de 7,7% 7,0% 7,3% 7,5% 7,3% Dentro
sistemas, solugdes e dados

Drones, Maquinas e Equipamentos 4,2% 5,0% 4,7% 5,0% 5,6% Dentro
Crédito, permuta, seguro, créditos 2,4% 3,8% 3,7% 4,4% 4,9% Antes

de carbono e analise fiduciaria

Marketplaces e Plataformas de 9,3% 6,3% 7,5% 5,3% 4,8% Depois
negociacao e venda de produtos
agropecuarios

Sensoriamento Remoto, 2,8% 4,4% 4,6% 4,3% 4,5% Dentro
Diagndstico e Monitoramento por

Imagens

Biodiversidade e Sustentabilidade 3,4% 2,2% 2,2% 4,2% 4,3% Depois
Fertilizantes, inoculantes e 4,0% 3,3% 3,2% 3,7% 4,3% Antes
nutricdo vegetal

Conteudo, Educacgao, Midia Social 2,0% 3,6% 3,1% 4,0% 4,1% Dentro
Armazenamento, Infraestrutura e 2,8% 3,5% 4,4% 3,5% 3,2% Depois
Logistica

Internet das Coisas para o Agro: 1,5% 2,4% 2,4% 3,0% 2,9% Dentro
deteccdo de pragas, solo, clima e

irrigacao
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Aprofundando a analise: levantamento (survey) das agtechs

De modo complementar ao mapeamento, o Radar Agtech também conduz um levanta-
mento para compreender melhor o perfil e as demandas das agtechs. Em 2023, a principal mu-
danca em relagdo ao levantamento anterior havia sido a inclusdo de uma segao sobre gestao de
talentos e diversidade, com segmentagdo dos itens de diversidade para um melhor mapeamento
das condigdes brasileiras. Em 2024, procuramos também compreender melhor as demandas
para poder identificar melhor os pontos de convergéncia e divergéncia em relagdo as ofertas do
ecossistema de inovagdo, especialmente os ambientes de inovagao.

Esta andlise apresenta inicialmente as caracteristicas da amostra, como idade, localizagao,
faturamento, categoria e a atuagdo dessas agtechs. A seguir, sdo analisadas a inser¢do das agtechs
no ecossistema, suas fontes de financiamento publicas e privadas, seus modelos de negdcios,
seu impacto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs), o perfil dos talentos que
trabalham nas agtechs e suas percep¢des sobre desafios para as agtechs, tendéncias tecnolégicas
e de mercado, bem como de pontos de melhoria no ecossistema.

Perfil da amostra
A amostra foi composta de 143 agtechs, correspondendo a 7,3% das agtechs mapeadas (1.972).
Ano de fundacao

A maioria das agtechs analisadas tem até seis anos de existéncia, sendo startups relativa-
mente jovens em comparagdo com a populagao total mapeada. Conforme os dados apresentados
na tabela a seguir, 65,7% das agtechs participantes foram fundadas a partir de 2018, enquanto no
mapeamento geral esse percentual é de 45,6%. Esse padrdo também foi observado em edigdes
anteriores do levantamento, com 66% das startups fundadas nos dltimos seis anos em 2023 e
70% em 2022, demonstrando uma predominancia continua de empresas emergentes no setor.

Tabela 28. Ano de fundagéo das agtechs do levantamento Radar Agtech 2024 e do mapeamento Radar
Agtech 2024.

Data de Fundagao N amostra % amostra % acumulado % mapeamento % mapeamento acumulado
Até 2017 36 25% 25,20% 58,0%

2018 13 9,10% 34,30% 10,0% 68%

2019 13 9,10% 43,40% 9,5% 77%

2020 22 15,40% 58,70% 8,8% 86%

2021 14 9,80% 68,50% 6,7% 93%

2022 24 16,80% 85,30% 4,6% 98%

2023 10 7,00% 92,30% 1,7% 99%

2024 11 7,70% 100,00% 0,8% 100%

Total Geral 143 100,00%
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Esta caracteristica pode reforcar mais os desafios das empresas mais jovens, mas nao

prejudica o objetivo de aprofundar as caracteristicas e percepg¢des das agtechs.

Localizagao

A maior parte das agtechs da amostra e do mapeamento se encontra nas regides Sudeste
(52,1% da amostra, 56 % do mapeamento) e Sul (21% da amostra, 18% do mapeamento). Embora
existam diferengas percentuais, especialmente para os Estados de Sdo Paulo (33% da amostra,
inferior aos 43% das mapeadas) e Rio Grande do Sul (13% da amostra, superior aos 9% das

mapeadas), a composicdo geral é bastante semelhante:

Tabela 29. Unidades Federativas das Agtechs do levantamento Radar Agtech 2024 e do mapeamento

Radar Agtech 2024

UF da sede da empresa Regido Agtechs na Amostra % Amostra Mapeadas % Mapeadas
SP Sudeste 47 33% 857 43%
MG Sudeste 23 16% 174 10%
RS Sul 18 13% 189 9%
SC Sul 12 8% 134 9%
PR Sul 10 7% 176 7%
GO Centro-Oeste 6 4% 35 4%
RJ Sudeste 5 3% 78 2%
MT Centro-Oeste 3 2% 37 2%
AM Norte 3 2% 25 2%
PE Nordeste 3 2% 23 1%
MS Centro-Oeste 3 2% 21 1%
BA Nordeste 2 1% 28 1%
CE Nordeste 2 1% 17 1%
MA Nordeste 2 1% 15 1%
TO Norte 1 1% 22 1%
PA Norte 1 1% 31 1%
DF Centro-Oeste 1 1% 23 1%
RN Nordeste 1 1% 6 1%
ES Sudeste - - 28 1%
AP Norte = = 15 1%
AC Norte - - 14 0%
Continua
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UF da sede da empresa Regido Agtechs na Amostra % Amostra Mapeadas % Mapeadas
RR Norte = = 8 0%
RO Norte - - 6 0%
PB Nordeste - - 5 0%
Pl Nordeste - - 3 0%
SE Nordeste - - 2 0%
Total Geral 143 100% 1972 100%

As principais cidades que compdem a amostra também compdem o ranking do mapea-
mento. As diferengas podem ser explicadas por maior ou menor eficdcia e engajamento em cada
localidade, o que reforca a importancia de se ter métodos complementares para a compreensao
do ecossistema.

Tabela 30. Cidades-sede das Agtechs mais frequentes do levantamento Radar Agtech 2024.

Cidade Amostra % Amostra Mapeadas % Mapeadas
S3o Paulo 13 9% 389 20%
Porto Alegre 11 8% 56 3%
Floriandpolis 6 4% 49 3%
Sdo José dos Campos 6 4% 30 2%
Curitiba 5 3% 75 4%
Goiania 4 3% 24 1%
Piracicaba 4 3% 63 3%
Uberlandia 4 3% 24 1%
Belo Horizonte 3 2% 46 2%
Manaus 3 2% 11 1%
Recife 3 2% 14 1%
Total Geral 143 100% 781 41%

Também participaram da amostra agtechs das seguintes cidades:

Cidades com 2 agtechs: Campinas, Campo Grande, Campos dos Goytacazes, Franca, Jo-
inville, Juiz de Fora, Primavera do Leste, Rio de Janeiro, Sdo Jodo da Boa Vista, Uberaba.

Cidades com 1 agtech: Abadia dos Dourados, Adamantina, Alegrete, Araraquara, Astorga,
Barueri, Belém, Biguacu, Botucatu, Braganga Paulista, Brasilia, Brusque, Campo Bom, Canta-
galo, Cascavel, Catanduva, Cerro Largo, Chapadinha, Cuiabd, Curitibanos, Dourados, Forta-
leza, Goiatuba, Governador Valadares, Guaraciaba do Norte, Horizontina, Indaiatuba, Itajub4,
Iturama, Janudria, Jataf, Lages, Lajeado, Lauro de Freitas, Londrina, Luis Eduardo Magalhées,
Manhuagu, Nanuque, Natal, Palmas, Pard de Minas, Passo Fundo, Paulinia, Pirajuba, Ribeirdo
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Preto, Santa Branca, Santo André, Sdo Carlos, Sdo José do Rio Preto, Sdo José dos Pinhais, Sdo
Raimundo das Mangabeiras, Seropédica, Sertdozinho, Sete Lagoas, Tabodo da Serra, Taubaté,
Trés Marias, Vale Verde, Vargem Grande do Sul, Vigosa, Vinhedo.

Faturamento

A tabela 4 apresenta a distribuicdo das Agtechs de acordo com faixas de faturamento,
totalizando 147 empresas analisadas. Observa-se que a maior parte das Agtechs (44,2%) possui
um faturamento anual de até R$ 81 mil, evidenciando um predominio de negécios de pequeno
porte no setor.

A medida que as faixas de faturamento aumentam, a quantidade de empresas diminui.
Apenas 6,1% das Agtechs faturam entre R$ 81,1 mil e R$ 130 mil, enquanto 2% encontram-se
na faixa de R$ 130,1 mil a R$ 180 mil. Ja os segmentos de faturamento intermedidrio, entre R$
180,1 mil e R$ 16 milhdes, representam uma parcela significativa do total, com destaque para
as faixas de R$ 180,1 mil a R$ 360 mil (8,8%), R$ 360,1 mil a R$ 720 mil (8,8%) e R$ 1,81 milhao
a R$ 3,6 milhoes (8,2%).

No grupo das empresas de maior faturamento, observa-se que poucas alcangam valores
expressivos. Apenas 2 (1,4%) faturam entre R$ 30,1 milhdes e R$ 90 milhdes, e somente 1 empresa
(0,7%) ultrapassa a marca dos R$ 90 milhdes, chegando a até R$ 300 milhdes.

Os dados sugerem que o setor de Agtechs ainda é composto majoritariamente por pe-
quenas e médias empresas, com poucas atingindo um faturamento elevado. Isso pode indicar
desafios relacionados ao crescimento e a escalabilidade desses negdcios, além de possiveis
barreiras de mercado e investimento para a expansdo dessas empresas.

Tabela 31. Faturamento das agtechs do levantamento Radar Agtech 2024.

Faturamento Agtechs %
Até RS 81 mil 65 44,2%
De RS 81,1 mil a RS 130 mil 9 6,1%
De RS 130,1 mil a RS 180 mil 3 2,0%
De RS 180,1 mil a RS 360 mil 13 8,8%
De RS 360,1 mil a RS 720 mil 13 8,8%
De RS 720,1 mil a RS 1,8 milhdo 11 7,5%
De RS 1,81 milhdo a RS 3,6 milhdes 12 8,2%
De RS 3,61 milhdes a RS 4,8 milhdes 7 4,8%
De RS 4,81 milhdes a RS 16 milhdes 11 7,5%
De RS 30,1 milhdes a RS 90 milhdes 2 1,4%
De RS 90,1 milhdes a RS 300 milhdes 1 0,7%
Total Geral 147 100,0%
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A pergunta sobre o crescimento de faturamento obteve apenas 12 respostas: 1 empresa
respondeu 0, 2 respostas foram até 30%, 5 entre 30% e 80%; e 4 mais de 80%

Atuacao das agtechs da amostra

Em relagdo a atuagdo, o segmento mais citado foi Dentro da Fazenda (54,1%), seguido por
Antes da Fazenda (29,7%) e Depois da Fazenda (16,2%). Essa distribui¢do apresenta algumas
diferencas em relagdo ao perfil geral das agtechs mapeadas e aos respondentes de 2023 e 2022,
quando os percentuais foram Dentro da Fazenda (58,1% em 2023 e 59,7% em 2022), Antes da
Fazenda (21,9% em 2023 e 24,3% em 2022) e Depois da Fazenda (19,0% em 2023 e 15,9% em 2022)..

Tabela 32. Atuacao por segmento das agtechs do levantamento Radar Agtech 2024 e do mapeamento do
Radar Agtech 2024.

Categorias citadas Mapeamento
Segmento agtechs % agtechs %
Antes 43 29,7% 366 18,6%
Dentro 77 54,1% 818 41,5%
Depois 23 16,2% 788 40,0%
Total 143 100% 1.972 100%

As categorias mais citadas no segmento Dentro da Fazenda foram Sistema de Gestao de
Propriedade Rural (15,0%) e Plataforma integradora de sistemas, solu¢des e dados (6,1%), seguidas
por Controle Biol6gico e Manejo Integrado de Pragas (6,1%) e Drones, Mdquinas e Equipamentos
(4,8%). No segmento Depois da Fazenda, os destaques foram Biodiversidade e Sustentabilidade
(4,1%) e Marketplaces e Plataformas de negociagdo e venda de produtos agropecudrios (3,4%),
além de Inddustria e Processamento de Alimentos 4.0 (3,4%). J4 no segmento Antes da Fazenda,
as categorias mais representativas foram Fertilizantes, Inoculantes e Nutri¢do Vegetal (10,2%) e
Sementes, Mudas e Gendmica Vegetal (8,2%), seguidas por Crédito, Permuta, Seguro, Créditos
de Carbono e Analise Fiduciaria (6,8%).

Tabela 33. Categoria citadas pelas agtechs do levantamento e do mapeamento do Radar Agtech 2024.

Levantamento Mapeamento
Segmento e Categoria agtechs % agtechs %
Dentro - Sistema de Gestdo de Propriedade Rural 21 15,0% 157 8,0%
Antes - Fertilizantes, Inoculantes e Nutricdo Vegetal 15 10,2% 84 4,3%
Antes - Sementes, Mudas e GenOmica Vegetal 12 8,2% 45 2,3%
Antes - Crédito, permuta, seguro, créditos de carbono e analise 10 6,8% 97 4,9%
fiduciaria
Dentro - Controle Biolégico e Manejo Integrado de Pragas 9 6,1% 48 2,4%

Continua
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Levantamento Mapeamento
Segmento e Categoria agtechs % agtechs %
Dentro - Plataforma integradora de sistemas, solucdes e dados 9 6,1% 144 7,3%
Dentro - Drones, Mdaquinas e Equipamentos 7 4,8% 110 5,6%
Dentro - Conteudo, Educagao, Midia Social 6 4,1% 81 4,1%
Dentro - Internet das Coisas para o Agro: detecg¢ao de pragas, 6 4,1% 58 2,9%
solo, clima e irrigacdo
Dentro - Telemetria e Automagao 6 4,1% 38 1,9%
Depois - Biodiversidade e Sustentabilidade 6 4,1% 84 4,3%
Dentro - Conectividade e Telecomunicagdo 5 3,4% 17 0,9%
Depois - Industria e processamento de alimentos 4.0 5 3,4% 34 1,7%
Depois - Marketplaces e Plataformas de negocia¢do e venda de 5 3,4% 94 4,8%
produtos agropecudrios
Antes - Nutricdo e Saude Animal 4 2,7% 44 2,2%
Dentro - Meteorologia, Irrigacdo e Gestdo de Agua 4 2,7% 38 1,9%
Antes - Marketplace de Insumos para o Agronegécio 3 2,0% 35 1,8%
Depois - Armazenamento, Infraestrutura e Logistica 3 2,0% 64 3,2%
Dentro - Gestdo de residuos agricolas 2 1,4% 17 0,9%
Dentro - Sensoriamento Remoto, Diagndstico e Monitoramento 2 1,4% 88 4,5%
por Imagens
Depois - Seguranca e rastreabilidade de alimentos 2 1,4% 17 0,9%
Depois - Sistemas de embalagem, Meio Ambiente e Reciclagem 2 1,4% 29 1,5%
Dentro - Apicultura e Polinizagdo 1 0,7% 11 0,6%
Depois - Bioenergia e Energia Renovavel 1 0,7% 34 1,7%
Antes - Andlise laboratorial 39 2,0%
Antes - Gendmica e Reprodugdo Animal 22 1,1%
Dentro - Economia compartilhada 11 0,6%
Depois - Alimentos inovadores e novas tendéncias alimentares 275 13,9%
Depois- Mercearia on-line 49 2,5%
Depois - Sistema autonomo de gerenciamento de lojas e 44 2,2%
servicos de alimentacao
Depois - Restaurantes on-line e Kit de refeicdes 43 2,2%
Depois - Plantio urbano: fabrica de plantas e novas formas de 18 0,9%
plantio
Depois - Cozinha na nuvem e cozinha fantasma 3 0,2%
Total 143 100% 1.972 100%
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A atuagdo foi detalhada na edigdo de 2024, ressaltando que o respondente poderia indicar
mualtiplos itens. Soja, milho e café continuaram sendo os principais cultivos atendidos, assim
como laranja e banana se mantiveram como as principais frutas na mesma ordem de 2023. Como
houve um detalhamento maior, as categorias “outros” de gréos, frutas, vegetais e animais ndo
podem ser comparadas diretamente com 2023.

Tabela 34. Atuacdo das agtechs do levantamento Radar agtech 2024.

Atuacdo agtechs %

Soja 67 46,9%
Milho 65 45,5%
Café 64 44,8%
Cana-de-agucar 57 39,9%
Trigo 51 35,7%
Algodao 49 34,3%
Arroz 47 32,9%
Laranja 45 31,5%
Horticultura 44 30,8%
Silvicultura (Florestas) 41 28,7%
Banana 40 28,0%
Mandioca 38 26,6%
Bovinos (Bois e Vacas) 36 25,2%
Peixes 18 12,6%
Suinos (Porcos) 18 12,6%
Galinaceos 16 11,2%
Outros Vegetais 32 22,4%
Outros Graos 51 35,7%
Outras Frutas 44 30,8%
Outros Animais 16 11,2%
TODOS / INDIFERENTE 36 25,2%
Total Geral 143 100,0%

Na especificagdo de outros, foram citados: Morango (5 vezes), Acaf (4 vezes), Batata, Ca-
cau, Cevada e Ovinos (3 vezes cada); Abelhas, Caprinos, Dendé, Equinos, Maracujd, Meldo,
Nutri¢do para gado, Ornamentais, Sorgo, Tabaco, Tomate e Uva (2 vezes cada); Abacate, Algas
Marinhas, Ameixa, Amendoim, Amora, Aveia, Babagu, Bacuri, Batata-doce, Baunilha, Berry,
Bioativos nativos do Cerrado, Camardes, Caqui, Carnatba, Castanha do Brasil, Cebola, Cenou-
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ra, Cereais de inverno, Coco, Cogumelo, Espécies vegetais medicinais e aromaticas, Eucalipto,
Floresta, Frutas vermelhas, Fumo, Gergelim, Guarand, Legumes, Leite, Lim&o, Lipulo, Macg,
Mamaéo, Manga, Olericultura, Oliva, Pastagem, Pepino, Péssego, PETs, Pistache, Pitaya, Plantas
e micro-organismos, Poda Urbana, Recuperagio de dreas degradadas, Verduras (1 vez cada).

Os modelos de negécios mais adotados pelas agtechs sdo B2B (Business to Business), presente
em 85,3% das empresas, seguido por B2C (Business to Consumer), com 42,0%, e B2B2C (Business to
Business to Consumer), com 38,5%. Em comparagdo com 2023, houve um aumento na participagdo
do modelo B2B (de 75% para 85,3%) e B2B2C (de 33% para 38,5%), enquanto o B2C apresentou
uma leve queda (de 43% para 42%). Esses dados reforcam a predominancia de negécios voltados
para empresas, evidenciando a forte conexdo das agtechs com o setor corporativo.

Tabela 35. Modelos de Negécio das agtechs do levantamento Radar agtech 2024

2024 2023
Modelo de Negdcios Quantidade % %
B2B (Business to Business) 122 85,30% 75%
B2C (Business to Consumer) 60 42,00% 43%
B2B2C (Business to Business to Consumer) 55 38,50% 33%
B2G (Business to Government) 21 14,70% 1%
D2C (Direct to Consumer) 6 4,20% 4%
B2E (Business to Employee) 2 1,40% 1%
C2C (Consumer to Consumer) 0 0,00% 1%
Total Geral 143 100% 100%

Conexao com Ecossistemas e Redes de Inovacao e Empreendedorismo

A edicdo de 2024 modificou o modo de questionar a participacdo da empresa de algum
ecossistema de inovagdo, perguntando sobre a participagdo em diferentes mecanismos de ge-
racdo de empreendimentos e ecossistemas de inovagao, referenciando a tipologia da Anprotec
(https://anprotec.org.br/site/sobre/incubadoras-e-parques/), e teve 116 respondentes. As agte-
chs relataram participar, em média, de 2,2 programas de apoio a inovagdo, indicando um alto
nivel de engajamento com o ecossistema. O levantamento de 2024 destaca a predominancia
dos Parques Tecnolégicos, citados por 479% das startups participantes. Em seguida, aparecem
as Aceleradoras de Negdcios (42,7%) e as Incubadoras de Empresas (31,6%), demonstrando a
importancia desses ambientes no suporte ao desenvolvimento das agtechs.

Espacos abertos de trabalho cooperativo ou coworking também tém uma presenga sig-
nificativa, sendo mencionados por 29,9% das agtechs. Outros modelos de apoio incluem Polo
Tecnoldgico (17,1%), Areas de Inovacio (9,4%) e Centros de Inovacio (8,5%), evidenciando a di-
versidade de ambientes voltados para a promogao da inovagao.

Além disso, programas como Espagos de Geracdo de Empreendimentos (7,7%) e Arranjos
Promotores de Inovagdo (6,0%) demonstram seu papel no suporte as startups. Modelos menos
frequentes, mas ainda relevantes, incluem Laboratérios abertos de prototipagdo de produtos e
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processos (3,4%), Cidades Inteligentes (1,7%) e Distritos de Inovagao (0,9%), refor¢ando a varie-
dade de iniciativas que compdem o ecossistema de inovagao das agtechs.

Tabela 36. Programas de inovagéo e/ou empreendedorismo mais citados pelas agtechs.

Programa Agtechs %

Parques tecnoldgicos 56 47,9%
Aceleradoras de negdcios 50 42,7%
Incubadora de empresa 37 31,6%
Espacos abertos de trabalho cooperativo ou de coworking 35 29,9%
Polo Tecnoldgico 20 17,1%
Areas de inovacgdo 11 9,4%
Centros de Inovacao 10 8,5%
Espacos de geracdo de empreendimentos g 7,7%
Centros de Inovagao 8 6,8%
Arranjo Promotor de Inovagdo 7 6,0%
Laboratérios abertos de prototipacdo de produtos e processos (makerspaces) 4 3,4%
Cidades inteligentes 2 1,7%
Distritos de inovacao 1 0,9%
Outros 9 7,7%

Financiamento Privado e Publico

As questdes sobre financiamento privado e ptiblico foram aprimoradas em 2023 com a
inclusdo de mais opg¢des, que foram mantidas na edigdo de 2024. O levantamento mostra que as
agtechs continuam a recorrer a diversas fontes privadas de financiamento, seguindo padrdes
semelhantes aos observados em anos anteriores.

A principal fonte citada segue sendo Fundadores, Familia, Amigos e outros individuos,
mencionada por 67,6% das startups, apresentando uma leve queda em relagdo a 2023 (71,8%).
Em seguida, aparecem os Empréstimos, que cresceram para 15,2% (contra 12,8% em 2023), e
o Investimento Anjo (angel investing), que também ficou em 15,2%, mas com uma reducdo em
relagdo ao ano anterior, em que apareceu com 22,1%. O Capital Empreendedor (venture capital)
foi citado por 11,0% das startups, mantendo-se abaixo dos 15,4% registrados em 2023.

Outras fontes relevantes incluem Aceleradoras Nacionais (9,7%), Editais Privados de Tec-
nologia (8,3%) e Editais Privados de Negdcios de Impacto (6,2%), reforcando a diversidade de
opgoes acessadas pelas agtechs. Além disso, Empresas Nacionais (6,2%), Editais Privados de
Tecnologia para o Agro (6,2%) e Empresas Internacionais (4,1%) também foram mencionados
como fontes de financiamento.

Modelos menos recorrentes, mas ainda representativos, incluem Financiamento Colabo-
rativo Virtual (2,8%), Venture Builders (2,8%) e Aceleradoras Internacionais (1,4%), evidenciando
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a variedade de mecanismos utilizados pelas startups do setor. Notavelmente, 159% das agtechs
indicaram néo ter utilizado nenhuma fonte privada, um aumento em relagdo a 2023 (12,0%), o
que pode indicar desafios no acesso a capital ou uma maior dependéncia de outras formas de
financiamento.

Tabela 37. Fontes privadas de financiamento das agtechs do levantamento Radar Agtech 2024.

Fonte Privada Agtechs 2024 2023
Fundadores, Familia, Amigos e outros individuos 98 67,6% 71,80%
Empréstimos 22 15,2% 12,80%
Investimento Anjo (angel investing) 22 15,2% 22,10%
Capital Empreendedor (venture capital) 16 11,0% 15,40%
Aceleradora nacional 14 9,7% 17,40%
Editais privados de tecnologia (ndo especificos para o agro) 12 8,3% 9,20%
Editais privados de negdcios de impacto 9 6,2% 5,60%
Empresa Nacional 9 6,2% 7,70%
Editais privados de tecnologia para agro 9 6,2% 7,20%
Empresa Internacional 6 4,1% 4,60%
Financiamento Colaborativo Virtual (crowdfunding) 4 2,8% 4,60%
Venture Builder 4 2,8% 4,10%
Editais privados de outras areas 4 2,8% 1,00%
Aceleradora internacional 2 1,4% 3,10%
Outras fontes privadas 4 2,8% 5,60%
Nenhuma Fonte Privada 23 15,9% 12,00%

Em relagdo as fontes de financiamento ptblico, destaca-se que a maior parte das agtechs
ndo utiliza esse tipo de recurso, com 52,7% das empresas indicando que ndo acessaram nenhuma
fonte publica, um ntmero ligeiramente menor do que em 2023 (54,9%).

Entre aquelas que recorrem ao financiamento ptblico, os Editais Pablicos de Tecnologia
ndo especificos para o agro foram citados por 25,2% das startups, com queda diante dos 26,7%
de 2023. Em seguida, aparecem os Recursos ndo reembolsaveis de pesquisa, utilizados por 17,6%
das agtechs, com um leve recuo em relagéo aos 18,5% do ano anterior.

Outras fontes relevantes incluem os Editais Ptblicos de Tecnologia para Agricultura
(10,7%), os Editais Publicos de Negdcios de Impacto (9,2%), os Empréstimos Publicos (6,1%) e os
Editais Ptblicos de Outras Areas (5,3%). Vale observar que a participagio das Incubadoras de
Empresas caiu para 3,8%, ap0s ter registrado 4,6% em 2023 e 10% em 2022.

Fontes menos acessadas incluem Incentivos fiscais (1,5%) e Capital Empreendedor (0,8%),
categorias que, apesar da baixa participacdo, geralmente envolvem aportes financeiros mais
elevados. Além disso, 2,3% das agtechs recorreram a outras fontes publicas, contra 3,1% no ano
anterior.
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A comparagdo com 2022 mostra que os editais publicos, que antes eram contabilizados
como uma tnica categoria (29%), foram melhor segmentados nos levantamentos de 2023 e 2024,
permitindo uma anélise mais detalhada do uso dos recursos publicos pelas agtechs. A pro-
porcdo de startups que ndo acessam financiamento publico manteve-se relativamente estével,
sugerindo que ainda hd desafios no acesso a esse tipo de recurso.

Tabela 38. Fontes publicas de financiamento das agtechs da amostra.

Fontes publicas Agtechs 2024% 2023%
Nenhuma fonte publica 69 52,7% 54,9%
Editais publicos de tecnologia (ndo especificos para o agro) 33 25,2% 26,7%
Recursos ndo-reembolsaveis de pesquisa 23 17,6% 18,5%
Editais publicos de tecnologia para agricultura 14 10,7% 7,2%
Editais publicos de negdcios de impacto 12 9,2% 7,7%
Empréstimos 8 6,1% 7,2%
Editais publicos de outras areas 7 5,3% 4,6%
Incubadora de empresas 5 3,8% 4,6%
Incentivos fiscais (ex.: leis de apoio a inovagao) 2 1,5% 1,5%
Capital Empreendedor (venture capital) 1 0,8% 2,1%
Outras fontes publicas 3 2,3% 3,1%

Servicos utilizados

Entre as 98 empresas respondentes que fazem parte de algum espago ou ambiente promo-
tor de inovagao, os recursos mais utilizados incluem Aceleracdo, Incubagao e Servigos Especia-
lizados (60,0%), Conexdes e Networking (60,0%), Espagos de Coworking (60,0%), Financiamento
(60,0%) e Recursos diversos (60,0%), destacando-se como os principais beneficios acessados pelas
Agtechs nesses ambientes.

Além disso, Conexdes com empresas fornecedoras de tecnologia (44,0%), Conexdes com
potenciais empresas clientes (43,0%) e Participagdo em feiras e eventos do setor (43,0%) sdo
frequentemente citados, reforcando a importancia dessas iniciativas para ampliar o acesso ao
mercado. Outras formas de suporte relevantes incluem Conexdes com institui¢des de pesquisa
(36,0%), Rodadas de negdcios (34,0%), Conexdes com produtores e cooperativas rurais (31,0%) e
Meetups e workshops tematicos (31,0%).

No campo da inovacdo, Mentoria especializada em agronegécio e agrifoodtech (30,0%),
Execugdo de projeto-piloto (29,0%) e Recursos para P&D e Prototipagem (24,0%) sdo amplamente
utilizados. O apoio a investimentos também aparece, com mengdo a Acesso a redes de investi-
dores do setor (22,0%), Co-desenvolvimento da solugdo (20,0%) e Laboratdrios e equipamentos
especializados (20,0%).
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Outros beneficios incluem Reconhecimento e premiages (17,0%), Areas de cultivo experi-
mental (16,0%) e Softwares especializados (16,0%), além de Fornecimento de servigos ou produtos
inovadores (15,0%) e Apoio em marketing e vendas (14,0%).

Entre os recursos menos acessados aparecem Vouchers de servico e tecnologia (7,0%),
Suporte em questdes regulatdrias (5,0%), Apoio a busca de empréstimos (4,0%), Investimentos
em equity (3,0%) e Compra corporativa (2,0%), indicando que algumas oportunidades ainda
sdo pouco exploradas.

Esse levantamento reforca a diversidade de recursos disponiveis para as Agtechs e a im-
portancia do ecossistema de inovagdo no suporte ao crescimento dessas empresas.

Tabela 39. Servicos utilizados pelas agtechs

Servigos utilizados Agtechs %

Aceleragdo, Incubagdo e Servigos especializados 60 60,0%
Conexdes e networking 60 60,0%
Espacos de coworking 60 60,0%
Financiamento 60 60,0%
Recursos 60 60,0%
Conexdes com empresas fornecedoras de tecnologia 44 44,0%
Conex0es com potenciais empresas clientes 43 43,0%
Participacdao em feiras e eventos do setor 43 43,0%
Conex0es com instituicdes de pesquisa 36 36,0%
Rodadas de negdcios 34 34,0%
Conex0es com produtores e cooperativas rurais 31 31,0%
Meetups e workshops tematicos 31 31,0%
Mentoria especializada em agronegécio e agrifoodtech 30 30,0%
Execugdo de projeto-piloto 29 29,0%
Comunidades on-line (féruns, grupos de discussao) 26 26,0%
Conexoes com associagoes do setor 26 26,0%
Internet de alta velocidade e redes Wi-Fi 26 26,0%
Conexdes com governos, Sistema S e organizagdes estatais 25 25,0%
Recursos para P&D e Prototipagem 24 24,0%
Acesso a rede de investidores do setor 22 22,0%
Co-desenvolvimento da solugdo 20 20,0%
Laboratdrios e equipamentos especializados 20 20,0%
Reconhecimento e Premiac¢des 17 17,0%

Continua
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Servigos utilizados Agtechs %
Areas de cultivo experimental 16 16,0%
Softwares especializados (softwares proprietarios, analise de dados, 16 16,0%
modelagem, plataforma de desenvolvimento, etc.)

Fornecimento de servigo ou produto inovador 15 15,0%
Apoio em marketing e vendas 14 14,0%
Acesso a base de clientes e canais de vendas 13 13,0%
Apoio a busca de fomento e subsidios 12 12,0%
Licenciamento de Propriedade Intelectual 12 12,0%
Assessoria juridica especializada (propriedade intelectual, regulamentacéo) 11 11,0%
Fomento e subsidios 8 8,0%
Vouchers de servigo e tecnologia 7 7,0%
Programa de desenvolvimento de produto 6 6,0%
Bibliotecas e bases de dados especializadas (bibliografia cientifica, patentes, 5 5,0%
dados de mercado, dados climaticos e informagdes de mercado, etc.)

Suporte em questdes regulatdrias 5 5,0%
Apoio a busca de empréstimos 4 4,0%
Apoio a busca de financiamento coletivo 3 3,0%
Auxilio na obtencdo de certifica¢cGes 3 3,0%
Investimentos em equity 3 3,0%
Prototipagem rapida 3 3,0%
Apoio a busca de investimentos e equity 2 2,0%
Compra corporativa 2 2,0%
Empréstimos 2 2,0%
Financiamento coletivo 1 1,0%

Entre os 107 respondentes, que fazem parte de espagos ou ambientes promotores de ino-
vagdo, as principais necessidades identificadas foram o desejo de acesso a Conexdes com em-
presas fornecedoras de tecnologia (45,0%) e Conexdes com potenciais empresas clientes (45,0%),
seguidas de Apoio em marketing e vendas (44,0%) e Mentoria especializada em agronegdcio e

agrifoodtech (43,1%).

Além disso, Conexdes com produtores e cooperativas rurais (41,3%), Acesso a rede de
investidores do setor (38,5%), Participagdo em feiras e eventos do setor (38,5%) e Fomento e
subsidios (36,7%) aparecem como recursos altamente desejados pelas Agtechs. O interesse por
Recursos para P&D e Prototipagem (35,8%) e Rodadas de negdcios (35,8%) também demonstra

a busca por suporte em inovagado e oportunidades de mercado.
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Outros servigos citados incluem Aceleragéo, Incubagéo e Servigos especializados (33,9%),
Acesso a base de clientes e canais de vendas (33,9%), Conexdes e networking (33,9%), Espagos
de coworking (33,9%) e Financiamento (33,9%), refor¢ando a importancia da estruturacgdo de
suporte para o crescimento das startups.

Entre os servigos mais especificos, Apoio a busca de fomento e subsidios (29,4%), Conexdes
com associagoes do setor (28,4%), Apoio a busca de investimentos e equity (27,5%) e Assessoria
juridica especializada (24,8%) sdo algumas das necessidades expressas pelas startups. Execucdo
de projeto-piloto (23,9%), Programas de desenvolvimento de produto (23,9%) e Reconhecimento
e Premiagdes (22,9%) também aparecem como demandas estratégicas.

Ja em termos de infraestrutura e suporte técnico, hé interesse em Conexdes com governos
e organizagdes estatais (22,0%), Meetups e workshops teméticos (22,0%), Investimentos em equity
(21,1%) e Conexdes com institui¢des de pesquisa (20,2%). Servigos como Auxilio na obtencdo de
certificagdes (19,3%), Co-desenvolvimento da solugdo (19,3%), Licenciamento de Propriedade
Intelectual (19,3%) e Suporte em questdes regulatdrias (19,3%) também sdo mencionados.

Outras necessidades incluem Areas de cultivo experimental (18,3%), Laboratérios e equipa-
mentos especializados (18,3%), Softwares especializados (18,3%), Comunidades on-line e féruns
(16,5%), Vouchers de servigo e tecnologia (16,5%), Bibliotecas e bases de dados especializadas
(15,6%) e Prototipagem rapida (15,6%).

J4 entre os servigcos menos citados destacam-se Apoio a busca de empréstimos (13,8%),
Internet de alta velocidade e redes Wi-Fi (12,8%), Empréstimos (11,9%), Fornecimento de servico
ou produto inovador (11,9%), Apoio a busca de financiamento coletivo (10,1%), Financiamento
coletivo (10,1%) e Compra corporativa (2,8%), mostrando que essas dreas ainda ndo sdo priori-
dades para a maioria das empresas.

O levantamento evidencia que as Agtechs ndo apenas buscam suporte financeiro e estru-
tural, mas também necessitam de maior conexdo com o ecossistema de inovacao, incluindo redes
de investidores, clientes e parceiros estratégicos para ampliar suas oportunidades de crescimento.

Tabela 40. Servigos desejados pelas agtechs

Servicos Desejados N %

Conexdes com empresas fornecedoras de tecnologia 49 45,0%
Conexdes com potenciais empresas clientes 49 45,0%
Apoio em marketing e vendas 48 44,0%
Mentoria especializada em agronegécio e agrifoodtech 47 43,1%
Conex0es com produtores e cooperativas rurais 45 41,3%
Acesso a rede de investidores do setor 42 38,5%
Participacdao em feiras e eventos do setor 42 38,5%
Fomento e subsidios 40 36,7%
Recursos para P&D e Prototipagem 39 35,8%
Rodadas de negdcios 39 35,8%
Aceleragdo, Incubagdo e Servigcos especializados 37 33,9%

Continua
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Servigos Desejados N %
Acesso a base de clientes e canais de vendas 37 33,9%
Conexoes e networking 37 33,9%
Espagos de coworking 37 33,9%
Financiamento 37 33,9%
Recursos 37 33,9%
Apoio a busca de fomento e subsidios 32 29,4%
Conex0es com associagdes do setor 31 28,4%
Apoio a busca de investimentos e equity 30 27,5%
Assessoria juridica especializada (propriedade intelectual, regulamentagao) 27 24,8%
Execucado de projeto-piloto 26 23,9%
Programa de desenvolvimento de produto 26 23,9%
Reconhecimento e Premiac¢des 25 22,9%
Conexdes com governos, Sistema S e organizagdes estatais 24 22,0%
Meetups e workshops tematicos 24 22,0%
Investimentos em equity 23 21,1%
Conexdes com instituicdes de pesquisa 22 20,2%
Auxilio na obtengdo de certificagdes 21 19,3%
Co-desenvolvimento da solucdo 21 19,3%
Licenciamento de Propriedade Intelectual 21 19,3%
Suporte em questdes regulatdrias 21 19,3%
Areas de cultivo experimental 20 18,3%
Laboratérios e equipamentos especializados 20 18,3%
Softwares especializados (softwares proprietarios, andlise de dados, modelagem, 20 18,3%
plataforma de desenvolvimento, etc.)
Comunidades on-line (féruns, grupos de discussao) 18 16,5%
Vouchers de servico e tecnologia 18 16,5%
Bibliotecas e bases de dados especializadas (bibliografia cientifica, patentes, dados | 17 15,6%
de mercado, dados climaticos e informagGes de mercado, etc.)
Prototipagem rapida 17 15,6%
Apoio a busca de empréstimos 15 13,8%
Internet de alta velocidade e redes Wi-Fi 14 12,8%
Empréstimos 13 11,9%
Continua
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Servigos Desejados N %
Fornecimento de servigo ou produto inovador 13 11,9%
Apoio a busca de financiamento coletivo 11 10,1%
Financiamento coletivo 11 10,1%
Compra corporativa 3 2,8%

Talentos e diversidade

Esta é a segunda vez que o levantamento traz dados sobre os talentos que trabalham
nas agtechs. A secdo se organizou em dois blocos: o primeiro, sobre distribui¢do de pessoas
sOcias e colaboradoras por género e drea da empresa, e o segundo com outros indicadores de
diversidade nas agtechs.

Distribuicdo de pessoas sdcias e colaboradoras por género e area da empresa

A questdo sobre a distribuigdo das pessoas sécias e colaboradoras por género teve 143
agtechs respondentes. Os dados mostram a predominancia de sécios homens, que represen-
tam 79,3% do total, com um leve aumento em relagdo a 2023 (76,9%). Mulheres compéem 19,9%
dos sécios, apresentando uma redugdo em relagdo ao ano anterior (22,4%). J4 a participagdo de
pessoas ndo-bindrias manteve-se estdavel em 0,8%.

O total de sécios e colaboradores contabilizados foi de 1.000, resultando em uma média
de aproximadamente 7 sécios por agtech, refor¢ando a estrutura colaborativa dessas startups.
A participagdo masculina continua majoritaria, portanto observa-se a necessidade de iniciativas
que promovam maior diversidade de género no ecossistema das agtechs.

Tabela 41. Distribuicdo das pessoas sécias por género.

Género Pessoas sdcias 2024% 2023%
Homens 793 79,30% 76,90%
Mulheres 199 19,90% 22,40%
Ndo-Binaries 8 0,80% 0,80%
TOTAL 1000 100,00% 100%

A distribuicdo das pessoas sdcias por drea dentro das agtechs revela uma predominancia
das fungdes de negdcios, que representam 59,2% do total de sécios. Esse grupo inclui as dreas
de Administrativo e Financeiro (31,2%), Marketing e Vendas (15,3%) e Outras dreas do negdcio

(12,7%).

J4 as fungdes técnicas — Produgdo e Operagdes (19,8%) e Pesquisa e Desenvolvimento
(21,0%) — somam 40,8%, demonstrando a importancia da inovagdo e da otimizagdo dos processos
produtivos dentro das startups do setor.
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Essa distribuicdo sugere uma maior concentragdo de sécios em dreas estratégicas e co-
merciais, refletindo a necessidade das agtechs em estruturar suas operagdes para crescimento,
captagdo de clientes e viabilidade financeira, a0 mesmo tempo em que mantém uma base técnica
robusta para desenvolvimento e inovacao.

Tabela 42. Distribuigdo das pessoas soécias por area.

Area Sécias % na area
Administrativo e Financeiro 312 31,20%
Producgdo e Operagdes 198 19,80%
Pesquisa e Desenvolvimento 210 21,00%
Marketing e Vendas 153 15,30%
Outras areas do negdcio 127 12,70%

A distribuicdo de pessoas sécias nas dreas de negdcios por género mostra que as propor-
¢des de homens, mulheres e ndo-bindries sdo relativamente consistentes entre as diferentes dreas,
com a predominancia de homens variando entre 75,6% e 85,8%, proximo a média geral de 79,3%.

Na 4rea de Administrativo e Financeiro, homens representam 75,6%, enquanto mulheres
compdem 22,8% e ndo-bindries, 1,6%. Em Producdo e Operagdes, a presenca masculina sobe
para 77,8%, com 20,7% de mulheres e 1,5% de nado-bindries.

A drea de Pesquisa e Desenvolvimento tem a maior concentragdo de homens, com 80,0%,
enquanto 20,0% dos sécios sdo mulheres, e nenhuma pessoa ndo-bindria foi registrada nessa
categoria. Em Marketing e Vendas, 82,4% dos s6cios sdo homens, com 17,6% de mulheres e
nenhuma pessoa néo-bindria.

Ja em Outras Areas do Negdcio, a presenga masculina é a mais alta, atingindo 85,8%, com
14,2% de mulheres e nenhuma pessoa nao-bindria registrada.

A média de sécios por agtech em todas as dreas varia entre 0,1 e 0,2, reforcando que a
distribuicdo de género dentro das empresas segue padrdes semelhantes em todas as fungdes,
com uma presenca masculina significativamente maior, enquanto a participagdo feminina e
ndo-bindria ainda é restrita em algumas dreas.

Tabela 43. Distribuicdo de pessoas sécias nas areas de negocios.

Area Género Pessoas %dototal %naarea médiaporagtech

Administrativo e Financeiro Homens 236 23,60% 75,64% 0,2
Mulheres 71 7,10% 22,76% 0,1
Nao-Binaries 5 0,50% 1,60% 0,0

Producgdo e Operagdes Homens 154 15,40% 77,78% 0,2
Mulheres 41 4,10% 20,71% 0,0
N&o-Binaries 3 0,30% 1,52% 0,0
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Area Género Pessoas %dototal %nadrea médiaporagtech
Pesquisa e Homens 168 16,80% 80,00% 0,2
Desenvolvimento Mulheres Iy 4,20% | 20,00% 0,0
N&o-Binaries 0 0,00% 0,00% 0,0
Marketing e Vendas Homens 126 12,60% 82,35% 0,1
Mulheres 27 2,70% 17,65% 0,0
Nao-Binaries 0 0,00% 0,00% 0,0
Outras areas do negdcio Homens 109 10,90% 85,83% 0,1
Mulheres 18 1,80% 14,17% 0,0
N&o-Binaries 0 0,00% 0,00% 0,0

A quest@o sobre a distribui¢do das pessoas colaboradoras teve 143 agtechs respondentes,
um ndmero inferior ao de respondentes sobre as pessoas socias. Essa diminui¢do pode estar
relacionada a diversos fatores, como a auséncia de colaboradores formais (uma vez que muitas
agtechs operam apenas com sOcCioOs e servicos terceirizados), o abandono do questiondrio, ou
a dificuldade em fornecer esses dados com precisdo. Para a proxima edigdo, serd adicionada a
opgao de resposta “a agtech s6 possui pessoas sdcias, ndo possui pessoas colaboradoras”, a fim
de diferenciar esses cendrios.

A distribui¢do das pessoas colaboradoras por género segue um padrdo semelhante ao
observado entre os sécios, mas com uma diferenga notdvel: embora os homens ainda sejam
maioria (65,5%), essa predominéncia é menor do que entre os s6cios (79,3%). As mulheres repre-
sentam 33,3% das pessoas colaboradoras, um percentual significativamente maior do que entre
0s s6cios (19,9%), indicando uma maior diversidade de género entre os funciondrios das agtechs.
J4 a participacdo de pessoas ndo-bindrias é de 1,3%, mostrando uma leve presenca desse grupo
no quadro de colaboradores.

O total de colaboradores contabilizados foi de 1.549, resultando em uma média de 15,2
pessoas colaboradoras por agtech. Esses dados indicam que, apesar da predominancia masculina,
hd um avango na presenga feminina no quadro de funciondrios, o que pode refletir mudangas
no perfil de contratacdo e na estrutura organizacional das agtechs.

Tabela 44. Distribuicdo das pessoas colaboradoras por género.

Género Pessoas %
Homens 1014 65,46%
Mulheres 515 33,25%
N3do-Binaries 20 1,29%
TOTAL 1549 100%

A distribui¢do das pessoas colaboradoras por drea segue um padrao semelhante ao das
pessoas sdcias, mas com uma diferenca mais acentuada entre as dreas técnicas e de negdcios.
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Produgéo e Operagdes (34,4%) e Pesquisa e Desenvolvimento (20,8%) juntas representam 55,2%
do total de colaboradores, consolidando a predominéncia das fun¢des técnicas nas agtechs. J4 as
dreas relacionadas a negdcios — Administrativo e Financeiro (8,4%), Marketing e Vendas (14,7%)
e Outras dreas do negdcio (21,8%) — somam 44,8%.

Um ponto de destaque é a categoria “Outras dreas do negécio”, que representa 21,8% dos
colaboradores, um percentual elevado e que pode englobar fun¢des diversas dentro das agte-
chs. A propor¢do de colaboradores em Marketing e Vendas (14,7%) é semelhante a observada
entre os sdcios, enquanto a drea de Administrativo e Financeiro (8,4%) tem uma participagdo
significativamente menor em relagdo as pessoas sécias (25,9%).

A média de colaboradores por agtech varia conforme a drea, sendo 5,2 em Produgéo e
Operagdes, 3,1 em Pesquisa e Desenvolvimento, 3,3 em Outras dreas do negécio, 2,2 em Mar-
keting e Vendas e 1,3 em Administrativo e Financeiro. Esses dados reforcam que, apesar da
necessidade de suporte em dreas estratégicas e comerciais, a estrutura das agtechs ainda é
predominantemente técnica, com maior nimero de colaboradores envolvidos diretamente nas
operagdes e no desenvolvimento de inovagao.

Tabela 45. Distribuicao das pessoas colaboradoras por area.

Area Colaboradores % na area média por agtech
Administrativo e Financeiro 211 8,40% 1,3
Produgdo e Operagdes 508 34,40% 5,2
Pesquisa e Desenvolvimento 369 20,80% 3,1
Marketing e Vendas 247 14,70% 2,2
Outras areas do negdcio 214 21,80% 3,3

A distribuicdo de género entre as pessoas colaboradoras nas agtechs apresenta variagoes
significativas entre as dreas de atuagdo. No geral, os homens representam 65,5% do total de
colaboradores, um percentual superior a participagdo de mulheres (33,3%) e de pessoas ndo-bi-
nérias (1,3%). No entanto, ha diferencas notaveis entre as dreas:

* Nas dreas mais técnicas, a propor¢ao de homens é maior que a média geral:

o Produgdo e Operagdes: 69,7% dos colaboradores sdo homens, enquanto 29,1% sao
mulheres e 1,2% sdo ndo-bindries.

o Pesquisa e Desenvolvimento: 79,1% dos colaboradores sdo homens, enquanto 19,8%
sao mulheres e 1,1% sdo ndo-bindries.

* Duas dreas possuem uma propor¢do de homens superior a 50%, mas abaixo da média
geral:

o Marketing e Vendas: 50,2% dos colaboradores sdo homens, 47,8% sdao mulheres e 2,0%
sd0 nao-bindries.

o Qutras Areas do Negdécio: 71,0% dos colaboradores sdo homens, 27,1% sdo mulheres
e 1,9% sao nao-binéries.
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* A drea de Administrativo e Financeiro é a tinica com predominancia feminina, onde
55,9% dos colaboradores sdao mulheres, 43,6% sdao homens e 0,5% sdo ndo-bindries.

Em relagdo a média de colaboradores por agtech, os valores variam entre 3,6 em Produ-
¢do e Operagdes, 2,3 em Pesquisa e Desenvolvimento, 1,7 em Outras Areas do Negocio, 1,2 em
Marketing e Vendas e 0,6 em Administrativo e Financeiro, reforcando que as dreas técnicas
concentram o maior niimero de profissionais.

Os dados indicam que, embora a participagdo feminina seja maior entre as pessoas cola-
boradoras do que entre os sdcios, ela ainda estd abaixo da masculina na maioria das dreas, com
exce¢do de Administrativo e Financeiro, onde as mulheres sdo maioria.

Tabela 46. Distribuicdo das pessoas colaboradoras por area.

Area Género Pessoas %dototal %naarea médiaporagtech
Administrativo e Financeiro Homens 92 5,94% 43,60% 0,6
Mulheres 118 7,62% 55,92% 0,7
N3o-Binaries 1 0,06% 0,47% 0
Producgdo e Operagdes Homens 354 22,85% 69,69% 3,6
Mulheres 148 9,55% 29,13% 1,5
Nao-Binaries 6 0,39% 1,18% 0
Pesquisa e Desenvolvimento | Homens 292 18,85% 79,13% 2,3
Mulheres 73 4,71% 19,78% 0,9
N3ao-Binaries 4 0,26% 1,08% 0
Marketing e Vendas Homens 124 8,01% 50,20% 1,2
Mulheres 118 7,62% 47,77% 1
N&o-Binaries 5 0,32% 2,02% 0
Outras areas do negécio Homens 152 9,81% 71,03% 1,7
Mulheres 58 3,74% 27,10% 1,6
N3o-Binaries 4 0,26% 1,87% 0

Essas diferengas merecem ser analisadas com maior profundidade. Historicamente, ob-
serva-se uma predominancia masculina tanto entre os sécios quanto entre os colaboradores das
agtechs. Os dados mais recentes reforcam esse padrdo, com 79,3% dos s6cios sendo homens,
enquanto mulheres representam 19,9% e pessoas néo-bindrias apenas 0,8%.

No quadro de colaboradores, a presenca masculina ainda é majoritdria, mas menos acen-
tuada, representando 65,5% do total, enquanto 33,3% s&do mulheres e 1,3% sdo pessoas ndo-
-bindrias. A divisdo por drea mostra que a maior diferenca ocorre nas dreas técnicas, onde os
homens compdem 69,7% em Producdo e Operagdes e 79,1% em Pesquisa e Desenvolvimento.

Por outro lado, a drea de Administrativo e Financeiro é a tinica com predominéancia femi-
nina, com 559% dos colaboradores sendo mulheres. Em dreas de Marketing e Vendas (50,2%)
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e Outras Areas do Negdcio (71,0%), os homens ainda sdo maioria, mas com menor disparidade
em relacdo as dreas técnicas.

Esses dados indicam que, embora haja avangos na presenga feminina entre os colaborado-
res, a participagdo das mulheres ainda é reduzida nas fun¢des técnicas e na lideranga das agtechs,
sendo um aspecto relevante para futuras investigagdes sobre diversidade e inclusdo no setor.

Outros indicadores de diversidade nas agtechs

O levantamento também questionou sobre o conhecimento de pessoas LGBTQIA+ na
empresa, obtendo 143 respostas. E importante ressaltar que a pesquisa tem a organiza¢do como
unidade de andlise, e ndo o individuo. Dessa forma, questdes relacionadas a identidade pes-
soal podem estar sujeitas a imprecisdes, seja por desconhecimento do respondente, seja falta
de transparéncia na empresa ou dificuldade em levantar informagdes precisas sobre o tema.

Diferentemente do levantamento anterior, 14,6% das empresas responderam “ndo sei”,
indicando que ainda hd duavidas ou falta de informagdes sobre diversidade dentro das orga-
nizagdes. Entre os respondentes que forneceram uma resposta objetiva, 43,0% afirmaram nao
conhecer pessoas LGBTQIA+ na equipe, enquanto 39,7% declararam conhecer.

Esses dados demonstram um avango na reconhecida presenga de pessoas LGBTQIA+ den-
tro das agtechs, mas também indicam que a falta de visibilidade e inclusdo ainda sdo desafios
para o setor. Isso reforca a necessidade de politicas ativas de diversidade e equidade, além de
préticas que incentivem um ambiente mais acolhedor e transparente para todos os colaboradores.

Tabela 47. Conhecimento de pessoas LGTBQIA+ na agtech.

Resposta agtechs %

Sim 58 39,71%
Nao 63 43,01%
Nao sei 21 14,56%

A questdo sobre a existéncia de pessoas pretas, indigenas, deficientes, neurodiversas,
estrangeiras, refugiadas, trans e/ou com mais de 50 anos no negdcio teve 143 respondentes.
Embora envolva aspectos individuais, essa pergunta tende a ser mais objetiva, permitindo que
os respondentes fornecam informagées mais precisas sobre a diversidade dentro das agtechs.

Os resultados indicam que apenas 25,2% das empresas afirmaram contar com pessoas
desses grupos em sua equipe, enquanto 74,8% responderam negativamente, sugerindo uma
baixa representatividade de grupos minoritdrios dentro do setor.

Esses dados demonstram que a inclusdo de profissionais pertencentes a grupos historica-
mente marginalizados ainda é um desafio para as agtechs, refor¢cando a necessidade de politicas
mais efetivas de diversidade e inclusdo, tanto no recrutamento quanto na reten¢do de talentos.
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Tabela 48. Existéncia de pessoas pretas, indigenas, deficientes, neurodiversos, estrangeiras, refugiados,
trans e/ou com mais de 50 anos na agtech.

Resposta agtechs %
Sim 36 25,17%
Nao 107 74,83%

O detalhamento da distribui¢do de grupos minorizados entre socios e colaboradores
foi feito por 94 dos 143 respondentes que declararam a presenga de pessoas pretas, indigenas,
deficientes, neurodiversas, estrangeiras, refugiadas, trans e/ou com mais de 50 anos em seus
negocios, representando 65,7% do total de respondentes.

Os dois grupos mais presentes entre socios e colaboradores sdo pessoas com mais de 50
anos e pessoas pretas ou pardas, embora com diferengas significativas entre os perfis.

Entre as pessoas sdcias, o grupo mais representativo é o de pessoas com mais de 50 anos,
que correspondem a 15,8% do total. Jd as pessoas pretas ou pardas representam 12,6% dos sécios.

Outros grupos estdo menos representados entre os sécios, incluindo pessoas indigenas
(2,7%), pessoas com deficiéncia (4,8%), neurodiversos (2,0%), refugiados (1,6%) e pessoas trans
(0,7%). Nenhum sécio estrangeiro foi reportado entre os respondentes.

Esses dados demonstram que, embora haja alguma diversidade dentro das agtechs, a
presenca de grupos minorizados ainda é reduzida, especialmente entre os sécios e fundadores,
o que reforca a necessidade de estratégias para ampliar a inclusdo e equidade no setor.

Tabela 49. Grupos diversos entre pessoas soécias.

Grupo entre sdcios Pessoas %
Com mais de 50 anos 89 15,81%
Pretas ou Pardos 71 12,61%
Estrangeiras 0 0,00%
Neurodiversos 11 1,95%
Indigenas 15 2,66%
Deficientes 27 4,80%
Trans 4 0,71%
Refugiados 9 1,60%
TOTAL 226

Entre as pessoas colaboradoras, o grupo mais representativo é o de pessoas pretas e par-
das, que correspondem a 40,5% do total de colaboradores, um percentual significativamente
mais alto do que entre os sécios (12,6%). Ja as pessoas com mais de 50 anos representam 6,6%,
uma proporg¢do maior do que a registrada anteriormente (2,6%), mas ainda relativamente baixa
dentro do setor.

108



Analise do Mapeamento das Agtechs — Radar Agtech 2024

Outros grupos estdao menos representados, incluindo pessoas indigenas (3,7%), pessoas
com deficiéncia (3,9%), neurodiversos (2,7%), refugiados (1,4%) e pessoas trans (1,1%). Nenhuma
pessoa estrangeira foi reportada entre os colaboradores.

Esses dados indicam que, embora haja maior diversidade racial entre os colaboradores,
a inclusdo de outros grupos minorizados continua sendo um desafio para as agtechs. A baixa
presenca de pessoas com mais de 50 anos e de grupos como indigenas, neurodiversos e trans
sugere a necessidade de politicas mais efetivas de diversidade e inclusdo no setor.

Tabela 50. Grupos diversos entre pessoas colaboradoras.

Grupo entre colaboradores Pessoas %
Com mais de 50 anos 37 6,57%
Pretas ou Pardos 228 40,50%
Estrangeiras 0 0,00%
Neurodiversos 15 2,66%
Indigenas 21 3,73%
Deficientes 22 3,91%
Trans 6 1,07%
Refugiados 8 1,42%
TOTAL 337

A distribuicio das pessoas pertencentes a grupos diversos dentro das agtechs evidencia
diferencas significativas entre sécios e colaboradores. Em geral, a diversidade é mais presente
entre os colaboradores, enquanto os sdcios ainda pertencem majoritariamente a grupos tradi-
cionalmente mais representados no setor.

O grupo de pessoas pretas e pardas é um dos mais presentes dentro das agtechs, mas
com uma participacdo muito maior entre os colaboradores do que entre os scios, em que apenas
12,6% s@o pessoas pretas ou pardas, sendo 55 homens, 12 mulheres e 4 pessoas néo-bindrias. J&
entre os colaboradores, esse nimero aumenta significativamente, com 130 homens, 92 mulheres
e 6 pessoas ndo-bindrias, refletindo um avango na diversidade racial entre os funciondrios, mas
a persisténcia de desafios para a inclusdo em posi¢des de lideranga.

A presenca de pessoas indigenas também é relativamente pequena no setor, com 7 ho-
mens, 5 mulheres e 3 pessoas ndo-bindrias entre os sécios. No quadro de colaboradores, ha 9
homens e 12 mulheres indigenas, sem registros de pessoas ndo-bindrias. Embora exista alguma
representatividade, os niimeros ainda indicam um espaco restrito para esses grupos dentro das
agtechs.

Em relagdo a pessoas com deficiéncia, hd uma distribuigdo mais equilibrada entre sécios
e colaboradores. No quadro societdrio, sdo 10 homens, 8 mulheres e 9 pessoas nido-bindrias.
Entre os colaboradores, os ntimeros sdo um pouco mais baixos, com 11 homens, 5 mulheres
e 6 pessoas ndo-bindrias. Isso sugere que a inclusdo de pessoas com deficiéncia no setor tem
avangado, mas ainda hd desafios na ampliacdo dessa representatividade.
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O grupo de pessoas neurodiversas segue um padrao semelhante, com 6 homens, 3 mu-
lheres e 2 pessoas ndo-bindrias entre os sécios. No quadro de colaboradores, hd 8 homens, 5
mulheres e 2 pessoas ndo-bindrias. A participagdo desse grupo ainda é limitada, o que pode
indicar barreiras na adaptacdo do ambiente de trabalho para atender as necessidades dessas
pessoas.

A presenca de refugiados no setor é bastante reduzida, com apenas 5 homens, 2 mulheres
e 2 pessoas ndo-bindrias entre os sécios. Entre os colaboradores, esses niimeros sdo ainda me-
nores, com 4 homens, 2 mulheres e 2 pessoas ndo-bindrias. O cendrio aponta para a necessidade
de maior inclusdo desse grupo dentro das agtechs, considerando seu potencial de contribuicdo
para a inovacao e diversidade cultural.

O namero de pessoas trans também é bastante reduzido dentro das agtechs. No quadro
societdrio, hd apenas 2 homens e 2 mulheres trans, sem registros de pessoas ndo-bindrias. Entre
os colaboradores, os niimeros sdo os mesmos, com 2 homens, 2 mulheres e 2 pessoas néo-bi-
ndrias. A baixa representatividade dessa populacdo reflete desafios estruturais no mercado de
trabalho e reforca a necessidade de politicas de inclusdo mais efetivas.

Ja o grupo de pessoas com mais de 50 anos apresenta um cendrio diferente. Esse é o grupo
mais expressivo entre os scios, com 75 homens e 14 mulheres, sugerindo que muitas liderangas
no setor sdo compostas de profissionais mais experientes. No quadro de colaboradores, porém,
os nimeros sdo bem menores, com 33 homens, 3 mulheres e apenas 1 pessoa ndo-bindria, indi-
cando que hd uma presenga mais restrita desse grupo em posi¢des operacionais.

Os dados mostram que, embora haja avangos na diversidade entre os colaboradores, a
presenca de grupos minorizados entre os sécios ainda é reduzida. Isso sugere que, apesar de
algumas iniciativas de inclusdo trazerem resultados, ainda hd um longo caminho a percorrer
para garantir maior equidade dentro do ecossistema das agtechs, especialmente em cargos de
lideranga e tomada de deciséo.

Tabela 51. Grupos diversos nas agtechs.

Grupo Papel e género Pessoas Grupo Papel e género Pessoas
Pretas Sdcios Homens 55 Estrangeiras Sécios Homens -
Sdécias Mulheres 12 Sdcias Mulheres -
Sdcios N3o-binaries 4 Sdocios Ndo-binaries -
Colaboradores 130 Colaboradores -
Homens Homens
Colaboradores 92 Colaboradores -
Mulheres Mulheres
Colaboradores N3o- 6 Colaboradores N3o- -
binaries binaries
Continua
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Grupo Papel e género Pessoas Grupo Papel e género Pessoas

Indigenas Sécios Homens 7 Refugiados Sécios Homens 5
Sdcias Mulheres 5 Sécias Mulheres 2
Sdcios Nao-binaries 3 Sécios Nao-binaries 2
Colaboradores 9 Colaboradores 4
Homens Homens
Colaboradores 12 Colaboradores 2
Mulheres Mulheres
Colaboradores N3o- - Colaboradores Nao- 2
binaries binaries

Deficientes Sécios Homens 10 Trans Sécios Homens 2
Sdcias Mulheres 8 Sacias Mulheres 2
Sdécios Nao-binaries 9 Soécios Nao-binaries -
Colaboradores 11 Colaboradores 2
Homens Homens
Colaboradores 5 Colaboradores 2
Mulheres Mulheres
Colaboradores Nao- 6 Colaboradores Nao- 2
binaries binaries

Neurodiversos Sécios Homens 6 Com mais de Sdécios Homens 75

- 50 anos .

Sacias Mulheres 3 Sacias Mulheres 14
Sdécios Ndo-binaries 2 Sdocios Ndo-binaries -
Colaboradores 8 Colaboradores 33
Homens Homens
Colaboradores 5 Colaboradores 3
Mulheres Mulheres
Colaboradores Nao- 2 Colaboradores Nao- 1

binaries

binaries

Outro fator analisado foi a presenca e maturidade dos programas de diversidade e
inclusdo nas agtechs. Os resultados mostram que a maioria das empresas ainda ndo possui
iniciativas estruturadas nessa drea, evidenciando desafios na promoc¢édo da equidade dentro

do setor.

Os dados indicam que 77% das agtechs ndo possuem nenhum programa de diversidade e
inclusdo, o que revela uma lacuna significativa na implementacao de politicas voltadas a inclu-
sdo de grupos diversos. Entre as empresas que jd possuem alguma iniciativa, 18% afirmaram
estar em um estagio inicial de desenvolvimento, enquanto 3% indicaram que seu programa ja

existe, mas ainda precisa de melhorias.
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Apenas 1% das empresas classificaram seu programa como estabelecido, mas ainda com
pontos a aprimorar, e um niimero muito pequeno, 2%, declararam possuir um programa ma-
duro, considerado completo e eficaz.

Esses dados demonstram que a inclusdo e a diversidade ainda sdo temas pouco priorizados
no ecossistema das agtechs, com grande parte das empresas ainda sem politicas estruturadas
para promover ambientes mais inclusivos. O pequeno percentual de empresas com programas
maduros sugere a necessidade de maior incentivo e suporte para que as organizagdes imple-
mentem agdes concretas de diversidade e inclusdo no setor.

Tabela 52. Maturidade do programa de diversidade e inclusdo nas agtechs.

Maturidade do programa de diversidade e inclusao %

Nenhum programa: A organizagdo ndo possui iniciativas nesse sentido. 77%
Programa em desenvolvimento: O programa existe, mas precisa de melhorias. 3%
Programa estabelecido: O programa funciona, mas ainda ha pontos a aprimorar. 1%
Programa inicial: H4 um programa, mas ainda em fase de desenvolvimento. 18%
Programa maduro: O programa é completo e eficaz. 2%

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) com maior identificagdo entre as
agtechs continuam sendo Fome Zero e Agricultura Sustentavel (66,4%), Inddstria, Inovagéo e
Infraestrutura (52,5%) e Consumo e Producdo Responsaveis (51,8%), de acordo com os 137 res-
pondentes. Houve uma troca na segunda e terceira posi¢do em relacdo a 2023, refletindo um
aumento na importancia atribuida a inovagéao e infraestrutura dentro do setor.

O ODS Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, lider entre as agtechs, registrou um cresci-
mento continuo nos ultimos anos, passando de 59,4% em 2022 para 62,3% em 2023 e 66,4% em
2024. Esse dado reforga o compromisso das startups do agronegécio com a seguranga alimentar
e a sustentabilidade agricola.

Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura cresceu de 44,2% em 2022 para 52,5% em 2024, evi-
denciando o avanco das agtechs na adogdo de tecnologias emergentes e no desenvolvimento
de solugdes voltadas para a modernizagdo do setor. Ja Consumo e Producdo Responséveis, que
ocupava a segunda posicao em 2023, registrou uma leve queda, passando de 54,4% para 51,8%.
Ainda assim, o ODS continua sendo uma prioridade, indicando a preocupacao das agtechs com
préticas mais sustentdveis e a redugdo do impacto ambiental na produgao agricola.

Outros ODSs que tiveram crescimento expressivo incluem A¢do Contra a Mudanga Global
do Clima (38,5%), que saltou de 279% em 2022 para 32,1% em 2023 e agora registra um aumento
significativo. O mesmo ocorre com Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (36,4%), que
passou de 28,8% no dltimo ano para uma adesdo maior em 2024, refletindo a crescente preocu-
pagdo das startups com a valoriza¢do da mao de obra e a geragdo de empregos no setor agro.

Outros ODSs que apresentaram aumento relevante foram Cidades e Comunidades Sus-
tentaveis (279%), Vida Terrestre (26,6%) e Parcerias e Meios de Implementagéo (26,6%), todos
registrando crescimento desde 2022.
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O levantamento demonstra que, além dos objetivos tradicionalmente mais associados ao
agronegocio, como Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, hd um movimento crescente das ag-
techs em dire¢do a inovacdo, sustentabilidade e boas préticas sociais, reforcando a importancia
da digitalizagdo, infraestrutura e governanga ambiental dentro do setor.

Tabela 53. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) e as agtechs.

OoDS agtechs 2024% 2023% 2022%
Fome Zero e Agricultura Sustentavel 95 66,43% 62,30% 59,40%
IndUstria, Inovagao e Infraestrutura 75 52,45% 48,80% 44,20%
Consumo e Produc¢ao Responsaveis 74 51,75% 54,40% 53,90%
Acgdo Contra a Mudanga Global do Clima 55 38,46% 32,10% 27,90%
Trabalho Decente e Crescimento 52 36,36% 28,80% 30,90%
Econbémico

Cidades e Comunidades Sustentaveis 40 27,97% 21,40% 18,20%
Vida Terrestre 38 26,57% 19,10% 12,70%
Parcerias e Meios de Implementacao 38 26,57% 18,10% 14,50%
Saude e Bem-Estar 32 22,38% 27,00% 23,00%
Erradicacdo da Pobreza 30 20,98% 15,30% 11,50%
Educacdo de Qualidade 26 18,18% 11,20% 10,30%
Vida na Agua 24 16,78% 15,30% 11,50%
Reducdo das Desigualdades 24 16,78% 15,30% 15,80%
Agua Potével e Saneamento 23 16,08% 17,70% 15,80%
Energia Limpa e Acessivel 23 16,08% 13,00% 11,50%
Igualdade de Género 18 12,59% 11,20% 13,90%
Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 13 9,09% 3,30% 4,80%

Principais desafios para o negdcio

Os principais desafios para as agtechs sdo diversos e abrangem desde dificuldades de
acesso a capital e financiamento, especialmente nas fases iniciais, até desafios estruturais para
escalar o negdcio e ampliar sua participagdo no mercado. Muitas startups apontam a necessida-
de de mudanga de mindset no setor agropecudrio, evidenciando barreiras na ado¢do de novas
tecnologias e na percepgdo de valor dos produtos e servigos oferecidos pelas agtechs. Observa-
-se, portanto, a dificuldade das empresas em demonstrar os beneficios de suas inovagdes para
clientes e investidores.

Outro ponto critico identificado € a falta de mé&o de obra qualificada. Muitas agtechs rela-
tam desafios para encontrar profissionais com o nivel de capacitagdo necessdrio para operar e
desenvolver solugdes tecnoldgicas no agronegdcio. Isso se torna ainda mais relevante quando
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se observa que o setor caminha para uma maior digitalizagdo e automagado, com o uso crescente
de Inteligéncia Artificial (IA), Machine Learning, IoT e sensoriamento remoto. A necessidade
de profissionais capacitados para lidar com essas tecnologias se torna, portanto, um gargalo
significativo para a expansdo e consolidagao das startups.

Além disso, a instabilidade regulatéria e a burocracia surgem como entraves para muitas
empresas, que enfrentam dificuldades com certificagdes, prazos regulatdrios e seguranga juridica.
A falta de clareza sobre normas e incentivos fiscais para o setor também impacta diretamente
o crescimento das agtechs.

No médio e longo prazo, tendéncias tecnolégicas e de mercado como sustentabilidade,
rastreabilidade, agricultura regenerativa e o avango da conectividade no campo devem moldar
o setor. Contudo, esses avanc¢os dependem da reducdo de barreiras estruturais, como acesso a
internet no meio rural, desenvolvimento de novas politicas ptblicas e fortalecimento da inte-
gracdo entre startups, grandes empresas e institui¢cdes de pesquisa.

Portanto, para fortalecer o ecossistema das agtechs, torna-se essencial ampliar o acesso a
financiamento, incentivar programas de capacitacdo de talentos, criar ambientes regulatérios
mais favordveis e estimular a adog¢do de novas tecnologias no setor agricola.

Tendéncias tecnoldgicas e de mercado

As grandes tendéncias tecnoldgicas e de mercado apontadas pelas agtechs indicam uma
intensificacdo no uso de tecnologias avangadas e disruptivas no setor agropecudrio. Entre as
mais mencionadas, destacam-se inteligéncia artificial (IA), Internet das Coisas (IoT), automacao,
digitalizacdo, machine learning, sensoriamento remoto e o aumento da conectividade. Essas
tecnologias sdo vistas como essenciais para a modernizacado do agro, possibilitando maior efi-
ciéncia produtiva, monitoramento em tempo real e reducado de desperdicios.

Entretanto, hd desafios estruturais que podem dificultar a adocdo dessas inovagdes no
Brasil, criando um descompasso entre a visdo das agtechs e a realidade do mercado. A baixa
cobertura de telefonia e internet no campo e a lenta implementagdo da rede 5G sdo barreiras
significativas para a expansdo da conectividade, essencial para a efetiva aplicagdo de IoT, auto-
macdo e monitoramento remoto.

Outro aspecto que vem ganhando for¢a como tendéncia é a adogdo de tecnologias susten-
tdveis. Muitas agtechs indicam que bioinsumos, economia circular e préticas agricolas regene-
rativas devem se consolidar no setor, impulsionadas pela demanda por produtividade aliada a
sustentabilidade. A rastreabilidade e a reducdo de impacto ambiental também aparecem como
fatores criticos, influenciando as exigéncias de mercado e regulamentacéo.

Portanto, embora as tecnologias de ponta sejam vistas como o futuro da agropecudria, a
infraestrutura e o acesso a conectividade ainda sdo desafios que precisam ser superados para
que essa transformacgdo aconteca de maneira ampla e eficaz. Além disso, o avango das tecno-
logias sustentdveis reforca a necessidade de estratégias voltadas para a inovagdo responséavel e
alinhada as novas demandas ambientais e sociais do agronegdcio.

Melhorias desejadas no ecossistema de agtechs
Quanto ao que poderia ser melhorado no ecossistema de agtechs, o principal destaque

estd no acesso a financiamento, tanto privado quanto ptblico. As startups do setor apontam
que o papel do Estado é fundamental para impulsionar o ecossistema, sendo necessdrio maior
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suporte por meio de politicas de incentivo, subvencdo governamental e aprimoramento da
eficiéncia dos servigos publicos voltados para inovagédo e agronegdcio. A criagdo de linhas de
crédito mais acessiveis e programas de fomento estruturados é vista como fator essencial para
viabilizar o crescimento e a consolidacdo dessas empresas.

Além da necessidade de recursos financeiros, as agtechs ressaltam que, apesar da existéncia
de diversos ambientes de inovacao no Brasil, a conexado entre os diferentes atores do ecossistema
ainda precisa ser fortalecida. A falta de integragdo entre startups, grandes empresas, investi-
dores e institui¢des de pesquisa limita as oportunidades de colaboragdo e crescimento mutuo.

Outro ponto importante levantado pelas startups é a necessidade de eventos demonstrati-
vos e espagos para validagdo de tecnologias, que sdo desafios especialmente criticos para agtechs
em estdgio inicial. A auséncia de campos experimentais acessiveis dificulta o desenvolvimento e
a escalabilidade de novas solugdes. A capacitagdo profissional em temas complexos e estratégicos
para o empreendedorismo também é um aspecto que poderia ser mais explorado, permitindo
que as startups estejam mais preparadas para enfrentar os desafios do mercado.

Portanto, as principais oportunidades para aprimorar o ecossistema de agtechs incluem
facilitar o acesso a financiamento, fortalecer a conexdo entre os agentes do setor, criar espagos
de validacdo tecnoldgica e investir na formacdo de talentos especializados. Essas agdes sdo
fundamentais para acelerar a inovagao e tornar o Brasil um ambiente ainda mais competitivo
e atrativo para o desenvolvimento de novas solugdes no agronegocio.
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