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GT 01 - Mercados agricolas e comércio exterior

Resumo: O estudo investiga as assimetrias de valor e as dindmicas de competitividade na cadeia global de valor
do cacau e do chocolate entre 2015 e 2024. Foram utilizados dados do Trade Map para os 15 maiores exportadores
de cacau e aplicados indices de Vantagem Comparativa Revelada Simétrica (VCRS), indice de Exportagéo Liquida
(NEI), indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) e testes de sobrevivéncia de Kaplan-Meier. Os resultados indicam
gue o mercado de cacau (améndoa) é dominado por paises em desenvolvimento, com alta e estavel VCRS e
persisténcia competitiva. Em contraste, o mercado de chocolate concentra-se em paises desenvolvidos,
caracterizado por VCRS dindmica, maior concentragdo e menor persisténcia temporal, refletindo a captura de valor
industrial e logistico. A segmentacdo observada reforca as assimetrias historicas, sugerindo a necessidade de
politicas de upgrading industrial nos paises produtores para promover uma distribuicdo mais equitativa do valor
agregado.
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Abstract: This study investigates value asymmetries and competitiveness dynamics in the global cocoa and
chocolate value chain between 2015 and 2024. Data from the Trade Map were used for the 15 largest cocoa
exporters, and Symmetric Revealed Comparative Advantage (SRCA), Net Export Index (NEI), Herfindahl-
Hirschman Index (HHI), and Kaplan-Meier survival tests were applied. The results indicate that the cocoa market
is dominated by developing countries, with high and stable SRCA and competitive persistence. In contrast,
competitiveness in the chocolate market is concentrated in developed countries, characterized by dynamic SRCA,
greater concentration, and lower temporal persistence, reflecting industrial and logistical value capture. The
observed segmentation reinforces historical asymmetries, suggesting the need for industrial upgrading policies in
producing countries to promote more equitable development.
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1. Introducéo

Historicamente, a producdo de cacau concentra-se em paises em desenvolvimento.
Contudo, a maior parte do valor agregado ao produto final, o chocolate, é capturada por
empresas globalizadas, sediadas principalmente em paises desenvolvidos, as quais dominam as
etapas de processamento industrial, marketing e distribuicdo. Nos paises em desenvolvimento,
ha falta de infraestrutura, tecnologia e capital para a otimizacdo industrial, impedindo que
transformem suas matérias-primas em produtos de maior valor. Assim, os produtores de cacau

recebem uma fracdo infima do preco final do chocolate. Na pesquisa, buscou-se compreender
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como a competitividade e a estrutura de mercado variam entre a producdo primaria de cacau e
0 processamento industrial de chocolate e quais suas implicagOes para a distribuicdo de valor
na cadeia global. Para tanto, utilizou-se uma série de indicadores econdémicos. O objetivo do
estudo é o de fornecer insights para a formulacdo de politicas que promovam a participacdo

mais sustentavel dos paises em desenvolvimento no mercado global de cacau e chocolate.

2. Revisado da literatura

No setor cacaueiro, observa-se um contraste critico (e histdrico) entre a producao
altamente atomizada e uma industrializacdo severamente concentrada (OXFAN, 2025).
Enquanto a base da cadeia sofre com rendas baixas e falta de tecnologia, o processamento global
¢ dominado por um oligopo6lio de trés empresas, que controlam 60% da moagem e seis
fabricantes que detém 52% das vendas mundiais de chocolate (GRUMILLER; GROHS, 2022).
Tal estrutura faz com que os agricultores retenham apenas 6,6% do valor da tonelada de cacau,
em comparacao aos 35,2% dos fabricantes e 44,2% dos varejistas (AFEX, 2021). Tal assimetria
evidencia que as etapas de maior valor agregado estdo concentradas em paises desenvolvidos,
mantendo os produtores dos paises produtores limitados a vantagens comparativas estaticas
(KAPLINSKY, 2000; PONTE; GEREFFI, 2011). Para mitigar essa assimetria, a literatura
sugere um upgrading industrial, visando o beneficiamento local e a diferenciacéo de produtos
(HUMPHREY; SCHMITZ, 2002).

3. Metodologia

Para mensurar o grau de concentracdo do mercado internacional de cacau, foi utilizado
o Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) e para identificar se os paises atuam
predominantemente como exportadores, importadores ou reexportadores, foi aplicado o indice
de Exportagio Liquida (NEI). A competitividade internacional foi medida pelo indice de
Vantagem Comparativa Revelada Simétrica (VCRS). Para avaliar a estabilidade e a duracdo da
competitividade, foi realizada analise de regressdo aplicada ao indice de Vantagem
Comparativa Revelada Simétrica (VCRS). Para analisar a estabilidade e a duragdo da vantagem
comparativa, foi empregada a Funcéo de Sobrevivéncia de Kaplan—Meier (GOIS; THOME;
BALOGH, 2022). Foram realizados teste de Log rank para verificar se as sobrevivéncias dos
paises se mantiveram estatisticamente iguais ao longo do tempo e o teste de Wilcoxon para
verificar se os valores exportados pelo total de paises sofreram alteragdes significativas. A
obtencdo dos dados para a realizacdo dos célculos foi realizada a partir do site Trade Map, do
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qual foram selecionados os 15 paises com o maior somatorio das exportacdes de cacau (HS 18)
no periodo 2015-2024; essa lista foi entdo mantida fixa para a analise do chocolate (HS 1806),
evitando viés de selecdo a favor de paises altamente industrializados. Os paises analisados
foram: Bélgica, Canada, Costa do Marfim, Equador, Franca, Alemanha, Gana, Indonésia, Italia,
Malésia, Holanda, Polénia, Suica, Reino Unido e Estados Unidos. O Brasil ndo esta incluido
na analise porque ocupa situacdo singular. E produtor relativamente relevante, mas nio como
exportador de cacau e industrializa proporcgdo significativa destinada quase exclusivamente

para seu mercado interno. Portanto, o caso brasileiro é objeto de estudo em separado.

4. Resultados

Os resultados apontam para um padrdo consistente de segmentacao estrutural na cadeia
global do cacau e do chocolate, os paises produtores concentram a vantagem comparativa
primaria, enquanto os paises desenvolvidos concentram a vantagem comparativa industrial
(transformacdo e logistica internacional). No cacau, 0s paises em desenvolvimento
(especialmente, Costa do Marfim, Gana e Equador) apresentam VCRS positivo elevado, NEI
nitidamente positivo e elevada persisténcia temporal (Kaplan—Meier), indicando estabilidade
no papel de fornecedores estruturais da matéria-prima. Esses paises praticamente ndo aparecem
com relevancia nas estatisticas de produtos industrializados. A vantagem comparativa entre 0s
paises produtores, portanto, permanece fortemente enraizada. Em contraste, paises
desenvolvidos (como Alemanha, Bélgica e Holanda) apresentam valores elevados de IHH na
exportacdo e na importacdo de cacau, NEI préximo de zero (caracteristico de importadores que
reexportam) e VCRS elevado no tocante ao chocolate, mas ndo no cacau. Esses paises operam
ndo como produtores agricolas, mas como nodos logisticos e industriais. Alemanha, Holanda e
Belgica concentram trés dos principais portos e plataformas de distribuicdo da Europa, o que é
coerente com o padrdo evidenciado nos indicadores: sua competitividade decorre de
infraestrutura, capacidade logistica e industrializacdo. Estados Unidos e Reino Unido reforcam
esse padrédo: possuem elevados valores de IHH na importacdo e VCRS negativo, configurando
mercados consumidores de alto volume, com baixa relevancia exportadora, € nao polos de
origem ou transformacéo primaria. Em relacéo ao chocolate, a assimetria é ainda mais evidente.
Paises em desenvolvimento praticamente desaparecem da competitividade industrial (VCRS <
0), excetuando-se o caso artificial da Costa do Marfim, cujo resultado € influenciado pela
auséncia de importagdes. Paises desenvolvidos concentram o “industrial upgrading”: Polonia,
Belgica e Italia apresentam VCRS positivo elevado, evidenciando capacidade de transformacéo

do cacau em produto de alto valor agregado.
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5. Consideracdes finais

Os resultados deste estudo confirmam a persisténcia de uma divisdo internacional do
trabalho cléssica, porém intensificada, na cadeia do cacau e chocolate. A evidéncia dos
indicadores (VCRS, NEI e Kaplan—Meier) revela uma "armadilha da comoditizacao" para 0s
paises do Sul Global, que mantém vantagens comparativas solidas na extracdo primaria, mas
sem transbordamento para o setor industrial. Em contrapartida, o industrial upgrading é um
privilégio exclusivo de nacgbes desenvolvidas, que utilizam sua superioridade logistica e de
infraestrutura para capturar a maior fatia do valor agregado. Conclui-se que a competitividade
no setor ndo € apenas uma questao de dotacdo de recursos naturais, mas de dominio tecnoldgico
e posicao estratégica nos nodos de distribui¢do global. Em consequéncia, a superagdo do déficit
de competitividade industrial dos paises produtores exige politicas que promovam integracdo
logistica e reducdo das barreiras de entrada nos mercados consumidores de alto volume. Como
pesquisas futuras recomenda-se a associacdo do impacto do cost price squeeze na cadeia de

cacau dos paises da amostra.
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