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INTRODUCAO

O sucesso de uma instituigdo de ciéneia ¢ teenolo-
gia ¢ geralmente associado a qualidade ¢ a quantidade
de scus recursos humanos. A atividade de pesquisa
requer pessoal altamente capacitado, cuja disponibili-
dade ¢ baixa no mercado de trabalho. Assim, cssas
institui¢des normalmente investem na formagio de
scus quadros de pessoal, gastando nesse processo lon-
go lempo c altas somas de recursos.

Por cssa razéio, a geréneia de recursos humanos
em institui¢ées de ciéneia ¢ tecnologia tem como
precocupagao a permanéncia de pessoal capacitado
em scus quadros, scndo a varidvel rotatividade
(turn-over) a mais importante nesse contexto. A pre-
scrvagio dos melhores qualificados ¢ mais produti-
vos ¢ a preservagio da propria instituigdo.

Obviamente, cssa questdo precisa ser encarada
sob as Oticas do desempenho individual ¢ do global
da institui¢do. Sabc-sc nao ser uniforme o desempe-

nho dos individuos, por razdcs diversas, variando
cm cscala de baixo a excepcional. Portanto, a rota-
tividade ndo pode scr vista, a priori, como ncgativa
para o desempenho global da instituigdo, podendo
até funcionar como processo complementar de scle-
¢do, quando atinge aquclas fra¢des de pessoal de
desempenho mais fraco.

Empresa publica federal, a Embrapa foi criada
com o intuito de promover ¢ gerar conhecimentos ¢
tecnologia para o complexo agroindustrial brasilei-
ro. A geréncia dos recursos humanos tem sido enca-
rada como o principal fundamento na administragio
da empresa.

Ao longo dos anos, scu quadro de pessoal cresceu
cm quantidade, paralelamente ao crescimento cm
qualidade. Este processo durou até o inicio dos anos
80, quando a crisc ccondmica do pais aprolundou-
se, atingindo a cmpresa. O momento mais dificil
aconteceu no comego do atual governo, quando foi
determinada redugdo de percentual de seu quadro,
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dentro da politica global de redugio dos gastos pu-
blicos. Ocorreu processo acclerado de rotatividade,
com laxas mais clevadas que as usuais ¢ conseqlién-
cias ainda por investigar.

Neste trabalho procura-sc analisar a accleragao
da rotatividade ocorrida na Embrapa, tendo como
referéneia a conecituagéo tedrica cstabelecida em
cstudos anteriores sobre o tema. Desereve-sc o pro-
cesso adotado, os resultados alcangados ¢ examina-
sc, com os instrumentos disponiveis, os impactos da
exceugdo dessa politica no ambito da empresa.

A ROTATIVIDADE DENTRO DE
PERSPECTIVA TEORICA

Tradicionalmente, na litcratura sobre rotativida-
de de pessoal esta varidvel € considerada como aler-
ta ncgativo do descmpenho da empresa. Na basc
dessa interpretagéo cstd o raciocinio de que a em-
presa geralmente sofre prejuizos quando perde scus
recursos humanos mais capacitados. As perdas se-
riam rcais (investimentos cfctuados para a forma-
¢do dos rccursos humanos) ¢ potenciais (produgao
que poderiam apresentar). Inimeros artigos foram
cscritos nessa linha (Dalton, Krackhardt & Porter,
1981).

Outra mais reeente questiona a anterior, afirman-
do que a “rotatividade nem sempre ¢ prejudicial para
as institui¢gdes™ (Jeswald, 1974; Muchinsky & Mor-
row, 1980; Staw, 1980). Tal modclo classifica a
rotatividade ¢m dois grandes grupos, a funcional ¢
a disfuncional, diferindo da linha tradicional de pen-
samento que considera a rotatividade sempre como
disfuncional.

O implicito nos conccitos de rotatividade funcio-
nal ¢ disfuncional ¢ a consideragio do desempenho
individual como varidvel importante na analisc do
fenémeno.

Classicamente, quando do desligamento da orga-
nizagio, partindo do empregado ou do empregador,
considerava-sc toda demissido por iniciativa do em-
pregado como prejudicial a instituigio.

O conccito mais recenle questiona cssa premissa.
Desta forma, mesmo quando a iniciativa de demis-
sdo parte do empregado ¢ necessidrio considerar o
julgamento de valor da institui¢do sobre o descmpe-
nho do mesmo. Sc a instituigio preflerir reter o de-
missiondrio, este tipo de rotatividade scria
disfuncional. Sc, cntretanto, por razdes de desem-
penho, a instituigdo concordar com sua saida, embo-
ra nao tecnha tomado a iniciativa de demiti-lo, cste
tipo de rotatividade néo pode scr caracterizado como
prejudicial a empresa, sendo portanto classificado
como funcional.

No quadro 1 cstiao resumidas as alternativas pos-
siveis de classificagdo, considerados a iniciativa da
demissdo ¢ o interesse da instituigéo.

Quadro 1

Classificagio dos Tipos dc Rotatividade
Considerando o Desempenho do Empregado

Altitude do Avalia¢do do desempenho do
empregado em empregado pela instituicao
rclagao a )
institui¢do Alto Baixo
Descja Empregado Empregado ¢
permancceer perimancce demitido
(rotatividade
funcional)
Solicita Empregado Empregado
Demissio demite-se demite-se
(rotatividade (rotatividade
disfuncional) funcional)

O ponto a scr discutido é o caso da demissio
voluntdria, por iniciativa do ecmpregado, mas aten-
dendo, também, ao intercsse da instituigdo. Neste
caso a avaliag@o negativa de desempenho do empre-
gado pela instituigdo pesa, sendo a demisséo de in-
teresse de ambos ¢, portanto, funcional.

Poderia scr questionado o fato de a instituigdo
ndo tomar cla prépria a iniciativa da demissao, ja
quc o desempenho do empregado nao ¢ satisfatorio.
Isto cstd associado ao subjctivismo secmpre presente
nas rclagdes de trabalho, contribuindo para o geren-
ciamento dcfliciente dos rccursos humanos. Alids,
csla caracteristica ¢ mais comum ¢m instituigdes de
cardter publico.

Em instituigdes de ciéneia ¢ teenologia, em geral,
hé o raciocinio de ser a rotatividade sempre prejudi-
cial, conforme a abordagem tradicional. Assim, as
possibilidades de uso da rotatividade como forma de
sclegdo e, portanto, como defesa da instituigdo tém
sido pouco exploradas.

No processo de formagio do quadro de uma cm-
presa de pesquisa sdo sclecionadas, inicialmente,
pessoas rceém-saidas dos cursos de graduagio ¢
pés-graduagio, cuja aptidao ndo pode scr aprioristi-
camenle avaliada por sistema a prova de crros. Por-
tanto, ¢ cspecrado que alguns sc transformem cm
cxcelentes pesquisadores ¢ outros sc mantenham na
atividade apenas para cvitar o incdmodo de procurar
outro cmprego.

Além da inaptiddo para a atividade, outras razdcs
de pouca afinidade com o trabalho podem ser men-
cionadas, como a inadaptagio geografica ao local dc
trabalho, resultando em empregados pouco sintoni-
zados com a instituigdo, de baixo desempenho ¢, em
alguns casos, até perturbadores do clima organiza-
cional,
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Como a busca de novo emprego ¢ sempre ativi-
dade de risco, muitos dos que apresentam baixo
desempenho conscguem sc manter na instituigio
através de artilicios. Os mais comuns sdio o cnvicsa-
mento das avaliagdes de desempenho pela alegagio
dc lalta de mceios para o trabalho, a atitude passiva
¢ submissa, a rejeigio da realidade da organizagido
dc forma agressiva ¢ irrcalista, o uso de apoios de
liderangas formais ¢ informais cxtcrnas a instituigdo
cm bencflicio préprio. Tais artilicios, quando mani-
pulados para propria conveniéncia por empregados
mediocres ¢ praticados sob a administragdo de ge-
rentes pouco preparados para a fungéio, contribucm
para prolongar a pcrmanéncia desses scgmentos
pouco produtivos na instituigédo. O resultado ¢é certa
invisibilidade para empregados pouco produtivos ¢
redugdo geral na produtividade ¢ na criatividade da
instituigdo.

Dcduz-sc que a rotatividade pode ser um compo-
nente sauddvel no gerenciamento de recursos huma-
nos, cm instituigécs de ciéncia ¢ teenologia. Sc
convenientemente administrada, a rotatividade com-
plementa a sclegao de pessoal para a atividade. A
simples iniciativa da demissio, partindo de empre-
gador ou empregado, ndo pode per se scr tomada
como indicador de funcionalidade ou disfuncionali-

dadc do processo, devendo ser também considerado
o desempenho do empregado, sob a dtica do empre-
gador, como varidvel importante na andlisc.

O PROCESSO DE ROTATIVIDADE NA
EMBRAPA

Historicamente a taxa dc rotatividade na Embra-
pa sempre [oi baixa. A média anual geral, de 1979
a 1981, lToi de 3,3%, scndo as mais allas as referentes
ao pessoal de apoio a pesquisa ¢ administragdo, lo-
tados ecm UEPAE (Unidade dc Pesquisa de Ambito
Estadual), as quais foram de¢ 5,16% ¢ 6,25%, respee-
tivamente. No mesmo periodo, as taxas anuais dc
rotatividade para o pessoal téenico-cientifico varia-
ram dec 0,74% a 2,25%.

As causas dos desligamentos [oram cm geral por
interesse dos cmpregados, conforme expresso no qua-
dro 2. Analisando-sc os motivos dc demisséao do pes-
soal téenico-cientifico, de 1979 a 1981, inlcre-sc que
a maioria dos demissiondrios deixou a cmpresa por
vontade propria. Apenas pequena parcela, variando
de 16% a 19%, loi despedida sem justa causa. Mesmo
neste caso, pode-sc argiiir screm alguns deles o resul-
tado de acordos cntre as partes, visando a obtengédo de
melhores condi¢des de demissio para os empregados.

Quadro 2

Motivos de¢ Desligamento de Empregados do Grupo Ocupacional Técnico-Cientilico na Embrapa
Periodo de 1979 a 1981

1979 1980 1981
Motivo Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Desligados Desligados Desligados

A pedido de empregado 24 75 19 59 13 48
Scm justa causa 05 16 06 19 05 19
Resisio snicipuds de T
Rescisdo antecipada de

contrato dec prazo — — 01 03 — —
determinado

Término de requisigio 01 03 — — 04 15
Aposcntadoria — — 02 06 02 07
Falccimento 01 03 03 10 03 11
Totais 32 100 32 100 27 100
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Dc mancira geral cssc padrio sé foi alterado
recentemente, por ocasiao da reforma administrati-
va patrocinada pclo governo Federal a partir de
margo de 1990. Assim como ocorrcu cm outras
instituigoes federais a Embrapa foi instada a reduzir
suas despesas com pessoal através de demissoes, de
forma a contribuir na redugio do déficit publico
brasilciro.

Scndo fenémeno de motivagdes cxternas a insti-
tuigdo, a dirctoria da Embrapa administrou o proces-
so de mancira a minimizar os riscos dc agressao ao
clima organizacional. Havia, também, a prcocupa-
¢do implicita de encaixar o processo em uma pers-
pectiva de rotatividade funcional. Para tanto,
tomaram-sc duas providéncias:

« cleigdio de conjunto de critérios objetivos, visando
a orientar a cxecugiio das medidas de redugio de
quadro pelas chefias intcrmedidrias;

+ obtengio de prazo mais (lexivel para a execugdo do
processo de redugdo do quadro, de forma a cvitar
atropcelos.

Foram claborados onze critérios (ver ancxo 1)
que, cm sua maioria, criavam condigbes para uma
rolatividade seletiva ¢, portanto, funcional. O de-
sempenho profissional, o intcresse pela atividade de
pesquisa ¢ a instituigdo cram os pontos centrais de
dez dos onzc critérios. O interesse do cmpregado em
demitir-sc cra ressalvado em um deles.

O incentivo a demissdo voluntdria foi assegurado
pela faculdade de os empregados podecrem se apre-
scntar para demissdo sem justa causa, como se a
iniciativa fossc da empresa. Esse mccanismo melho-
rava os montantes de rescisdo recebidos pelos de-
missiondrios, principalmente os com maior tempo
de scrvigo, oriundos do antigo IPEA, organismo da
administragdo dircta do Ministério da Agricultura
quc antccedcu a Embrapa na pesquisa agropecudria
federal e teve parte do seu pessoal absorvido por ela
quando dc sua criagdo em 1976.

O sistema dc previdéncia complementar privada
fcchada, mantido em parte pelos funciondrios da
Embrapa, também contribuiu como incentivo. Esse
tipo de sistcma permite aposentadorias com remune-
ragbes proximas aos saldrios recebidos quando em
atividade.

Os resultados numéricos do processo no periodo
dc abril de 1990 a junho de 1991 cstido descritos no
quadro 3. Foram demitidos 1180 empregados, scndo
176 pesquisadores ¢ 1004 de suporte a pesquisa. A
taxa geral de rotatividade foi de 10,63 % no periodo,
sendo 7,74 % para pesquisadores ¢ 11,38% para pes-
soal de suporte a pesquisa. Entre os pesquisadores a
taxa mais alta foi a dos dc nivel 111, com doutorado.
Isto pode scr explicado por scr essa a fragdo de
cmpregados com mais idade ¢ tempo de servigo na
instituigdo ¢, portanto, mais beneficiada pelo pro-
cesso de demissao incentivada.

Quadro 3

Quantitativo de Demissées na Embrapa ¢ Taxas de Rotatividade
Pcriodo de abril/1990 a junho/1991

Cargos 81“(?2;(()) Demissdes | Inclusdes | Promogao :%u(?g;(i Ro’tl;’i(\?ig:de
Pesquisador I (1) 537 37 — 98 402 6,89
Pesquisador 11 (2) 1.179 81 — 33 1.131 6,87
Pesquisador 111 (3) 559 58 — 83 584 10,37
Subtotal 2.275 176 — — 2.117 7,74
Suporte a Pesquisa 8.822 1.004 25 (4) — 7.825 11,38
Total 11.097 1.180 25 — 9.942 10,63

Notas: (1) Pesquisador graduado, sem pds-graduagio
(2) Pesquisador com pos-graduagio, nivel de mestrado
(3) Pesquisador com pds-graduagio, nivel de doutorado

(4) Inclusdes de cinco cargos comissionados e vinte reintegragoes através de medida judicial
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A Embrapa possuia a época da exccugio do pro-
cesso 42 unidades descentralizadas de pesquisa, dis-
tribuidas por todo o territorio nacional, além da sede
em Brasilia. No quadro 4 esta detalhada a quantida-
de de demissées por unidade. Houve demisses em
todas as unidades que, na maioria dos casos, foram
proporcionais aos quadros pré-cxistentes.

O numero de demitidos foi agregado pelos scus
respectivos anos de contratagéo. Na figura a seguir
apresentam-se os grupos de demitidos, separados cm
pesquisadores e pessoal de suporte a pesquisa. Ob-
serva-se quc a maioria dos demissionarios foi con-
tratada pcla Embrapa nos anos de 1975 (40% do
total) e 1989 (18,5% do total). Ha, ainda, a particu-
laridade de 4 maioria dos pesquisadores demissiona-
rios pertencer ao grupo admitido em 1975, enquanto
os de 1989 foram, principalmente, os de suporte a
pesquisa.

500 Numero de empregados demitidos

400

300

200

T

100

: A A Y Ay s e 7 s A A
7374 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90}

Ano de admissio

) Pesquisadores | Suportc | Total

Figura: Ano de Contratagio dos Empregados
da Embrapa Demitidos no Periodo de
1990 a 1991

O ano dc 1975 corresponde ao ingresso na Em-
brapa dos contingentes que aluavam no antigo De-
partamento Nacional de Pesquisa Agropecudria
(DNPEA), do Ministério da Agricultura. Eram os
funciondrios mais antigos, alguns ja com tempo para
aposcntadoria. A demissido incentivada proporcio-
nou-lhes atratativo para seus desligamentos. Obvia-
mente, muitos ja haviam passado de sua fase de
produtividade maxima, embora uns poucos fossem
cientistas experientcs, cuja habilidade certamente
faltara a Embrapa.

Os demissionarios que haviam sido admitidos em
1989 siao, principalmente, os relacionados com ati-
vidades de suporte a pesquisa. As razbes da maior
concentrag¢io de demissdes nesse segmento sdo pos-

Quadro 4

Demonstrativo de Rotatividade nas Unidades
Central e Descentralizadas
Pcriodo de abril/1990 a junho/1991

- —_
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Unidades 218 8| 58

3 3 3 o 3] -

gL T F| 2|87 S

o o 1) = ER) o

-9 =~ -9 | e =
CNPA — — — — 42 42
CNPAF — — 1 1 25 26
CNPC — 1 - 1 1 2
CNPGC 1 — 1 2 25 27
CNPGL 1 5 4 10 51 61
CNPMF 2 1 1 4 33 37
CNPMS — 5 — 5 67 72
CNPSo — — — — 21 21
CNPSA — 1 2 3 14 17
CNPT — 1 — 1 28 29
CNPH — 2 -— 2 45 47
CNPDA — 2 5 7 14 21
CNPFT — — 1 1 18 19
CNPF 1 2 — 3 19 22
CNPCo — 1 1 6 7
CNPUV — 2 3 10 13
CNPAI 1 — —_ 1 7 8
CNPO 1 1 — 2 5 7
CNPCa — — 2 2 6 8
CTAA 3 1 3 7 13 20
CENARGEN 3 4 1 8 12 20
CPAC 1 3 1 5 37 42
CPATSA — 6 1 7 25 32
CPATU 1 - - 1 34 35
CPAP — 1 — 1 6 7
CPATB 3 2 2 7 42 49
CNPBS — — — — 10 10
CPAA 1 2 2 5 33 38
CPAF/Acre — — — — 7 7
CPAF/Amapi 1 — — 1 9 10
CPAF/Rondonia — — — — 2 2
CPAF/Roraima 2 2 2 6 10 16
SNLCS — 12 4 16 22 38
SPSB — 2 — 2 24 26
UEPAE/Dourados — — ~ — 6 6
UEPAE/Sao Carlos — 1 1 2 6 8
UEPAE/Teresina 6 3 — 9 3 12
NPDIA — — 1 1 1 2
NTIA —_ —_ 2 2 1 3
NMA 1 1 1 3 7 10
UEPAE/Belém* 3 — —_ 3 11 14
NPSA* — 3 5 8 24 32
Subtotal 32 67 44 143 782 925
Sede — 4 9 13 107 120
Cedidos 5 10 5 20 115 135
Total 37 81 58 176 1004 1180

* Unidades Extintas
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sivelmente: menor competitividade dos salarios da
Embrapa; preferéncia das chefias em manter os mais
cxperientes; falta de adaptagio dos recém-ingressos
ao trabalho na cmpresa. Como se trata de pessoal
com menor grau dc espccializag@o, sdo maiores as
facilidades para a rotatividade, mesmo em época de
crise.

Como a principal motivagio para a accleragio da
taxa de rotatividade era a politica econdmica, esti-
mou-se a contengdo de recursos orgamentdrios em
fun¢do das demissdes realizadas. Para tanto, calcu-
laram-sc o total dos saldrios, as vantagens e os en-
cargos mensais referentes aos empregados
demitidos. Esse valor foi extrapolado para o periodo
de um ano, rcvelando economia de aproximadamen-
te US$ 15.000.000 anuais.

ANALISE DOS RESULTADOS DO
PROCESSO DE REDUCAO DE QUADROS
NA EMBRAPA

Embora nio tenha sido, ainda, cfetuada uma sis-
tematica avaliagdo dos resultados da politica de de-
missdes sobre o desempenho da Embrapa, pode-se
analisar o processo sob o enfoque tedrico abordado
anteriormente, obtendo-sc preliminarmente subsi-
dios para questionamentos mais especificos.

Para avaliar sc o processo teria caracteristicas
funcionais ou disfuncionais, scria necessario inves-
tigar, em relagdo aos diversos segmentos de demis-
siondrios, qual o desempenho dos demitidos
voluntariamente, visando & formagdo dc um juizo
sobre o interesse na permanéncia desses empregados
por parte da organizagdo. Esse julgamento pode ser
implementado por pesquisa direta ou evidéncias in-
diretas, como serd feito neste trabalho.

A primeira preocupagio recai sobre os pesquisa-
dores mais qualificados, com nivel de doutoramento
ou mestrado. Sendo estes os recursos humanos de
maior investimento em tempo ¢ dinheiro para a for-
magdo, a institui¢do, em tese, tem menor interesse
e¢m perdé-los. Tal afirmativa ndo implica em descon-
siderar outras categorias profissionais, igualmente
importantcs para a realizagdo do trabalho de pesqui-
sd.

O cxamc dos nimeros de demissdes mostra que
a taxa de rotatividade foi maior para o pessoal de
suporte a pesquisa, preservando proporcionalmente
os pesquisadores. Dentre os pesquisadores, a maior
taxa de rotatividade foi a dos doutores, suplantando
proporcionalmente as taxas de rotatividade de mes-
tres ¢ bacharéis (ver quadro 3).

Considerando esse resultado, em principio poder-
sc-ia argliir sobre a funcionalidade do processo para
a Embrapa. Ocorre, entretanto, ter sido a maioria dos
que sc¢ demitiram, conforme cxpresso na figura, con-
tratada cm 1975, cgressa do antigo DNPEA. Isto ¢

ainda mais marcante para a categoria dos pesquisa-
dores, conforme pode se deduzir naquela figura.
Decssa maneira, ¢ possivel argumentar que muitos
dos demitidos nessa condigdo jd4 ndo estariam no
maximo de seu desempenho individual. Alguns es-
tariam até em situagido de confronto com suas uni-
dades, gragas as suas posi¢des mais conservadoras
e as suas vinculagdes com o passado. A rotatividade
assim conseguida poderia ser tomada como funcio-

Quadro §
Indice de Especializagdo das Unidades

Central e Descentralizadas da Embrapa
mar¢o/1990 ¢ maiof1991

Unidade l marg¢o/1990 l maio/1991
CNPA 1,86 2,00
CNPAF 2,35 2,45
CNPC 1,93 1,86
CNPGC 2,19 2,26
CNPGL 2,36 2,47
CNPMF 1,97 2,07
CNPMS 2,38 2,49
CNPSo 2,25 2,35
CNPSA 2,07 2,19
CNPT 2,21 2,34
CNPH 2,20 2,30
CNPDA 2,28 2,30
CNPFT 2,20 2,20
CNPF 2,08 2,23
CNPCo 2,11 2,13
CNPUV 2,13 2,18
CNPAI 1,60 1,67
CNPO 1,87 2,00
CNPCa 2,14 2,13
CTAA 1,92 1,98
CENARGEN 1,85 2,06
CPAC 2,07 2,12
CPATSA 1,89 1,92
CPATU 1,80 1,90
CPAP 1,59 1,63
CPATB 2,00 2,05
CNPBS 2,09 2,22
CPAA 1,65 1,51
CPAF/Acre 1,48 1,70
CPAF/Amapid 1,30 1,29
CPAF/Rondénia 1,36 1,56
CPAF/Roraima 1,58 1,61
SNLCS 1,77 1,76
SPSB 1,55 2,30
UEPAE/Dourados 1,92 1,96
UEPAE/Sio Carlos 2,52 2,60
UEPAE/Teresina 1,74 1,91
NPDIA 1,74 1,84
NTIA 1,50 1,37
NMA 1,94 1,95
Total/Descentralizadas 1,97 2,06
Sede 2,51 2,55
Outros Orgios 2,14 2,13
Total (Cedidos) 2,00 2,08
Total 2,01 2,09
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nal a Embrapa, por trazer em seu bojo rejuvencsci-
mento do quadro de funcionarios.

Parte desse pessoal foi treinada pcla Embrapa,
entretanto, por sercm mais idosos, os beneficios dos
muitos anos produzindo para a empresa compensa-
ram, em sua maioria, os investimentos em suas for-
magoes.

Outra forma de andlise é o exame do indice de
especializagdo na empresa, para medir-se a densi-
dade de ecducagio superior entre scus pesquisadores.
Esse indice ¢ calculado atribuindo-se peso 1 ao ba-
charelado, 2 ao mestrado e 3 ao doutorado ¢ dividin-
do-se o total de pontos por N, o nimero dec
pesquisadores. Assim, quanto mais proximo de 3,
maior a propor¢do de doutores no quadro de pesqui-
sadores de uma unidade.

A comparag¢io entre margo de 1990 ¢ maio de
1991 (quadro 5) mostra que o proccsso de rotativi-
dade ocorrido nido reduziu o indice de cspecializa-
¢do, mas aumentou-o em todas as unidadcs centrais
e descentralizadas. Esse indice cra de 2,01 ¢ passou
para 2,09 apds o processo de demissdes. O mesmo
sucedeu, com pequenas variagdes, tanto na scde
como cm 33 das 40 unidadces descentralizadas.

Ressalta-sc ser alto o indice de especializagio da
Embrapa, somente suplantado pclo de paiscs como
Inglaterra (2,41) ¢ Canadd (2,57), com tradigdo
maior cm pesquisa.

Enfatiza-sc, também, os aspectos orgamentdrio ¢
financciro associados ao processo. A rcdugdo con-
scguida poderd ajudar a Embrapa a manter-sc duran-
tc os anos de crise, inclusive podendo negociar partc
dcsses recursos cconomizados para aplicagoes cm
custcios de pesquisas, bastante prejudicadas pela
falta de recursos especificos nos ultimos anos.

Providéncias dessa ordem tém sido tomadas ecm
paises que enfrentam crise econdmica. Recentemen-
tc, o Instituto Federal de Teenologia Agropecudria
da Argentina (INTA) rcalizou um processo de de-
missdes semclhante em métodos ao cfctuado pela
Embrapa, mas difcrentc cm numeros ¢ tcmpo de
exccugio. O quadro de 6500 funciondrios foi redu-
zido para 4800, através de 1700 demissoes cfetua-
das, cm sua maioria, no pcriodo de um més. Foram
demitidos 182 pesquisadores (ver quadro 6). A mo-
tivagdo do INTA cra rcduzir despesas, visando dis-
por de¢ malorcs rccursos para incrementar a
qualidade de suas pesquisas.

Quadro 6

Quadro dec Pessoal Técnico ¢ Demissdcs Efctuadas
INTA da Argentina em 1990-1991

Caltegorias Quadro em margo de 1990 Demissoes margo/1990 a junho/1991 Quadro em setembro de 1991
Profissionais | pesquisadores Extensionistas Total | Pesquisadores Extensionistas Total | Pesquisadores Extensionistas Total
Bacharéis 985 285 1.270 162 46 208 776 229 1.005
Mestres 230 37 267 16 4 20 230 36 266
Doutorcs 77 — 77 4 — 4 82 1 83
Tolal 1.292 322 1.614 182 50 232 1.088 266 1.354

Fonte: Dirctoria de Recursos Humanos — INTA

CONCLUSOES * 4 cmpresa aumcntou o grau de especializagéo ¢
rcjuvenesccu o secu quadro de pessoal;

» o custo de manutengéo global da empresa foi redu-
zido, podendo facilitar o scu gerenciamento duran-
tc os anos dc crisc ccondmica;

¢ o processo de redugio de quadro na pesquisa agro-
peccuaria do Brasil foi menos severo do que o ocor-
rido na da Argentina.

Este cstudo permite concluir:

* 0 cxamc cmpirico da rotatividade acclerada na
Embrapa, provocada pcla crisc ccondmica brasilci-
ra, sugere ter sido cla administrada eficientemente,
cvitando a disfuncionalidade para a instituigao;
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Anexo 1

Créditos para Demissdes Visando a Redugao do
Quadro da Embrapa

Empregados que tenham demonstrado, formalmente, interes-
se em serem demitidos.

Empregados acumulando, ilicitamente, empregos piblicos.
Empregados que, através de processos administrativos ou
judiciais, tenham sido punidos por lesarem o patriménio
publico, em geral, e 0 da Embrapa, em especial.
Empregados que nos ultimos trés anos tenham aprescntado
elevado indice de faltas ou atrasos, nio autorizados pela
chefia, e contrarios as normas legais da empresa.
Empregados que, retornados 4 Embrapa por forga do Decreto
99.188 de 19 de margo de 1990, ndo tenham obtido nova
lotagio por desinteresse das unidades.

Empregados com contrato suspenso por interesses que nio os
da Embrapa.

Empregados que desempenham, fora da Embrapa, atividades
eticamente incompativeis com as da empresa.

Empregados que tenham sido contratados para o cargo de
operario rural e encontrem-se em desvio de fungio, exceto em
casos de auxiliar de servigo.

Pesquisadores que, nos tltimos 42 mescs, niao tenham apre-
sentado resultados parciais ou finais de seus projetos de
pesquisa. Nao devem ser incluidos os envolvidos exclusiva-
mente em administragio, difusdo de tecnologia e métodos
quantitativos.

Pesquisadores com menos de 42 meses ¢ mais de 18 mescs na
Embrapa, ndo envolvidos diretamente em projetos de pesqui-
sa. Niao devem ser incluidos os envolvidos exclusivamente em
administragdo, difusio de tecnologia ¢ métodos quantitativos.
Empregados que ndo tenham concluido cursos de pos-gradua-
¢do por deficiéncia académica, excetuando-se os pesquisado-
res que mesmo nio tendo concluido o curso tenham passado
da carreira de pesquisa para a de administragio ou a de apoio.

Anexo 2

Relagao de Unidades da Embrapa

CNPA - Centro Nacional de Pesquisa de Algo-
dao

CNPAF - Centro Nacional de Pesquisa de Arroz
e Feijao

CNPC - Centro Nacional de Pesquisa de Capri-
nos

CNPGC - Centro Nacional dec Pesquisa de Gado
de Corte

CNPGL - Centro Nacional de Pesquisa de Gado
de Leite

CNPMF - Centro Nacional de Pesquisa de Man-
dioca e Fruticultura

CNPMS - Centro Nacional de Pesquisa de Milho
e Sorgo

CNPSo - Centro Nacional de Pesquisa de Soja

CNPSA - Centro Nacional de Pesquisa de Sui-
nos € Aves

CNPT - Centro Nacional de Pesquisa de Trigo
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CNPH
CNPDA
CNPFT
CNPF

CNPCo
CNPUV

CNPAI
CNPO

CNPCa
CTAA

CENARGEN

CPAC
CPATSA

CPATU
CPAP
CPATB
CNPBS
CPAA
CPAF/Acre

CPAF/Amapa

CPAF/Rondonia

CPAF/Roraima
SNLCS

SPSB

UEPAE/Dourados

UEPAE/Séo Carlos -

UEPAE/Teresina

NPDIA

NTIA

NMA
UEPAE/Belém

NPSA

Centro Nacional de Pesquisa de Hor-
taligas

Centro Nacional de Pesquisa de Defe-
sa da Agricultura

Centro Nacional de Pesquisa de Fru-
teiras de Clima Temperado

Centro Nacional de Pesquisa de Flo-
restas

Centro Nacional de Pesquisa de Coco
Centro Nacional de Pesquisa de Uva e
Vinho

Centro Nacional de Pesquisa de Agri-
cultura Irrigada

Centro Nacional de Pesquisa de Ovi-
nos

Ccntro Nacional de Pesquisa de Caju
Centro Nacional de Pesquisa de Tec-
nologia Agroindustrial de Alimentos
Centro Nacional de Pesquisa de Re-
cursos Genéticos e Biotecnologia
Centro de Pesquisa dos Cerrados
Centro de Pesquisa do Trépico Semi-
Arido

Centro de Pesquisa Agroflorestal da
Amazonia Oriental

Centro d¢ Pesquisa Agropccudria do
Pantanal

Centro de Pesquisa Agropccudria de
Terras Baixas de Clima Temperado
Centro Nacional de Pesquisa de Bio-
logia dos Solos

Centro de Pesquisa Agroflorestal da
Amazonia Ocidental

Centro dc Pesquisa Agroflorestal do
Acre

Centro de Pesquisa Agroflorestal do
Amapi

Centro de Pesquisa Agroflorestal de
Rondoénia

Centro de Pesquisa Agroflorestal de
Roraima

Servigo Nacional de Levantamento e
Conservagio de Solos

Servigo de Produgdo de Sementes Ba-
sicas

Unidade de Pesquisa de Ambito Esta-
dual de Dourados

Unidade de Pesquisa de Ambito Esta-
dual de Sdo Carlos

Unidade de Pesquisa de Ambito Esta- -
dual de Teresina

Nucleo de Pesquisa ¢ Desenvolvimen-
to de Instrumentagio Agropecudria
Niicleo Tecnoldgico para Informatica
Agropecudria

Nucleo de Monitoramento Ambiental
e de Recursos Naturais por Satélite
Unidade de Pesquisa de Ambito Esta-
duai de Belém

Nucleo de Pesquisa de Saude Animal
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