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Resumo: Objetiva apresentar uma revisao dos resultados obtidos
pelos principais autores que estudaram o assunto. Enfase espe-
cial é colocada no caso do Projeto de Irrigagao de Bebedouro
— Petrolina-PE, no qual se procurou identificar os principais fato-
res determinantes da eficiéncia empresarial na agricultura irriga-
da a nivel de colono. Os dados utilizados foram primarios e 0s
métodos de andlise foram andlise tabular e de correlagao simples.
As variaveis mais importantes associadas a rentabilidade foram
condigao sécio-econdémica, orientacdo empresarial e experiéncia
com cultura irrigada.

1. INTRODUCAO

A identificagio das varidveis intervenientes no sucesso do empresario
rural, como tomador de decisoes, é de vital importancia para orientar
as agdes do préprio empresirio e do Governo, visando alocar eficiente-
mente 0s recursos escassos que se destinam a estimular a produgio agricola
através de inimeros programas de desenvolvimento rural.

O principal objetivo deste trabalho é apresentar uma breve revisio
dos resultados obtidos pelos principais autores que estudaram o assunto.
Enfase especial é dada ao Projeto de Irrigagio de Bebedouro, Petrolina-PE,
no qual se procurou identificar os principais fatores determinantes da
eficiéncia empresarial na agricultura irrigada, a nivel de colono.
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2. VARIAVEIS INTERVENIENTES NA EFICIENCIA
EMPRESARIAL

A atuagdo dos fatores que interferem na rentabilidade dos empreen-
dimentos rurais, aqui tomada como uma medida da eficiéncia empresarial
na agricultura, tem sido motivo de pesquisas em diversas partes do mundo.

Virios.autores como, por exemplo, BENVENUTTI (1962)(*) embora
concordem que a eficiéncia de um empreendimento agricola seja funcio
da qualidade e da quantidade de insumos (terra, trabalho, capital) utilizados
na produgio, argumentam que, por mais favoraveis que sejam as condicoes
de uma propriedade, é o produtor o elemento-chave que vai administrar
os recursos. Por conseguinte, suas caracterfsticas individuais ou sociocul-
turais e psicologicas sio as que mais influenciam na rentabilidade das
unidades produtivas.

A importincia dos aspectos qualitativos do produtor na eficiéncia
ou rentabilidade dos estabelecimentos agricolas pode também ser traduzida
nas declaragoes de HERSBT (1980),(8) que apés 25 anos de observagoes
do comportamento de empreséarios rurais de uma regiio de Illinois, Estados
Unidos, concluiu que a capacitagio administrativa do produtor é o fator
que mais contribui para a rentabilidade dos empreendimentos rurais, e
BARROS (1968),(3) por seu turno, salienta que a rentabilidade dos neg6-
cios agricolas depende, em grande parte, das qualidades pessoais e dos
conhecimentos gerais do produtor rural.

As argumentagdes desses autores podem ser sintetizadas na colocagio
de SCHULTZ (1965),(13) que afirma ser a diferenca dos niveis de produti-
vidade agricola, observados entre paises, causada principalmente pelas
diferengas na capacitagdo dos agricultores. Salienta o autor que, em segun-
do plano, esses desniveis sio conseqiiéncia da qualidade do capital e,
finalmente, com importincia menor, vém as diferencas em terras. Para
justificar este ponto de vista, ele analisa comparativamente o desenvol-
vimento do Japio e da India, enfatizando que apesar de contar a India
em seu territério com seis vezes mais terras agricultiveis e de melhor
qualidade, trés vezes mais 4reas irrigadas, apresenta uma produgio por
acre oito vezes inferior 3 do Japio. SCHULTZ complementa dizendo
que, apesar de os fatores materiais empregados pelos niponicos serem
de qualidade superior, o elemento que melhor explica esse fendmeno
¢ 0 agente humano, ou seja, as diferengas na capacitagio e conhecimento
dos agricultores dos dois paises.
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Os fatores sociolégicos que impedem o desenvolvimento agricola
sio classificados por GALJART (1979)7) em: “ignorancia” (o ruricola
nio sabe fazer outras coisas além daquelas que tem feito), “impoténcia”
(o ruricola sabe o que poderia fazer, mas ¢ incapaz de fazé-lo, quer por
razdes financeiras, que por outras razdes) e “desinteresse” (o camponés
sabe o que deveria fazer, e objetivamente pode fazé-lo, mas nio quer
fazer). Diante disto, argumenta que a maioria das investigagdes sociolégicas
sobre os aspectos que retardam o desenvolvimento agricola tem focalizado
nos fatores socioculturais dos produtores (por ele chamado de ignorancia
e desinteresse) e relegado aspectos ligados diretamente 2 esfera econdmica
estrutural, classificados pelo autor como fatores de impoténcia, tais como,
tamanho da propriedade e situagio econdémica do produtor. O mesmo
autor, reconhecendo a importincia desses elementos, afirma que somente
o estudo combinado de tais fatores determina com clareza o maior ou
menor desempenho das atividades produtivas.

Dentre os pesquisadores cujos trabalhos abordam a influéncia de
fatores de natureza sécio-econdmica e contextual na eficiéncia ou rentabi-
lidade dos agricultores destacam-se BENVENUTTI (1962),(#) BOSE
(1969),(5) SCHNEIDER (1970),(12) ANDRADE (1972),() LADEIRA
(1971),) LAPA (1975),(19) PEIXOTO (1979),01) ¢ CALZAVARA
(1980).(6)

BENVENUTTI (1962)* estudou, em uma comunidade rural da
Holanda, a influéncia de fatores socioculturais na eficiéncia empresarial
de dois grupos de produtores, identificados como tradicional e moderno.
Concluiu que a eficiéncia de um empresirio agricola é fortemente influen-
ciada pelos fatores culturais, seja qual for a superficie cultivada. Ainda
nessa pesquisa, o autor detectou que os lavradores ligados a um padrio
de cultura moderna eram nio apenas os que se mostravam mais eficientes
em seu trabalho, mas, também, os que adotavam técnicas agricolas mais
avangadas. Nessa pesquisa, a eficiéncia empresarial foi indicada pelo tempo
que cada um consagrava ao trabalho.

Por outro lado, BOSE (1969),(5) pesquisando no Estado de Bengala
Ocidental, na India, por um periodo de quatro anos, a influéncia de
fatores culturais como educagio, conhecimentos gerais, contatos com
agentes de extensio, participagio em associagbes e ‘“‘status’ sécio-eco-
némico, na eficiéncia dos produtores rurais (a qual foi medida pela dife-
renga entre a renda bruta alcangada e os custos de investimentos), nio
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observou nenhuma correlagio positiva. Ainda nesta anilise, o autor tam-
bém nio encontrou associagdes significativas entre adogdo de novas prdticas
e eficiéncia econdmica.

Analisando a influéncia de fatores socioculturais na inovabilidade
e eficiéncia econdmica dos produtores de Estrela e Frederico Westphalen,
Rio Grande do Sul, SCHNEIDER (1970),(12) observou que as variiveis
escolaridades, participagio social formal, contatos com técnicos agricolas
e comunicagio coletiva influenciaram na eficiéncia econémica das unidades
produtivas. Verificou, ainda, a existéncia de associagdo positiva entre ado-
tabilidade e eficiéncia econdmica. Nesse levantamento, a eficiéncia econo-
mica adquire um significado mais amplo, uma vez que, além de corres-
ponder 2 renda da operagio agricola em cruzeiros, compreende ainda
duas medidas de produtividade: a renda da operagio agricola em cruzeiros/
superficie utilizavel e o valor de produgio de suinos em cruzeiros/unidade
animal. Segundo o autor, embora algumas dessas medidas nio sejam indica-
doras de eficiéncia, no sentido restrito da palavra, de certa forma estio
relacionadas com a capacidade administrativa do produtor.

Em pesquisa desenvolvida junto a produtores de leite de Boa Espe-
ranga, Minas Gerais, ANDRADE (1972)(Y) procurou determinar a associa-
¢do da eficiéncia econémica com varidveis sécio-econdémicas e verificou
que a eficiéncia econdémica correlacionou-se de forma negativa e signifi-
cativa com a varidvel contatos com técnico, e ainda de forma negativa,
porém nio significativa, com tamanho da propriedade. Ainda nessa pesqui-
sa, 0 autor registrou uma associagio positiva nio significativa da eficiéncia
econdmica com exposi¢io massal e escolaridade. A eficiéncia econémica
correspondem neste estudo a relagdo entre a renda bruta e os custos totais
no ano agricola pesquisado. Os valores numéricos desta varidvel indicam
os retornos brutos dos investimentos totais.

- Em pesquisa realizada junto a produtores de cacau no sul da Bahia,
LADEIRA (1971),0) verificou que as propriedades pequenas eram mais
eficientes economicamente do que as grandes. O autor utilizou como
medida de eficiéncia a diferenca entre a renda bruta e os custos totais.

Ao estudar a interferéncia de fatores na renda liquida dos bovino-
cultores de corte, nos municipios de Encruzilhada e Itapetinga, na Bahia,
LAPA (1975)(10) detectou influéncia das varidveis, comportamento adota-
do e contatos com outras institui¢des do setor agropecudrio, na renda
liquida dos pecuaristas. Entretanto, nio identificou nenhuma associagdo
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significativa com os fatores nivel de escolaridade, idade e contato com
extensionistas. Neste levantamento, a renda liquida, que é um dos princi-
pais indicadores da rentabilidade de um empreendimento produtivo, é
obtida quando da renda bruta sio deduzidas as despesas operacionais
e o fluxo de capital médio.

Estudando o uso de recursos administrativos e sua associagio com
algumas varidveis econdmicas e pessoais dos produtores de leite na regiio
sul do Estado de Minas Gerais, PEIXOTO (1979)(11) observou que nio
houve associagdo positiva entre margem bruta, indicador de rentabilidade,
que corresponde 2 diferenca entre a renda bruta média e os custos totais,
e a utilizagio de recursos administrativos.

Por outro lado, CALZAVARA (1980),(6) em trabalho executado na
microrregiio Paranaense—Norte de Londrina, onde procurou estudar o
comportamento administrativo dos produtores rurais associado ao resul-
tado econdmico, concluiu existir uma associagio direta entre as habilidades
administrativas dos produtores e o seu resultado econdmico, que corres-
pondeu a prépria remuneragio do agricultor (obtida a partir da diferenca
entre a renda por hectare e a soma das remuneragdes ao capital e 2 terra).

Embora a utilizagdo de diferentes métodos de medida para se determi-
narem as varidveis concorra para provocar certas discrepancias, observa-se
que ainda hd muita desuniformidade nas conclusées inerentes aos fatores
que influenciam no desempenho eficiente dos produtores rurais. Essa
constatagdo evidencia a necessidade de se desenvolverem novas pesquisas
dessa natureza, em diferentes contextos, a fim de se obter maior seguranga
nas generalizagGes.

3. EFICIENCIA EMPRESARIAL — O CASO DE BEBEDOURO

Numa tentativa de caracterizagio s6cio-econdmica dos parceleiros
do Projeto de Irrigagio de Bebedouro, em Petrolina-PE, o primeiro autor
deste trabalho estudou uma série de varidveis que supostamente teriam
influéncia sobre a rentabilidade dos referidos parceleiros (ARAUJO,
1987).(2) A matriz de correlagio simples entre as varidveis é apresentada,
na TABELA 1. Vale destacar que as varidveis de mais alta correlagio
com a rentabilidade (neste caso representando a eficiéncia empresarial)
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LA 1

Matriz de Correlagio Simples da Varidvel Rentabilidade e das Varidveis Individuais e Contextuais
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foram, em ordem decrescente: condigdo sécio-econémica, orientagio em-
presarial, experiéncia com cultura irrigada, tempo de residéncia no projeto
e auséncia de drea salinizada e/ou infestada por ervas daninhas.*

A seguir sio apresentados e discutidos os resultados referentes ao
relacionamento da varidvel rentabilidade do empreendimento com as varia-
veis: condi¢io sécio-econdmica, orientagdo empresarial e experiéncia com
agricultura irrigada.

.

3.1. Condigdo Sécio-econdmica

Condigio sécio-econdmica refere-se a uma medida escalar que reflete
a posigio sécio-econdémica do parceleiro na estrutura social. Foi operacio-
nalizada pela natureza das respostas dadas pelo parceleiro a uma escala
que diz respeito a posse de bens, investimentos e outros empreendimentos
produtivos fora do Projeto. Entre os bens e os investimentos estdo veiculos,
casa na cidade, terrenos urbanos e poupanga. Entre os empreendimentos
produtivos estio propriedades agricolas e estabelecimentos comerciais.
A cada resposta positiva atribui-se valor 1 (um) e negativa, valor 0 (zero).
O somatério de pontos obtidos foi dividido pelo nimero maximo de
pontos da escala.

Os dados da pesquisa mostraram que mais de 1/3 dos parceleiros
de Bebedouro obteve escore O (zero) na escala utilizada para medir seus
niveis s6cio-econémicos. Essa escala foi composta por itens que dizem
respeito a posse de bens de alto valor econdmico (carro, casa na cidade
etc.), bem como i posse de outros empreendimentos produtivos fora
do perimetro. Examinando a TABELA 2, verifica-se que 1/4 dos produ-

tores ecnontrava-se em torno da média (24) e 40% destes acima dela,

Mesmo considerando a rigidez da éscala que mensura a varidvel enfo-
cada, a existéncia de um considerivel nimero de produtores sem escore
positivo indica que boa parte dos parceleiros possui um padrio de vida
relativamente baixo, ou seja, restrito aquilo que tem no perimetro.

A relagio entre rentabilidade e condigio sécio-econdmica foi detec-
tada através das anilises de médias e tabular cruzada.

* Para uma descrigio detalhada acerca de todas as varidveis da TABELA 1, veja ARAUJO (1987).(2)
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TABELA 2
Distribui¢io de Freqiiéncias Absoluta e Relativa da
Condigio Sécio-econémica dos Parceleiros do
Projeto de Irrigagio de Bebedouro, em Petrolina-PE, 1985

TABELA 3
Médias da Condigio Sécio-econdmica dos Parceleiros do
Projeto de Irrigagio de Bebedouro, em Petrolina-PE, 1985

Estratos Condig¢io Sécio-econdmica
de Varidvel
Rentabilidade i d; CVR (%)
I 11 13 118,9
1I 14 17 121,4
111 24 20 83,3
v 45 29 64,4

Condigio Sécio-econdmica N o
(Escala com Gradagido de 0 a 100) : ¢
0 (37) 35,6
16 | ————— | 32 (26) 25,0
B |- | 49 (17) 16,3
> 49 (24) 23,1
TOTAL (104) 100,0
jR =24 Md =18 Mix. =100
Mo =0 (n = 37) g =24 Min. =0

FONTE: ARAUJO (1987).®

As médias da varidvel condigio sécio-econdmica apresentam nitidas
diferencas entre os estratos de rentabilidade. Na TABELA 3 verifica-se
que o estrato IV (maior rentabilidade) apresentou uma média de condigio
s6cio-econdmica mais de quatro vezes superior 3 do estrato I (menor
rentabilidade), mais de trés vezes superior 2 do estrato II e quase duas
vezes maior que a do estrato III. Constata-se nesta anilise uma tendéncia
de linearidade entre as varidveis envolvidas. Isto porque as médias de
condigio sécio-econdmica apresentaram-se crescentes para cada nivel cres-
cente de rentabilidade. O coeficiente de correlagio (r = 0,56) confirma
essa propensdo 2 linearidade. Este coeficiente indica que quanto maior
¢ a rentabilidade dos parceleiros melhor é a condigdo sécio-econémica.

A anilise tabular cruzada (TABELA 4) expressa de maneira mais
minuciosa essa tendéncia de crescimento da condigio sécio-econémica
dos parceleiros 3 medida que eles melhoram sua rentabilidade. Assim
é que no grupo sem escore positivo ocorreu forte concentragio (70,2%)
de parceleiros situados nos estratos de menor rentabilidade. O segundo
grupo de condigio sécio-econédmica (16 a 32) também registrou predo-
minio de produtores (65,4%) alocados no agregado dos estratos I e II
de rentabilidade. Entretanto, a partir do terceiro grupo de condigio sécio-
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economica (33 a 49) jd ficou bem nitida a“ superioridade (70,6%) dos
parceleiros classificados nos estratos III e IV de rentabilidade, o mesmo
ocorrendo no grupo de maior condigio sécio-econdmica (> 49), onde
os parceleiros situados nos estratos de maior rentabilidade chegaram a
atingir o percentual de 83,4%.

3.2. Orientagio Empresarial

Orientagio Empresarial refere-se a uma medida escalar da habilidade
do parceleiro na administragio dos seus empreendimentos agricolas, ou
seja, do processo produtivo na parcela que lhe é alocada. Foi operacio-
nalizada por meio de uma escala do tipo Lickert, idealizada por VIANA
(1979)(14) e adaptada por ARAUJO (1987).(2)

Orientag¢io empresarial como uma proxy para capacidade adminis-
trativa ocupa neste contexto o segundo lugar, com um coeficiente de
correlacio de 0,30. Este resultado, em certa medida, estd de acordo com
os resultados de virios estudos reportados anteriormente.

Uma anilise mais pormenorizada da varidvel orientagio empresarial
e seu relacionamento com a varidvel rentabilidade* ¢ apresentada a seguir.

* Rentabilidade corresponde ao resultado ou ao produto econémico da atividade do parceleiro. E
dada pela relagao entre renda liquida total da propriedade (renda bruta menos custos operacionais)
e a renda liquida da parcela efetivamente utilizada para exploragio agricola nos ultimos quatro anos
anteriores ao levantamento da pesquisa (1982-85), ARAUJO (1987).(2)
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TABELA 4
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Por meio da varidvel orientagio empresarial procurou-se avaliar a
motivagao e a capacidade do parceleiro para gerenciar a unidade de produ-
¢do. Verificou-se, conforme indicam os dados da TABELA 5, que os
parceleiros estavam motivados e possuiam habilidades para administrar
as parcelas, pois cerca de 80% deles alcancam escores superiores a 73,
numa escala cuja gradagio ia de 0 (zero) a 100. A diferenga entre os
grupos de menor e maior orientagio empresarial foi de 3%, indicando
predominio relativo na populagio, ainda que baixo, do grupo de menor
sobre o de maior orientagio empresarial.

TABELA 5
Distribui¢io de Freqiiéncias Absoluta e Relativa da
Orientagao Empresarial dos Parceleiros do
Projeto de Irrigacio de Bebedouro, em Petrolina-PE, 1985

Orientagio Empresarial

(Escala com Gradagio de 0 a 100) N; ’
61 | ————— | 73 21) 20,2
L | 86 (65) 62,5
> 86 (18) 17,3
TOTAL (104) 100,0
R =80 Md =80 Mix. =90
Mo =76 (n = 9) g =7 Min. = 62

FONTE: ARAUJO (1987).®

Cabe indagar até que ponto orientagio empresarial e rentabilidade
se relacionam e em que sentido. A anilise das TABELAS 6 e 7 fornece
elementos para responder a essa questio.
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Por meio dos dados da TABELA 6, observa-se que houve uma tendén-
cia a linearidade na relagio entre rentabilidade e orientacio empresarial. As
médias apresentaram-se crescentes para cada nivel crescente de rentabi-
lidade, com desvios de variagbes praticamente idénticos. Essa tendéncia
1 linearidade confirma-se através do coeficiente de correlagio (r = 0,30).
Esse coeficiente, ainda que baixo, sugere que maior rentabilidade est4
associada 2 maior capacidade de gerenciamento das atividades conduzidas
na parcela.

TABELA 6
Médias de Orientagio Empresarial dos Parceleiros do
Projeto de Irrigagio de Bebedouro, em Petrolina-PE,
por Estrato de Rentabilidade, 1985

Varidvel Orientagio Empresarial
Estratos de
Rentabilidade Y d; CVR(%)
1 77 7 9,1
II 79 7 8,9
111 80 6 7535
v 83 7 8,4

FONTE: ARAUJO (1987).®

A relacio entre as duas varidveis pode também ser visualizada com
a utilizagio de uma anilise cruzada. Os dados para essa anilise estio
na TABELA 7. Por meio deles, verifica-se que na categoria de menor
orientagio empresarial (com indices que variam de 61 a 73) a maior freqiién-
cia foi de parceleiros classificados no estrato I de rentabilidade. O inverso
ocorreu com a categoria de maior orientagio empresarial (> 86). Nessa
categoria, a maior freqiiéncia de parceleiros encontrava-se no estrato mais
elevado de rentabilidade (IV). Na categoria mediana de orientagio empre-
sarial, as maiores freqiiéncias concentraram-se no intervalo interquartﬂico
de rentabilidade (estratos II e III). Os dados evidenciam mais uma vez,
porém com maiores detalhes sobre a distribuigio de freqiiéncia, a tendéncia
de linearidade observada na anilise das médias.
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TABELA 7
Distribui¢io de Freqiiéncia Absoluta e Relativa da
Orientagio Empresarial dos Parceleiros do
Projeto de Irrigagio de Bebedouro, em Petrolina-PE,
por Estrato de Rentabilidade, 1985

Varidvel Orienta¢io Empresarial
61 | —— | 7374 | —— | 86 > 86
Estratos de
Rentabilidade n % n Y% n %o
I 9) 42,9 (13) 20,0 (4 22,2
11 G) 238 (19 292 (2 11,1
1l 3) 143 (19 292 (4 22,2
v @ 190 (14 21,6 (8) 445
TOTAL 21) 100,0 (65) 100,0 (18) 100,0

FONTE: ARAUJO (1987).®

3.3. Experiéncia com Cultura Irrigada

Experiéncia com Cultura Irrigada refere-se ao tempo de trabalho
de cada parceleiro com exploragées agricolas irrigadas tanto dentro como
fora do Projeto. Foi operacionalizada pelo nimero total de anos de traba-
lhos com cultivos irrigados.

Na ocasiio do levantamento dos dados era de aproximadamente 15
anos a média de experiéncia dos parceleiros com culturairrigada. A maioria
da populagio (56,7%) encontrava-se em torno da média. A diferenca
entre os produtores de menor e maior experiéncia com cultura irrigada
foi de 6,7% a favor do grupo mais experiente.

A coincidéncia de valores, existente entre os tempo de operagio do
Projeto na época da pesquisa (15 anos) com a moda e a média de varidvel
experiéncia com cultura irrigada, é um indicador de que muitos parceleiros

devem ter iniciado esse tipo de atividade ao ingressarem no perimetro
(TABELA 8).
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TABELA 8
Distribui¢io de Freqiiénicias Absoluta e Relativa da
Experiéncia com Cultura Irrigada dos Parceleiros do
Projeto de Irrigagio de Bebedouro, em Petrolina-PE, 1985

Experiéncia com Cultura Irrigada N o
(anos de atividade) : ¢
== | 8 (19) 18,3
g | ———— | 16 (59) 56,7

17 | == = | 24 (17) 16,3
> 24 (9) 8,7
TOTAL (104) 100,0
B = 14,75 anos Md = 14,06 Mix. = 50

Mo = 15,00 (n = 17) =729 Min. =01

FONTE: ARAUJO (1987).

O relacionamento entre as varidveis experiéncias com cultura irrigada
e rentabilidade serd explicado através das anilises das TABELAS 9 e 10.

Verifica-se, através dos dados contidos na TABELA 9, que neste
caso também ocorreu uma tendéncia a linearidade na relagio entre a expe-
riéncia com cultura irrigada e rentabilidade. As médias apresentaram-se
crescentes para cada nivel crescente de rentabilidade, registrando-se as
médias mais baixas nos estratos de baixa rentabilidade e as mais altas,
nos estratos de mais alta rentabilidade. Essa tendéncia linear comprova-se
através do coeficiente de correlagio (r = 0,17). Apesar de baixo, esse
coeficiente indica que quanto maior a experiéncia do parceleiro com cultura
irrigada maior a sua rentabilidade.
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' TABELA 9
Médias da Ex(feriéncia com Cultura Irrigada dos Parceleiros do
Projeto de Irrigacdo de Bebedouro, em Petrolina-PE,
por Estrato de Rentabilidade, 1985

Estratos o Experiéncia com Cultura Irrigada
de Varidvel
Rentabilidade B o; CVR(%)
I 12,88 5,45 42,3
II 13,77 6,38 46,3
1l 15,15 6,28 41,5
v 17,19 9,89 57,5

FONTE: ARAUJO (1987).@

A anilise tabular cruzada (TABELA 10) revelou que o sentido de
freqiiéncias relativas de experiéncia com cultura irrigada, por estrato de
ren.tabilidade, apresentou uma dire¢io simétrica, ou seja, as freqiiéncias
maiores nos grupos afins. Assim ¢ que no grupo de menor experiéncia
com cultura irrigada predominaram parceleiros situados no estrato mais
baixo de rentabilidade (I) e no grupo de maior experiéncia (> 24 anos)
ocorreu uma maior concentragio de parceleiros alocados no estrato mais
alto de rentabilidade (IV). Essa mesma situagio verificou-se no segundo
© a 16 anos) e terceiro (17 a 24 anos) grupos de experiéncia com cultivos
1‘rr1gados, com os respectivos estratos interquartilicos II e III de rentabi-
lidade. Os dados acima confirmam de forma mais detalhada a tendéncia
a linearidade verificada na an4lise das médias.
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4. CONCLUSOES

Muito embora os pesquisadores nio tenham chegado a conclusées
definitivas sobre os principais determinantes da eficiéncia empresarial na
agricultura, o tema, pela sua importancia, merece ser considerado em
novas pesquisas. Isto porque, no momento em que se conseguir definir
com uma certa seguranga as varidveis intervenientes na eficiéncia empre-
sarial na agricultura, serd possivel direcionar parte dos investimentos publi-
cos e privados para tais varidveis, visando a aumentar as suas eficiéncias
e, conseqiientemente, aumentar a eficiéncia da empresa.

A anilise do caso do Projeto de Irrigacio de Bebedouro, Petrolina-PE,
revelou que as principais varidveis relacionadas a rentabilidade dos colonos
foram: condicio sécio-econdmica, orientagao empresarial e experiéncia

N - s s = .
com culturas 1rr1gadas. Dentre estas variavels a orientagao empresarlal

ou capacidade gerencial é uma das principais varidveis que se tem mostrado
nas pesquisas consistentemente mais significativas na explicagio do sucesso
dos agricultores do mundo inteiro.

Desta maneira parece razodvel que, tanto os agricultores quanto os
governos, concentrem esfor¢os no aprimoramento das habilidades de ge-
réncia dos negocios agricolas. No caso de paises como o Brasil espera-se
que agdes que visem a aprimorar o gerenciamento das atividades agricolas
resultem em ganhos relevantes para os agricultores devido a baixa qualifi-
cagio da mio-de-obra, escassez de miquinas e flutuagdo estacionais e
irregulares dos pregos dos produtos nos mercados.

A aceleracio do ganho de experiéncia com culturas irrigadas pode
ser conseguida com treinamento dos colonos em campos experimentais
de demonstracio a nivel de projeto de irrigagio.

Finalmente, no que se refere  condigdo sécio-economica ela s6 serd

melhorada a proporgio que o colono conseguir aumentar as produtividades
das suas culturas e administrar eficientemente a venda de sua produgdo.
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Abstract: This study had the objective to present a literature review
on the main variables that affect the efficiency of farm manage-
ment. Special emphasis is put upon the case of the Irrigated
Project of Bebedouro, Petrolina-PE. Primary data were utilized,
and the methods of analysis were simple correlation and tabular
analysis. For the case of Bebedouro refer to the main variables
affecting farm profitability were the following farmer's caracthe-
ristics: socio-economic condition, farm management capability
and previous experiency with irrigated agriculture.
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