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RESUMO

Face ao contexto de globalizagdo da economia, os érgéos
publicos e privados de pesquisa e de desenvolvimento agricola estdo
recorrendo aos estudos das cadeias produtivas como subsidios e
pontos de partida para responder melhor as demandas dos agentes
econdmicos. Este trabalho apresenta alguns resultados de trés estudos
de cadeias (uva de mesa, meldo e leite), destacando o papel da
agricultura familiar no negécio agricola, fornecendo dados qualitativos e
quantitativos quanto 4 competitividade no quadro do processo e sua
integracdo nos mercados nacional e internacional. Além de confirmar a
importancia social e econdmica da agricultura familiar, esses estudos
trazem elementos de reflexdes sobre a articulagdo e a
complementaridade dos estudos dos sistemas de produgdo com os
estudos das cadeia produtivas.

Palavras chaves: sistemas de produgao, cadeia produtiva, agricultura
familiar, negécio agricola, uva, meldo, leite, Brasil, Nordeste.
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INTRODUGAO

Os produtos agropecuarios tém aumentado sua participagao no
comércios interno e externo, formando complexos produtivos, num
contexto de importantes mudangas socioecondmicas, tais como: a
abertura dos mercados e a globalizag@o da economia, determinando
uma maior concorréncia; a crise do estado limitando a sua capacidade
de planejar e implementar politicas; a crescente exigéncia dos
consumidores com alimentos diversificados e sadios. Face a esse
contexto, os oOrgdos publicos e privados de pesquisa e de
desenvolvimento agricola esto recorrendo aos estudos das cadeias
produtivas, como subsidios e pontos de partida para responder methor
as demandas dos agentes econdmicos.

A cadeia produtiva refere-se a um enfoque sistémico e se define
como o conjunto de componentes interativos, tais como: sistemas
produtivos agropecuarios e agroflorestais, fornecedores de servigos e
insumos, industrias de processamento e transformagdo, distribuicdo e
comercializagdo, além dos consumidores finais do produto e
subprodutos da cadeia (Castro et al., 1995). De modo geral, esses
estudos objetivam avaliar a competitividade de um setor econoémico,
caracterizando os seus modos de organizagdo da produgdo e da
distribuicdo, definindo os principais fatores limitantes e elaborando
cenarios para o futuro. Para as instituicdes publicas de pesquisa, a
exemplo da Embrapa, que tem a misséo de gerar, promover e transferir
tecnologias para o desenvolvimento sustentavel dos segmentos
agropecudrio, agroindustrial e florestal, os objetivos sd0 mais
especificos. Nesse caso, os estudos de cadeia baseiam-se na
identificacio das demandas tecnolégicas para que sejam mais
faciimente adotadas quando elaboradas, tendo em vista as
particularidades dos segmentos produtivos (Castro et al., 1995).

Cabe salientar que esses estudos de cadeia apresentam, também, a
oportnidade de destacar o papel da agriculiura famiiar no negocio agricoka,
fomecendo dados qualitativos e quantitativos quanto & competitividade no quadro do
pmmesmrmgméomsmmmdaﬁemm.mm,
busca-se apresentar o interesse dientifico da abordagem das cadeias produtivas para
o desemolvimento da agricultura famiiar, com vistas a implementar agbes mais
eficiente de pesquisa.




METODOLOGIA

Esta discusséo refere-se a trés estudos de cadeias realizadas na
regido Nordeste brasileira. Trata-se de dois produtos agricolas irrigados,
a uva de mesa e o meldo, e de um produto de origem animal, o leite.
Para os dois primeiros, a escala de estudo foi regional (Silva et al.,
1997: Dias et al., 1997) enquanto o terceiro, referiu-se a regido leiteira
do Sertdo de Sergipe (Cerdan et al., 1996; Bertin, 1997; Carvalho Filho
et al., s.d.). Esses estudos foram conduzidas entre 1996 e 1997,
envolvendo equipes pluridisciplinares de pesquisadores e consultores
tematicos e de socio-econdmia, técnicos das instituicbes de
desenvolvimento e das empresas agricolas.

Os estudos basearam-se na metodologia de diagnéstico rapido
dos circuitos de comercializacdo (Silva et al., 1995) e a metodologia
“Delphi” (Castro et al, 1995). O diagnéstico visava uma descricéo
dinamica da producdo e dos circuitos de comercializagdo descrevendo
os agentes, os fluxos e os seus pontos de estrangulamento. O
diagnostico baseou-se (a) no levantamento de dados estatisticos (IBGE
e outras séries estatisticas, dados das CEASAs da SECEX', Faostat’,
entre outros); (b) nas entrevistas de “pessoas-chaves”3 e dos principais
agentes envolvidos, desde o produtor até o consumidor e (c) nas visitas
a campos e feiras. O tratamento dos dados contemplou a identificagdo
do funcionamento e da organizacdo dos diferentes segmentos da
cadeia e o agrupamento e caracterizagéo dos perfis representativos de
uma dada atividade para a identificagdo das principais demandas
tecnolégicas.

1 Banco de datos ALICE, Brasilia, Segretaria do Comercio Exterior.

2Bases de dados pesquizadas na Intemet (URL : htpp://apps.fao.org/)

3 «pessoas-chaves” sdo individuos, reconhecidamente, de amplo conhecimento e
experiéncia do funcionamento do sistema produtivo e comercial. Podem ser
técnicos e dirigentes de cooperativas, proprietarios de empresas agricolas,
profissionais das organizagbes comerciais.




PRINCIPAIS RESULTADOS

Importincia da agricultura familiar nas trés cadeias produtivas
estudadas

E dificil definir o conceito de agricultura familiar, em fungdo da
diversidade das formas de produgdo e das organizagdes sociais que ela
redne. Considera-se neste artigo, a agricultura familiar, como o
conjunto das formas de produgdo que ndo séo latifindios ou empresas
rurais e que apresentam caracteristicas comuns, como valorizagdo da
m3o-de-obra familiar e a autonomia da gestdo dos meios de produgéo
(Sidersky, 1989; Caron, 1998). A agricultura familiar agrupa a maior
parte da populagdo rural do pais, avaliando-se em, aproximadamente,
6,5 milhdes de unidades de produgdo, sendo a metade localizada na
regido do Nordeste do Brasil (FAO/INCRA, 1996). Os resultados dos
trés estudos realizados ‘confirmam a sua importancia traduzido pelo
grande numero de pequenos produtores envolvidos nas trés
exploragdes e pela presenca destes em varios mercados.

A produgdo nordestina de uva estd concentrada nos Estados de
Pernambuco e Bahia quase exclusivamente no polo Petrolina/Juazeiro,
ou no Submédio S3o Francisco, principal regido produtora e
exportadora de uvas finas de mesa do pais. Trata-se de uma viticultura
dinamica, estabelecida em pequenas, médias e grandes propriedades,
apresentando muitas particularidades em relagado as demais regides
produtoras do pais, por ser a Unica com clima tropical semi-arido, o0 que
favorece a colheita das frutas em qualquer época do ano. Devido a
concentracdo da produgdo nordestina de uva na regido do Submédio
Si0 Francisco, os colonos dos projetos publicos de irrigagdo
representam cerca de 70% dos produtores de uva, muito embora sé
respondam por 30% da produgdo. A partir de uma analise dos modos
de gestdo da unidade de producédo e de comercializagao, os viticultores
desta regifo foram agrupados em cinco categorias. Trés delas
contemplam a agricultura familiar cuja gestao da unidade é centralizada
na figura do dono e o quadro da m&o-de-obra conta com a participacdo
dos membros da familia. As demais agrupam as empresas de medio e
grande porte (Silva et al., 1997).

A cultura do meldo firmou-se nesses ultimos anos, no semi-arido



do Nordeste brasileiro, como uma opgdo de investimento de curto
prazo, para vendas nos mercados nacional e internacional. A atividade
produtiva de meldo no Nordeste apresenta perfis distintos: por um lado,
ha um grupo de empresas de grande porte e elevado nivel tecnologico
(Maisa, Frunorte, Sdo Jodo, Santa Julia e outras), responsaveis por
60% da producgdo total do Nordeste e por grande parte do volume
exportado; por outro lado, ocorre uma certa pulverizagdo no cultivo
desta espécie olericola, principalmente em épocas de alta de pregos,
assumido por centenas de agricultores (Dias et al., 1997).

Também, a pecudria leiteira brasileira destaca-se pela presenca
de numerosas unidades de pequeno volume. Conforme Gomez (1996),
existem no pais, aproximadamente, dois milhdes de produtores de leite
que produziram, em 1991, 14,36 bilhdes de litros, 0 que corresponde a
um volume médio diario de 20 litros propriedade agricola. Segundo Jank
(1996), existem inumeros tipos de produtores de leite no Brasil.
Entretanto, destacam-se sempre dois tipos béasicos. De um lado, o
produtor especializado, que investiu em “know-how”, tecnologias,
visando economias de escala. Do outro lado, o produtor “extrativista®
que trabalha com tecnologia extremamente rudimentar, para o qual o
leite ainda é um subproduto do bezerro. (Jank, 1996). Este ultimo tipo
envolve a maioria dos pequenos produtores da regido semi-arida do
Nordeste do Brasil, para quem o leite representa a principal forma de
integragdo ao mercado ocupando, muitas vezes, o primeiro lugar no
ranking das atividades desenvolvidas (Carvalho Filho et al., s.d.).

Esses primeiros resultados mostram, portanto, que a agricultura
familiar esta fugindo do quadro de representagdo classico, onde ela
aparece dedicada, exclusivamente, as culturas de subsisténcia (milho,
feijdo, entre outras). Este segmento desponta junto a outros setores
produtivos, tais como as empresas rurais de médio e grande porte, com
a exploragdo de cultura de renda.

Importancia relativa da participagdo da agricultura familiar nos
mercados

A partir das zonas de produgdo do Nordeste do Brasil, identificam-
se, quatros tipos de mercados, diferenciados tanto pelo destino final do
produto, como pelo volume, a qualidade e a forma de organizag&o dos
atores da distribuicdo, quais sejam: (a) o mercado local, representado



pelas cidades ao redor das zonas de produgéo; (b) o mercado regional,
que compreende as cidades de pequeno, médio e grande portes,
inclusive, capitais dos estados do Nordeste, com extensdo para o norte
do pais; (c) o mercado extra-regional ou nacional, sendo 0s maiores
centros consumidores do Brasil localizados na regido Sudeste; e (d) o
mercado de exportagdo, que funciona nas entressafras dos paises
competidores ou da produgéo dos paises importadores. Cabe salientar
que o mercado regional se apresenta em crescimento desde a
implantagdo da politica econdmica que introduziu o Real, com ©
aumento do consumo da uva de mesa e do meldo, nas cidades do
interior (Tabela1).

Tabela 1 - Distribuigdo da producéo de uva de mesa e do meldo da
regido Nordeste do Brasil, por mercado de destino, em 1996°.

Mercado de volume de  Distribuicd  volume  Distribuiggo
destino uva oparauva demeldo do melao

produzido % produzido %

t) t)

Local 8 000 7 10 000 5
Regional 61 000 56 64 000 30
Extra-Regional 36 000 32 76 000 35
Exportacao 5 000 5 64 000 30
TOTAL 110. 000 100% 214 000 100%

Fontes- Silva et al., 1997; Dias et al., 1997.

Evidenciou-se que ha uma participagéo diferenciada da agricultura
familiar nesses mercados. Nas cadeias do meldo e da uva, ressalta-se a
prevaléncia do segmento familiar no mercado local e regional e a
focalizagdo das grandes e médias empresas nos mercados europeus e
do Sudeste brasileiro (Dias ef al, 1997). No caso do meldo, os
pequenos produtores do Vale do Sado Francisco encontram dificuldades
de comercializagdo no segundo semestre, quando ha maior oferta do

4 A distribuigao da produgdo de uva de mesa e do meldo foi estimada a partir das
entrevistas com pessoas chaves




produto no mercado, por falta de volume e de qualidade. Sem acesso
ao crédito bancario, geralmente, utilizam sementes ndo selecionadas, a
partir da segunda geragdo dos hibridos, e obtém produtos de qualidade
inferior. Muitas vezes, os colonos tém uma capacidade limitada para
comercializar os seus produtos diretamente. Sua fungéo de
comercializagio depende, diretamente, da eficiéncia da cooperativa a
qual estd associado ou da sua relagdo com os agentes da
intermediagdo comercial (Silva et al., 1997).

No caso do leite, o destino da pequena produgdo sempre esteve
vinculado a fabricagdo regional de queijo. Mais recentemente, assiste-
se a uma expansao das bacias de coleta das industrias multinacionais
de laticinios, a partir do norte de Minas Gerais. Essas industrias leiteiras
privilegiam o maior volume de producdo diario e regularidade da
producdo, deixando o pequeno produtor com poucas opgdes para
vender o seu produto. Os diagnésticos realizados em varios municipios
que compdem as bacias leiteiras do sertdo Sergipano, revelaram que
entre 50% e 70% da produgéo de leite estd sendo absorvida pelo setor
queijeiro (Caron, 1998; Bertin, 1997). J& em Pernambuco, um estudo
das principais potencialidades das microbacias leiteiras do Estado,
estima que 70% da produgdo de leite destina-se ao autoconsumo e as
“fabriquetas” de queijo (Silva, 1991).

Esse setor apresenta-se como uma atividade bastante significativa
para a economia do Nordeste do Brasil, visto que se trata de produtos
largamente consumidos, comprovadamente incorporados a cultura
alimentar regional. As organizagbes comerciais ligadas a esse setor sdo
numerosas e atuam no setor informal, no sentido em que elas n&o
pagam os impostos publicos.

Essas primeiras observagdes mostram que, na maioria dos casos,
a agricultura familiar apresenta-se limitada para comercializar os seus
produtos, oferecendo produtos de baixa qualidade ou atuando no
mercado informal. No entanto, ressaltam-se alguns pequenos
produtores, organizados ou ndo, que conseguiram colocar seus
produtos, com melhor qualidade, nos mercados urbanos ou
internacionais confirmando, assim, que a pequena producgéo pode
aparecer menos dedicada aos mercados locais, e entrar nos horizontes
de mercados maiores (Zimmerman, 1995).

No estudo da cadeia da uva de mesa, identificou-se, em varias
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situacbes, os pequenos produtores de uva obtendo produtividade e
qualidade melhor do que as grandes empresas. O cultivo da uva de
mesa apresenta-se extremamente exigente em termos de manejo e
detalhes no manuseio das praticas culturais. Em alguns casos, as
grandes empresas ndo podem assumir totalmente essas exigéncias por
falta de flexibilidade de ordem técnica e administrativa, diante da escala
de produgdo. Os pequenos produtores, que possuem Os minimos
recursos financeiros, apresentam vantagens comparativas, em relagcao
a flexibilidade das atividades, a presenga do dono, permitindo a rapida
tomada de decisdo diante as dificuldades no processo de produgéo, a
participag&o nas redes socio-técnicas para troca de experiéncias, entre
outras. Porquanto, tém conseguindo obter produtos de qualidade, e
negociar diretamente a venda da sua produgdo, sendo comum, ©
estabelecimento de uma relagdo privilegiada com um ou poucos
compradores (Silva et al, 1997). Outros trabalhos sobre a
comercializagdo e as agroindustrias evidenciam que esse exemplo néo
é isolado. (Encontro de Agroindustria de Pequeno Porte do Nordeste.,
1997).

Uma certa complementaridade da agricultura familiar com os
outros segmentos produtivos

Além de ser marginalizada, muitas vezes, a agricultura familiar &
colocada como concorrente dos outros segmentos produtivos e falam-
se dos conflitos de interesses entre estes na cadeia do leite. Segundo
Jank (1996) & importante salientar que as duas categorias de
produtores de leite colocadas anteriormente possuem interesses
opostos, estando ai a principal barreira ao desenvolvimento de um
poder politico organizado e homogéneo do setor, como acontece em
qualquer pais eficiente em produgio leiteira, na atualidade (Jank, 1996).
Entretanto, considerando os destinos, esses dois setores apresentam-
se, muito mais, como complementares.

Vale lembrar, que o mercado consumidor estad cada vez mais
segmentado e mais complexo, tanto para o leite como o seus derivados.
Vislumbram-se trés tendéncias que podem ser assim descritas: a
primeira situacdo caracteriza-se por uma preferéncia de produtos
industriais, padronizados com acondicionamento de uso facil, etc.; a
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segunda refere-se a uma tradigdo nordestina que passou do campo
para a cidade. Hoje, no seu modo de vida urbana, o consumidor
conserva uma parte da identidade nordestina camponesa. Essa
continuidade se traduz no mercado, através da procura especifica por
produtos artesanais camponeses (queijo de coalho, requeijao, entre
outros). Finalmente, a terceira, consiste em novas formas especificas de
consumo de produtos tradicionais, a exemplo dos queijos de coalho
assados e vendidos nas praias (Cerdan et al., 1996). Essa diversidade
de mercados permite a absorgdo de um grande volume de produtos,
dos varios segmentos produtivos.

Para os produtos irrigados, existe, também, uma certa
segmentagdo do mercado, destacando-se, uma exigéncia de qualidade
diferenciada, em fungdo do tipo de mercado considerado. Os mercados
de S3o Paulo e de Brasilia foram identificados como os mais exigentes
na qualidade dos produtos (Dias et al., 1997). Ressalta-se, também,
uma tendéncia do mercado de frutas para a identificacdo dos produtos
através de uma marca e de um selo de qualidade (produtos naturais,
por exemplo) e que se apresentam como opgdes promissoras para a
agricultura familiar.

Essas observagdes indicam que a agricultura familiar pode se
tornar competitiva no mercado, ocupando 0s espagos que outros
segmentos produtivos ndo podem atingir, dadas as formas dos produtos
que eles oferecem. No entanto, concluir que o futuro da agricultura
familiar reside, unicamente, na procura de um mercado especifico como
os produtos naturais, “especialidades” e outros nichos de mercados
desenvolvendo as suas proprias cadeias produtivas, apresenta-se como
bastante redutor.

E importante, a partir desse tipo de estudo, se buscar e se
promover sinergias entre os diversos tipos de sistemas produtivos. O
caso da cultura do meldo no Rio Grande do Norte, € uma boa ilustragéo.

Na regifio de “Mossor6-Vale do Agu’, as grandes empresas
cultivam o meldo de maneira intensiva (monocultura, com alto grau de
utilizagio de insumos). Apds varios anos de exploragéo da cultura, a
resisténcia de pragas e patdogenos aparecem e avolumam-se. Por outro
lado, a pequena produgdo, baseada na diversificacdo das culturas e o
uso limitado de insumos, enfrentam em menor escala esses problemas
fitossanitarios. Face a essa situagdo, as grandes empresas estdo



estabelecendo novas formas de parcerias com a pequena producdo,
conseguindo, assim, melhorar a produtividade e a qualidade do meléao
da regido (Dias ef al., 1997). Essa forma de parceira entre os sistemas
produtivos foi evidenciado, também, para outros produtos como ©
abacaxi e a melancia na regido préxima de Natal, no Rio Grande do
Norte (Encontro de Agroindustria de Pequeno Porte, 1997).

Em outro contexto, no municipio de Pintadas, no Estado da Bahia,
as negociagdes com as industrias leiteiras, estimularam as reunides e
os encontros dos pequenos e grandes produtores para discussao das
praticas e dos problemas comuns. Uma forte dinamica local foi criada
em tomo do leite, que permitiu a organizagdo dos pequenos produtores
de leite, sustentada pela alianga com os médios produtores. Tal alian¢a,
proporcionou o retorno do funcionamento do posto de resfriamento de
leite e a criagdo de uma Secretaria de Agricultura no municipio que
atende aos interesses de todos os produtores (Sabourin et a/, 1997).

CONSIDERAGOES FINAIS

Os estudos das cadeias produtivas se constituem em grande
interesse para a agricultura familiar, proporcionando  muitos
ensinamentos Uteis. Para concluir, pode-se ressaltar duas reflexGes
oriundas da realizag&o desses trés estudos:

Agricultura familiar e cadeias produtivas.

Apesar da importancia da agricuttura familiar e da sua
complementaridade com os outros segmentos produtivos, poucos
estudos de cadeias produtivas incluem a agricultura familiar, a exemplo
do leite, que sempre se refere a um chamado sistema agro-industrial,
onde toda produgio leiteira vai para uma industria processadora de
produtos, cujos consumidores comparam unicamente pregos, marcas,
qualidade e conveniéncia (Farina, 1995).

As principais razdes dessa marginalizag&o da agricultura familiar,
residem no fato que os estudos de cadeia produtiva, normalmente, séo
sindnimos de globalizagdo, competitividade, tecnologia avangada e
especializa¢ao.




Cabe salientar que o conceito da globalizagdo apareceu nos anos
60-70, referindo-se, em primeiro lugar, ao desenvolvimento das grandes
empresas multinacionais, vistas como empresas universais, apagando
as diferencas, reproduzindo o modelo da competitividade moderna em
qualquer parte do mundo (Becattini & Ruliani, 1995). Nesse contexto, a
Unica forma de competir resume-se na alocacdo dos fatores de
produgdo e a obtengdo dos pregos mais baixos possiveis, para um nivel
de produtividade dada. Obviamente, as pequenas unidades familiares
ndo podem competir neste marco, pois enfrentam complexos
agroindustriais mundiais que dispdem de elevado nivel de tecnologias e
de capital (Requier-Desjardins, 1997). Assim, muitos estudos que tratam
da pecuaria leiteira, focalizam-se no produtor especializado, sugerindo,
apenas, a promogdo de politicas de apoio para a agricultura familiar que
enfatizam alternativas para a reconversdo dos pequenos produtores, a
exemplo da Argentina, mediante o programa de governo daquele pais,
denominado “Cambio Rural”. No noroeste do Estado do Minas Gerais,
os produtores ja estdo-se organizando para verificar quais sao 0s
produtores que terdo condigdes de continuar com a atividade.

Outro fato que deve ser destacado € que a agricultura familiar
nunca foi a “porta bandeira” da tecnologia. Ao contrario, no processo de
modemizacdo da agricultura com o mito da tecnologia moderna, 0s
pequenos produtores, caracterizados pelo seu baixo nivel tecnoldgico e
de especializacdo, dificilmente aparecem em destaque. Muitas vezes, o
seu comportamento “safrista’ & denunciado, com uma conotagéo
bastante perjorativa. N30 obstante, essa aparente resisténcia a toda
forma de especializagdo, essa forma de producdo se apresenta
saudavel.

Vale lembrar que resumir a globalizagéo a uma simples equagéo
de fatores de producido, ignorando a diversidade dos meios locais,
apresenta-se perigoso (Becattini & Ruliani, 1995). Varios trabalhos
ressaltam a participagéo, cada vez mais importante, das micro-regides,
assentadas nas pequenas unidades (empresas ou unidades agricolas),
nos mercados nacionais e internacionais (Courlet, 1993; Cerdan et al.,
1997). Dai a importancia de incluir a agricultura familiar nos estudos de
cadeias produtivas, considerando-a como uma forma de produgéo
especifica. Acredita-se, assim, que esta visdo podera apoiar melhor o
planejamento e a realizagdo de acdes mais eficientes de pesquisa para




o desenvolvimento rural.

Evitar uma centralizagdo exclusiva dos trabalhos sobre os
pequenos produtores

O segundo ensinamento desses estudos, recomenda que seja
evitada a focalizagdo excessiva dos estudos sobre a agricultura familiar.
Muito embora, ela agrupe a maioria da popula¢édo agricola do Nordeste
brasileiro e seja ressaltada a sua importancia ao nivel local ou regional,
a agricultura familiar esta exposta as mesmas forcas e mudangas que
os outros segmentos de produgdo, a saber: uma integracéo cada vez
maior, que se traduz pela globalizagdo das condigdes de produgédo e
dos fluxos de produtos.

Esses fendmenos econdmicos oferecem novas oportunidades e
novas ameagcas para a agricultura familiar. Mas cabe salientar, que nem
todas lhe sdo especificas e desconexas dos outros segmentos
produtivos. Os estudos das cadeias produtivas nos perimetros irrigados
evidenciaram que o baixo custo da mdo de obra, o dominio da
qualidade de certos produtos e do “saber fazer” sdo vantagens
comparativas que permitem a agricultura familiar tomar-se competitiva
em relagdo as empresas de tamanho maior, reivindicando uma certa
economia de escala.

A agricultura familiar ndo pode ser tomada isoladamente, nem
para a analise, nem para a formulagdo de proposta de alternativas,
cujas solugdes, muitas vezes, respondem a um determinado elemento
de uma cadeia ou a um dado territério, sem separar estritamente a
agricultura familiar das outras formas de produgdo. Um bom exemplo
dessa situag¢dio, sdo as novas parcerias entre produtores de meldo do
Rio Grande do Norte ou de leite da Bahia.

Partindo-se da constatagdo das limitagdes das pesquisas sobre
sistema de produgfo, quando limitadas aos aspectos agronémicos, ja
foram apresentadas reflexdes sobre as necessidades de articulagéo e
complementaridade entre os estudos dos sistemas produtivos e as
analises situadas a jusante da producdo, particularmente a
transformac&o e a comercializagdo dos produtos agropecuarios (Silva et
al., 1995). Novamente, os estudos de cadeias produtivas sinalizam para
direcdo dessas reflexdes e ressaltam a importancia para incluir as



atividades “pés-porteira” na analise dos sistemas de produg&o.
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