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1. Introducgio

O cultivo do melio teve inicio no Brasil na década de 60 no Estado de
Sio Paulo. Antes, rodo meldo consumido e comercializado no Pais era proveniente
da Espanha. O meldo era conhecido pela denominagio de valenciano, apresentava
otima conservagio (até 2 meses), casca verde e era principalmente cultivado no
inverno daquele Pais. Em 1970, a cultura sofreu um grande impulso e passou a ser
cultivada principalmente em Sio Paulo (municipios de Campinas, Lins, Limeira e
Adamantina) e no Vale do Sdo Francisco, nos municipios de Santa Maria da Boa
Vista -PE, Petrolina-PE e Juazeiro -BA .

Ao longo da década passada, o melio firmou-se no semi-drido nordestino
como opgio de investimento de curto prazo, para vendas nos mercados
internacional e nacional. Destacam-se, como os principais produtores brasileiros,
os Estados do Rio Grande do Norte, Cears, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do
Sul e Sdo Paulo. No presente estudo estimou-se que a producio total do Nordeste,
em 1996, foi de 217.000 toneladas e a drea colhida foi de 9.800 ha.

A produgio mais tecnificada de melio no Brasil teve inicio no Rio Grande
do Norte em 1975 e, hoje, o Pélo Agroindustrial Assu/Mossoréd no RN e Aracati/
Chapada do Apodi no CE respondem por 71,7% da producio nacional. Até o
final de 1996, a drea de plantio foi de aproximadamente 5.500 e 1.500 hectares
no Rio Grande do Norte e no Ceari, respectivamente.

A atividade produtiva de meldo no Nordeste apresenta perfis distintos:
de um lado, hi um grupo de empresas de grande porte e elevado grau de tecnologia
(Maisa, Frunorte, Sio Joao, Agroknoll, Santa Jilia e outras), responsiveis por
mais de 63,36% da produgio total do Nordeste e por grande parte do volume
exportado; de outro lado, ocorre uma certa pulverizagio no cultivo dessa espécie
olericola, principalmente em épocas de alta de precos, mas sem ultrapassar poucas
centenas de agricultores. Os elevados investimentos em tecnologia, associados as
dificuldades historicas de capitalizacio e de captacio de recursos na forma de
financiamentos, sdo restrigdes determinantes no caso da cultura do melio.
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A concentragio da safra brasileira coincide com a entressafra da Espanha,
de setembro a abril. Da producio brasileira, 40% sio exportados, principalmente
para a Inglaterra e a Holanda. Apesar da grande demanda, a exportacio para os
EUA ainda e insignificante, em decorréncia principalmente das barreiras
fitossanitirias, o que eleva os custos de exportagio.

A cadeia produtiva é uma sequéncia de operagdes que vai desde os
insumos para a producio agricola até o consumo do produto. Fla pode ser vista
como um fluxo que envolve fornecedores, produtores de matéria-prima, indistria
de transformacio, distribuicio e consumidores finais. Todos os segmentos sio
importantes, pois estio interligados, um dependende do outro, podendo ser
desagregados para facilitar o entendimento, mas a anilise nio pode prescindir da
dinamica que os coloca em “movimento”. O produtor de melao esta interessado
em produzir ¢ vender o seu produto por um prego justo. Se isto niao acontece,
qual é o problema? E preciso encontrar as respostas adequadas, organizar-se
em busca de solugdes e acompanhar o produto onde € produzido e consumido.
A receita estimada com a produgio de melio no Nordeste, em 1996, foi de
R$ 92 milhdes, considerando os mercados interno e externo.

Este trabalho tem como objetivo principal estudar a cadeia produtiva
do melio na regidao Nordeste. Para concretizi-lo, definem-se como objetivos
especificos: avaliar os modos de organizacio da produgio e da distribuicio,
identificar os principais fatores limitantes e os aspectos positivos da cadeia
produtiva, e propor agdes prioritirias de pesquisa e de fomento para a regiio
Mordeste.

O estudo da cadeia produtiva do melio foi realizado no periodo de junho
de 1996 a junho de 1997. A equipe reuniu trés pesquisadores tematicos e socio-
econbémicos da Embrapa Semi-Aride, um consultor do CIRAD!, um pesquisador
do IPA® e um agrénomo’.

' Cirad: Centro Internacional de Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento - Franga
*IPA: Empresa Pernambucana de Pesquisa
*Ex- pesguisador ¢ produtor da drea irrigada,
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2. Caracterizagdo Geral da Cadeia Produtiva no

Agronegdcio

A produciio de melio, em todos os continentes, manteve uma tendéncia
crescente no periodo de 1990 a 1996. Comparando a producao mundial de 1990
com a de 1996, observou-se um incremento da ordem de 25,68%, o que equivale
4 3.313.860 toneladas produzidas.

A area de melio plantada no mundo, no periodo de 1992 a 1994,
permaneceu estivel, girando em torno de 800.000 hectares/ano, com

- produtividade média de 18,32 t/ha .

Segundo os dados da FAO (1997), a produgio mundial de meldo, em

1996, foi de 16.214.950 toneladas (Tabela 17.1) que representa, em relacio a 1994,

- um incremento global de 4,8%. A China é o maior produtor com 5.262.312

toneladas, seguida pela Turquia, Ird, Estados Unidos e Espanha. Embora a China

- se destaque como o maior produtor mundial de melio, seus indices de qualidade
do fruto sofrem ainda restrigoes.

As variedades de maior expressio, tanto em tempo de produgio quanto
‘de mercado internacional, sio os meldes do tipo ‘Cantaloupe’, ‘Amarelo valenciano’
€ o ‘Honey Dew’, produzidos principalmente pela Espanha, Estados Unidos e
Israel.
' A FAO reporta os dados do IBGE, que, em termos de dreas, sao confidveis,
mas por utilizar indicador de volume de produgio de nimero de frutos por hectare,
gera uma distorcio muito grande na produgio estimada. O presente estudo
contemplou o levantamento, entre outros dados, de produtividade média de melio,
nos principais municipios produtores, nas cooperativas e nas associagoes de
‘empresas, indicado como dreas de producio pelo IBGE. Foi possivel estimar a
produgio total de melio produzido no Brasil, no periodo de 1980 a 1996 (em
toneladas).

< Considerando os valores estimados no presente estudo, a produgio do
Brasil representa 1,5 % da produgio mundial (Tabela 17.1).
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Tabela 17.1 Produgdo em toneladas de melio nos principais Paises
produtores no mundo (1994-1996) e participagio (%) dos Paises em 1996.

Pais 1994 1995 1996 %/96
China 4.841.067 4.902.312 5.262.312 3245
Ird 1.185.000 1.215.000 1.215.000 7,49
Turquia 1. 800,000 1.800.000 1.80:0.000 11,10
Espanha 877300 219,800 043.200 3,81
E. Unidos B28.000 956,000 965000 5,95
Meéxico 650.000 660.000 680,000 4,19
Roménia 611.111 680,000 G80.000 419
Egito 450,000 460.000 470,000 289
Iralia 426.140 372.000 372.000 229
Marrocos 415.200 415.200 415.200 2,56
Japio 390.000 400.000 400.000 246
Franga 330.274 328.748 315,900 1,95
Paguistio 293.081 3500000 350,000 2,15
Coréia 258.067 265.000 260,000 1,60
Iraque 220,000 220,000 225.00 1,38
Aribia Saudita 130,000 130,000 130,000 0,80
Grécia 139,500 150,000 150.000 0,92
Costa Rica 1200000 115000 111.000 0,68
Coréia 110,000 110,000 110.000 0,67
Honduras 110,000 110,000 110.000 0,67
Bangladesh 103.890 105.000 105.000 0,64
Argentina 93500 103,000 10:0.000 0,61
Isracl 0.0 00,000 90,000 0,55
Chile 76.896 77.000 77.000 047
Brasil T75.000 75.000 75.000 0,46
Tunisia T4.300 T4.000 75,000 0,46
Austrilia T3.000 73.000 73,000 0,45
Sina T0.434 T1.000 T1.000 0,43
Guaternala 58503 62.675 62.675 0,38
Jordinia 46.392 20,000 20,000 0,12
Mundo 15.488.640 15.770.340 16.214.950 1040
Brasil ! 230.260 240.740 244.000 1.5

Adaptado de: FAQ, 1997.
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No Brasil, a producio de melio concentra-se na regido Nordeste, de
modo especial nos Estados do Rio Grande do Norte, da Bahia, do Ceara, de
Pernambuco e da Paraiba, os quais, no seu conjunto, tém respondido nos dltmos
anos por mais de 89% da oferta de melao (Tabela 17.2).

Tabela 17.2 Estimativa da area plantada e produgfio de meldo no Nordeste,
1996.

Estado Area plantada (ha) Produgio (t)
Rio G. do Norte 5.500 137.500
Ceara 1.500 37.500
Bahia 2,000 30.000
Pernambuco 600 9.000
Paraiba 200 3.000
Total do Nordeste 9.800 217.000
Brasil 12.200 244,000

Embora restrita a um pequeno numero de Estados produtores, a cultura
do melio ampliou-se de forma significativa nos dlumos anos. A producio
aumentou 58% entre 1987 e 1991. O acréscimo expressivo deve-se exclusivamente
i regido Nordeste que praticamente dobrou a sua produgio neste periodo, passando
de 38 muil toneladas em 1987 para 71 mil toneladas em 1991(Tabela 17.3). Boa
parte desse aumento se deve a melhona da produtividade, que teve um incremento
superior a 27%, enquanto a drea plantada expandiu em 48%.

Mo perodo de 1980 a 1996, a drea cultivada com melio no Brasil passou
de 5.661 ha para 12,200 ha, o que representa um aumento da ordem de 115,505,
enquanto o incremento da producio foi de 259,18% (Figura 17.1) .
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Tabela 17.3 Produgio (t) e drea (ha) de meldo por regido do Brasil, de 1987
a 1991.

Repgio 1987 1988 1989 1990 1991

Vol Area Vol Ares Vol  Area Vol Aren Vol Area

CO 2850 200 2,560 200 300 10 2160 180 2820 20
NE J7.980 3980 44670 4330 58060 4980 67720 5350 70660 5.860
M TaO 190 B0 170 aro 170 210 40 50 10
SE 5430 390 5110 380 320 280 3240 230 3430 290

3 5320 1.780 5,660 1760 6380 1910 65810 2040 6140 1780

Total 52350 6390 5BBGD 6840 GRAID  T410 80040 T840 83100 8160

Fonte: [braf, 1994.

3. Descrigdo da Metodologia Utilizada no Estudo

O estudo baseia-se no método do diagnostico rapido dos circuitos de
comercializagio (Silva et al, 1995) e no método “Delphi”. O diagndstico visa a
uma descricio dinamica da produgio e dos circuitos de comercializagio
descrevendo os agentes, os fluxos e seus pontos de estrangulamento. Essa descrigio
foi baseada em levantamento de dados estatisticos, entrevistas com os principais
agentes envolvidos, do produtor até o consumidor, visitas ao campo e as feiras e
consulta de precos. Salientam-se cinco etapas: levantamento de dados, mapeamento
da producio; identificagio das pessoas-chave e dos principais segmentos da cadeia;
tabulacio de dados; apresentagio, confirmagio e ampliacio das informacoes e
das entrevistas complementares; verificacio das informacoes e estudo da dinamica

da cadeia.

448___




Figura 17.1 Evolugdo da drea colhida de meldo no Brasil, de 1980 a 1996.
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A Tabela 17.4 apresenta os principais objetivos, a metodologia, e os
produtos das etapas do estudo da cadeia produtiva do melio.
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Tabela 17.4 Objetivos, metodologia e produtos das principais etapas do
estudo da cadeia produtiva do melo.

Objetivos

Delimitar as zonas de produgio no Nordeste brasileiro.

Identificar pessoas com um bom conhecimento do contexto
técnico &/ ou econdmico da cadeia ou de scus segmentos para fazer
entrevistas .

Identificar os principais segmentos da cadema produtiva do meldo.

Agrupar e caracterizar os perfis representativos de uma dada
atividade,

Verificar e confirmar dados com pessoas-chave

Analisar as estrarégias dos atores.

Identificar os pontos criticos; os fatores imitantes € os
propulsores.

Mémodo

Para a caracterizagio do segmento da produgio, foram realizadas
entrevistas com pessoas-chave: cinco produtores de grande, médio
£ pequeno porte; dois responsivels por cooperativas; um
responsivel do entorno organizacional (COEX); trés agronomaos
da assisténcia técnica de empresas privadas; um professor de
universidade (ESAM].

Para a caracterizagio do segmento da intermediagio, foram
visitados mercados de produtor, vérias feiras e entrevistados virios
comerciantes ¢ trés atacadistas de grande ¢ pequeno portes.

A anilise do consumo baseou-se em entrevistas com 120
consumidores, em duas feiras do Recife-PE, em  abrl/97 e
informagdes de pessoas-chave.

Confirmagio de alguns dados como a tipologia dos produtores, e
a distribuicio dos mercados ¢ os destnos .

A andlise progndstica baseou-se na idennficacio dos fatores
criticos e propulsores segundo declarages dos representantes de
empresas; edos consultores José Maria Torres (Anecoop), Espanha
€ Yves Bonfils, Presidente da Federagio Regional da Cooperativa
Frutas e Verduras, Franca.

Produtos

Elaboragio de um guia de enteevista.

Avaliagio da importincia das zonas produtoras do Nordeste .

Caracterizagio ¢ descricio dos principais segmentos,

Fluxograma da cadeia produtiva de melio; anilise da dinimica da
cadeia; estabelecimento de cemirios e tendéncias.

Identficacio das demandas tecnoldgicas ¢ nio- tecnoldgicas.
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4. Analise Diagnostica

4.1 Definigio da Cadeia Produtiva: a Produgao do Melio no Nordeste

A temperatura € o principal fator climatico que afeta a cultura do melio,
desde a germinagio das sementes até a qualidade do produto. De acordo com
Aratjo (1980), citando Rocha (1954), essa cultura requer de 2.500 a 3.000 graus
de calor total para completar sua maturacio e ao redor de 1.000 graus desde a
floragio ate a colheita do fruto. A polpa de melio, 2 medida que a temperatura se
eleva, dentro de certos limites, torna-se mais doce e a sua maturagio é mais rapida
e completa. No Nordeste, essas exigéncias climaticas foram atendidas em sua
plenitude, verificando-se uma grande adaptagio da cultura do melio.

As diferentes condicdes climdticas existentes no Nordeste favorecem o
desenvolvimento e a produgao da cultura do melio, oferecendo possibilidade de
plantio e colheita durante o ano todo.

A forma de conduzir a produgao de melio tem enorme influéncia na
qualidade do produto final. Uma série de fatores, como a escolha da regiio, o
clima, a selecio da drea, o preparo do solo, o espacamento, a cultivar, a semente
de qualidade, a adubacio, os tratos culturais e fitossanitarios, como também a
determinagio do ponto de colheita, o transporte, o uso da cadeia de frio (quando
necessdrio) e a embalagem estio intimamente associados ao resultado final do
produto .

Na escolha da cultivar, devem-se considerar aspectos de comercializagio,
qualidades agronomicas, suscetibilidade a doengas, conservagio pos-colheira e,
ainda, a procedéncia da semente.

No Brasil, plantam-se, principalmente, cultivares ou hibridos do tipo
amarelo. Entretanto, outras cultivares tém sido utilizadas pelos produtores, visando

atender as preferéncias de consumidores mais exigentes e até mesmo de alguns
importadores.
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Ha uma tendéncia de mercado no aumento da demanda por melGes
aromiticos e aumento na procura pelos hibridos, em fungio da produtividade e
uniformidade de frutos.

As atividades de produgio de melio no Nordeste contaram, até um
periodo recente, com uma atuagio publica de fomento. A construgio da barragem
Armando Ribeiro Gongalves, concluida na sepunda metade da década passada,
fo1 decisiva para a implantagio do pélo de produgio de melio da regido de Assu/
Aracati. O financiamento de grandes empresas por parte de orgio de
desenvolvimento regional foi importante no estabelecimento desse polo de
produgio em 1990. A associagio privada dos produtores de melio de Mossoro,
de Assu e de Areia Branca (Profrutas) obteve recursos estaduais e federal paraa
implantagio de um sistemna de controle e defesa fitossanitaria, através da COEX,
que garante um atestado de sanidade vegetal para o melio da regiio, no
monitoramento da mosca das frutas, facilitando assim a abertura de maiores
segmentos do mercado externo.

Com relagio is atividades no Vale do Sio Francisco, verificaram-se
grandes investimentos publicos em infra-estrutura de irrigagio, desde meados da
década de 70, visando a uma agricultura diversificada (uva, melancia, tomate, melio,
banana, goiaba, manga, cebola, abdbora etc.). Quanto i exploracio do melio,
ficou restrita aos perimetros irrigados com solos do tipo areno-argiloso e argiloso
(Projetos Bebedouro e Mandacaru), além das dreas particulares situadas & margem
do rio Sdo Francisco e do ro Salitre (temporanao).

Enquanto acontecia a instalagio da produgio empresarial do RN/CE
com tecnologia avangada de fertirrigagio e estrutura de comercializagio propria,
no Vale do Sio Francisco acontecia o declinio da Cooperativa Agricola da Cotia,
importante orgio na exportagio do melio, resultante da desorganizagio dos
produtores, da auséncia de financiamento dos orgios de desenvolvimento para a
adogio de sistemas de irfigagio por gotejamento e, principalmente, da exploragio
de fruticultura com rentabilidade estivel, mas com poucos riscos. Estes fatores
em conjunto contribuiram para a redugio da area culuvada com melio no Vale
do Sao Francisco.
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4.2 Descricio da Cadeta Produtiva

4.2.1 Produgio de Melio no Vale do 5io Francisco (BA/PE)

O melido vem sendo cultivado no Submeédio Sio Francisco desde 1965.
Iniciou-se no municipio de Santa Maria da Boa Vista-PE e, posteriormente,
incentivada pela Cooperativa Agricola de Cotia no inicio da década de 1980, a
cultura intensificou-se no Vale do Sio Francisco, passando a ser cultivada em
varios municipios, ndo s6 na zona ribeirinha do Sio Francisco, como em areas
com projetos de irrigacio, destacando-se o municipio de Juazeiro-BA, que até
hoje constitui importante ponto de afluxo de produto e de compradores. Do
total da drea de melio plantada nos Estados da Bahia e Pernambuco (2.600 ha),
a regiio do Vale do Sio Francisco é responsivel por 62,3%.

O cultivo do melio no Vale do Sio Francisco € feito o ano todo gracas
as condigoes climarticas excepcionais de temperaturas elevadas, aos altos niveis de
insolagio e 4 baixa umidade relatva do ar, que favorecem o desenvolvimento de
frutos com elevado teor de solidos soliveis (brix).

O tipo de solo também é um fator importante no cultivo do melio,
sendo recomendado solos profundos, arejados, com fertilidade alta e bem drenados.
Na regido do Vale do Sio Francisco, principalmente no Estado da Bahia,
predominam os solos calcireos com boa drenagem natural, que sao utlizados
para o plantio do melio.

As cultivares mais plantadas na regiio sio os hibridos (F2) Gold Mine,
Yellow Queen e Melody e as variedades Amarelo ¢ Eldorado 300.

O sistema de irfgacio predominante € o de sulco de infiltragio. Alguns
produtores de melio, com recursos proprios, instalaram o sistema de irigacio por
gotejamento, mas nio ultrapassando 200 hectare de melio/ano. A produtividade
meédia na regiio gira em torno de 15 t/ha, podendo chegar até 30 t/ha.

O volume de dinheiro movimentado no negécio melio, no periodo de
agosto/95 a julho/96, no Mercado do Produtor de Juazeiro, BA, foi de
R$28.518.000,00 .
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A comercializacio é feita por intermédio de atravessadores, com prazo
de pagamento de até 30 dias, ficando o comprador com a tarefa de fazer a clas-
sificacio e a embalagem em caixa de papelio. Atualmente 50% do melio no Vale
¢ vendido em caixa de papelio. O preco varia de R$ 0,06 a 0,82/kg. A melhor
cotagio ocorre no periodo de margo a julho, época da entressafra da regido do
Rio Grande do Norte, enquanto os menores pregos ocotrem entre setembro e
novembro.

Ma Tabela 17.5, estiio discriminadas as atividades realizadas no cultvo de
melio do Vale do 5ac Francisco.

Tabela 17.5 Atividades realizadas no cultivo do meldo no Vale do
Sdo Francisco

Anvidade Descricino

Preparo do solo Aracio, pradagem e sulcamento.

Adubacio de fundaciio Incorporacio no solo e 500 kg, ha da tormula 6-24-12,

Trrgacio Irrigacio pot infiltragio (sulcos).

Planto Drirero, uilizando 3 a 4 sermnentes por cova

Diesbaste de plantas Realizado 12 2 15 dias apds o plantio, dexando-se uma planta por
OV

Adubacio de cobermura S feitas duas adubagies, sendo a primeira apenas com nirogénio, e
a sepunda, com uma mistura de nittogénio ¢ potissio,

Controle de plantas Sio realzadas geralmente duas capinas manuais,

dardnbeas

Pulverizagies As pulverizacdes sio feitas preventivas, com pulverizador costal,
geralmente uma vez por sermars,

Colbeita Feita mamalmente, em sacos de 50 kg, entre 65 e 75 dias apds o
plantio; geralmente, efema-se um ou dois cortes,

Classificacio E realizada mamalmente, pelos compradores que estio embalando,
ermn caixa de papelio; 50% do melio é prodwado no Vale,

Comercializacio F feita por atravessadores, que fazem o pagamento em até 30 dias,
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4.2.2 Sistema de Produgio de Meldo na Regido de Mossoro/Assu (RN) e Ara-
cati (CE)

O melio foi introduzido no pélo de produgio de Mossord / Assu
(RN) e Aracati (CE) pelos japoneses, no periodo de 1978 a 1979, que utilizavam
a cv Valenciano-amarelo. Para a implantagio dessa nova atividade, no inicio da
década de oitenta, no municipio de Mossoro, a Mossoré Agroindustrial S/A
(Maisa), empresa que so trabalhava com fruticultura, sendo o caju a exploracio
principal, contratou descendentes de japoneses, oriundos das dreas produtoras
de melio do Estado de Sdo Paulo (Campinas, Lins e Limeira).

O Estado do Ceari introduziu o melio no ano de 1988, no municipio
de Jaguaruana, por intermédio da Jojoba do Brasil S/A (Jobrasa), empresa que
foi concebida para a exploragio da jojoba. Entretanto, por causa da falta de
adaptacao da cultura 4 regido, a empresa mudou sua linha de exploragio, entrando
na area de agricultura irrigada, tendo como atividade principal o cultivo do melio.

Para a introdugio dessa cultura, a Jobrasa contratou técnicos da regiio
do Submédio Sao Francisco.

No periodo de 1985 a 1990, houve maior incremento na produgio e na

passagem gradual da embalagem de maderito para a de papelio e melhoria da
gualidade do melio.

A alta luminosidade, os baixos indices pluviométricos (com excegio do
periodo de janeiro a maio que € a estagio chuvosa) e a baixa umidade relativa do
ar, além da inexisténcia da mosca-das-frutas, permitem produzir quase o ano inteiro.

Os solos predominantes nessa regido sio os arenosos, € o sistema de
irfigacio é o gotejamento, pelo qual também é feita a distribuicio de fertilizantes
(fertirrigacdo). O sistema € muito eficiente; porém demanda um investimento
de instalagio, variando de R$ 2.500,00 a R$ 3.500,00 por hectare, dependendo
da drea e do grau de automagio.

A dgua utilizada pela maioria dos produtores € proveniente da captagio
de agua do subsolo, através de pogos perfurados pela Petrobris ou por investimento
da propria empresa. Esses pogos variam de 800 a 1.000m de profundidade,
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com custo de R$ 800.000 a R§ 1.000.000. Sua vazio vara de 150 a 300 m* de
agua por hora, com uma vida itil estimada entre 15 e 20 anos. A 4gua € conduzida
até o reservatorio, onde recebe a mistura de fertilizantes liquidos. Toda a drea de
plantio € ligada a esse reservatorio por meio de tubulagdes subterraneas. Na Tabela

17.6, estio discriminadas as atividades realizadas no cultivo de melio em Mossord
/Assu (RN) e Aracati (CE).

4.2.3. Tipologia dos Produtores de Melio no Nordeste

Ma estrutura produtiva ocorre uma diferenciagio clara do perfil dos
produtores de melao (Tabela 17.7). A atividade estd basicamente voltada em mais
de 50% para o mercado interno, mesmo nas grandes empresas, porque 0s pregos
historicos garantem uma remuneracio razoivel, quando comparados com o
montante dos custos incidentes na comercializagio externa.

O polo RN/CE caracteriza-se por existéncia de grandes e médias empresas
com modernas tecnologias, equipamentos importados para irrigacio, fertirripacio,
processamento de embalagem, classificacio de frutas, alta produtividade e
qualidade, apresentando alta competitividade nos mercados interno e externo.
Elas pertencem a Profruta, uma associagio com fins comerciais, de influencia
politica, que estabelece o calendirio de plantio das empresas associadas.

As grandes e médias empresas sdo responsaveis por mais de 90% da
produgio do polo RN/CE. Nelas, a existéncia de produtores profissionais
qualificados representa um salto qualitativo do melio produzido. Nesse polo
ocorreu um processo de selecio natural nos ltimos dois anos, quando foram
eliminados os produtores nio-qualificados e ocasionais. A competitividade e as
exigéncias internacionais transformaram a agriculrura praticada por essas empresas
em um segmento industrial, voltado para um produto de 6tima apresentagio visual.
Em torno de 70% da produgio encaixada destina-se aos mercados interno e
externo, enquanto aproximadamente 20% do melio a granel € comercializado na
regiio Nordeste. O refugo (de 8 a 10%) fica no campo para a alimentagio animal.
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Tabela 17.6 Atividades desenvolvidas no cultivo de meldo na regido de
Mossoré /Assu (RN) e Aracati (CE).

Advidade Descncio

Preparo do solo Gradagem com grade aradoura, aracio, destorroamento,
nivelamento, sulcamento e formagio de camalhées com grade

rade

Adubacio de fundagio Incorporagio/ha: 25m® de esterco de curral; 500 kg de
Super-fosfato simples ¢ 1 t de caleirdo.

Irmigacio Irmigacio localizada por gotejamento ou xique-xique, realizada
dianamente,

Plantio Direto, utilizando uma semente por cova.

Adubacio de cobertura Feita dianamente até 55 dias do plantio, com uma mistura de
uréia, cloreto de potissio ¢ nitrato de cildo.

Controle de plantas Sio realizadas duas capinas manuais e uma mecinica,

daninhas

Polinizacio 25 dias apods o plantio sdo colocadas 6 colmeias por hectare,
tetiradas aos 45 dias do plantio.

Pulvenzacoes As pulverizagdes sio preventivas, obedecendo a um
calendinio de aplicacio; recomenda-se cobrir as colmeias
antes das pulvenzagoes.

Colheita Feita manualmente, imciando aos 65 dias até aos Tdas
gemaments, efeam se quatro cortes.

Classificacio A dassificaciio € feita em "tipos”, de acordo com o numero
de frutos contidos em cada caixa de papelio (10 e 13 kg). A
preferéncia do mercado brasileiro é pelos tipos 8 a 12, Nas
grandes empresas, a classificagio € feita com médquinas
classificadoras.

Comercializacio E feita, na grande maioria, pelas grandes empresas, que

destinam 40% da producio para mercado extemno e 60%% para

o mercado interno.

AL e

457



Tabela 17.7 Tipologia dos produtores de meldo do Nordeste.

(maioria do tempo)

{a maioria do tempo é
temporiria para selecio,
embalagem e colheita

Tipificagio da Grandes e médias Pequenas empresis Pequenos e médios
produgio EMprEesas produtores
Mimero estmado 3a 30 To0
de produtores
Gerencamento Gerenclamento Grerenclamento Gerenclamento
da unidade administrativo adminiscrativo domestico
Mio-de-obra Especializada, fixa Espectalizada, fixa Familiar ¢ temporiria

Acesso ao crédito

Acesso ficil ao
crédito;

Custein = 95%;
[nvestimento =100%;
10% dispdem de
financiamento
internacional,

Organizacio

Acesso ao crédito para
Custeio ¢ investimento
{a maiona ¢ onunda do
Prodesa)

Mio tem acesso ao
crédito por falta de
pgarantii

Pertence i Profrutas
(comercial, incentivos
fiscais, calendirio de

Hi grupos informais de
produtores.
Hi uma tendéncia &

Produtores autdnomos,
produtores em  parcerias
com grandes empresas e

plantio, politica organizagio, i absorgdo de| meeiros,
agricola) informagio técnica e
comereial, mas nio
comercializa. Grupo de
Barauna ¢ de Ipanema.
Area de produgio | 61 - 2.500 10 - a0 Aré 10
tha/ana)
Tipo de irfigagio | Localizada, com Laocalizada, com Localizada, com
fertirrigagio fertierigacio (RN/CE) e | ferdrrgacio (RN/CE),
infiltraciio por sulcos sendo a maioria xigue-
(BA/JPE) xigque ¢ infiltracio por
sulcos (BA/PE)
Produtividade 25 4 30 t/ha 20 a25t/ha 12217 t/ha
Utilizagio de Hibridos ( F1) Hibados ( F1 e F2) Hibridos F1 (RN /CE],
Sementes F2,F3 e vanedades
BASPE)

Custo de producio

R$ 3.500 a 6.000

R$ 25004 3.000

R§ 1.800 a 2.500

Aszsisténcia
récnica

Assisténcia técnica
propeia, téenicos
proprios
{agronomos): 6 a 10

Agrinomos com dominio
técnico. Tém acesso is
informacdes acraves de
rede sociotécnica (grupo
de Baraina RN, por
exempla)

(uase inexistente.
Recebe assisténcia por
funcioninos de lojas de
INFUMos ou contrata
praticos (frabalhadores def
grandes empresas),
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Tabela 17.7 Continuagio

Tipificagio da Grandes e médias Pequenas empresas Pequenos e médios
produgio EIMPIERas produtoees
Tratamento Tratarnento plancjado e | Tratamento plangado Tratamento baseado na
fArossanitino padronizado (calendinio experieneia empinea ou de
de aplicagso) outro produtor, &
recomendagio de
vendedor de insumos.
Epoca de produgio Crano todo Cugse o ano todo Uma vez no ano (a
{quando produs) M)
Manuseio de colmeias | 10% usam colmetas Geralmente usam 2 a3 hano | Mao usam

{25 dias do phantio)

6/ha

RN/CE & nio usam no Vale
Sao Francisco

Aspecto externo dos
frutos

Bom, logomarea

Bom

Bom, apenas quando ha
PArCErias

Desting da produgio
para o mercado local

S0% tém presenca nas
Ceasas, com box
PrOpOo

TP do mercado intermao
{intermedidnos e empresas
es)

100%% dos produtores
dependem dos
atrav essadores

Destine de producio:
exporiagio

Exportagio (direta ¢
com parcena); HM
Plancjamento ¢ plano de
COnNLrato

Exportacio (30 o faz
diretamente, cm ass0Ciagao)
U G PAfCena CoMm grandes
e médias empresas

Parcena com grandes e
miédias empresas;
comercializacio feita por
atmavessadores.

Formade venda

Embalada parts em caixa
de papelio e pequena
pate a granel

Embalada parte em caaxa de
papelio ¢ pare a granel

Embalada parte em caxa
de papeldo e parte a granel

Desting de drex: par
o [bama

2P da drea

Algumas grandes empresas apresentam o setor comercial muito
estruturado, com escritério no exterior e box nas principais Ceasas do Pais,
comercializando também diretamente com grandes redes de supermercado.

As pequenas empresas, em torno de 80%, estio situadas no pélo RN/
CE. Nesse pdlo, formam grupos informais de produtores para conseguirem um
maior volume no momento da comercializagio (principalmente visando a
exportagio) e/ou fazem parceria com as grandes empresas. A parceria formou o
pacote tecnolégico, com o calendirio de plantio em aplicagio de defensivos e
fertilizantes. O custo de produgdo ¢ menor pois nio apresentam o0s custos
administrativos das grandes e médias empresas. A maioria dessas pequenas
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empresas € de agrénomos e recebe investimentos do Programa de
Desenvolvimento do Semi-Arido (Prodesa).

Os pequenos ¢ médios produtores representam a maioria dos envolvidos
com a produgio de melao no Vale do Sio Francisco. Nao possuem gerenciamento
administrativo, nio tém acesso ao crédito e plantam em parceria com comerciantes
de insumos, atravessadores, como meeiros, entrando com a terra e a mio-de-obra
familiar. Normalmente tém pequenas propriedades i margem do rio 53o Franasco
e produzem esporadicamente, principalmente no periodo de fevereiro a abril
Nio utilizam sementes de hibridos (F,}, por causa dos pregos que lhes sio
proibitivos. A utilizagio de geragdes segregantes dos hibridos comerciais
compromete a qualidade e a produtividade. Uma vantagem diferencial dos
pequenos produtores do Vale do Sio Francisco € o fato de possuirem solo calcireo-
argiloso, de excelente qualidade para a produgio de melio, e a nio-continuidade
de plantio, ja que tendem a fazer algum tipo de rotacio de cultura.

A falta de uma organizagio de produtores e do minimo de estrutura
econdmica e produtiva deixa esse segmento fragilizado, dependente de
atravessadores e “aventurando” plantios que lhes proporcionem alguma renda
que garanta a sua sobrevivéncia e possibilidades de plantio de outras culturas.

4.2.4 Awributos e caracteristicas do melio para o mercado

As diversas cultvares de melio existentes no mundo estio reunidas em

trés categorias, do ponto de vista comercial:

® cultivares doces, sem cheiro, como o Amarelo ¢ o Honey Dew;
o cultivares doces com aroma de Charentais;

® cultivares doces com aroma de Dr:mge.

Essa classificagio coloca em evidéncia que a principal qualidade do melio
é ser doce, ter alto teor de sdlidos soliiveis (brix) e ser suculento (teor de suco).

Com o objetivo de conhecer a preferéncia de consumidores de melio, foi
realizado um levantamento, em que foram entrevistados 120 consumidores de
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trés feiras de Recife-PE, em abril de 1997. Verificou-se a freqiéncia de consumo
e os crtéros de selegio de melio pelos consumidores.

Ma amostra entrevistada, 24 pessoas pertenciam ao sexo masculino e 78
a0 sexo feminino. Quanto a condicio sodal, os entrevistados pertenciam as classes
de baixa e média renda (Tabela 17.8).

Tabela 17.8 Consumidores de meldes. Profissdes dos entrevistados,
Recife-PE, 1997.

Profissio Mimero de entrevistados
Funcionaria doméstica 30

Artesgio 21

Auxiliar de escritdri 25

Estudante 19
Comerciano 25

Toral 120

Das pessoas entrevistadas, 51% consomem melio semanalmente,
enquanto 40%, esporadicamente. Os principais momentos do consumo ocorrem
no café da manhi e no lanche. O melio é consumido principalmente na forma in
natwra (92%) e de maneira secundairia, como suco (8%).

A escolha do produto baseia-se principalmente na cor da casca (63%).
COutros critérios, como tamanho do fruto, formato, consisténcia, cheiro e batda
no fruto também sio utilizados. Em relacio ao tamanho, 68% dos entrevistados
preferem o tamanho médio, 14%, frutos pequenos, e 18%, o melio grande.

Do ponto de vista da aparéncia externa, 78% preferem o melio de casca
lisa; 64% gostam de frutos da cor amarela, com polpa branca ou polpa branco
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esverdeado. Um aspecto que também merece destaque ¢é a existéncia de um
percentual da amostra que prefere frutos da casca rendilhada (12%), frutos
“costelados”™ (10%) e polpa alaranjada (46%), revelando que ha uma tendéncia a
procurar um melio diferente do tradicional tipo amarelo. Entre todas as
caracteristicas determinantes na compra do meldo, o sabor doce do fruto foi o
mais mencionado (98% da preferéncia).

A partir da analise fatorial de correspondéncia dos dados (Benzécri, 1980),
trés grupos de consumidores foram identificados:

Grupo 1 - Consumidor que come semanalmente ou diariamente o melio, no
café-da-manha; compra 2 a 8 melGes por semana e sabe escolher o fruto de
maneira precisa.

Grupo 2 - 530 os consumidores de frequéncia mediana; procuram tipos diferentes
do tradicional Amarelo, o costelados e a de polpa alaranjada.

Grupo 3 - 5io os consumidores ocasionais; preferem utilizi-lo no lanche e nio
sabem escolher um bom fruto no ato da compra.

Observou-se uma grande decepgio com o brix dos melées do tipo
amarelo, provavelmente porque os hibridos atualmente cultvados, apesar da
produtividade, deixam muito a desejar em termos de sabor. Outra razio muito
provivel é que os meldes destinados 4 comercializagio no Nordeste sio as sobras
dos que sio vendidos para o Sudeste/Sul e para o exterior.

4.2.5. Os Destinos da produgio de melio do Nordeste

O processo de comercializagio inicia-se com a colheita do melio, 65270
dias apos o plantio. No Vale do Sio Francisco, efetuam-se duas colheitas, com
intervalo de 8 dias, enquanto no Rio Grande do Norte/Ceard, sio realizadas em
torno de quatro colheitas. Trata-se de um produto altamente perecivel, que
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apresenta taxas significativas de perdas por manuseio, danos mecinicos e
deslocamento fisico.

Existem duas formas de venda: a encaixada (utilizando-se caixas de papelio
de 10 kg) e a granel. No Vale do Sdo Francisco, os produtores vendem praticamente
todo o melio a granel Quando a produgio é encaixada, quem o faz sio os
comerciantes. A forma de venda a granel tem uma conotagio de qualidade inferior,
mas representa uma possibilidade de escoamento do melio para os mercados

locais e regionais com custos mais baixos, pois a embalagem representa 35% dos
custos de producio.

A venda da produgio do Nordeste é dirigida para quatro tipos de
mercado: mercado local, regional, nacional (representado principalmente pelos
mercados do Sudeste e do Centro Oeste) e externo.

O mercado externo ¢ garantido principalmente porque a concentragio
da safra brasileira coincide com a entressafra da Espanha, de setembro a abril, que
planta 52.000 ha por ano. Da producio brasileira, 40% sio exportados,
principalmente para a Inglaterra ¢ para a Holanda. Apesar da grande demanda, a
exportagao para os EUA ainda ¢ insignificante, principalmente por causa das
barreiras fitossanitarias,

O mercado local ou de proximidade vai sempre existicr com ou sem a
organizagio dos produtores. E constituido pelas pequenas cidades que ficam i

distancia de 350 km do polo Petrolina/Juazeiro e das regides produtoras do Rio
Grande do Norte e do Ceari.

O mercado regional apresenta-se em crescimento desde o Plano Real.
Absorve, hoje, 25% da producio nordestina. Vale ressaltar que esse incremento
estd associado ao aumento do consumo de melao nas cidades do interior, mais do

que nas capitais (Figura 17.2).
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Figura 17.2 Destino da produgio do Nordeste (RN/CE/BA/PE) em 1996.

MERCADO INTERMNO
(& GRANEL)

EXPORTAGAD

MERCADD INTERNG
[ENCAIXADD)

No pélo Rio Grande do Norte/Ceara, 70% da produgio é encaixada,
enquanto a restante € vendida a granel A metade da produgio encaixada é
exportada, 90% seguem para a Europa, 8% para os EUA e 2% para o Mercosul.
A outra metade encaixada tem como destino o Sudeste (70%), o Centro-Oeste
(15%), o Sul (12%) e o Norte/Nordeste | 3%). Parte do melio produzido no
Vale do Sdo Francisco € vendida a granel no mercado local (109), no regional
(30%) e no Sudeste (60%). No ultimo caso, o melio é encaixado pelo proprio
comerciante, antes da expedicio (Tabela 17.9).

Ressalta-se, hoje, que as grandes e médias empresas do RN /CE sdo mais
ligadas ao mercado nacional que os pequenos produtores da regiio do Vale Sio
Francisco, por falta de volume e qualidade de seus produtos.
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Tabela 17.9 Destino e formas de comercializagio do melio (em toneladas)

do Nordeste.
REN/CE PE/BA Mordeste
Digsnno Encamada A granel Encaxada A pranel Encaxada A granel
Exportagio | 61.250,0 2.414,0 63.664,0
Europa 55.125,0
ElUA 4.900,0
Mercosul 1.250,0
Mercado 61.250,0 52.500,0 17.086,0 19.500,0 T8.336,0 72.000,0
interno
Mercado 1.8375 52,5000 1.708,0 19.500,0 15455 T2000,0
regonal
Centro-Oeste | 9.187.5 5.126,0 143135
Mercado 428750 10.252,0 331270
Sudeste
Mercado Sul | 7.350,0 7.3500
Total 12250000 52.500,0 19.500,0 19.500,0 142.000,0 72.000,0

O mercado do Sudeste e do Centro-Oeste absorve 45% da produgao
nordestina ¢ exige um volume de producio elevado e uma organizagio comercial
eficiente. Antigamente, as estruturas dos mercados e a importincia das metropoles
no Brasil induziram a uma forma especifica de comercializagdo, via Ceasa ou
redes de distribui¢ao de Sio Paulo e Rio de Janeiro. Assim, para chegar ao mercado
de Belo Horizonte, o melio inicialmente passava em 53o Paulo. Hoje, processam-
1S mudangas irnpol:tantcs na estrutura e na forma de ﬂrganizan;ﬁo desse mercado,
com a perda relativa do papel de distribuicio regional do produto via Ceasa, agora
compartilhado nas empresas atacadistas e supermercados, evidenciando-se, em

consequéncia, a diversificacio dos destinos da produgio de melio.
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O mercado interno: evolugao da participagdo da produgido do
Nordeste nas principais Ceasas, no periodo de 1991 a 1995

Mas capitais do Sudeste, nio houve um grande crescimento do volume
de melio comercializado entre 1991 e 1995, A taxa de crescimento nio alcangou
3%, enquanto a Ceasa do Piaui recebeu o dobro da quantidade de melio em
relacio ao mesmo periodo (Figura 17.3), refletindo um crescimento do consumo
de melio na regido.

Analisando a participacio relativa das duas regides produtoras de melio
do Nordeste, nas Ceasas regionais, evidenciou-se uma redistribuicio dos mercados.
Em 1991, o Vale do Sao Francisco, o polo mais antigo, tinha uma presenca quase
exclusiva nas Ceasas da Bahia e de Pernambuco, representando, por exemplo,
99,49% do melio comercializado na Ceasa-BA. Nesta, a partir dos anos 1990, a
produgio do RN/CE apresenta-se mais significativa, verificando uma regressio
do PE/BA, que ainda continua o maior fornecedor. Em 1995, o volume
comercializado na Ceasa-BA foi de 5.000 toneladas (Figura 17.3).

Figura 17.3 Evolugio da participagio do RN/CE ¢ PE/BA no volume de
meldo em Ceasas regionais.
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. Recife sempre foi um mercado importante da regiao Nordeste. Do periodo
- 1991 2 1995, a participacio do Vale do Sio Francisco diminuiu em 20% e a do Rio
- Grande do Norte/ Ceari cresceu em 22%. Em 1995, a participacao da primeira
: regiao citada representou 33% do total comercializado, enquanto a da segunda foi
~ de (61%. Nesse mesmo ano, o volume médio comercializado na Ceasa-PE foi de
iﬁ.ﬁﬁi.ﬂﬂﬂ toneladas.

P No Piaui, observou-se um crescimento importante do volume do melio
comercializado, com uma taxa de crescimento ac redor de 100%, entre 1991 ¢
1995. O Vale do Sdo Francisco foi responsavel por 80% do melio comercializado.
se volume atingiu 7.500 toneladas no ano 1995.

Os principais centros consumidores de melio concentram-se nas seguintes
is: Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte.

A Ceasa de S3o Paulo € o centro de abastecimento que concentrou o
t volume de melio (40.000 toneladas) em 1995. Mas houve um decrésamo
volume comercializade entre 1991 e 1995, O Rio Grande do Norte foi o
or fornecedor, com uma participagio relativa em torno de 60% (Figura 17.4).

ura 17.4 Evolugdo da participagio do RN/CE e PE/BA no volume de
ao nas Ceasas de SP, R] e MG,
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Observou-se um crescimento da participacio da regido Nordeste na Ceasa
do Rio de Janeiro, passando de 88,6% em 1991 para 99,76% em 1995, Analisando
a evolucao em cada regiio produtora, identifica-se uma diminuicio da participagio
do Vale Siao Francisco, que passou de 53% a 45%, e uma progressio forte do
RN/CE, que cresceu de 35,6% para 55%.

Considerando-se a evolugio mensal da participacdo dessas duas regides
produtoras de melio, evidenciou-se uma aparente complementaridade, que permite
abastecer os grandes centros urbanos por todo o ano.

Mo mercado regional, na Ceasa de Recife-PE, os produtos da regiio do
Vale do Sao Francisco sdo constantes o ano todo, com uma concentracao na
época das chuvas do RN/CE. No Ceagesp, existe uma grande variacio da demanda
e da quantidade de melio ao longo do ano. O pélo RN/CE fornece as maiores
quantidades de melio de setembro a fevereiro, com um pico no periodo do Natal.
Na entressafra, o Vale do 5do Francisco é responsavel pela maior parte do
abastecimento do Ceagesp. Isso também se verifica no Ceasa do Rio de Janeiro.

O volume de melio comercializado na Ceasa de Brasilia apresenta-se
mais constante, com uma média de 400 toneladas por més, em virtude,
provavelmente, de consumo mais regular de melio pela classe média, nessa cidade.

4.2.5.1 Os atores da intermediacio

Os produtores comercializam principalmente por intermédio de trés
agentes: atacadistas, cooperativas e supermercados (Figura 17.5).

Inventariaram-se algumas associagoes formais e informais de produtores
do pdélo RN/CE, que, na pritica representam para o produtor um poder de
barganha e de melhor integragio do produto no mercado. No Rio Grande do
MNorte e no Cearid, é muito freqlente a associacio ¢ outras formas de parceria
cntre méd_lﬂs ﬁmprﬂsﬂ.s oOu entre gi‘ﬁﬂdES EmPI‘ESZ.S c F‘qu.ltnﬂs Prﬂdutﬂreﬁ un.
permitem garantir de maneira eficiente, o escoamento da producio.
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Figura 17.5 Fluxograma da cadeia produtiva do melio
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Os atacadistas compram o produto a granel ou em embalagens diretamen-
te das empresas e/ou dos produtores, atuando em grande escala. Existem varios
tipos de atacadistas, conforme a drea de atuacio e de comercializagio.

Em entrevistas com comerciantes do Vale do Sio Francisco, evidenciou-
se um baixo grau de especializacio, com exceciio de dois, para os quais o melio
representa entre 60% e 90% do seu negdcio. Estima-se, hoje, a existéncia, no
Vale de Sao Francisco, de 100 a 150 comerciantes de melio, dos quais 25 a 30
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negociam um volume significativo. Geralmente esses comerciantes tém entre 6 e
16 anos de atividade; muitos deles também sdo produtores e onginirios da propra
regiio e cada um comercializa um volume que varia de 500 a 4.000 toneladas por
ano, comprando na propredade do produtor. Quatro, dos seis comerciantes
entrevistados, assumem outros servigos como o pagamento dos defensivos, dos
adubos ou das sementes ou o adiantamento do pagamento.

Todos tém um galpao para a embalagem e um box na Ceasa de uma
grande capital (Salvador, Rio de Janeiro). Alguns deles possuem caminhio,
comercializam a produgio nesse box e também vendem uma parte, mais ou menos
10% , para os supermercados. O prazo de pagamento € variavel e pode alcancar
60 dias. Os principats custos sio as embalagens, o armazenamento e o frete.

A principal forma de venda do meliio da regiio MNordeste € o sistema de
consignagio ou a venda com preco firmado antecipadamente, podendo ser
estabelecido antes da colheita. No caso da venda por consignagio, o comerciante,
geralmente a atacadista, fornece uma fatura ao produtor com o prego do dia
obtido pelo seu produto no mercado destino. No caso de venda com preco firmado,
hi apenas um controle de entrega, com o registro realizado no ato dessa operagio.
Messa modalidade de venda, o pagamento do melio pode ser a vista ou a prazo
que varia de 15 a 20 dias.

As outras opgoes de formas de venda sio aquelas realizadas por
cooperativas, associacoes informais, das fradings e as proprias grandes empresas
produtoras, que realizam a comercializagio diretamente com grandes redes de
supermercado, 4 maneira das Ceasas. De uma maneira geral, os prazos de
pagamento variam entre 15 e 30 dias.

Os varejistas sio virios comerciantes ou estabelecimentos comerciais que
vendem diretamente ao consumidor. Entre eles destacam-se os feirantes dos
mercados de consumo ou das Ceasas, os sacoldes, as quitandas ¢ outras infra-
estruturas de venda para o consumidor. No mercado de frutas frescas, existe um
segmento varejista que opera em unidades simples, de ponto semifixo na rua,
espalhado nas ruas das cidades. Eles compram pequenas quantidades, que nio
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justificam a estocagem. A aquisicio € efetuada segundo critérios como preferéncias
de consumo e atendem principalmente a donas de casa que adquirem melio para
o consumo doméstico e ao publico de jovens e estudantes motvados pelo consumo
imediato.

As redes de supermercados ou as fradingr companies representam as
modernas empresas que atuam no mercado fruticola, que se diferenciam pela
maior profissionalizacio e pelo maior envolvimento com a qualidade do produto.
No contexto de mudangas ligado a esse tipo de estrutura de distribuigio, vale
salientar que esta trazendo vantagens e inconvenientes como, entre outros, um
alto nivel de exigéncia em termos de qualidade, quantidade, continuidade e preco.
Essas mudancas estabelecem uma relacio desfavorivel para os produtores, pois a
concentragio da distribuigio traduz-se pela pressio forte sobre os pregos, prazos
de pagamentos cada vez maiores, e exigencia de servigos cada vez mais importantes
e nao-remunerados (etiquetagem, qualidade, gestio dos estoques).

4252 Custos de Comercializacio

Evidenciaram-se virios cenarios de escoamento da produgiao, que induzem
a uma variagio dos custos de comercializacdo e da distribuicio entre os agentes
do produtor até o consumidor. Os custos de comercializagio sio calculados
conforme o mercado de destino, a distancia da zona de producio, a exigéncia do
mercado em termos de qualidade (frio, caixas) e o numero de intermedidrios
entre o produtor e o consumidor.

Os custos de comercializagio aqui apresentados se referem ao estudo da
comercializacio do melio no Rio Grande do Norte (Carvalho, 1996). Para o
mercado do Sudeste, as atividades de beneficiamento, embalagem e custo da
caixa representam 29,2% dos custos de comercializagdo, enquanto o frete
representa cerca de 33% dos custos de comercializagio. Somando todos os custos
de comercializacdo, chegou-se ao valor de US$ 0,27 /kg (Tabela 17.10).
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Tabela 17.10 Estrutura de custos de comercializagio de meldo com origem

em Assu (RN) e com destino a Sdo Paulo.

Atividade Custo US$/kg %
Beneficiamento e embalagem 0,006 2,2
Custos da caixa 0,073 27,04
Custos administrativos 0,034 12,59
Frete rodoviario 0,090 33,34
Descarregamento 0,008 2,96
Comissiio do atacadista 0,059 21,85
Custos até o nivel atacado 0,270 100

Fonte: Carvalho, 1996,

4.2.5.3 Variacio Estacional do Prego e da Oferta de Meldo por Ceasa.

A anilise da variagio estacional do prego e da oferta de meldo baseia-se
na varacio da média historica de cinco anos (1991-1995) dos precos e das
quantidades recebidas nas trés principais Ceasas: Ceagesp, Ceasas do Rio de Janeiro

e de Recife. De modo geral observa-se uma evolugio semelhante, com uma variacio

importante das médias (Tabela 17.11).

A diferenca da quantidade entre Ceasas confirma a importancia do
Ceagesp na comercializacio do melio. Em relacio ao prego, as diferencas sio

devidas ao frete, a0 niimero de intermediarios, as perdas durante o transporte e

também a lei da oferta e da demanda.
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Tabela 17.11 Variagdo das médias histéricas (1991-1995) das quantidades e
dos pregos mensais de melio em trés Ceasas.

(Quantidade de melio (t/més) Preco do melio (R$/kg)

3173 0,728
1.491 0,665
703 0,410

No mercado de Sio Paulo, a curva de oferta e de precos tem amplitude
¢io mais importante em relagio as duas outras Ceasas. A curva de oferta
a subir a partir de setembro, para alcangar os maiores indices no periodo
atal. De abril a junho, os niveis de entradas sdo relativamente reduzidos. Os
estacionais de quantidade téem uma amplitude de variagio de 100%, o que
do em relacio ds outras Ceasas. Comparando-se o comportamento mensal

ices da oferta e do preco, constatam-se as seguintes variagoes:

- De fevereiro a margo, a safra do polo RN/CE continua baixa, enquanto
08 ja apresentam crescimento até o meés de margo, atingindo os maiores
‘em maio. Nesse periodo, a regiio do Vale do Sdo Francisco € a principal

- A partir de junho, os pregos apresentam sinais de queda. Ainda ha

esenca dos meldes do Sdo Francisco.

| . De outubro 2 dezembro, aumenta a oferta ¢ os pregos continuam

do, atingindo os menores indices em novembro. Hi uma reagio em relagio

o em dezembro, por causa da grande procura por essa fruta no periodo do

~ Nomercado do Rio de Janeiro, os indices estacionais evidenciam a mesma
a0, mas com a amplitude de variacio reduzida; os indices estacionais da
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quantidade de melio tém uma amplitude inferior a 60%, enquanto a dos pregos
correspondem a 40%. Assim, em relacio a Sao Paulo, o Ceasa do Rio de Janeiro
apresenta-se como um mercado menos remunerado e mais estivel, isto €, menos
arriscado.

Em dmbito regional, a curva da oferta na Ceasa de Recife comega a
apresentar sinais de crescimento no més de julho, chegando ao ponto maximo no
meés de dezembro. A partir de fevereiro, a tendéncia da oferta & de baixa, chepando
aos menores indices no més de junho.

Comparando-se o comportamento mensal dos indices da oferta e dos
precos, constata-se que, no periodo de janeiro a fevereiro, as ofertas do pélo RN/
CE registram sinais de queda, enquanto os pregos comecam a subir. A partir
de marco, os precos médios passam acima da media historica para atingir o maior
indice em maio. MNesse periodo, a producio do Vale do Sio Francisco €
predominante. De julho a setembro, a tendéncia da oferta fica relativamente estavel,
enquanto os pre¢os dio sinais de quedas. De outubro a dezembro, aumentam as
ofertas e os pregos continuam baixando mensalmente (Figuras 17.6 2 17. 8).

Figura 17.6 Indices estacionais de comercializagio na Ceasa de Sdo
Paulo (1991-1995).
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Figura 17.7 Indices estacionais de comercializagio na Ceasa do Rio de Ja-
neiro - RJ de 1991 a 1995.
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Figura 17.8 Indices estacionais de comercializagio na Ceasa de Recife-PE
de 1991 a 1995.
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Os indices estacionals evidenciam as variagdes que existem entre as
diferentes Ceasas e permitem elaborar um calendario de comercializacio por Ceasa.
Identificaram-se trés periodos (Tabela 17.12):

» Periodo de forte oferta (F): quando a oferta de melio alcanga ou
supera a média historica de cinco anos. Geralmente, o produto em safra tem um
aumento da oferta e os pregos baixam, com excegio do mes de dezembro, quando
os precos se elevam em decorréncia do aumento da procura (exportagio e aumento
do consumo no periodo do Natal). Nesse periodo, cabe salientar, ha uma forte
procura por melio de qualidade.

e Mercado de oferta regular (R): nesses periodos, encontram-se os indices
de quantidade ¢ de precos mais proximos.

® Periodo de oferta reduzida (f): a oferta alcanca indices inferiores 2
média historica e os precos estio acima da média, Nesse periodo, a tendéncia € de
reducio da oferta e de elevacio do prego.

A Tabela 17.12 apresenta os diferentes periodos de oferta, por Ceasa, e
confirma principalmente a variacio entre os mercados do Sudeste e do Nordeste

Tabela 17.12 Calenddrio de oferta em trés Ceasas baseado no estudo do
volume e dos pregos

Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul Ago. Set Out Nov. Dez

SP E R £ £ i 3 f R R F F F
R] B R t t t £ f R R F F F

Recife F F R £ t £ f R R F F F

Legenda:

{F): pedodo de forte oferta, quando a oferta de melio alcanca ou supera a média histérica de 5 anos;
{R): mercade de oferta regular;

{f): pedodo de oferta redusida, quando a oferta alcanga indices inferiores aos da média histdrica.
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O Vale do Sio Francisco tem grande vantagem de cultivar o produto em
qualquer periodo do ano. Uma boa estratégia comercial considera virios elementos
e, entre outros, a tendéncia do prego e a presenca de oferta de produto das outras

-

regides.

4254 O mercado externo

Em termos gerais, a demanda por produtos alimenticios de alta qualidade
cresceu repularmente nos Paises desenvolvidos, o que provocou importantes
aumentos do consumo, principalmente de frutas frescas.

Exemplificando, pode-se mencionar que a proporgio de frutas e hortalicas
frescas, dentro do total de importagoes agroalimentares dos Estados Unidos,
passou de 15% em 1981 para cerca de 25% em 1991. Na Franca, as importagces
de frutas e hortalicas ocupam o segundo lugar nos gastos da populagio.

Existe um publico habituado a consumir produtos frescos durante todo
o ano, independentemente de o produto ser de origem local ou do exterior.
Ademais, a énfase nos cuidado com a saide e nos aspectos nutritivos dos alimentos
€ outro fator que tem contribuido para a manutengao do consumo de frutas e
hortalicas frescas. E justifica a grande importancia que merece a anilise do
comportamento do setor consumidor, sobretudo nos Paises da Unido Européia,
nos Estados Unidos e no Canada, reflexo do desenvolvimento das produgdes
orginicas ou biologicas, na busca por produtos saudéveis e naturais.

Existem, para o MNordeste, duas janelas de exportagio por causa da
concorrencia e da produgio de melio nos Paises importadores, no periodo de

setembro a abril.

' Treés elementos-chave caracterizam os mercados externos: a globalizagio
dos mercados, a conformaciio dos grandes blocos econdmicos e o crescimento
da demanda por hortalicas de alta qualidade, que cresceu nos Paises desenvolvidos
na tdltima década. Isso tem conseqiiéncias importantes sobre o tamanho e a
‘evolugio do mercado externo do Brasil.

u Outro fator que estd ligado 2 evolugio das distribuigdes das frutas é a
presenca de supermercados que conseguem colocar uma diversidade de frutas
frescas e maduras a disposicio dos consumidores, por todo o ano.
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O melio do Brasil entra no mercado internacional de setembro a maio,
competindo com a Africa do Sul, enquanto o melio espanhol entra de junho a
agosto, competindo com Israel. A Africa do Sul consegue, sistematicamente, pregos
mais favoriveis do que o Brasil, por sua proximidade do mercado europeu, da
mesma forma que Israel em relacio 4 Espanha.

Observando-se a Tabela 17.13, verifica-se que, atualmente, as exportagoes
estio quase reduzidas ao mercado europeu (90% das exportagoes). O Brasil tem
ainda um mercado potencial de expansio condicionado pela qualidade das frutas
e dos servigos de exportagio, como a eficiéncia dos portos ou a qualidade do
transporte, com redugio das perdas, entre outros aspectos. Cita-se, a titulo de
exemplo, os Estados Unidos, o Mercosul, os Paises asidticos e o Leste europeu.

Tabela 17.13 Principais Paises importadores de meldo: volume (t) e
valor (mil US$) FOB, 1994 -1996.

Ano 1994 1995 1996*
Pais Volume Valor Volume Valor Volume Valor
Reino Unido 31.910,94 | 13.725,96 | 15.757,25| 6.685,39 | 14.903,43 T.992,20
Finlandia 6.029,05( 241164 | 882553 | 406364 4.028,69 2.150,29
Paises Baixos 24.493,57 | 1229758 | 6.BBZ66| 3.313,80) 597631 3.201 48
Argentina 262170 111723 248946 119735 219,81 126,79
E. Unidos 1.664,12 665,65 201510 846,25 [ 1.163,95 516,81
Alemanha 896,61 36235 326,72 130,69 160,62 66,21
Urugua 265,34 13747 161,59 1047 42,09 KA
Bélgica 1.280,28 51811 150,34 70,02 84,86 36,10
Dhinamarca 213,07 87,31 75,60 30,24 0,00 0,00
Espanha 380,08 152,03 4574 18,30 52,61 23,99
Outros 4197 17,13 36,30 14,51 91,34 53,42
Toral 69.796,72 | 31149246 | 36.766,28 | 1647509 | 26.723,69 | 14.205,24
Fonte: FNP/DTIC/MICT.
*Até junho.
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O meldo aparece como a Ginica fruta de exportacio. Com efeito, as vendas
externas desse produto alcangaram 40% da producio nacional em 1992, com 38
mil toneladas exportadas. No Brasil, sio mais de 100 empresas envolvidas na
exportagdo de melio. Observando-se a Tabela 17.14, verifica-se que, em 1996,
movimentaram um capital de US§ 22.789.764 (vinte e dois milhdes setecentos e
oitenta e nove mil e setecentos e sessenta e quatro délares) (SECEX/DPPC,1997).

Tabela 17.14 Exportagio brasileira de meldo, no periodo de 1995 a 1996.

Ano 1995 1994
Volume  Valor FOB Preco Volume  Valor FOB Ptedgo

= 000 Us: médi 1 Medio
Estado (1) Q %) {I_[Sc;.-l"l?g} (1) o (US$/kg)
RN 31.729.250  14.196,584 0,44  43.854,119 20556518 0,46
CE 521,988 223,764 042  2.658,366 1.196,264 0,45
FE 1.620,313 680,274 0,41 2372837 951,247 0,40
PB 441,328 176,531 0,39 139,275 55,711 0,40
BA 223,100 118,216 0,52 40,740 30,024 0,73
Total 34535979 15395369 - 49065337 22789764 =

Fonte: Sesec/ Decex (Sepro,1997),

O melio € a terceira fruta a crescer nas exportacoes de 1987 a 1992. O
acesso a0 mercado externo passou pelos diferentes agentes de comercializacio,
como empresas exportadoras, redes de supermercados e outros atacadistas ou
varejistas. Segundo Carraro & Cunha (1994), a comercializagio na Unido Européia
estd influenciada pela integragio horizontal dos distribuidores e por concentracio
de pontos de venda, nos quais os supermercados tém uma participacio cada vez
maior. Para o mercado externo, no sistema FOB, os custos que ficam a cargo do
exportador sio administragio, embalagens e paletizacio, pré-resfriamento,

479

-, @@




transporte, armazenagem frigorificada e embarque (Tabela 17.15) . Esses custos,
em conjunto, alcancam o valor de U$ 0,179/kg, As atividades pelas quais o
importador fica responsavel sao: transporte maritimo, manuseio e distribuicio,
transporte e armazenagem frigorificada no porto de destino, impostos de
importagio, desembarago no porto e comissio do importador, que chegam ao
valor do custo de producio.

Tabela 17.15 Estrutura de custos de exportagio de meldo com origem em
Assu (RN).

Atividade Custo US$/kg %
Custos administrativos 0,023 4,31
Custos de embalagens e 0,13 24.35
paletizacio

Custos de transporte 0,02 3,75
Custos de embarque 0,006 1,12
CUSTOS DO EXPORTADOR 0,179 33,53
Frete marinmo 0,145 27.15
Manuseio 0,035 6,55
Transporte e armazenagem frio 0,028 5,24
Impostos de importagio 0,060 11,24
Desembaraco no porto 0,028 524
Comissao do importador 0,059 11,05
CUSTOS DO IMPORTADOR 0,355 66,47
CUSTOS ATE O ATACADO 0,355 100

Fonte: Carvalho, 19946,
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f Algumas grandes empresas, como a Frunorte, por exemplo, tém
consolidado a sua presenca no mercado da CEE, com a instalacio de um moderno
escritorio na Inglaterra, de onde acompanha todas as operacdes de exportacio e
dd atendimento direto aos grandes consumidores europeus. Nos tiltimos cinco
anos, 85% do melio exportado anualmente é comercializado diretamente com as
principais redes de supermercados ingleses, além dos Estados Unidos e do

?\'Earcusul.

43 Mensuracio e andlise de desempenho da cadeia produtiva

Os custos de produgio das empresas que operam em maior escala situam-
se na faixa de RS 5.500,00/hectare. Desse total, 60% correspondem is despesas
e produgio ¢ cerca de 40% sdo com as atividades de pds-colheita, que incluem

servicos de armazenagem, embalagem e frete. Para exemplificar, uma caixa de
papelio custa R$1,30 (um real e trinta centavos) no mercado nacional. Para
;gxportar;ﬁo, ¢ possivel adotar o sistema draw back, segundo o qual os importadores
fornecem a embalagem e os produtores evitam a taxa de 7% no custo delas. Os
custos com taxas, impostos e encargos sociais totalizam 6,35% da receita bruta.
No polo BA/PE, praticamente todo o melio vendido encaixado é embalado
o comprador na propriedade.

Considerando os custos médios de producio, a Tabela 17.16 apresenta
uma situacdo comparativa das diferentes etapas da produgio de um hectare de
-11“]50 nos polos RN/CE e BA/PE (Figuras 17.9 e 17.10). Vale ressaltar que os
custos da aquisi¢io de sementes sio sete vezes maiores no RN/CE por causa
da utilizagio de hibridos, enquanto no pélo BA/PE ainda predomina a utilizacio
devariedades e de geracio F,dos hibridos, com o comprometimento da qualidade
e do rendimento da cultura,

!

|

L

481




Tabela 17.16 Custo de produgio e participagio das diferentes etapas da
produgdo de um hectare de meldo nos pélos RN/CE e BA/PE

Discominagio Valor em B3 Participacio (%a)

RN/CE BA/PE EMN/CE BA/PE

Insumos

Sementes 543,00 75,00 13,57 4,16
Fertilizantes 511,00 521,00 12,78 28,94
Defensivos 510,00 170,00 12,75 9,44
Energna/dgua 110,00 67,00 275 3,74
Mio de obra 507,00 200,00 12,68 44,44
Mecanizacio 411,00 167,00 10,27 9,28
Embalagem 1.408,00 - 35,20 -
TOTAL 4.000,00 1.800,00 100 100

Figura 17.9 Participagio (%) das diferentes etapas da produgio de um
hectare de meldo no pélo RN/CE.
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Figura 17.10 Participagio (%) das diferentes etapas da produgio de um
hectare de meldo no pélo PE/BA.
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Outro aspecto contrastante € o da utilizagio de defensivos, que no pélo
RN/CE, corresponde ao triplo da quantidade utilizada no pélo BA/PE, por causa
das grandes areas de culuvo e 4 predominancia do monocultive. O controle
fitossanitario € preventivo, com um calendario de aplicacao. Em algumas dreas ja
se observa a dificuldade em controlar a mosca-minadora (Lirpemisa 5p.) por conta
da resisténcia dessa praga aos inseticidas utilizados. Além do aspecto da resisténcia
das pragas e dos patogenos aos defensivos, hi a questio da poluicio do meio
ambiente, que deve ser considerada. O conceito atual de qualidade do melio,
sepundo as normas da sére ISO 9000 que orientam o conceito de fruta total,
preconiza o dominio de sofisticada tecnologia de producio em todos os estagios
do processo, para COmMpeNr no cendrio internacional. Entretanto, nas sociedades
modernas, a exigéncia pela qualidade no processo de producio é cada vez maior,
isto €, produzir sem poluir as dguas, o solo, 0 ambiente ¢ o produto. A IS0 14000
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introduz o conceito de CQualidade Ambiental, de adesao voluntaria hoje, mas que
tem como objetivo padronizar as normas de qualidade ambiental interna-
cionalmente. Alguns Paises, como Inglaterra, Holanda Australia, EUA, Franga,
Moruega, Alemanha e Brasil (pelo GANA/ABNT) discutem temas como
“sistemnas de gerenciamento ambiental; auditoria ambiental; rotulagem ambiental,
avaliacio e desempenho ambiental; avaliacio do ciclo de vida e aspectos ambientais
em normas de produtos”. Portanto, acreditar que “qualidade™ do produto se
restringe apenas a sua aparéncia externa e ao sabor € um conceito que serd
ultrapassado em breve, com sérias implicagtes para os mercados, principalmente
pata as exportacoes.

Entre as grandes empresas ha um tendéncia a estabelecer parcerias com
as pequenas empresas ¢ os produtores com o proposito de diminuir custos de
producio (os custos administrativos das grandes empresas oneram muito o valor
final do melio produzido). A utilizagao de alto nivel tecnologico (fertirrigacio,
hibridos (F, ), por exemplo) determina um aumento do custo de producio,
compensado com o incremento da produtividade. Observando a Tabela 17.17,
verifica-se que a receita liquida das grandes e médias empresas, situadas no polo
RN/CE, ¢ 177,7% superior 4 dos produtores de BA/PE.

Tabela 17.17 Meldo: custo de produgio, produtividade, prego médio e
receitas.

Indicador BA/PE EN/CE
Custo de producao (R$/ha) 1.800,00 4.000,00
Produtividade (kg/ha) 15.000 25.000
Preco medio (R§/ky) 0,30 0,46
Receita bruta (R§) 4.500,00 11.500,00
Receita liquida (R§) 2.700,00 7.500,00
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Na Tabela 17.17, encontra-se uma versdo preliminar do valor do negécio
do melio, de forma resumida, pois no presente estudo nio foi possivel levantar
0s custos e a renda liquida dos segmentos: distribuicio, produgio de sementes,
outros insumos (fertilizantes e defensivos) e embalagem. Observando a Tabela
17.18, venifica-se que o negdcio do melao no Nordeste, em 1996, movimentou
RS 631,5 milhdes, ficando os segmentos da distribuicio e da comercializacio
com 81% desse valor, enquanto o setor produtive movimentou 14,5% do valor
total.

Observa-se que as organizagoes de comercializacio tém acumulado a
maior fracio do capital circulante no agronegacio do melio, enquanto o sistema
produtivo e suas organizagoes dispoem de acesso 4 menor fracio dos beneficios
{menos de 15%). H4, como excegdo, o caso das grandes empresas, que dispéem
- deinfra-estrutura de comercializacio. Elas tém adotado como estratégia para o
mercado externo, em particular o do Reino Unido e dos Paises Baixos, que
atuam como tradicionais redistribuidores, sua representacio nos mercados em
escritorios locais e no aumento de vendas diretas is grandes cadeias de
- supermercados inglesas, como a Tesco e a Sainsbury. Com isso, tém conseguido
reduzir os custos de distribuicio no mercado mternacional em aproximadamente
US$ 1.00 (um dolar) por caixa. No mercado interno, as grandes empresas tém
boxes nas principais Ceasas do Pais ¢ comercializam diretamente com grandes
redes de supermercados.

Tabela 17.18 Valor do negoécio do melio e distribuigio das receitas e
~ eficiéncia dos segmentos

Components Quantidade em  Custos Receita total  Renda Hgwda Relacio eeceitn  Distribuicio
toneladas E¥1.000,00 RF1.000,00 BL§1.000,00 toral/ custos

Valor %%

Distobaigic ao Z214.000 - 356,58 - - 56,5
consumados final

Comercializagio  214.000 53,26 154,04 93,804 280 245
Sstema produtivo SH00 32,68 92,00 59,52 281 14.5
Insumos - - 28,68 . = 45
TOTAL DO : g 6315 : : 100
MEGOCIO
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5. Analise Prognostica
5.1 Principais Tendéncias dos Fatores Criticos no Futuro

Dos desafios que marcam a expansio da produgio de melio do Nordeste,
¢ possivel sistematizar dois conjuntos:

* o primeiro diz respeito is atividades produtivas e estd fundamentalmente
associado 4 estrutura sdcio-econdmica e cultural da regido Nordeste;

* o segundo conjunto refere-se i estratégia de comercializacio nos
mercados interno e externo. Em cada um deles, as empresas, cooperativas ou
associagbes devem procurar diferenciar o seu produto, firmando a sua marca, e
reduzir os custos da intermediagio.

O mercado interno é um segmento que deve ser melhor explorado, sendo
necessario investir na qualidade do melio comercializado, principalmente em
termos de sabor e brix.

5.1.1 Forgas restritivas

¢ Auséncia de organizagio entre pequenos e médios produtores.
e Falta de estrutura adequada de comercializagio.

® Altas taxas de juros/correcio dos financiamentos para custeio e falta
de recursos para investimentos, associada a instabilidade do mercado.

# Utlizacio sementes de baixa qualidade (hibridos de 2°, 3* eate 4" geracao).

¢ Uso inadequado e difusio de tecnologias insuficientes para atender a
demanda na melhoria da pswdutividade e qualidade.

e Falta de cultivares com boa resisténcia a pragas e doencas e de boa
qualidade comercial, adaptadas 4s nossas condigdes de ambiente.
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* Auséncia do manejo integrado de pragas.
* Descuido com a colheita, a classificagio e a embalagem.

* Predominincia do plantio do melio do tipo Amarelo, quando, no
mercado europeu, a tendencia € de lenta redugio de seu consumo.

5.1.2 Forgas propulsoras

Atendendo as expectativas e aos desejos dos consumidores, o melio
‘Cantaloupe’ e outros sdo plantados no inverno pelos produtores europeus, nos
campos que ficam fora da Europa. Segundo um produtor francés de melio, Yves
Bonfils, Presidente da Federagio Regional da Cooperativa Frutas e Verduras, o
mercado da Franca ¢ abastecido pelos melbes produzidos na Ilha da Reunido,
perto de Madagascar (A frica) no periodo de setembro a novembro. Posteriormente,
as ilhas das “Antilhas” abastecem esse mercado de dezembro a janeiro. A producio
do Marrocos € exportada para a Franga no periodo de fevereiro a margo, antes da
oferta dos meloes da Espanha, que se inicia a partir de abril.

Para o mercado francés, aléem do melio ‘amarelo’, a regido brasileira tem
a possibilidade de exportar melio do tipo ‘charentais’ no periodo de 20 de
novembro a 20 de dezembro. A exportagio do melio ‘amarelo’ € por transporte
maritimo, enquanto o melio ‘charentais’ exige um transporte aéreo por causa de
baixa conservagio pos-colheita. Essa janela de exportagio é restrita pelos elevados
custos que impedem a competigio com os Paises vizinhos da Europa. Além disso,
- o consumo desta olericola ndo € comum no inverno daquele Pais. Em 1995, o
consumo de melio, de 41.926 toneladas no mes de julho, caiu, com a chegada do
i;rm:no, para 1.141 toneladas em outubro (Gie Haute Définition, 1995).

Essa tendéncia esti cada dia mais reforcada pelas grandes empresas de
::Emihmm que tentzm hoje trabalhar com um nimero de produtores que tém
volume, qualidade ¢ a c:pa-::ldadc de fornecer o produto o ano todo. Lembra-se

que, na Europa, essas empresas recebem acima de 70% da producao de frutas e
verduras.

487




A Espanha possui uma grande cooperativa que era inicialmente “Sociedad
Cooperativa de Exportacion de Frutos Citricos-Anecoop” e posteriormente,
transformada em Anecoop S. Coop., que passou a opetar também com a
exportacio de hortalicas, frutas e vinhos (ANECOOP, 1995). Essa cooperativa,
com sede em Valéncia, Espanha, tem representacao de vendas na Alemanha, na
Inglaterra, na Franca e nos Paises do Leste europeu. Tem uma tradicio de 20 anos
nos trabalhos de comercializagio, conhece as exigéncias do mercado consumidor
europeu ¢ trabalha apenas com cooperativas,

O Dr. José Maria Torres, Diretor Técnico da Anecoop, apds uma visita
ao Vale do Sio Francisco, constatou que existe a possibilidade de criar um mercado
de exportagio de melio para a Unido Européia, no final do ano, desde que se
consiga produzir frutos de melao com a qualidade exigida pelo mercado europeu.
O primeito componente dessa qualidade sio os gendtipos utilizados. Os demais
componentes estio ligados as diversas etapas do sistema produtive, inclusive aos
tratos fitossanitirios, a adubacio, ao ponto de colheita, a0 manuseio dos frutos e
a embalagem, entre outros,

A Anecoop manifesta interesse em associar- se 4 Valexport ou a uma
cooperativa associada iquela, para desenvolver as acdes de comercializacio
de meldo na Uniio Européia, desde que se tenha produto e pregos com-
petitivos,

Messe contexto, a regiio Nordeste ainda terd novas oportunidades de
exportacdo, além dos contratos ja estabelecidos, se produzir meldo com qualidade
em determinadas épocas e estabelecer estratégias eficazes de comercializacao,

Sio fatores propulsores:

* as diferentes condigdes climaricas existentes no MNordeste, que favorecem
o desenvolvimento e a producio da cultura do melio com possibilidade de plantios
e colheitas durante o ano todo;

* a localizagio das dreas produtoras do MNordeste, gragas a relativa
proximidade dos grandes portos, por onde se faz a exportagio do melao;
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* apossibilidade de produzir mais ¢ com melhor qualidade para atender
ao mercado interno e exportar em alguns periodos favoriveis;

* 3 existéncia de 14 polos de irrigagiao no Nordeste;

® 2 existéncia da Valexport, no Vale do Sio Francisco, que poderi dar
guarida a uma agdo associativa dos produtores, desde que apareca uma lideranca
capaz de aglutinar os produtores e implementar seus esforcos;

* a possibilidade de utilizacio da estrutura - organismos nacionais e
internacionais para trabalhos em parceria;

® o gerenciamento tecnologico dos sistemas de producio (grandes e
médias empresas);

* como vantagem diferencial dos pequenos produtores do Vale do Sio
Francisco, apresentam-se os solos calcireo-argilosos, de excelente qualidade para
a producio de melio a um menor custo de producio.

6. Caracterizagdo de Demandas Prioritdrias

A Tabela 17.19 baseia- se no manual metodologico de prospeccio de
 demandas tecnolégicas elaboradas pela Embrapa (Castro et al.,1995). As demandas
podem ser agrupadas por tipos. Salientam-se: D1: corresponde 4 demanda cuja
solucio ji se encontra disponivel, exigindo atividades complementares de adaptagio
e de extensio; D2: € aquela cuja solugio nio se encontra disponivel, exigindo
atividades de geracio (pesquisa) propriamente dita; D3: € aquela cuja solugio é
dificultada por problemas de conjuntura e/ou estrutura do setor produtivo (precos
defasados, deficiéncia de infra-estrutura, politicas inadequadas, etc.), que fogem a
agio direta das instituicdes de pesquisa.
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Tabela 17.19 Demandas tecnolégicas e nao tecnologicas

D D2 D3
Curto|  Rotagio de Redugio dos Estudo dos oportunidades
Prazo| cultura custos de produgio nos mercados ameticano,
(Dois Utilizacio da Sistema de chinés e latino-americano
anos) | fertirmgacio produgio para meldes | (Mercosul)

Utilizacio de | de tipos diferentes do Comercializacio através de
hibridos ou Amarelo, iniciando organizagoes idoneas
variedades Pflﬂda‘_'-’ﬂjjﬂ?ﬁ? dos Crédito para investimentos
adaptadas e de ZENONUPOS EXISIENLES, | e custelos
boa procedéncia Manejo de dgua e Melhotia do sisterna

Técnicas de | fertilizacio para os rodovidrio
colheita e S Implantacio de um

Embalagem | Promissores, sistema de padronizacio da

Ponto de colheita
de acordo com as
cultivares
desenvolvidas,

Identificacdo da
preferéncia dos
consumidores do
Centro- Sul e do
Mercosul

Gerenciamento
tecnologico dos
sistemas de producio
de pequenos e medios
produtores

|
1

1

produgio para o mercado
mnterno

Implementacio de um
sistema de informacio, banco
de dados

Acompanhamento dos
precos, estudo de mercado

Monitoramento da
estrutura de distribuicio

Renegociagio de débitos
de produtores

Apoio ao gerenciamento
da propriedade, 4 capacitagio
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Tabela 17.19 Continuagio

D1 D2 D3
Médio| Cadeia Controle biologico da Sistema draw back
Prazo | de frios| mosca-branca para as caixas para o
(Cinco Controle de nematoides |  mercado externo
Anos) Deefinicio de novas Infra-estrutura
cultivares adaptadas a portuiria
regiio, de melhor qualidade Organizacio dos
produtores brasileiros
(MNordeste, Sul) para uma
reducio tributiria, [CMS
relativo ao frete
rodoviirio ¢ a
importagio de
embalagens
Representacio
nactonal ¢ internacional
Longo Melhoramento genético Definicio de politicas
Prazo para obtencio de cultivares | agricolas adequadas
(Dez tolerantes & mosca-branca Acordos de empresas
Anos) ao oidio, 4 micosferela e 4 € cooperativas com
viroses (PRSV-W, WMV2e|  supermercados

ZYMV), 2 macrophomina ¢
a fusariose

Melhoramento geneético
visando cultivar de polpa
salmon, brix alto e
conservagio pos-colheita,
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7. Conclusoes

Dos desafios que marcam a expansio da produgio de melio do Nordeste,
€ possivel sistematizar dois conjuntos: o primeiro diz respeito as atividades
produtivas e esti fundamentalmente associado a estrutura s6cio-econdmica e
cultural da regiao Nordeste; o segundo conjunto se refere i estratégia de
comercializagdo nos mercados interno e externo. Em cada um deles, as empresas,
cooperativas ou associagdes devem procurar diferenciar o seu produto, firmando
a sua marca, ¢ reduzir os custos da intermediagio. O mercado interno é um
segmento que deve ser melhor explorado, sendo necessirio investir na qualidade
do melio comercializado, principalmente em termos de sabor e brix, como também
¢ necessaria a implementagio de um sistema de padronizagio para o mercado
interno. Observa-se que as organizagoes de comercializagio tém acumulado a
maior fragio do capital circulante no agronegécio do melao, enquanto o sistema
produtivo e suas organizagoes dispoem de acesso 4 menor fragio dos beneficios
(menos de 15%). Mestes termos, a cadeia produtiva do melio no Nordeste nio
tem sustentabilidade e a evasio de produtores continuari a acontecer, prin-
cipalmente na exploracio de fruteiras irrigadas.
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