A PESQUISA EM AGRICULTURA FAMILIAR NO SEMI-ARIDO: METODOS
ALTERNATIVOSDE DIAGNOSTICO E VALIDAGCAO DE TECNOLOGIAS

Clovis Guimaraes Filho*

Eric Sabourin?

Pedro Carlos Gama da Silva
Rebert Coelho Correia’

RESUMO - Abrigando mais da metade dos estabelecimentos rurais de base familiar do pais, o
Nordeste brasileiro esta ameacado de ver a maior parte desse imenso potencia de trabaho e
producdo desaparecer, em funcdo de paliticas publicas de desenvolvimento ineficazes, em termos
de permitir uma efetiva inser¢do dessas unidades no mercado, de modo especia na regido semi-
arida. A pesquisa agricola compartilha responsabilidade nesse processo, umavez que néo foi capaz
de incorporar as suas agdes uma visio mais abrangente da problemética do agricultor familiar. Essa
Stuacdo comega, contudo a se modificar na regido. As experiéncias de construcdo de metodologias
multidisciplinares e participaivas adaptadas & redidades locais, comecam a se multiplicar,
prenunciando a obtencdo de resultados mais objetivos pea pesquisa. Trés dessas metodologias, 0
zoneamento municipd em unidades de desenvolvimento, o diagndstico rdpido dos circuitos de
comercidizacdo e transformacéo e avalidacdo de tecnologias atraveés dos testes de guste, descritas
neste traba ho, séo exemplos desse esforco da pesquisa na busca de uma maior objetividade.

Termos paraindexacdo: pesquisador, metodol ogia, inovagao.

FAMILY FARMING RESEARCH IN THE SEMI-ARID REGION: ALTERNATIVE SURVEY
AND VALIDATION METHODS

ABSTRACT - Northeast Brazil, which comprises more than hdf of the country’s family farming
units, isthreatened to lose dmogt dl this huge work and production potentid due to ineffectiveness
shown for several public policies to insert those farm units into the market. The agriculturd research
system, as a provider of technica innovations, shares responsability for that Stuation, Sinceit was not
able to make farming systems more efficient and adoptable by find beneficiaries. Nevertheless, such
gtuation begins to change in the region. Number of experiences with multidisciplinay and
participatory methodologies, more adapted to local family farming demands, is growing quickly. As a
conseguence, more vauable results can be expected from family farming research. Three of these
methodologies, described in this paper, municipad zoning, rapid appraisa of the marketing and
processng chan and farmer-managed trids for technology vdidation are examples of the the
research system efforts to atain higher objectivity.

Index terms. research scientist, methodology, technica innovation.
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1. INTRODUCAO

Segundo Couto et a. (1996), o Nordeste brasileiro abriga mais da metade dos
estabelecimentos rurais de base familiar do pais. S mais de 2,0 milhdes de estabel ecimentos que
ocupam mais de dois tercos do pessoa ativo e sdo responsavels por cerca de 33 % do valor da
producdo agricola regional, embora sb ocupem 31 % da areatota e recebam gpenas pouco mais
de 8 % do totd dos financiamentos.

Na regido semi-&ida, correspondente a 57% da érea total do Nordeste, excluindo-se as
manchas de agricultura irrigada que ndo chegam a 1% do totd e agumas “sarras Umidas’
(Ab’ Saber, 1998), predominam siemas de produgéo, desenvolvidos em unidades de superficie
limitada, de eficiéncia sumamente baixa , caracterizando, em sua maoria, uma economia de
subsisténcia, em que boa parte da producéo se destina ap auto-consumo e 0 excedente, quando
exige, € vendido em um mercado caracterizado pela oferta atomizada, baixa qualidade dos
produtos, ataintermediacéo e demanda concentrada.

As edratégias de desenvolvimento rural adotadas, até agora, no Nordeste semi-arido,
excluidos os perimetros irrigados, caracterizaram-se, em seus resultados, pela baixa eficicia,
colocando sob ameaca de desaparecimento esse enorme potencia de trabaho e de producéo,
representado pelas unidades agricolas de base familiar.

O desdobramento desses processos tem mostrado  a dificuldade de garantir as exploractes
familiares a apropriacdo das inovaghes técnicas e socials, capazes de permitir 0 Seu acesso aos
mercados, condicdo indispensavel a estabilidade e a perenidade das estruturas de producéo. A
pesquisa agropecuaria, como geradora de novas combinacles de fatores de producdo que déo
origem a essas inovagdes, certamente €, também, responsvel  por uma importante parcela dessa
problemédtica e, assm imbuida, comeca a contribuir mais efetivamente. Os métodos por ea
desenvolvidos, cuja apresentacao € o objetivo desse trabalho, ratificam nova postura.

2. A VIABILIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR DO SEMI-ARIDO

Segundo Silva et d. (1995), em um contexto atua de crise e em fungdo da fragilidade do
ecossstema semi-&1ido, 0s recursos naturals e as atividades agropecuérias di desenvolvidas, ndo
garantem mais arendaindispensdvel a sobrevivéncia de uma parcea significativa da sua popul acéo,
caracterizando-se, assim, uma Situagéo de extrema vulnerabilidade e insustentabilidade dos atuais
sistemas de producdo dependentes de chuva. Mesmo configurado um cend&rio como este, aregido
apresenta condicdes agro-ecoldgicas e sbcio-econdmicas potenciais para mudar este quadro,
desde que sgam implementadas politicas agrarias e agricolas adequadas as suas especificidades.

Nas zonas de producéo dependente de chuva, 0 maior potencid reside, sem dlvida, na
exploracdo de caprinos e 0s ovinos. Esses rebanhos, somando 17 milhGes de cabecas, apresentam
boas perspectivas de mercado para seus produtos carne, leite e pele (Limae Carvaho, 1998). Para
que potencialidades possam se expressar, a producdo gerada deve cumprir com os requisitos
de quaidade, homogeneidade e regularidade de oferta que a produgdo agroindudtria exige. Estas
caracterigticas ndo se ddo espontaneamente no segmento de caprino e ovinocultores, ja que
demandam um processo de organizacdo e de capacitacéo do produtor, processo esse geramente
negligenciado nos programas de desenvolvimento implantados aé agora, na regido semi-&ida
Essas limitantes, agravadas por fortes limitagBes no meio ambiente fisco, certamente inviabilizaréo
um nimero acentuado de produtores, em agumas &eas do semi-arido, como unidades agricolas.
Essa forca de trabalho excedente, contudo, seria beneficiada por programas complementares de



reconverséo  que priorizariam a implantacdo de unidades de producéo e transformacéo de bens e
servigos ndo agricolas no meio rurd, conforme propde Silva (1995).

A verticdizacdo das unidades de producdo caprina e oving, integrando-as com o setor
agroaimentar, considerando, nessas relagies, as necessarias trangparéncia e Smetria ressalvadas
por Schejitman (1994), se condtitui, possivelmente, na melhor forma de garantir a reprodutibilidade
de suas unidades, dentro de um processo de revalorizagdo do espaco rurd do semi-&ido. A
contribui¢do da pesquisa nesse aspecto tem sido quase negligenciave.

E fundamental a aciio de um segmento da pesouisa neste espago, NED apenas para gerar
inovaghes de natureza agrondmica, mas, também, ceapacitado a subsidiar cientificamente a
formulacdo dessas politicas de agpoio, aravés do pleno conhecimento do processo de
desenvolvimento da agricultura familiar regional e dos fatores técnicos, sociais, econdmicos e
politico-inditucionais que o influencia

3. A CONTRIBUICAO DA PESQUISA

E substancia o acervo de resultados de pesquisas direcionados para incrementar os nives
de produtividade da caprinocultura do semi-&ido disponibilizados para o trabaho de extensdo
rurd. Um recente estudo da prépria Embrapa (Oliveira et d., 1995), junto a produtores dos quatro
estados de maior populacéo caprina (Bahia, Pernambuco, Ceara e Piaui), mostrou, contudo, que
muito pouco dessas inovagbes foi absorvido, sendo apontado, pelos produtores, o ato custo
dessas tecnologias como o principa  obstaculo para a sua adocéo. 1sto confirma os resultados de
levantamentos anteriores, indicando que nd houve mudancas tecnolOgicas importantes na
caprinocultura da regido nos ultimos 20 anes.

A baxa dficdkcia da pesquisa, em termos de apropriacdo de seus resultados pelos
agricultores familiares nosemi-&ido, estd, em maor ou menor intensdade, associada ao perfil
predominantemente reducionista dos pesquisadores, pouco adequado a condugdo dos estudos mais
direcionados a redidade desses agricultores. Contribuem, também, o baixo nivel de interacdo
indtituciona existente entre os diversos orgaos de pesquisae desenvolvimento atuantes naregiéo e o
débil relacionamento profissona destes com o meio red, representado pelo agricultor familiar e suas
organizagoes.

Ja é consenso (Semindrios Regionais Sul e Nordeste de Pesguisa em Agricultura Familiar,
1996; Encontro sobre Agroindustria de Pegqueno Porte do Nordeste, 1997) a necessidade de que
0 desenvolvimento de referéncias técnicas (agrondmicas e zootécnicas) para 0s sistemas produtivos
do semi-&ido deva ser acompanhado do desenvolvimento simulténeo de referéncias gerenciais e
organizativas que permitam ao produtor reduzir seus custos unitérios de producéo e eevar o vaor
de venda de seus produtos. Para que sgjam adotadas em maior escala, estas inovagdes requerem
gue seu desenvolvimento sgja fundamentado por um conhecimento prévio e bem acabado, néo s
dos sstemas de cultivo e de criacdo, mas, também, das edtratégias e formas de organizacdo dos
produtores, da gestdo econdmica da exploracdo, do funcionamento da cadeia produtiva, da
qualidade e competitividade dos seus produtos, da acumulagéo e reproducdo das exploragdes, entre
outras. Mais importante ainda, € que estas inovacles sgam validadas ao nivel de meio red, antes
de iniciado o processo de difusdo ampla.

Dentro dessa abordagem, trés aspectos podem ser destacados como lacunas no processo
de geracéo de tecnologia para a agricultura familiar no semi-arido:

- a pouca importancia dada a diversdade do meio red, principdmente a uma ecaa
municipa ou locd,;



- a ndo incorporacdo de estudos voltados para as questdes da inser¢do no mercado e da
“cadeia de intermediacéo”;

- a ndo vaidacdo das inovaches geradas a0 nivel de produtor, antes da sua difusio
massiva (“da estacéo para aextensao”).

A smples kitura da literatura publicada pela pesquisa agricola regiona confirma estas
lacunas. A abrangéncia dos resultados ndo corresponde a escala das agdes desenvolvidas. N&o ha
qualquer mencdo a questdo de custos ou economicidade das solugbes propostas e, muito menos, a
participacdo ou opinido do beneficidrio fina sobre a validade das mesmas.

Ja é possivel, contudo, observar um esforgo da pesquisa nessa diregdo. Trabalhos com este
enfoque, enfatizando de uma maneira participativa, 0 “dentro” e o “forada porteird’, comecam ase
disseminar naregido (Souza Neto et d., 1987; Tonneau et a., 1990; Caron, 1991; Guimardes Filho
et a., 1994; Moreira et d., 1998). Essa mudanca pode ser atribuida ndo apenas ao aumento do
conhecimento da agricultura e do agricultor familiar pelos pesquisadores, mas, também, ao aumento
da pressdo de demanda da sociedade, particularmente dos agricultores, em fase crescente de
organizacéo e pelo surgimento de jovos atores no processo, especiamente as organizagdes néo-
governamentais.

Na redidade, apesar de umaincipiente, porém cons stente, mudanca no comportamento da
pesquisa em agricultura familiar no semi-&ido, existe, ainda, um acentuado desconhecimento da
exigencia de um conjunto de métodos e ingrumentos smplificados para, de uma maneira
participativa, avdiar, plangar, implantar e operar projetos locais de P&D. Exemplos concretos
disso s20 as metodologias de zoneamento municipa em unidades de desenvolvimento, diagndstico
rdpido dos circuitos de comercidizacdo e transformacéo e validacdo de tecnologias atraves de testes
de gjuste, ja dispobilisadas pelea pesquisa. S& metodologias adaptadas, ou em processo de
adaptacéo, cuja utilizacdo poderia contribuir para uma maior eficiéncia dos projetos de P&D,
mormente no que concerne agquel as etapas consideradas como lacunas do processo.

3.1. O Zoneamento Municipal em Unidades de Desenvolvimento

O zoneamento municipal, sob a ¢tica dos aores do desenvolvimento, foi desenvolvida e
trabahada para fins de plangamento do setor agropecu&io, por técnicos da Associacdo de
Desenvolvimento e A¢do Comunitaria do S&o Francisco, ADAC-SF, edo CIRAD-SAR (Santana
et a., 1994).

O principio fundamenta da metodologia é de representar em um  magpa Sntético a
estruturacéo e a edtratificacdo do espaco municipa, resultante da integracdo de duas categorias de
informacao:

- conhecimentos cientificos disponiveis sobre a &ea de estudo, principamente sobre os
recursos, as infrarestruturas e a distribuicdo da popul acéo;

- entrevidas junto aos atores do desenvolvimento (produtores, politicos, comerciantes,
técnicos), escolhidos em funcdo dos seus conhecimentos do conjunto ou de  uma parte do
municipio.

Essa metodologia apoia-se sobre a no¢do de unidade de desenvolvimento. Esta é definida
como uma unidade espaciad na qual os recursos produtivos, sua utilizaggo, sua vaorizacdo pela
sociedade e as dificuldades exigtentes, traduzem uma problemética de desenvolvimento homogénes,
cuja variabilidade é minima em relacéo a escala cartogréfica escolhida

O método, que exige de 30 a 40 dias por municipio, segue 0s principais passos descritos a
seguir:



A. Levantamento dos dados secundérios disponiveis sobre o0 municipio;

B. preparacao e defini¢do das entrevistas/selegdo de pessoas-chave;

C. entrevistas e identificacdo da diver ssdade das situagdes locais,

D. confrontacéo dosresultados das diver sas entrevistas,

E. confrontacdo com ainformacao existente/agr egacéo de infor magdes e dados,

F. andlise e car acterizacao/identificacdo de tendéncias,

G. elaboracédo do mapa final, restituicdo e plangamento com os diferentes agentes e
atoresdo desenvolvimento.

Os principais produtos do zoneamento sdo: (1) mapa municipd das unidades de
desenvolvimento; (2) mapas teméticos (infra-estruturas, densidade demogréfica, fluxos comercials);
(3) legendamatricia de cada unidade de desenvolvimento.

As principais aplicagbes sdo: (1) reflexdo conjunta de diversos atores do desenvolvimento
para 0 plangamento municipa e a gestdo do espaco rurd; (2) programacéo de atividades e
intervencdo do poder municipa e das indituigdes de desenvolvimento; (3) funcionamento de um
sgema de informacdo geografica (SIG) com o fim de atudizar 0 mapa e acompanhar as evolugdes
apartir de indicadores pertinentes.

Esta metodologia de zoneamento foi gplicada, entre outros, no municipio de Juazeiro, BA,
produzindo, entre outros resultados, 0 mapa das unidades de desenvolvimento agropecuério (UD)
apresentado na Figura 1, onde a grande diversidade do municipio esta caracterizada. As &reas de
maior exploragdo caprina sio representadas pelas UDs  Agricultura de Sequeiro e Pecuaria
(média e baixa densidades demogr aficas) e Pecuaria (tradicional).

Com esse mapa, foi possivel observar algumas unidades que ndo inham sido identificadas
através do zoneamento agroecol égico convenciona o que exemplifica o aporte das entrevistas com
as pessoas chave, comparado com a caracterizacdo baseada smplesmente em dados geo-
ambientais. Por exemplo, aUD - Periferia de Projetos (assalariamento e agricultura derenda)
€ condtituida pelas imediagBes dos perimetros irrigados do vae do Rio Sdo Francisco. Embora as
Suas caracteristicas edafo-climaticas e as producdes dominantes sgam as mesmas que a UD -
Agricultura de Sequeiro (média densidade demogr éfica), a sua problemética € bem diferente.
De fato, os produtores dessa &rea tem desenvolvido recentemente uma estratégia de dupla atividade
com assdariamento parcid e estacional nas propriedades irrigadas, que por sua vez estédo se
estendendo através da compra de terras desses pequenos proprietarios.

Esse exemplo mostra o interesse de complementar dados agroecol égicos com dados socio-
econdmicos fornecidos pelos proprios atores locals, para plangar uma atuacdo concreta de
desenvolvimento agropecudrio ao nivel municipd.

3.2. O Diagnéstico Répido dos Cir cuitos de Comer cializagdo e Transformacao

Este instrumento foi adaptado e experimentado por pesouisadores da Embrapa Semi-Arido
e do Cirad-Tera, no quadro de estudos sobre as cadeias produtivas de alguns produtos da
agriculturafamiliar nordestina

Segundo Silva et d. (1995), o diagnégtico rgpido (maximo de 30 dias) objetiva uma
descricdo dindmica da producdo local e do circuito de comerciaizagdo, através de entrevistas com
Seus principais atores (agricultores, comerciantes, processadores, técnicos...). Descreve 0s agentes,
suas fungdes e seus objetivos, 0s fluxas e 0s seus pontos de estrangulamento e identifica tendéncias
de evolucdo da producdo e do mercado. A metodol ogia resumida abrange:



A. Escolha da unidade de observacédo (UD);

B. coleta de dadosmapeamento dasUDg/estr atificacdo e entrevistas,
C. organizacao e sintese dos dados/calendarios/analise econémica;

D. regtituicio/defini¢do do acompanhamento.

Ao find do estudo propostas e recomendacfes de agdes complementares podem ser feitas,
tanto para a pesquisa propriamente dita (experimentacéo de técnicas de transformacéo, ensaios de
circuitos aternativos de comercidizac2o...), quanto para o desenvolvimento (sistema de informacdo
sobre precos e mercados, programa de qualidade dos produtos ...).

A Figura 2 mogtra o fluxograma dos circuitos de comercidizacdo no municipio de Juazeiro,
BA. A gplicagdo dessa metodologia no estudo dos produtos caprinos nessa regido, confirmou,
segundo Silva e d. (1995), a visdo incompleta e distorcida que os agricultores gerdmente tém do
Seu mercado. Incompleta porque a informacéo que detém se limita a um ambito geogréfico muito
restrito, desconhecendo, por exemplo, os destinos finais de sua producéo. Distorcida porque
desconhecem a opinido dos atores dominantes do mercado sobre sua regido e sua producéo e
porgue gerdmente ignoram as zonas de producdo com as quais competem no mesmo segmento de
mercado.

Com o estudo, os caprinocultores comegam a perceber as opgdes existentes para melhorar
e vaorizar a sua Stuagado no processo. Se por um lado o conhecimento da existéncia de uma forte
concorréncia entre os curtumes, em funcéo de uma demanda por peles bem maior que a oferta, Ihe
possibilita ascender a uma melhor posicdo na cadeia, pelo outro a ndo identificacdo de maiores
espacos, o momento, para melhorar a comercidizacdo de carnes lhe sugere que a dispensa de
seu intermedidrio mais proximo pode ndo ser amelhor opcao.

Estes sdo exemplos de gportes dessa metodologia e seu retorno em termos de subsidios
para elaboracdo de uma estratégia coletiva dos caprinocultores, a qual, no caso de Massaroca, 0
estudo mostra que pode se fundamentar na quantidede e na qudidade do produto e, em menor
proporcdo, em um gjuste no calendério de producgo.

3.3. A Validacdo através dos Testesde Ajuste

O teste de guse (TA) conditui uma experimentacdo em meo red, com a efetiva
participacéo do agricultor no seu plangamento, conducdo e avdiacdo, visando a vdidacdo de uma
ou mais tecnologias introduzides em um sstema produtivo de uma unidade agricola familiar
(Guimardes Filho & Tonneau, 1988).

Os TAs caracterizam-se por uma grande flexibilidade metodoldgica, segundo a findidade
da experimentacdo, as circungtancias dos agricultores e a natureza da inovacdo a ser testada. A
identificacéo e sdlecdo dos principais Sstemas produtivos da regido trabalhada e a identificacéo e
hierarquizaco, através de um consenso pesquisador-agricultor, das principas limitantes de ordem
tecnoldgica e gerencia, so 0s pré-requisitos basi cos para a adequada implantacdo de um TA. Os
principais passos metodol 6gicos de um TA so:

A. Selecdo e caracterizacao das unidades produtivas,

B. plang amento das alter nativas, delineamento e atribuicoes;
C. operacionalizacao e aj ustes técnicos;

D. sistematizacdo e anélise dos resultados,

E. restituicao/definicdo do destino da tecnologia.

Os dados coletados devem permitir uma andise técnica, uma econdmico-financeira e uma
socio-culturd.



Na andlise técnica, o0s resultados do teste devem servir de base para julgar se uma
mudanca técnica representa real mente um melhoramento biol6gico. Em outras paavras, € necessirio
saber se uma nova tecnologia produz mais a partir de um dado conjunto de recursos ou, ainda, se
gjuda a estabilizar as entradas e saidas.

O importante para este tipo de pesquisa € buscar delineamentos tecnicamente viaveis ao
invés de ddineamentos Gtimos. A otimizacgo € conflitante com a operaciondizacdo nas condigdes
de uma propriedade do semi-arido.

Embora ndo Unico, por sua maior smplicidade (smples teste de média) e eficacia, o
delineamento de tratamentos pareados, tornase 0 mais recomendavel para trabalhos com
produtores, pelo menos para ingtituigoes e/ou equipes de pesquisa sem experiéncia Sgnificativa. O
teste “t” € 0 mé&odo mais indicado para andisilo. O delineamento € limitado a gpenas dois
tratamentos (tradicional x modificado).

O segundo tipo de andlise, a econdmico-financeira, € requerida quando os resultados
experimentais 80 considerados aceitaveis biologicamente. Nestes casos, € necessario avdiar, ainda,
Se os agricultores se interessardo e se tem recursos e a capacidade para implementar as mudangas.

Considerando as condi¢Bes de adocdo de tecnologias pelo agricultor do semi-arido, a
andise econdmica pelo método da orcamentacdo parcid deve ser a mais indicada, pela sua
smplicidade, para quem anda ndo detém experiéncia suficiente com pesquisa a0 nivel de
propriedade. A orcamentacdo parcial € uma forma de andlise margina delineada para mostrar o
acréscimo ou decréscimo liquido na receita de uma dada atividade na propriedade, resultante de
uma determinada mudanca

Finamente, é necess&rio observar como os agricultores reagem a dternativas que a pesquisa
consdera biolégica, econdmica e financaeramente aceitdveis. Quando todas indicagbes
favorecem o interesse do agricultor, mas tal Nn@ se concretiza, 0s pesquisadores devem ir mais
profundamente em suas andises, ou sga, devem considerar seus conhecimentos e idéas acerca da
familia do agricultor e do ambiente sdcio-cultural da propriedade. E a anélise sbcio-cultural. Esta
andise envolve questdes como: as percepcles, crengas, conhecimento e atitudes do agricultor
facilitam ou dificultam a adogdo da tecnologia? A introducéo da tecnologia corresponde a uma
dternativa discreta e gradativa no sistema gerencid da propriedade ou a uma mudanca acentuada e
brusca que possa dificultar a sua adogdo? Que efeitos tem a tecnologia proposta na fungéo de
multiplo objetivo da propriedade?

Foram implantados diversos testes de gjuste em unidades agricolas familiares da regido de
Massaroca com resultados bastante satisfatorios e um bom nivel de participacéo do agricultor no
plangamento, conducdo e avaiacdo dos testes. NO que concerne a0 impacto nos Sstemas
produtivos , os resultados foram mais limitados, em funcdo de que a maior parte das inovagOes
testadas ndo gpresentou desempenho bioldgico ou econdmico suficiente para uma decisio de

adocéo.
4. CONSIDERACOESFINAIS

A vaorizacdo e o agprimoramento das metodol ogias como as descritas, na regido semi-arida,
passa pelo incremento do intercAmbio com aquelas desenvolvidas nas demais regifes do pais,
numerosas, embora ainda dispersas. Para isso, impde-se, antes de tudo, um esforgo conjunto de
sstematizacéo dos conhecimentos gerados, a fim de posshilitar uma efetiva discusséo sobre 0s
diversos processos sstémicos e participativos trabalhados em cada regido, sobretudo no que
concerne & harmonizagdo de conceitos e a busca de maior eficiéncia operaciond.



Apesar dos resultados ainda limitados, a disseminacdo de estudos envolvendo os fatores
limitantes a jusante e a montante do processo produtivo dentro da unidade agricola, no Nordeste
semi-arido, indica ndo gpenas uma crescente conscientizacdo dos pesguisadores dessa regido para
eses agpectos, mas, também, um espaco bastante diversificado, rico e desafiador, para 0 exercicio
dessas abordagens. Indica, também, que, do ponto de vista conceitua, 0 sistema de producéo tende
a deixar de representar 0 objeto principal de pesquisa em favor do processo de desenvolvimento,
como um todo.
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