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RESUMO

O Projeto de Desenvolvimento Comunitario da Regido do Rio Gavido, iniciado em
1998, com recursos do Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e do
Governo do Estado da Bahia, por meio da Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional
(CAR), orgdo da Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia, ocupa uma area de,
aproximadamente, 14.000km?, compreendendo 13 municipios.

Apo6s inimeras acdes na area e decorridos 3,5 anos de iniciado o Projeto, realizou-se
uma pesquisa intermedidria de avaliagdo de impactos, para medir, comparar e analisar os
resultados das ag¢des executadas pelo Projeto, visando realizar ajustes e medidas corretivas nas
acoes desenvolvidas na area e fornecer os elementos basicos para melhorar a sua intervengao
e planejamento das acdes futuras.

Este trabalho avalia, por meio da aplicagdo de técnicas de andlise estatistica
multivariada, o impacto causado pela introdu¢do de novas tecnologias nos sistemas de
produgdo praticados pelos pequenos produtores assistidos pelo Projeto Gavido. Foi
desenvolvido em duas etapas: a primeira, iniciada em 1998, teve como objetivo realizar o
diagndstico dos sistemas agrarios nos municipios que compdem o Projeto Gavido. Para tanto,
foi selecionada uma amostra de 1.301 produtores e aplicou-se um questionario contendo 670
variaveis.

Os resultados analisados revelaram a existéncia de 12 tipos distintos de sistemas de
produgdo praticados pelos produtores. Estes sistemas foram caracterizados segundo o
tamanho da familia, o tamanho dos rebanhos, o valor das produgdes vegetal e animal, o total
das areas cultivadas, as tecnologias adotadas e a estrutura de renda.

Na segunda etapa, iniciada em junho de 2001, fez-se uma avaliacdo das acdes
implementadas no Projeto. Desta vez, foi aplicado novamente o questionario de 1998 s6 que
para 1.184 produtores entrevistados anteriormente na pesquisa inicial (fase 1).

Os resultados sdo apresentados a partir de analises comparativas da pesquisa inicial
dos sistemas de produgdo praticados pelos produtores antes das intervengdes do Projeto (fase
1) e apos 3,5 anos do inicio das agdes (fase 2).

O Projeto, apesar do pouco tempo de existéncia, tem sido um excelente instrumento de
desenvolvimento sustentavel para a regido: ¢ visivel a melhoria da qualidade de vida das
familias atendidas; influiu positivamente na organizacdo das comunidades, com participacao
crescente das familias nas decisdes; consideravel redu¢do de migragdo para grandes centros
urbanos.

Palavras chaves: pequenos produtores; rentabilidade; sistemas de produgao.

1. INTRODUCAO

O Projeto de Desenvolvimento Comunitario da Regido do Rio Gavido, iniciado em
1998, com recursos do Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e do
Governo do Estado da Bahia, por meio da Companhia de Desenvolvimento e A¢ao Regional



(CAR), 6rgao da Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia, ocupa uma éarea de,
aproximadamente, 14.000km? das regides Sudoeste e Serra Geral do Estado da Babhia,
compreendendo os municipios de Anagé, Belo Campo, Caraibas, Condetba, Cordeiros,
Guajeru, Jacaraci, Presidente Janio Quadros, Licinio de Almeida, Maetinga, Mortugaba,
Piripa e Tremedal.

Trata-se de uma regido ocupada, predominantemente, por pequenos agricultores. Em
sua grande maioria, situados abaixo da linha de pobreza absoluta e, em decorréncia, migram
para centros urbanos na tentativa de empregar sua for¢a de trabalho durante parte significativa
do ano.

Diante dessa situagdo, o Governo do Estado da Bahia definiu uma atuacdo prioritaria
nesta area, por intermédio de investimentos (construgdes de barragens, pontes, cisternas, rede
elétrica, piscicultura, intervencdes nos sistemas de produgdo agropecudria, crédito tanto para
as propriedades rurais como para micro-empreendimentos, assisténcia técnica e capacitagao
dos produtores rurais, entre outros) que visam incrementar de forma sustentavel a renda da
populacdo rural da regido do Rio Gavido, com o aumento da produgdo e produtividade
agropecuaria e agroindustrial dos beneficiarios, assim como o significativo melhoramento no
abastecimento de servigos e infra-estrutura basica e social.

O Projeto estabeleceu parceria com vérias instituigdes (Embrapa Semi-Arido,
Mandioca e Fruticultura, Banco do Nordeste, SEBRAE, SENAR ¢ Associa¢do de Escolas
Familiar Agricolas do Estado da Bahia — AECOFABA), que estdo disponibilizando
tecnologias e outros servigos aos beneficiarios da area.

Apo6s inimeras acdes na area e decorridos 3,5 anos de iniciado o Projeto, tornou-se
relevante uma pesquisa intermedidria de avaliagdo de impactos (meio periodo), para medir,
comparar e analisar os resultados das acdes executadas pelo Projeto. Pretendeu-se com esta
pesquisa uma retroalimentagdo para os ajustes ¢ medidas corretivas nas agdes desenvolvidas
na area, fornecendo os elementos basicos para melhorar a sua interven¢do nos anos seguintes,
planejamento das a¢des futuras, através de analise da situagdo atual das propriedades rurais e
comunidades assistidas pelo Pro-Gavido, as mudangas ocorridas na produgdo, na
produtividade e na renda dos produtores beneficiarios.

2. METODOLOGIA
2.1. DO LOCAL E DA AMOSTRAGEM

Este trabalho avalia, por meio da aplicagdo de técnicas de andlise estatistica
multivariada, o impacto causado pela introdu¢do de novas tecnologias nos sistemas de
producdo praticados pelos pequenos produtores assistidos pelo Projeto Gavido. Foi
desenvolvido em duas etapas: a primeira, iniciada em 1998, teve como objetivo realizar o
diagnostico dos sistemas agrarios nos 13 municipios que compdem o Projeto Gavido. Para
tanto, foi selecionada uma amostra de 1.301 produtores, a quem foi aplicado um questionario
contendo 670 varidveis.

As entrevistas com o publico amostrado foram feitas por pessoas externas ao Projeto.
Para preservar a neutralidade no ambiente de pesquisa. No questiondrio, havia indagagdes
referentes a assisténcia técnica do Pro-Gavido, o que poderia inibir os produtores caso
tivessem de respondé-las aos responsaveis por presta-la.

Os técnicos encarregados pelas entrevistas foram submetidos a treinamento exaustivo.
Além dos contetidos tedricos da pesquisa, participaram de uma aplicacdo simulada do
questionario, para esclarecer possiveis davidas de entendimento de conteido e de
preenchimento. SO apds esse treinamento ¢ que os técnicos foram a campo sondar todas as



variaveis com os produtores. Uma vez aplicados, os questionarios foram revisados, os dados
digitados, limpos, analisados e, entdo, elaborou-se o documento.

Os resultados analisados revelaram a existéncia de 12 tipos distintos de sistemas de
producdo praticados pelos produtores. Estes sistemas foram caracterizados segundo o
tamanho da familia, o tamanho dos rebanhos, o valor das produ¢des vegetal e animal, o total
das éreas cultivadas, as tecnologias adotadas e a estrutura de renda. Com base nestes
parametros, foram estabelecidas as demandas especificas de cada tipo e com base nestas
demandas, definiu-se um programa de desenvolvimento sustentdvel para a regido e recursos
para a introducdo de novas tecnologias foram alocados.

Na segunda etapa, iniciada em junho de 2001, fez-se uma avaliacdo das acdes
implementadas no Projeto. Desta vez, foi aplicado novamente o questionario de 1998 s6 que
para 1.184 produtores entrevistados anteriormente na pesquisa inicial (fase 1). A reducdo do
niumero de entrevistados no segundo momento ocorreu devido a varios fatores, tais como,
abandono ou venda da propriedade, falecimento ou viagem do produtor para centros urbanos.
Estes questionarios foram processados e utilizadas técnicas de andlise estatistica multivariada
para determinar se o afastamento entre as duas épocas foi significativo e quais as variaveis
que mais contribuiram para o afastamento entre as duas épocas.

2.2. DO MODELO ESTATISTICO
2.2.1. DA FUNCAO DISCRIMINANTE

A andlise discriminante tem por objetivo classificar uma unidade amostral, a partir do
vetor de caracteristica observado em uma, duas ou mais populacdes mutuamente exclusivas,
levando em consideracdo minimizar o risco de se proceder a uma classificagdo erronea. Por
outro lado, a fun¢do discriminante permite hierarquizar as variaveis do modelo segundo sua
contribui¢do no processo de classificagao.

A andlise discriminante, para ser levada a efeito, pressupde que:
1°) o vetor x das caracteristicas tem distribui¢do normal multivariada;
2°) a matriz de variancia da primeira populacdo ¢ igual & matriz de variancia-covariancia da
segunda populagao;
3°) as duas populacdes diferem quanto aos seus vetores de médias.

Satisfeitos os pressupostos anteriores, pode-se construir uma combinagdo linear das
caracteristicas observadas denominadas funcao discriminante linear.

Z = o] X1 + 0 Xy...+ dp Xp (21)

No processo de classificagdo especificaremos X na primeira popula¢do se Z > C e na
segunda se Z < C, sendo a; e C constantes reais.

Os valores numéricos para os o; sdo obtidos ao solucionar-se o sistema de equagdes
lineares.

2
oo + o O + ...+ Ok O1 K = Hi1— K12
O Okl + 02 0k2+ ...+ Ok O’k = HUKkI— HK2 (2.2)

Solucionando a; desta maneira, maximizaremos o quadrado da diferenca entre as
médias das observacdes transformadas pela unidade de sua varidncia. Se o quadrado de sua
diferenga ¢ um méximo, também o serd a diferenga por unidade de dispersao.

Em sintese, a equacao (2.1) pode, equivalentemente, ser escrita como:



Z=o'x (2.3)
e a regra de classificacdo sendo a seguinte:

X pertencente a primeira populagdo se Z<C

X pertencente a segunda populacdo se Z > C (2.4)
Neste sentido a funcdo discriminante (2.3) serda uma variavel aleatéria, com

distribui¢do normal univariada, cuja média é:

vi-a n " sex e aprimeira populagdo ou yi-a p @ sexeasegunda populagio.

Sua variancia é dada por: 6’z = o’ X, o, onde Y. ¢ a matriz de variancia - covariancia
comum as duas populagdes. Assim, a fun¢do discriminante transfere a informacao contida nas
duas populagdes multivariadas para duas populagdes univariadas. O valor de C em (2.4)
podera ser obtido da seguinte maneira:

Cc=_N*n (2.5)
2

Como os vetores de médias populacionais p" e u'® sio desconhecidos, torna-se
impossivel o célculo exato de C pela formula (2.5). Contudo, uma estimativa ndo viciada para
este valor critico pode ser obtida por estimativa:

21+22,
2

C=

onde: Zi=a' xVe” Zy=a' x®@

Testar o poder discriminante da fungdo (2.3) e testar as hipoteses Hy: y; = y» versus Hj:
Y1 # Y2 sdo coisas equivalentes. Na pratica, a matriz 2., freqlientemente desconhecida, ¢é
estimada pela matriz de variancia - covaridncia amostral, S, calculada com base na amostra

combinada. Uma estatistica para o teste das hipoteses acima sera:

NN, o (xP- x®)|?
2 (0)= —— ( ) (2.6)
N; + N, o' Sa

Dizemos que (2.3) tem grande poder discriminante se Ho for rejeitada a um nivel de
significancia, mostrando que y1 e y2 estdo suficientemente afastados. Naturalmente este poder
¢ maximo quando o vetor o maximiza t> (o).

Antes de encontrar expressao de o que maximiza t*> (o), deve-se notar que (2.6) ndo ¢é
afetada por mudancas na escala de o.. Portanto, podemos resumir o problema em maximizar:

o (x D= x@|2 2.7)

Sujeito a restri¢ao.

o’ So=1 (2.8)



Usando multiplicador de Lagrange, mostra-se que o maximo de (2.7) com respeito a o
sujeito a restricdes (2.8) ¢ a “distancia de Mahalanobis™ dada por:

D=( xD_ x@ S ( x D _ ;(2)) (2.9)

que mede o afastamento entre duas populagdes, enquanto que a € dado pela expressao:
a=S"(x?- x?) (2.10)

Vale salientar que, embora determinada a expressdo do vetor o, com o intuito de
maximizar o poder discriminante da fun¢do (2.3). Este esfor¢o seria em vao caso a terceira
hipdtese ndo se verificasse. Portanto, antes de levarmos a efeito a andlise discriminante,
necessitamos testar as hipdteses:

Ho :pP=p®  versus Hyj:p® = p@ (2.11)

A estatistica de teste, também denominada “estatistica T? de Hotelling”, baseia-se na
distancia de Mahalanobis e sua expressao ¢:

T2 NiN, (X0 = x@)yrst(xV- x@) 2.12)
N+ N,
A quantidadede F= N; + N, -P-1 T? (2.13)

(N, + N; -2)P

Tem distribuicao F — Fischer-Snedecor com p e N; + N, — p — | graus de liberdade. A
um nivel de significancia preestabelecido, rejeita-se a hipotese Ho em (2.11) se o valor de F,
calculado segundo (2.13), for maior que o valor tabelado. A rejeicdo de Ho revela um
afastamento significativo entre as duas populagdes, tornando possivel o uso da analise
discriminante. Porém, ndo estabelece a contribuicdo de cada caracteristica para este
afastamento, o qual poderia ser causado por apenas algumas dessas caracteristicas, podendo
as demais serem descartadas da analise. Um exame neste sentido pode ser feito por meio da
construgdo de “intervalos de confianca simultaneos” para os componentes do vetor diferente
p(1) — u(2). Intervalos desse tipo, com coeficiente de confianga conjunto 1-f3, sdo dados por:

(Xi" = XiP)(\S%i )N+ Ny — PN+ N, —2) Fpy (N, —-P—1),B (2.14)
N; +N; Ni+N, -P-1

2\ r A . . « oy . ;e .
Onde (S1") ¢ a variancia conjunta da i-€sima caracteristica (elemento S;; da matriz S).
As caracteristicas descartaveis sdo aquelas cujos intervalos possuem o zero como elemento.

2.2.2. DA ANALISE DOS DADOS.

Os dados obtidos foram digitados em uma esta¢do de trabalho, utilizando-se o modulo
FSP do SAS - Statistical Analysis System (1989). Um segundo programa foi formatado de
maneira a permitir a elaboracdo de varidveis ndo obtidas diretamente do questionario



(variaveis compostas), como renda bruta, nivel tecnoldgico, area total com pastagens, etc.,
que totalizaram mais 86 varidveis.

O passo seguinte foi identificar as varidveis que mais contribuiram no processo de
diferenciagdo, eliminando-se as de carater redundante. Para tanto, inicialmente, foram feitas
tabulacdes graficas e numéricas, retirando-se as que apresentavam baixo coeficiente de
variacdo. Em seguida, calculou-se a matriz de correlagdo entre as varidveis resultantes do
processo anterior, com o objetivo de identificar as que contribuiram com o mesmo tipo de
informagdo. Nesta etapa, 13 conjuntos de varidveis foram identificados, tendo as variaveis de
cada conjunto, alta correlacdo entre si. Em cada conjunto uma foi selecionada, chegando-se,
portanto, a uma relagdo de 13 varidveis compostas, a partir das quais foi iniciado o processo
de diferenciacao entre sistemas de produ¢do dos pequenos produtores do Projeto Gavido.

De acordo com a analise, o F calculado por (2.13) foi significativo ao nivel de 1% de
probabilidade, levando, consequentemente a rejei¢do da hipotese nula. Entretanto, calculados
os intervalos de confiangca simultineos conforme a expressio (2.14), a um nivel de
significancia de 95%, comprovou-se a relevancia das varidveis: valor da produgdo vegetal,
valor da producdo animal, 4rea com pastagens, renda agropecudria, producdo de leite e renda
bruta. Baseando-se nestes resultados, uma nova Fung¢do Discriminante (F.D) foi ajustada
considerando-se as variaveis resultantes. O efeito da varidvel independente xi no processo de
discriminacao ¢ determinado pelo valor e sinal assumido pelo coeficiente ai. Entretanto, nao
se pode desconhecer que o valor do coeficiente ai na F.D. ¢ fortemente influenciado pela
escala em que xi ¢ mensurado. Este problema, no entanto, serd contornado se dividirmos
cada variavel por seu respectivo desvio-padrdo. Se ai ¢ o resultante da varidvel normalizada,
entdo ai ¢ o melhor discriminador que o para a populacao considerada.

Em termos percentuais, a contribuicdo da varidvel xi, naturalmente expressa
por | Si ai | pode ser assim calculada:

100 |Siai|
> |Siai

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados serdo apresentados a partir de analises comparativas da pesquisa inicial
dos sistemas de producdo praticados pelos produtores antes das intervengdes do Projeto
(fase 1) e apds 3,5 anos do inicio das acdes (fase 2).

3.1. UTILIZACAO DA ANALISE ESTATISTICA MULTIVARIADA NA
DETERMINACAO DOS IMPACTOS CAUSADOS PELA INTRODUCAO DE
TECNOLOGIAS NOS SISTEMAS DE PRODUCAO DOS PEQUENOS
PRODUTORES ASSISTIDOS PELO PROJETO GAVIAO.

De acordo com as analises, as varidveis que mais contribuiram para o afastamento
entre os dois grupos foram: valor da producao vegetal, renda bruta, valor da produ¢do animal
e produgdo de leite. Entretanto, outras varidveis obtiveram um grau menor de significancia e,
por isso, ndo foram consideradas pela Funcao Discriminante (F.D), mas serdo objetos de
discussdo e andlise. As varidveis adicionais sdo: area com pastagens, numero de caprinos,
numero de ovinos, dreas com capim, leucena, palma, guandu, utilizagdo de mao-de-obra
(familiar, temporaria e permanente) e, finalmente, o numero de aves, colmeias e producao de
queijo. Estas variaveis foram analisadas considerando-se trés blocos:



1°) Comparagdo da situagdo entre os dois momentos: na fase inicial (1) e no meio periodo,
apos 3,5 anos (fase 2) de execugdo do Projeto, envolvendo todos os produtores entrevistados;
2°) Comparagdo na fase 2: dos produtores que receberam assisténcia técnica e aqueles que nao
receberam,;

3°) Comparagdo da situacdo dos produtores que receberam assisténcia técnica e o total dos
produtores em sua fase inicial.

3.1.1. NESTE BLOCO (QUADROS DE 1 A 4), OS PRODUTORES FORAM
DIVIDIDOS EM DOIS GRUPOS. O PRIMEIRO FOI FORMADO COM TODOS OS
PRODUTORES AMOSTRADOS NA FASE INICIAL DO PROJETO, E O SEGUNDO,
COM OS PRODUTORES TAMBEM ENTREVISTADOS NA FASE INICIAL, MAS
APOS 3,5 ANOS DE ACOES, INCLUSIVE AQUELES QUE ESTAO RECEBENDO
ORIENTACOES TECNICAS PELO PROJETO. A AMOSTRA PARA O PRIMEIRO
GRUPO FOI DE 1.301 PRODUTORES E, NO SEGUNDO, FOI DE 1.184
PRODUTORES. O MOTIVO DA REDUCAO NA QUANTIDADE AMOSTRADA
ESTA DESCRITO NA METODOLOGIA.

Considerando os produtores que participaram nas duas fases (1 e 2) da pesquisa,
observa-se que o valor médio da producdo vegetal (Quadro 1) reduziu 38,0% em relagdo ao
inicio do Projeto, enquanto o valor da producdo animal cresceu em 11,0%. Outras
informacdes que ratificam a tendéncia podem ser observadas no crescimento da area média
com pastagens, na producdo de leite e renda bruta, tanto que, os produtores, na segunda fase,
tiveram um aumento, em relagdo ao grupo da primeira fase, de 8,4%, 29,3% e de 13,0%,
respectivamente.

Quadro 1. Valor da producdo, area com pastagens, producdo de leite e renda bruta dos
produtores na fase inicial (1) e ap6s 3,5 anos (2) do Projeto.

. VALOR DA AREA |PRODUCA
N“(‘i‘;e"" PRODUCAO (RS) coM 0 gﬁﬁ?ﬁ
Fases | b odutore| VEGETAL | ANIMAL |TASTAGE | DELEITE | = po
: NS (ha) (1)
Média Média Média Média Média
1 1.301 1.276.9 879.69 10,82 746,60 4.164.4
2 1.184 792,08 969,05 11,73 965,84 4.705 4

O crescimento no valor da producdo pecuaria ¢ resultado do estimulo a atividade por
parte dos técnicos da CAR e dos pesquisadores da Embrapa. Nas areas dependentes de chuva,
os riscos sdo menores para a produgdo pecudria que para as culturas anuais, como feijao e
milho, mais susceptiveis a instabilidade climatica da regido.

Estudos da Embrapa Semi-Arido apoiam o incremento a producio animal,
demonstraram que, em pesquisas realizadas durante 10 anos em nove localidades diferentes
das areas dependentes de chuva no Nordeste, as probabilidades de sucesso na safra do feijao
sdo de apenas 30%, ou seja, s6 em trés anos se chegard a média de produtividade de 370
kg/ha. Em 50% dos anos, a safra colhida cai para 185kg/ha. Nos anos restantes, ndo se
consegue colher nada.

Ainda que se considere a melhor produtividade, ndo ¢ suficiente para competir com o
produto de outras regides. E, como conseqiiéncia, mantém-se uma estrutura de agricultura de



subsisténcia que, ao longo dos anos, tem-se revelado insustentdvel e ineficiente na elevagao
da qualidade de vida das familias que habitam as areas rurais.

Outro estudo da Embrapa Semi-Arido em 93 municipios das areas de sequeiro do
Nordeste (Correia et. al., 1998, Oliveira et. al., 1998) constatou que a pecudria permite maior
estabilidade de renda e menores riscos que a atividade agricola.

Nos 13 municipios da area do Projeto, o crescimento médio no numero de Unidade
Animal (U.A.) Caprinos foi superior a 51,0% no periodo avaliado. Com ovinos, aconteceu o
contrario: o rebanho foi reduzido em 12,5%. Ressalta-se que, nestas analises, ndo foram
incluidos os animais financiados pelo Projeto, pois foram adquiridos apds o levantamento de
dados no campo.

No Estudo de Cadeia Produtiva da Caprino-Ovinocultura na area do Projeto (Correia
et al., 2001), foi constatada a preferéncia dos agropecuaristas pela criagdo caprina. Esses
animais sdo considerados mais rusticos ¢ adaptados ao ambiente da regido. Esta caracteristica
¢ mais valorizada, ainda que a demanda maior seja por carne ovina.

O crescimento da caprinocultura ndo ¢ um fenomeno conjuntural. O sistema de crédito
do Projeto Gavido tem financiado maior quantidade desses animais. Por outro lado, este
comportamento do efetivo da caprino-ovinocultura vem ocorrendo em toda a regido Nordeste,
e estd detectado em estudos da IBPCT (1997). No periodo 89/98, houve crescimento no
namero de caprinos de 0,7%, e reducdo em 4,7%, no nimero de ovinos.

Quadro 2. Numero médio de Unidade Animal e area com forrageiras dos produtores nas duas
fases do Projeto (1998/2001).

Nimero | UNIDADE ANIMAL AREA (ha)
de CAPRINO LEUCEN GUAND
Fases Produtore S OVINOS | CAPIM A PALMA U
S Média Média Média Média Média Média
1 1.301 0,33 0,72 10,53 0,01 0,26 0,45
2 1.184 0,50 0,63 8,31 0,03 0,41 0,46

Os produtores, apos 3,5 anos de atuagdo do Projeto, tiveram aumento nas areas
plantadas com leucena, palma e guandu da ordem de 300,0%, 57,7% e 2,2%, respectivamente.
(Quadro 2). Estes nimeros reforcam ainda mais as consideracdes emitidas para o Quadro 1. A
ampliagdo e diversificacdo das areas com pastagens revelam que os sistemas de produgao
estdo se adequando a modos mais competitivos e profissionais de criacdo. Essas forrageiras
sdo consideradas mais resistentes ao estresse hidrico e sdo, também, mais nutritivas e
palataveis para os animais.

No Quadro 3, observa-se que os produtores, em sua segunda fase reduziram em 15,7 ¢
18,2% o uso da mao-de-obra familiar e temporaria, respectivamente. No entanto, aumentaram
em 76,0% a contratagdo de mao-de-obra permanente. O empregado temporario ¢ uma forca de
trabalho disponivel, proximo as propriedades. Em geral, sdo outros pequenos proprietarios
que nao t€m condig¢des financeiras de prepararem a propria terra ou, entdo, ndo possuem areas
suficientes para lavrarem rogas ou criarem animais, sendo obrigados a procurar outras receitas
para sobreviverem.

Este resultado €, a primeira vista, surpreendente, posto que, em se tratando da pequena
produgdo, espera-se que um aumento da atividade agropecuaria corresponda ao aumento do
efetivo familiar na composi¢do da forga de trabalho. Isto pode ser creditado a redugdo da area
com lavoura e as recentes transferéncias sociais praticadas pelo Governo Federal, como a
Bolsa Escola, por exemplo.



Quadro 3. Utilizacdo de mao-de-obra na fase 1 e no meio periodo do Projeto (2).

) USO DE MAO-DE-OBRA (homem/dia/ano)
Fases Nimero de FAMILIAR TEMPORARIA | PERMANENTE
Produtores
Média Média Média
1 1.301 3,25 0,68 0,25
2 1.184 2,81 0,11 0,69

Quando se trabalha com pequenos produtores, todo bem tem especial importancia, por
pequeno e insignificante que pareca. No que se refere as atividades ndo agricolas, observa-se
no Quadro 4 que os produtores, em sua segunda fase, tiveram um aumento substancial na
exploragdo de colmeias e redugdo de 56,1% na producdo de queijos, apesar do crescimento de
29,3% na producdo de leite (Quadro 1). Estes nimeros permitem sugerir para a coordenagao
do Projeto que incentive ainda mais instalagdes de pequenas fabricas de queijo, para
agregacdo de valor a produ¢do pecuaria, além de pequenas criagdes, visando ocupar a mao-
de-obra feminina e dos jovens.

Quadro 4. Numero médio de aves, colmeias e queijo na fase 1 e no meio periodo do Projeto (2).

Numero de| AVES (N°) COLMOEIAS QUELIO
Fases Produtores (N%) (kg)
Média Média Média
1 1.301 21,55 0,09 21,36
1.184 24,10 0,97 13,68

3.1.2. NESTE BLOCO (QUADROS DE 5 A 8), FORAM ANALISADOS OS
PRODUTORES NA SEGUNDA FASE DO PROJETO, SENDO DIVIDIDOS
NOVAMENTE EM DOIS GRUPOS: PRODUTORES QUE NAO RECEBERAM
ASSISTENCIA TECNICA E AQUELES QUE A RECEBERAM. A AMOSTRA PARA
O PRIMEIRO GRUPO FOI DE 1.014 PRODUTORES E, NO SEGUNDO, DE 170
PRODUTORES.

Conforme pode ser observado no Quadro 5, a assisténcia técnica vem provocando um
impacto bastante positivo, tanto que, os produtores que recebem suas orientagdes tiveram um
aumento de 20,8% no valor da producao vegetal, de 32,6% na producdo animal, de 54,5% em
areas com pastagens, de 10,0% na producdo de leite e de 11,6% na renda bruta. Estes dados,
superiores aos do Quadro 1, mostram que a assisténcia técnica ¢ um segmento importante ao
incremento do desenvolvimento rural. No caso do Projeto Gavido, ¢ claro afirmar que se ela
tivesse sido prestada a todos os produtores, os indices de desempenho economico das
propriedades seriam mais universalizados e a situacdo de pobreza dos pequenos produtores
seria bastante atenuada.



Quadro 5. Valor da Producao, area com pastagens, produ¢ao de leite e renda bruta, na fase 2,
dos produtores com e sem assisténcia técnica.

Presenca | Namero VALOR DA AREA |PRODUCA [REND
. ¢ u e PRODUCAO (RS) COM o) A
Assisténci | Produtore | VEGETAL | ANIMAL PA}?;’ ?hg)E DE ?IF;ITE Bl(ll:JS;'l)“A
a Técnica s Média Média Média Média | Média
NAO 1.014 769,08 925,68 10,88 952,00 | 4.628.4
SIM 170 929,26 1.227.7 16,81 1.048.4 | 5.164.6

Neste Quadro, observa-se claramente a importancia da assisténcia técnica na
formatagdo de sistemas produtivos competitivos e sustentdveis. Os indices obtidos pelos
produtores que contaram com a orientacdo dos técnicos do Projeto Gavido se mostraram
sempre superiores aqueles obtidos pelos que ndo a tiveram. E deve-se ressaltar que esse
desempenho foi registrado ainda a meio caminho da execugdo do Projeto.

No Quadro 6, observa-se que o nimero de U.A. de caprinos foi 175,0% superior ao
dos produtores sem assisténcia técnica; o crescimento da area com capim e guandu foi de
15,0%; com a leucena, cultura praticamente desconhecida na regido, houve uma diferenca de
1.300,0% da area cultivada pelos produtores com assisténcia técnica em relagdo aos nao
assistidos e 60,5% no caso da palma. Assim como ocorreu no Quadro 2, quando foram
analisados todos os produtores da amostra da pesquisa, houve redugdo no nimero de U.A. de
ovinos entre 0s que receberam orientagao técnica.

Quadro 6. Numero de Unidades Animal e drea com forrageiras dos produtores com e sem
assisténcia técnica na fase 2.

. UNIDADE ;
Pre(slzng:a Nu(lirzero ANIMAL AREA (ha)

Assisténci | Produtor CAI:)RSIN OV;NO CAPIM LEUISEN PALMA GU%ND
a Técnica es Média | Média | Média | Média | Média | Média
NAO 1.014 0,40 0,65 8.13 0,01 0.38 0.45
SIM 170 1,10 0,53 9.35 0,14 0,61 0,52

Em relagdo ao uso de mao-de-obra, constata-se que os produtores com orientacao
técnica do Projeto tém usado, com o crescimento da area cultivada, mais a mao-de-obra
familiar (6,5%), em relagdo aos demais produtores entrevistados. O Quadro 7 revela, também,
que ndo houve alteracdo na quantidade usada de mao-de-obra nas demais categorias, entre
aqueles com e sem orienta¢do técnica.



Quadro 7. Comparag¢ao da utilizagdo da mao-de-obra entre os produtores com e sem
assisténcia técnica na fase 2 do Projeto.

USO DE MAO-DE-OBRA (homem/dia/ano)
Presenca da Nimero de
Assisténcia FAMILIAR | TEMPORARIA | PERMANENT
.. Produtores E
Técnica
Média Média Média
NAO 1.014 2,78 0,11 0,69
SIM 170 2,96 0,10 0,69

No que diz respeito ao nimero médio de aves e colmeias (Quadro 8), verifica-se que
os produtores com assisténcia técnica possuem, em média, 18,5% e 208,0%, respectivamente,
mais que aqueles sem orientacdo técnica. Quanto a producao de queijos, ao contrario das duas
atividades anteriores, aqueles ndo orientados pela assisténcia produzem, em média, 82,5%
mais que aqueles orientados pelo Projeto, apesar de estes tltimos estarem conseguindo uma
produgdo de leite superior em 10,0%.

Quadro 8. Numero médio de aves, colmeias e queijo entre os produtores com e sem
assisténcia técnica na fase 2 do Projeto.

Presenca da Numero AVES (N%) COLMOEIAS QUEIJO
Assisténcia de (%) (kg)
Produtore
Técnica S Média Média Média
NAO 1.014 23,48 0,75 15,52
SIM 170 27,82 2,31 2,72

3.1.3. NESTE TERCEIRO E ULTIMO BLOCO (QUADROS 9 A 12), CONSTA UMA
COMPARACAO ENTRE O CONJUNTO DE PRODUTORES NA FASE 1, ANTES DE
QUALQUER INTERVENCAO PELO PROJETO, E AQUELES PRODUTORES QUE
VEM RECEBENDO ASSISTENCIA TECNICA. A AMOSTRA PARA O PRIMEIRO
GRUPO FOI DE 1.301 PRODUTORES E, PARA O SEGUNDO, 170 PRODUTORES.

Conforme pode ser observado no Quadro 9, o valor médio da produgdo vegetal
reduziu, em média, RS 347,64 (27%). Retomando as analises do Quadro 1 (todos os
produtores no dois momentos), constata-se uma reducdo bem superior para esse componente:
RS 484,80 (40%), a menos nos rendimentos com a agricultura apds 3,5 anos em relagdo ao
inicio do Projeto.

Quanto ao valor médio da produgdo animal, os produtores geravam, antes das
intervengdes pelo Projeto, R$ 879,69/ano em 1998. Os que estdo sendo orientados, no
entanto, conseguiram, em média, R$ 1.227,70, em 2001, uma diferenga de 39,5%. Para a
mesma analise, a diferenca da area com pastagens foi de 55,4%. No inicio do Projeto, a
produgdo do leite era, em média, 746,6 litros/ano. Em 2001, obteve-se 1.048,4 litros
(acréscimo de 40,0%). Finalmente, a diferenga da renda bruta, em apenas 3,5 anos, foi de
24,0% dos produtores com assisténcia técnica, em relagdo ao inicio do Projeto (Quadro 9).



Quadro 9. Comparagao da situacdo dos produtores que receberam assisténcia técnica e os
produtores na fase inicial (1).

Produtore Nimero VALOR DA PRODUCAO AREA |PRODUCA |REND
S o de QY PAg"l(")Al\éI}E DE L?@ITE BR?JTA
sem
Assisénci | Produtor | VEGETAL | ANIMAL |™"(q'} = O ®S)
a Técnica es Média Média Média Média | Média
] 1.301 1.276,90 879,69 10,82 746,60 | 4.164.40
2 170 929.26 1.227.70 16,81 1.048,40 |5.164,60

Quando comparados, os produtores entrevistados no inicio do Projeto, antes de
qualquer intervencdo e aqueles que vém recebendo assisténcia técnica, constata-se que estes
possuem 233,0% mais U.A. de caprinos, enquanto o nimero de U.A. de ovinos ¢ inferior em
23,0% (Quadro 10). Verifica-se, também neste mesmo Quadro, que a drea média de leucena,
palma e guandu, ¢ superior em 1.300,0%, 134,6% e 15,5%, respectivamente, nas propriedades
que recebem orientacao técnica.

Analisados os produtores no momento inicial do Projeto e os que receberam
assisténcia técnica, verifica-se que a area média com capim foi reduzida em 1,0 ha. Neste
dado, contudo, ainda nao estdo computados os cerca de 611 ha dessa forrageira que receberam
financiamento do sistema de crédito do Projeto e que ainda serdo implantados.

De qualquer forma, sob orientacdo técnica, outras forrageiras estdo sendo implantadas,
a exemplo da leucena, guandu, gliricidia e sorgo. Estas forrageiras sdo mais resistentes ao
estresse hidrico e possuem maiores teores protéico e energético. E devido a treinamento e
capacitagdes, os produtores tém adotado técnicas de armazenagem e conservacdo dessas
culturas, que sdo essenciais @ manuten¢ao do rebanho no periodo seco.

Além destas consideragdes, observa-se que aqueles que recebem orientacdes técnicas
possuem area média de capim superior em 15,0% que os demais produtores entrevistados na
fase 2 (Quadro 6).

Quadro 10. Numero de Unidade Animal e 4rea com forrageiras do total de produtores na fase
1 e aqueles com assisténcia técnica na fase 2.

UNIDADE ,
{ AREA (ha
Produtors| Nimers | ANIMAL )
Assisténcia | Produtore CAPRINO |OVINO |[CAPI |LEUCE |PALM |GUAND
Técnica ) S S M NA A U
Média Média | Média | Média | Média | Média
1 1.301 0,33 0,72 10,53 0,01 0,26 0,45
170 1,10 0,53 9,35 0,14 0,61 0,52

Como uma das prioridades do Projeto ¢ a pecuaria, esperava-se o crescimento do uso
de mao-de-obra permanente, seja familiar ou contratada. Isto porque, enquanto as atividades
agricolas praticamente cessam suas atividades no periodo seco, a producdo animal exige
aten¢do permanente em todo o ano, mais ainda nas épocas de estiagem, quando o rebanho
necessita ser alimentado e a capacidade de suporte dos pastos entra em declinio.

Assim, verifica-se que enquanto a média de trabalhadores permanentes no inicio Projeto era
0,25 homem/dia/ano para os produtores que recebem orientagdo técnica, apos 3,5 anos a
média foi de 0,69, ou 173,0% a mais de trabalhadores permanentes que para os demais



produtores. Houve redug@o nas demais categorias de trabalhadores na familiar foi de 9,0% e
na temporaria, de 85,0% (Quadro 11).

Quadro 11. Uso da mao-de-obra entre os produtores na fase inicial (1) e aqueles com assisténcia
técnica na fase 2.

Produtores com e Nl’l(rineero USO DE MAO-DE-OBRA (homem/dia/ano)
sem Assisténcia | p o | FAMILIAR | TEMPORARIA | PERMANENTE
Técnica s Média Média Média
1 1.301 3,25 0,68 0,25

170 2,96 0,10 0,69

Conforme se observa no Quadro 12, a média de aves/produtor para a amostra total, em
1998, era de 21,5 unidades. Apos 3,5 anos, entre aqueles que recebem assisténcia técnica, este
niamero foi de 27,8, um acréscimo de 29,3% no periodo. Uma atividade que vem se
destacando ¢ a criagdo de abelhas: a média de colmeias, que era de apenas 0,09/produtor, no
inicio do Projeto, cresceu no ultimo levantamento entre os produtores assistidos, em média,
2,31 colmeias. Também, neste Quadro, constata-se que a quantidade média de queijo,
produzida em 1998, era de 21,3 kg/produtor/ano, € no ultimo levantamento, para aqueles com
orientacdo técnica, a média foi de 2,7 kg/produtor/ano.

Quadro 12. Comparac¢ao do nimero médio de aves, colméias e queijo entre os produtores com
assisténcia técnica e os da fase inicial (1).

Numero AVES | COLMEIAS QUELJO
Produtores com e o N
sem Assisténcia de () (%) (kg)
L. Produtore . .y L 3e
Técnica S Média Meédia Meédia
1 1.301 21,55 0,09 21,36
170 27,82 2,31 2,72

4. CONCLUSOES

De uma maneira geral, o Projeto, apesar do pouco tempo de existéncia, tem sido um
excelente instrumento de desenvolvimento sustentdvel para a regido: ¢ visivel a melhoria da
qualidade de vida das familias atendidas; influiu positivamente na organizagao das comunidades,
com participa¢do crescente das familias nas decisdes; consideravel reducdo de migragdo para
grandes centros urbanos. Além disso, o Projeto goza de crédito junto as comunidades, produtores,
técnicos, politicos e empreendedores.

Os resultados aqui apresentados demonstram que os produtores que vém recebendo
orientagdes técnicas pelo Projeto tém absorvido essas orientagdes, tanto que reduziram o valor
médio da producdo vegetal, considerada de subsisténcia, em 27,0% atividades de alto risco, a
exemplo das culturas de milho e feijao, pois se sabe que mesmo no ano de boa producdo nao se
consegue competir com outras regides do pais. Ressalta-se, porém, que a orientacdo do Projeto
nao descarta a possibilidade desses cultivos para o autoconsumo.

Quanto ao valor médio da produgdo animal, aqueles que estdo sendo orientados
conseguiram, em média, um aumento de 39,5%. A area com pastagens foi superior em 55,4% nos



estabelecimentos dos produtores assistidos, que conseguiram, em média, no ano 2001, um
acréscimo de 40,0% na produgdo de litros de leite/ano. Constatou-se que os produtores orientados
pelo Projeto possuem 233,0% mais Unidade Animal (U.A.) de caprinos que os demais produtores
no inicio do Projeto, enquanto o numero de U.A. de ovinos ¢ inferior em 23,0%. Verificou-se
também que a 4rea média de leucena, palma e guandu foi superior em 1.300,0%, 134,6% e
15,5%, respectivamente, para aquelas propriedades que vem recebendo orientagdo pelo Projeto.

Esta situacao tende a melhorar mais ainda nos proximos anos, pois a partir de demandas
dos produtores, foram liberados recursos, através do Projeto, para implanta¢do de 611ha de capim,
além de varios outros itens ligados a pecudria. Com a orientagdo do Projeto, vém sendo
introduzidas vérias outras forrageiras, a exemplo da leucena, guandu, melancia, gliricidia e sorgo,
culturas estas mais resistentes ao estresse hidrico e com maior teor protéico e energético, assim
como capacitagdes aos produtores dos processos de armazenamento e conservagado de forragens.

Verificou-se que a média de trabalhadores permanentes contratados pelos produtores que
recebem orientagdes técnicas, apos 3,5 anos, foi superior em 173,0%. Houve redug¢@o nas demais
categorias de trabalhadores: na familiar foi de 9,0% e na temporaria de 85,0%.

Houve um acréscimo, no periodo, de 29,3% na média de aves/produtor entre aqueles que
recebem assisténcia técnica. Uma atividade que vem se destacando ¢ a criagao de abelhas, tanto
que a média de colmeias era de apenas 0,09/produtor, no inicio do Projeto, mas no ultimo
levantamento os produtores assistidos ja possuiam, em média, 2,31 colmeias. Constatou-se uma
reducdo na quantidade média de queijo produzido, apesar do aumento na produgao de leite.

A diferenga da renda bruta, em apenas 3,5 anos, foi superior em 24,0% dos produtores
trabalhados pelo Projeto em relagdo ao inicio do Projeto.

Tem ocorrido um maior grau de utilizagdo do fator terra, com a incorporagdo, pelos
produtores, de 4reas atualmente inexploradas ou exploradas de modo extensivo. Observa-se na
regido varias areas sendo desmatadas e preparadas para cultivo no periodo das chuvas.

Verifica-se incremento da produtividade do fator trabalho, a partir das mudancgas que estao
ocorrendo nos sistemas de produgdo, consequentemente nos padrdes de vida da populagdo rural,
tanto pelo aumento da producdo de produtos pecudrios como pela propria elevacao do seu poder
aquisitivo.

Um resultado importante e imediato, j& comprovado, das transformagdes processadas no
meio rural tem sido a redug@o do exército de reserva de mao-de-obra barata para as atividades de
grandes centros urbanos. Em reunido com dezenove produtores de Belo Campo, foi verificado
que onze deles se deslocavam para Sdo Paulo, todo ano, no periodo de estiagem. Neste ano de
2001, apenas um ou 9,0%, estava com este plano. Outros produtores relataram que tém ocorrido
casos de retorno de produtores e/ou filhos, mesmo que ainda incipiente, de centros urbanos para
se dedicarem as atividades agropecudrias na regido.

Os pequenos produtores tém aumentado a sua capacidade de sobrevivéncia nos periodos
de estiagem prolongada, ndo apenas como resultado das agdes previstas no componente de
recursos hidricos (cisternas, barragens), como, também, e, principalmente, em fun¢do do seu
fortalecimento como unidades econdmicas e como agentes de expressao social.

Finalmente, ¢ importante aproximar mais as prefeituras municipais das agdes do Projeto
Gavido. Por um lado, isso ¢ aconselhavel pelo carater temporario do Pro-Gavido. Por outro, esta é
uma parceria imprescindivel para que as prefeituras assimilem os mecanismos da sustentabilidade
do Projeto e se estruturem técnica e conceitualmente para incrementar o desenvolvimento das
suas areas urbana e rural, com base na inovagao tecnoldgica e no exercicio pleno da cidadania por
parte dos pequenos produtores e dos micro-empreendedores.
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