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Atualmente, o mundo est4a dando mais énfase aos fatores de fundo social e
econdmico. As questdes ambientais geram grandes preocupacdes, devido ao interesse
com sua futura existéncia, pois os recursos naturais sao esgotaveis. Como o
agronegocio hortifruticola depende da utilizagdo desses recursos, a gestdo ambiental
surgiu como uma ferramenta para garantir a sustentabilidade e também a permanéncia
das empresas nos mercados.

O sucesso do negdcio hortifruticola esta na inclusdo dos sistemas de gestdo da
qualidade mercadologica, com a finalidade de agregar valor a cadeia de
comercializag¢do. Esses sistemas podem ser agrupados em: sistema de qualidade,
sistema de seguranca de alimentos e sistema de gestdo ambiental.

Assim, a gestdo ambiental no agronegécio hortifruticola poderd identificar os
impactos causados ao meio ambiente e, consequentemente, organizar e ordenar as
atividades agricolas, com a finalidade de gerar oportunidades de melhorias na
competitividade e garantir a durabilidade do agronegocio. A gestdo ambiental visa,
também, atingir o desenvolvimento e a implementacdo da politica ambiental, sob a
perspectiva de controlar os impactos ambientais negativos e possibilita, ainda, tornar a
questdo ambiental um fator estratégico, resultando em um produto diferenciado para
os mercados altamente competitivos.

Os produtores e empresarios rurais precisam adotar um gerenciamento que permita
inserir o conceito de sustentabilidade, usando métodos que favorecam a utilizagao
racional dos recursos naturais, respeitando seu limite e sua capacidade de reposicao e,
dessa forma, assegurar as atividades do agronegocio hortifruticola e a qualidade de
vida das pessoas.

O conceito de sustentabilidade resgata a necessidade de um balango entre fatores
sociais, ambientais e economicos. Os indicadores de desenvolvimento sustentavel
apresentam ferramentas que, usadas adequadamente, possibilitam a construcdo de
base para mudangas progressivas. A sustentabilidade deverd agir em todos os setores
de atuacdo dos produtores e empresarios rurais, dessa forma tendo as seguintes
dimensdes:
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» Sustentabilidade social — baseada na igualdade da distribuicdo de rendas e de
bens;

» Sustentabilidade econdmica — busca a eficiéncia no gerenciamento de captacao
de recursos publicos e privados;

» Sustentabilidade ecoldgica — preconiza o uso racional e aumento da



capacidade de utilizacdo dos recursos, redugdo da geracdo de residuos e de
poluicao;

» Sustentabilidade cultural — procura por sistemas agricolas modernizados que
auxiliem na geracdo de solucdes especificas para preservacao do ecossistema,
da cultura e da area;

» Sustentabilidade espacial — equilibrio na distribui¢do territorial rural-urbana
dos assentamentos humanos e das atividades agricolas e economicas.
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As cinco dimensodes de sustentabilidade estdo apresentadas na Figura 1.

FIGURA 1- Dimensoes da sustentabilidade
Fonte: Adaptado de Campos (2001).

A introducao da responsabilidade social como evolugao de discussdes de novos
questionamentos tem tomado grande espaco no mundo dos negdcios. A gestao
organizacional e o planejamento do meio ambiente estdo voltados para questdes de
equidade, ética e cumprimento de leis, pois estes fatores podem constituir a agregagao



de valor por parte dos produtores e empresarios rurais. A responsabilidade social
passa entdo a ser uma exigéncia de mercado, onde os empreendedores do agronegdcio
terdo que repensar sobre o seu papel na sociedade e estabelecer a melhor maneira de
conduzir seus negocios. A gestdo de uma agroempresa baseada na responsabilidade
social pode garantir a rentabilidade do agronegdcio, como também a sustentabilidade
no longo prazo.

Para implementar a gestdo ambiental no agronegocio, agroempresas e produtores
rurais precisam estabelecer um planejamento que contenha as medidas necessarias
para limitar e organizar as exploragdes dos recursos naturais. O planejamento
ambiental envolve diversos fatores, pois ¢ a partir deste que a empresa podera definir
as atividades necessarias para o gerenciamento organizacional das atividades
relacionadas ao meio ambiente. Na fase de planejamento, serd preciso analisar todo o
processo da cadeia de suprimentos, incluindo os impactos ambientais, a equidade e os
requisitos legais para a melhoria continua na gestdo empresarial.

Os aspectos definidos no planejamento que devem ser considerados pelas
organizagdes da gestdo ambiental podem ser visualizados na Figura 2.

Crescimento Populacional
Efeito Estufa
Poluicao das aguas
Reducao de Recursos Naturais
Destruicao da camada de ozénio
Poluicao atmosfeérica
Contaminacao da terra
Opiniao publica
Mudangas sociais
Legislacao
Mercados Competitivos
Mudancas tecnologicas
Clientes
Processamento

i



FIGURA 2 - Planejamento organizacional da gestdo ambiental.
Fonte: Adaptado de Campos (1996).

O gerenciamento no negdcio hortifruticola servird para manejar as ferramentas
existentes da melhor maneira possivel.

As atividades agricolas ao longo da cadeia de suprimentos podem gerar impactos que,
dependendo da sua natureza, podem ser positivos ou negativos. Os impactos positivos
sao quando melhoram a qualidade de um recurso sem agressao ambiental; os
negativos provocam agressao no meio ambiente ao longo do ciclo do processamento.

No caso das atividades agricolas, pode-se identificar varios impactos ambientais.
Alguns deles sao:

» os sistemas de monocultura requerem o uso intensivo de agrotdxicos que
podem alterar a decomposi¢ao da matéria organica e as ciclagens de
nitrogénio, fosforo, potéassio, entre outros, que podem provocar um impacto
negativo acentuado, ocasionando uma maior dependéncia por fertilizantes;

» reducdo da biodiversidade, interferindo na fauna e flora nativas de uma regiao;
» fator decorrente do uso indiscriminado dos recursos naturais, a desertificagao,
provocada pelo uso abusivo do solo para pasto e plantagdes e o mau uso da
irrigagdo. A desertificacao pode reduzir a producao agricola e ocasionar danos

a saude, que, como conseqiiéncia, traria sérios problemas para a sociedade.

Um outro exemplo de impacto ambiental negativo acontece no efeito estufa. A
queima intensa e descontrolada de combustiveis fosseis e o desflorestamento
aumentam a quantidade de didxido de carbono na atmosfera, ocasionado um aumento
da temperatura global.

Com base nesses impactos negativos, decorrentes da utilizacao inadequada dos
recursos naturais, torna-se fundamental investir em tecnologias com metas de
equilibrio ecoldgico e de incremento ao agronegocio. A inovacao tecnologica ¢ um
recurso que busca solugdes para os problemas ambientais causados por atividades
agricolas, contribuindo para o controle dos impactos ambientais negativos, podendo
apresentar bons resultados sustentaveis no mundo do agronegocio hortifruticola.

Na busca pela competitividade, os produtores e empresas rurais podem dar ao seu
produto um fator diferencial ao incorporar padroes ambientais ao seu processo
produtivo e, dessa forma, agregar valor aos seus produtos hortifruticolas para as
exportacdes e o mercado nacional. Para isso, a agroempresa devera estabelecer um
processo de gestdo ambiental com as normas internacionais € nacionais de
preservacao do meio ambiente, atendendo aos critérios de certificagdo ambiental da
ISO 14.000. As normas da ISO 14.000 sao definidas pela International Organization
for Standardization (ISO), que institui uma padronizagdo da gestao ambiental para os
produtores e empresarios rurais. No Brasil, a ISO 14.000 ¢ representada pela
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

A contabilidade fornece informag¢des adequadas a mensuracao das atividades
econOmicas relacionadas ao meio ambiente. E o conjunto de procedimentos € métodos
voltados para reconhecer os impactos ambientais (positivos € negativos), que



ocasionam algum dano no patrimonio da lavoura ou empresa rural. Além disso, pode
fornecer informagdes que auxiliem ao gestor responsavel pelo meio ambiente tomar
decisdes corretas para o desenvolvimento sustentavel, bem como, aumentar a
lucratividade no agronegocio hortifruticola.

A questdo ambiental tornou-se fator de incrementacdo no agronegocio hortifruticola,
onde os produtores e empresas rurais necessitam incorporar-se ao sistema de gestao
ambiental para assegurar sua sobrevivéncia nos mercados altamente competitivos,
respeitando o paradigma de que o desenvolvimento sustentavel vira como resultado da
conservagao do solo, da 4gua, do ar e dos recursos genéticos animais e vegetais,
economicamente viavel e socialmente aceito. Relacionar a gestdo ambiental com o
desenvolvimento agricola sustentavel passara a ser uma das prioridades no curto
prazo.



