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Introdugio

Este trabalho tem como ob}en'vo analisar processos sociais ocorridos
em regides de fruticultura do Nordeste do Brasil que produzem para mercados
de consumo dos chamados paises do Norte. Mencionadas regides foram -
delineadas por meio de politicas publicas destinadas ao aptoveitamento das
4guas das barragens construidas para a produgio de energia elétrica e irrigagdo.”
Com a itrigacio, criaram-se oportunidades para o cultivo de legumes e frutas
tropicais, algumas delas consideradas exdticas. A partir da década de 1980,
dois pélos principais de fruticultura irrigada se constitufram: um no Vale do
Séo Francisco, na regifio dos municipios de Petrolina-PE e Juazeiro-BA, e
outro no Vale do Agu-Mossor6-RN, abrangendo as 4reas dos municipios de
- mesmo nome. O primeiro, otientado para a produgio de mangas e uvas, e
o outro, para a produgio de meldo. O desenvolvimento dessas regides tem
sido objeto de virios estudos (OLIVEIRA, 1991; CAVALCANTT; -
- FERREIRA IRMAO, 1994; CAVALCANTI, 1999; SILVA, 1999;
RODRIGUES, 2001; MARSDEN; CAVALCANTI 2001; Silva, 2001 e
outros), os quais indicam suas especificidades como produtoras de frutas
para mercados da Europa e Estados Unidos. T

*

. **. Mais recentemente, surge um outro pélo, o Platé de Neopohs—SE4 :
(MOTA, 1999, 2001), onde o coco é prmleglado como pnnc1pal produto B

! Trabatho ¢laborado com e apoio do CNPq ¢-da Embrapa.
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Embora surgidas em tempos diferentes, a regido do Vale do Sio
Francisco, a mais antiga, e o Platd de Nedpolis, a mais recente, foram
inspiradas e modeladas pela globalizagio dos sistemas agroalimentares e

apresentam semnelhangas no relacionado as formas de delimitar o tertit6tio -

e definir a infra-estrutura técnica e organizacional caracteristicas de sua
instalacio como 4reas de produc¢io, em substituigdo a tradicional
, agricultura de sequeiro, e 4 instalagio de novas dreas de produgio para
consumidores diferenciados.

O projeto de modernizagio dessas regides estd pautado num modelo

- de gestdo que assegura as empresas privadas um lugar especial na condugio

da transformagio dos espagos locais no intuito de estabelecer elos com

novas cadeias agroalimentates (MCMICHAEL, 1994; BONANNO, 1999)
com base em produtos frescos (FRIEDLAND, 1997).

Igualmente relevante é a externalizagdo desse tipo de produgio
(MARSDEN, et al.,1996) que, apesar de nio ser totalmente absorvida
pelos novos mercados, é construida segundo suas determinagdes.

Conforme demonstram os niimeros da exportagio da manga do
vale, algumas empresas locais chegam a exportar 70% da produgio,
enquanto no Brasil o percentual é de apenas 16,8% da quantidade
produzida; as outras mercadotias sio impartantes porque gradativamente
ocupam janelas no mercado global. Este ¢, talvez, o ponto nevrilgico da
questio a ser aqui examinada. Os vinculos com os mercados ou possiveis
consumidotes do Norte passam a ser determinantes dos processos de
otganizagio do trabalho e controle dos trabathadores nesses novos espagos
produtivos. Como indica q titulo, um olhar para o Norte torna-se decisivo
para as agdes ocotridas na fruticultura do Sul. Como bem ressalta Redclift
(1998), essa relagdo Norte/Sul, j& em alguns r'némentos, aparentemente
crucial para o pagamento da divida dos paises do S, termina por mudar
os destinos das populagdes locais e os controles exercidos sobre os seus
terntonos embora nem todos os resultados se]am Virtuosos.

~ Para compreender 2 atuahzac;ﬁo dos.procéss'os pelos quais areas
novas ou renovadas sdo insetidas nos circuitos gloBéis,~privilegiamos neste
artigo aspectos distintivos dos processos de eonstrugio dessas mercadorias
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(APPADURAL 1994), segundo usos patticulares do trabalho e de aportes
tecnol6gicos virios que asseguram a circulagdo de cada uma delas nas
pautas de produtos nobres e de exportagio de uma regiio de grandes
desigualdades sociais e pobreza — o Nordeste brasileiro. Migrantes com
diversas trajet6rias de trabalho e histérias de vida vém se destacando na
arte de produzir frutas, de acordo com padrdes de qualidade previamente
definidos, compondo um mosaico formado ‘por diferencgas e
desigualdades segundo recortes de género e etnicidade otrientados pelo
novo modo como se instalaram nas novas regiGes.

Constituigido e mudangas nas regides produtoras de
frutas frescas

Politicas estratégicas, apoiadas em projetos hidroelétricos e sistemas
modernos automatizados de irtiagio, transformaram partes de regides
do semi-arido e dos tabuleiros costeiros nordestinos num espago para
produgdo de frutas frescas com fortes vinculos com os mercados nacional
e internacional. gléste cenario, novos modelos de apropriacio do tertitério,
do meio ambiente e do trabalho emergiram, orientados por estratégias
locais para atendimento a padrdes de qualidade e eficiéncia exigidos
externamente. Destes, exemplos aqui analisados sdo as regiGes do Vale
do Sio Francisco, especialmente no Pélo Petroliné—PE/]uazeirQ-BA,
ocupando uma érea de 31.000 ha, e o Platd de Nedpolis, no Estado de
Sergipe, com 7.000 ha (Figura 1).

A agticultura itrigada da regiio do Vale do Sdo Francisco teve origem
no decorrer das décadas de 1960 e 1970, com os primeiros projetos pﬁblicos
de i 1rr1ga<;ao instalados pela Superintendéncia do Desenvolvlmento do
Nordeste (Sudene) (Bebedouro e Mandacaru) e com os pro] etos hidroelétricos
que objetivavam 4 construgio da barragem de Sobradinho. Mas é nos anos
1980 que se define seu perfil como regido dinimica no contexto da
denominada “mddernizac;io conservadora” (MARTINE, 1987).2

? Quando 2 agnaﬂnna brasileira passou por mudma(;as que beneficiaram regmes ‘espécificas, -’

produtos e grupos de produtores € repercutiram na configuragio de novos espagos produttvos na-. '
modermzagao da base técnica de produgio e na transformagib das relagdes sociais dai decorrcntes :

mas também na exclu_sao de parcela significativa dos trabalhadores e pequenos produtores. .

- . -




VALE DO
SAO FRANCISCO

’ Flgura 1- Vale do Sao Francisco
Fonte: Sllva (2001)
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O forte apoio estatal por meio de fartos incentivos fiscais -e
financeiros e o suporte de instituigées piiblicas como a Empresa Brasileira.
de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) e a Companhia de Desenvolvimento
do Vale do Sio Francisco e Parnaiba (Codevasf) foram fundamentais 2
consolidagio de uma base produtora de frutas frescas nos anos 1980
(CAVALCANTI, 1998; SILVA, 2001). A opgio pela fruticultura esta
definida no Plano para o Desenvolvimento do Vale do Sio Francisco
(Planvasf) (BRASIL, 1995), que delimita o desenvolvimento da regiio
com base em mudangas nos mercados globais. Todas as politicas para o
vale a partir de 1987 concotreram para o fortalecimento do pélo fruticola.
Desde entio, a atividade conhece ripida expansio.

-Gradativamente as culturas tradicionais nordestinas como cana-
de-agiicar e algoddo perdem importincia na pauta de exportagio, com a
entrada em cena de outros produtos como uva; manga, melio, entre
outros. Os primeiros-construidos de acordo com os requisitos dos
mercados sio a manga sem fibra e a uva sem semente, por exemplo.
Mesmo ao coco, cultura tradicional no litoral nordestino, sdo agregados
novos atributos tkcnolégicos para doti-lo de caracteristicas adequadas 2
sua distribui¢io e ao consumo ## natura, em atendimento as exigéncias de
segmentos de metcado A introdugio de novas culturas e a transformagio
de produtos tradicionais tém contribuido para a reelaboragio e re-
significagdo de simbolos da agricultura nordestina, desta vez como frutos
tropicais, saudaveis e naturais, associados ao clima e 2 beleza da regido.

‘Novas relagbes entre produtores, trabalhadores, agentes-de
mercado e consumidores promovem a dinamizagdo dessas regides,
ressaltada pela circulagio de trabalhadores e mercadorias. As cidades
passam a abrigar os novos atores migrantes que se deslocam de regiGes
viarias para realizar as tarefas de trar{sforr_nagio. das frutas em mercadorias
que circulam fora dos limites locais de controle. Além dos trabalhadores -
e empresarios atraidos pelas novas oportunidades de produgdo e emprego
nas unidades agroindustriai's aregido passaa oferecer outras oporturidades
e ocupacio de mio-de- obra.’ O setor de servicos se expande pelo tipo
de trabalho requisitado na agncultura ev1denc1ado empiricamente pela
instalagio de novas agéncias € servigos bancirios, hotéis, restaurantes,
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bares, escolas profissionalizantes, empresas de consultoria, venda e
manuteng¢io dos equipamentos de irrigagdo, casas comerciais especializadas
‘em fertilizantes e defensivos, entre outros.

O mercado de trabalho se reestrutura pela constitui¢io de um micleo
central de trabalhadores — registrados nas diferentes unidades produtivas,
principalmente nos tratos culturais e nas atividades de colheita e pés-colheita
e de um outro periférico — formado por trabalhadores temporirios que
transitam entre as unidades de produgio em diferentes épocas. Profissionais
altamente qualificados e trabalhadores polivalentes inserem-se em processos
de produgio para atendimento aos requisitos formulados externamente.
Além disso, as mulheres ampliam sua participacio no mercado, segundo
uma divisdo sexual do trabalho na qual predomina o viés de género.

Esse dinamismo das regies, no entanto, nio tem sido suficiente
para evitar a convivéncia nelas de 4reas modernas de agricultura irrigada
com a agricultura tradicional de sequeiro e com bolsdes de miséria onde
os migrantes “errantes do fim do século” (SILVA,1999) vivem na perifetia
das cidades e perambulam em busca de ocupagio; demonstrando a ruptura
entre lugares de morada e de trabalho. Como indicado em outros estudos,
o modelo implantado no vale privilegia as empresas, embora, inicialmente,
os projetos publicos de irrigacio tenham sido concebidos, também, com
um cunho social incluindo. “colonos” e pequenos produtores das ireas

ribeirinhas, que perderam as terras até entéio por eles cultivadas em virtude.

da inundagdo da barragem. As exigéncias do modelo empresarial de
desenvolvimento do vale deixaram esses “colonos” 4 parte. Entretanto,
o fracasso de muitos deles e a flexibilidade nas transferéncias dos lotes
atrairam pequenos e médios produtores capltahzados de distintas origens
para os negdcios da fruticultura, )

Dos anos 1980 ao “inicio dos anos 1990 a expansio das areas
cultivadas e-0 aumento da- produgio garantiram- o crescimento do

emprego na regiio do vale, e abtiram oportunjdades para a contratacio .
de homens e, principalmente, de mulheres, em face do crescimento dos |

parreirais e da exportagio da uva, como, também, pelas ‘atividades de
pos-colheita incrementadas com o creseimento das exportagdes da manga.

Difusao do Agronegicio ¢ Novas Dindmicas "Socioespaciais

Em contraste com a regulatizagio das relagSes de trabalho observadas
no inicio da atividade fruticola, nos Gltimos anos da década de 1990
(CAVALCANTI; SILVA, 1999), o nivel de emprego foi reduzido e formas

. precérias de parceria foram criadas marginais a0 sistema de protegio

social e trabalhista (SILVA, 2001).

No inicio do novo milénio, as relagSes sociais se reconfiguraram
nos planos individuais e coletivos, como conseqiiéncia das divisdes entre
os que tém ou ndo trabalho, entre os grupos étnicos que contribuiram
para a formagio da regido, entre homens e mulheres e entre os produtores
com acesso diferenciado as politicas publicas engendradas mediante apoio
dos fundos de fomento internacionais. A crescente substitui¢io do trabatho-
humano pela tecnologia agrava o problema do desemprego. Este continua
a constar nos itens a serem superados na pauta das politicas publicas e na
agenda de diferentes organizages da sociedade civil. '

Ao mesmo tempo, essas novas regides se constituiram e sio
exemplos de sucesso e de exclusio social, reflexos de politicas para os
diferentes tipos d¢'produtores, cujas conseqiiéncias se revelam num campo
de forgas onde desigualdades sio reforgadas quanto ao acesso a0s recursos:
terra, informagio, tecnologia, conhecimento e mercado. Todavia, as
intervengdes do Estado brasileiro na agricultura, o apoio a grupos de
produtores, regides e produtbs comuns em outras fases da economia
nacional tendem a mudar, pelas exigéncias do Acordo Geral de Tarifas

. Comércio (GATT) e acordos de livie comércio, como Mercosul. A

flexibilizagio do trabalho, comum a0 novo contexto de globalizagio,
vem também agravando a diferencia¢io entre produtores e trabathadores,
como analisado por Silva (1999) para o caso da citricultura. Nesses
processos, porém, algumas categotias sociais se beaeficiam. As mulheres,
por exemplo, encontraram no beom da produgio da uva de mesa um
espago para o seu fortalecimento como categoria de trabalhadoras

(CAVALCANTI et al.,, 1998). Do mesmo modo, a regido de Petrohna/ .
: Juazelro transformou-se no grande pélo de atragio de rmgrantes como

ev1denc1ado no incremento demogrifico registrado no censo do inicio
dos atos 1990 (IBGE, 1991), uma migracio diferenciada. Mlgra_ntes das’ .
regloes Sul e Sudeste do Brasil, com experiéncia em frutlcultura .
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aproveitaram as novas condigées oferecidas no vale para se fortalecerem
como produtores; agricultores locais expulsos das dreas tradicionais de
agricultura encontraram no assalariamento as condiges para a sobrevivéncia
de suas familias. Tais deslocamentos interregionais revelam uma itinerdncia
de atores, atraidos pelos espagos de expansio da fruticultura.

As novas condigdes dos mercados: qualidade,
competitividade e estratégias empresatriais

‘A combinagio de fatores j4 mencionados, agregam-se as
caractetisticas naturais das regiGes, que contribuem para ampliar as vantagens
comparativas do negdcio fruticola. As caractetisticas climaticas, com baixos
indices de pluviosidade, nio supetiores a 400mm anuais no Pélo Petrolina/
Juazeiro, e altos indices de insolagio, contribuem para que, sob condigGes
de irrigagdo, seja possivel produzir frutas a qualquer época do ano, fora de
limites sazonais. Isto permite a ocupagio de janelas de mercado quando os
outros centros produtivos estio em recesso. Outra vantagem comparativa
€ o baixo prego da mio-de-obra em relagio a outras regides fruticolas
como a Califérnia, sem contar que a atual onda de flexibilizacio das relagdes
de trabalho tem servido para disfarcar relagbes precirias de controle e
pagamento dos trabalhadores; mesmo assim, reduzir o trabalho e o emprego
estd entre as estratégias das empresas. Alén disso, a estabilidade econdmica
decorrente do plano real (BRASIL, 1995), e os novos habitos e formas de
consumo de frutas e legumes estimularam o aumento da demanda por
frutas no mercado nacional. ‘

Por todas essas caractetisticas, o sucesso do vale estimulou a criagio |

de outros pglos ﬁ'uticult_bres, entre os quais, o Platé de Neépqlis que, apesar
de ter sido implantado no contexto da reduzida participagio do Estado na
* economia, nio prescindiu de recursos publicos para sua implantagio.

" Em ambos os €asos, em que pesem asvantagens comparatlvas a
bu,sca por aumqntos de produtividade ¢é incessante e tem se dado por

. meio.de i 1inovagbes tecnoldgicas. Tais iriovagdes. repercutem-na.
automatizagio ‘de-processos de irrigacio, na transformacio de tratos

culturaus, emba.lagem .acondicionamento e transporte. A pressao pot
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pesquisa para satisfazer cada vez mais as exigéncias dos mercados é uma
constante. Em paralelo, a2 manutencio de redes de informagio sobre
pregos, oportunidades de mercado e atetdimento is exigéncias do
consumidor totnaram-se estratégias igualmente decisivas para assegurar
a competitividade da regido e dos seus produtos.

As regides produtoras de frutas frescas tém se esmerado na
observincia das exigéncias e cuidados especiais com as frutas e, também,
com as 4reas produtoras, segundo uma dinimica de produgio
fundamentada em investimentos tecnoldgicos nas fases de produgio,
embalagem e transporte e de novas formas de controle sobre o trabalho
e os trabalhadores. Observadores externos verificam se as condicdes de -
trabalho estio seguindo os padrdes técnicos, fitossanitirios e ambientais
definidos para a sua distribuigdo. Visitas de varejistas europeus sio freqiientes
aregido (PIRES, 1999). H4 também um controle direto exetcido por técnicos
do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) nas fases
de pés-colheita e de embalagem das frutas para aquele pais.

Como 7 analisado, v
perseguir um padrio de qualidade significa coordenar e orgarﬁéar

eficientemente o tempo, conhecimento, tecnologia e recursos

+ humanos. Produtores e trabalhadores devem estar preparados
para as novas praticas de gestio e outros trabalhos especlahzados
requeridos (CAVALCANTI, 1996, p. 115).

~ Portanto, as unidades de produgio devem ser ageis no treinamento
e atualizacdo dos conhecimentos dos seus trabalhadores; com base na
“externalizacio”, para serem as responsabilidades compartidas, assim
como o conhécime;nto e, talvez, os beneficios. Estes tltimos, no entanto,
parecem inacessiveis 4 maioria 'dos atores num contexto onde o
desemprego estrutural domina a cena e na qual a organizagio dos -
trabalhadores é fragﬂ e insuficiente para reverter o quadro. E verdade
que enquanto novas regiGes fruticolas estio entre os exemplos de solugao
para o problema do desemprego no_.Nordeste nio hd muito espago
para 'contestac_;ﬁo (CAVALCANTI; BENDINI, 2001). Apesar de os
trabalhadotes do vale e do plato tererm ensaiado algumas agGes de protesto
e greves, ainda nio condeguiram formar um sindicato forte, ‘por exemplo.
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Todavia, para os empresitios, médios e pequenos produtores, o
contexto também nio é dos mais ficeis. As exigéncias dos mercados e a
.'fragﬂldade dos produtores ante os grandes compradores do Norte
requereram se organizarem, eles também, ‘para assegurar a competitividade
dos seus produtos em espagos comerciais (CAVALCANTI, 1999a, 1999b).
Exemplos de expetiéncias nesse terreno sdo a Associagio de Produtores
. Exportadores de Hortifrutigranjeiros e Derivados do Vale do Sdo
Francisco (Valexport) e a Associagio dos Concessionérios de Distrito de
Irrigagdo do Platé de Nedpolis (Ascondir).

A despeito do lugar de destaque ocupado pela tecnologia nesses
processos, 2 margem de manobra do empresariado depende de fatores
multiplos, entre os quais pregos, politica cambial € outros fatores conjunturais.
O racionamento de energia ocorrido no Brasil, no segundo semestre de
2001, e o atentado as torres em Nova York, em setembro do mesmo ano,
foram alguns dos fatores prejudiciais 4 exportagio das frutas brasileiras,
seja pela dificuldade experimentada para manter uma produgio altamente
dependente de energia, seja pelo fechamento de portos por virios dias, o
que retardou a distribuigio e afetou a qualidade dos frutos. Apesar disso,
nesse ano “as vendas cresceram em volume, mas os pregos cairam”, afirma
o gerente da Valexport, associagio que congrega 45 produtores do Vale
do Séo Francisco (BRASIL...., 2002). Segundo esse informante, a entrada
de novos produtores no mercado tem aumentado a oferta, mas também
tem derrubado os pregos, 2 exemplo da manga, que depois de alcangar
US$10 pela caixa de 4kg no mercado americano em 2000, caiu para US$6
em 2001. A saida seria a conquista de novas janelas de mercado, a partir de
diferentes estratégias comerciais e de marketing

Evidenciam-se na atualidade crescentes criticas as politicas
" protecionistas adotadas por pafses europeus; as quais reduzem as
possibilidades de circulagio dos produtos brasileiros nos mercados
- mundiais. Mesmo assim, para ‘0 ano de 2002, o-Instifuto Brasileiro de
Frutas (Ibraf) prevé o crescimente ‘de 30 a 35% das exportagdes em
relagio a 2001. Nestes ntmeros, a pa:rumpagao da fruticultura irrigada
nordestina deverd set significativa, pois a mangs, o rheldo e a uva constam
na pauta dos produtos mais exportados'em 2001, )

. s .
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Um aspecto central nas estratégias para competicio e
competitividade € a organizagdo dos produtores para a defesa dJs seus’
interesses quanto a comercializagio, financiamekitos, conquistas de novos -
metcados, melhoria dos padrdes de gestio, redirecionamento de politicas
publicas, entre outros aspectos. Com esta finalidade, a Valexport e a Ascondir
foram fundadas. O surgimento da Valexport ¢ resultante de alguns pontos,
como: a) experiéncias negativas de produtores com vendas isoladas; b)
incentivos das institui¢es governamentais. Esta empresa consolidou-se com
o fortalecimento do pélo fruticola, quando os diferentes interesses privados
passaram a ser explicitados na reivindicagio de politicas para o setor, além
da obtengdo do reconhecimento dos poderes piiblicos constituidos “para
exercer uma espécie de governanga setorial privada com fungdes publicas”
(SILVA, 2001, p. 184). Como conseqiiéncia, a agio publica da Valexport
na regido do vale é decorrente da negociagio com a organizagio dos
interesses privados e politicos locais, originando uma modalidade de gestio
simultaneamente setorial e territorial. Ao se espelhar nessa expetiéncia da
Valexport, a Ascondir tem desempenhado também este papel. Além disso,
essas associagdes iptermediam a comercializacio. No entanto, nio assumem
diretamente as vendas, quase sempre geridas por cooperativas que
congregam pequenos e médios produtores.

.

Classe, etnicidade e género nos novos contextos
produtivos regionais '

Essas novas regides sio formadas por categorias sociais vérias.
Grosso modo, as analises revelam uma divisio da populagio entre
produtores (empresérios ou pequenos produtoges “colonos”). e
trabalhiadores. Mas essas categorias sdo também internamente diferenciadas
por regido, género e etnia, marcadores importantes da diversidade presente
nesse espago produtivo (CAVALCANTI 1999b).

Entre os produtores ha os naturms da regifo Nordeste € outros ° .
que para la acorreram diante do sucesso da fruticultura. Este segmento ;

_dwlde S€, amda, entre os exclusivamente dedicados 2 atividade agricola €-
. 0s que desempenham outras atividades. No caso do vale, empresirios

[ . - . . - . v AT
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e “colonos” participam do gerenciamento das unidades de produgio.
No platd, os produtores irrigantes sdo exclusivamente empresarios.

‘Para os dois casos, os trabalhadores sio- predominantemente
otiundos dos municipios circunvizinhos aos. projetos e desvinculados dos
meios de produgio. Em alguns casos, porém, sio otiginirios da agricultura
familiar e dependem de outras estratégias para assegurar a reprodugio
social do seu grupo, como o assalatiamento temporitio ou permanente.
Hi, ainda, alguns entre eles que vivenciam uma migragio de retorno;
exemplares sio trabalhadores nordestinos que haviam migrado para a
regido Sudeste, onde trabalharam na produgio de limdo e retornaram
com alguns dos seus patrdes para o vale, onde chegaram a ascender 4
condicio de pequenos produtores. Apesar de poucos, esses casos de
mobilidade sdo efeitos virtuosos dos processos em curso. Empresarios
de origem japonesa ou italiana de segunda geragio também ali se instalaram.
Esses exemplos contribuem para tornar claro um processo continuo de
migragio e de como se constréi, nas novas regides, uma cultura particular
de produzir “frutas”.

Portanto, as disputas de mercado, a busca continua por inovagdes
tecnolégicas, o aumento da produtividade e qualidade dos produtos, assim
como o atendimento s exigéncias dos compradores e consumidores
desejosos de conhecimento “sobre a construgdo da mercadoria e do
processo produtivo” (CAVALCANTI, 1999a, p.148) e das preocupagdes
com a sustentabilidade ambiental alimentam o cotidiano dessas novas regioes
e as estratégias usadas pelos atores sociais envolvidos. Paradoxalmente, ndo
obstante as diferengas de politicas que perseguiam o crescimento do
emprego, as estratégias produtivas tém funcionado como redutoras’de
miao-de-obra efetivamente usada e, em relacio aos que ‘permanecem, sip.
seletivas porque requerem novas e atualizadas qualificagSes. Ao mesmo
tempo a heterogeneidade das etapas da produgio agricéla, também, tem

. sido-usada cemo justificativa para contratagio de trabalhador “miltiplo”,

capaz de réglizar diferentes atividades e, assim, ser remanejado de uma
para outra fungao a0 longo dos ciclos de produgio das culturas. Convivermn

nos miesmos espagos trabalhadores especializadas com polivalentes e outros - -

desqqa].iﬁcad_qsf. para as novas tarefas exigidas pela qualidade dos produtos

. s e -
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(LARA, 2001). Com o crescimento_da demanda por postos de trabalho,
escutam-se também as vozes dos empresarios a reclamar da falta de pessoal
qualificado para assumir novas tarefas na prqducio.

Apesar dos espagos ocupados pelas mulheres na produgio de
uva, responsiveis por cerca de 70% das atividades no Vale do Sio
Francisco- (CAVALCANTI, 1997, 1998, 1999), em ambas as regiGes a
predominincia é de trabalhadores homens, com a justificativa de possuirem
a capacidade de se adaptarem a qualquer atividade agricola e repreééntarém
menores despesas nos custos de producdo, ao contririo das mulheres,
que requerem mais gastos com seguridade social — licenga maternidade, e

'sdo responséveis diretas pelos filhos, além de, conseqiientemente, mais

susceptiveis a0s acontecimentos externos ao trabalho; oy, ainda, pela idéia
usualmente compartilhada por homens e mulheres, trabalhadores da
agticultura nordestina, de ser a mulher capaz de executar apenas tarefas
leves e delicadas, o que escamoteia a qualificagio obtida no dia-a-dia do
trabalho, tio evidente no caso das fases de produgdo da uva.

O crescignento do emprego feminino na produgio da uva contrasta
com o observado em pesquisa realizada no platé onde as mulheres
constituem apenas 5,4% do total dos trabalhadores; assim mesmo, quase-
a metade trabalha de forma temporiria e clandestina.

No Nordeste, as areas de fruticultura irrigadas sio
predominantemente de culturas permanentes, cujos sistemas de produgio
possuem caracteristicas diferentes da agricultura irrigada tradicional
(matéria-prima para as agroindistrias), com repercussdes no numero e
formas de ocupagdes geradas. E aqui interessante comparar o que acontece
nos casos da agricultura irrigada, tradicional e nas novas dreas com
fruticultura ungada

A atividade fruticola tende a diminuir os postos de trabalho nas
atividades propriamente - agncolas e 2 intensificar Os Servigos, essenciais
para a formagio das 1mztgens e sithbolos agregados as frutas que
concorrerio nas gdndolas dos supermercados mundiais. Mas a construgdo
dessas rnercadonas nio termina nos centros de produgao agncola novas
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fases como a pos- colhelm, embalagem e transporte apropriado deverdo
garaatlr a chegada das frutas aos centros distribuidores com qualidade. A
tendéncia é privilegiar o uso-de tecnologias mais sofisticadas que reduzam
toqués manuiais nas fases de selegdo e de embalagem, com conseqiiéncias
- m iédu;:'io dos coeficientes de utilizagio de mio-de-obra. Se a previsio

~dnicial de ocupac;ao era de 5 4 empregos/ha/ano (OLIVEIRA, 1991),
~ atualmente este indice ¢ de menos de 2 empregos/ha no Vale do Sio
* Francisco (SILVA, 2001) e 1 emprego para cada 5,9ha no -Platé de
Neopotis, proporgao que tende a aumentar, pois em 2002 eram 4,7ha
. para.cada emprego. A dlferenga entre esses nimeros pode ser exphcada
v pelas espeaﬁcxdades das culturas em cada caso.

" €omo- aﬁrma Cavalcantl (1999b), 37 mil trabalhadores,

. pcrmanentes e temporitios, ocupam-se na fruticultura do Vale do Sio
Francisco. Essa informagio ¢ atualizada por Silva (2001), com base em
infbrm“ﬁqée_s do -p’tesidcnte’do Sindicato de Trabalhadores Rurais de
Petrolina, segunda o qual a estimativa é de 60 mil trabalhadores, “Destes,
apenas 25 mil sdo permanentes e 35 mil sio temporarios. Desse total de
trabalhadores, 50% deles, ou seja, 30 mil, tém carteira assinada e apenas

~10 mil sio smd1cahzados”

Em pesqulsa realizada no Plat6 de Nedpolis, como constatou Mota

-(1999; 2001), até junho de 2004, o niimero total de empregos era de 811.
: Destes 651 eram permanentes (620 homens e 31 mulheres) e 160
" temporarios (147 homens e 13 mulheres) para 4.000 ha em producio.

-Na conﬁguraqao das felagSes de trabalho no Projeto de Lerigacio

Plato de Neopohs um dos aspectos mais evidentes é a re.la:;ao entre

- ocupagio e género. Enquanto os homens ocupam a quase totatidade dos
postos de trabalho, as mulheres se Inserem apenas de forma precana e
pontual, embora no discurso dos técnicos e gererites haja-o reconhecimento

do trabalho feminino como o mais adequado para as tarefas mais leves, -

como adubagio e cata is baratas do coqueiro, ambas atividades
‘ ternporanas As mulheres sio consideradas também mais atenciosas,
détalhistas,. “obedientes” e limpas, apesar destas caracteristicas’ serem
fundamentals para peucas atividades na agticultura do plato

I . - I
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Além dos empregos ofetecidos pelas empresas, observa-se a
expansdo. da terceirizagio. Muitas das atividades, anteriormente sob a
responsabilidade do produtor, hoje so terceftizadas, estratégia justificada
como flexibilizagio das relagdes trabalhistas. No vale, ja se registram
empresas ou equipes de trabalhadores especializadas em atividades pontuais
como, por exemplo, a poda da mangueira ou a instalagdo de um parreiral.

AGRICULTURA
ATIVIDADE | IRRIGADA TRADICIO- FRUTICULTURA
NAL IRRIGADA

Preparo e cotregio do | Utilizagio intensa de mao-de- | Redugio drastica da utlizacio
solo, plantio, pulve- | obga em decorrénciado curto | de mio-de-obta em decorréncial
tizagbes e colheita | ciclodamaioriadasculturas |  deas culturas serem perenes

e . | Redugfo dristicade mio-de-obra)
Fertilizacio Unhzagac:izfggl;r de mo- pela automatizago dos sistemas
L de irrigacio e da fertirrigagio
Poda mecinicae Pouco freqiientes ou Atm.d ades‘ freqtjentes, apesat
dr A da baixa utiliza¢io de mio-de-
enagem inexistentes

obra (o-caso da drenagem)

4

Grande utilizagio de méo-de- | Baixa utiliza¢io de mio-de-obra)
obra para remanejamento pela automatizagio dos

Manejo da irrigacio
) g do equipamento, controle | sistemas deirrigacio e pela
e condugio dairrigacio  |itrigacio localizada que dispensal
manuseio do equipamento
Tratamento de . Inexistente Intensa na utilizaggo de
pos-colheita : mio-de-obra

Quadro 1~ Quadro comparativo entre as atividades da agricultura
) ‘tradicional e fruticultura irrigada '
Fonte: Silva (2001). Orgamzqg:ao dos autores.

Oun:a caracterfstica comum nos casos analisados € a dlver51dade
de atorés sociais envolvidos, que tém contribuido para se'instituir na regido
novos sistemas de conheclmento competéncias, quahdades cobradas por
mercados exigentes dos Estados Unidos e de paises da Europa.
Conforme informagdes, a regiao do Vale do Sao Francisco beneficiou-

.- PR

se das diferencas étnicas.e culturais dos que 14 chegaram levando sua
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maneira propna de atuar e representar o mundo. Fala-se da ob)etmdade
dos “paulistas” e “italianos”, ou do trabalho duro dos “japoneses” e seus
descendentes, ou da criatividade dos “nordestinos” que contribuiram para
garantir o sucesso da regido. Ao reconhecé-las, os informantes estdo
refletindo sobre o modo como essas diferencas se revelam e se

reconfiguram no cotidiano da produgio (CAVALCANTI, 1999a).

Os resultados dessa diversidade étnica e cultural sio ressaltados ou
criticados segundo identificagBes e disputas entre os distintos migrantes. No
platd, por exemplo, gerentes ofiginarios do Sudeste do Brasil se véem como
mais racionais que os trabalhadores locais e afirmam que “os nordestinos
ndo gostam de trabalhar, t8m muitas crendices e dias santos, tudo é motivo
para faltar a0 trabalho” (MOTA, 1999, p. 72). Esses contrastes tesultam do
modo como os diferentes atores se relacionam nos novos espagos produtivos.

Como analisado até aqui, é possivel afirmar que a qualidade dos
produtos estd vinculada s caracteristicas da combinagdo dos fatores de
produgiio e, mais particularmente, aquelas do modo de relacionamento entre
os atores. Os requetimentos do trabalho na produgéo agricola, sob irrigacio,
exigem se instaurar certa polivaléncia. A heterogeneidade das etapas de
produgio na agricultura assim como os ciclos de produgio de cada espécie
vegetal requerem tratos culturais em tempos psecisos e segundo conthecimentos
que extrapolam experiéncias vividas por muitos dos trabalhadores na
agricultura de sequeiro ou em outras atividades profissionais.

Nestes termos, a constitui¢io de ntcleo central da forga de trabalho
pela polivaléncia tem se délineado como tendéncia nos casos ora analisados,
4 semelhanga do que vem acontecendo em regides de fruticultura a.rgentina
(CAVALCANTI BENDINI, 2001). Ao mesmo tempo, constata-se,
também, que os emprcgadores preocupados com prazos e padrdes de

‘qualidade, buscam restringir a mobilidade de um nitcleo central de,

trabalhadores pela regularizagio da relagio trabalhista. No vale, os
~ trabalhadores nessa condi¢io encontram-se sob o estrito controle de fiscais,
até mesmo externos, os quais, observam o ritmo de trabalho, as relagdes
entre os trabalhaderes e, pnnc1palmente os critérios de’ quahdade

condicionamento pard umia racionalidade produtivista com qualidade é
imposto.aos .trabalhadores, emboré _formas de resisténcia se evidenciem.

IS ) N o . . -
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No plat6, pelas diferentes razdes ji discutidas, predomina a
contratagdo de gerentes e trabalhadores de origem local, concorrendo
para o fortalecimento de sociabilidades com Base em relagdes preexistentes.
Ou seja, 40% dos trabathadores sdo parentes e as redes de recrutamento
funcionam com base no parentesco e na camaradagem. Neste emaranhado
de relagbes que mesclam trabalho com relagdes pessoais, despontam
situagBes de reprodugio de condicSes domésticas no trabalho: refeices
partilhadas pelos membros de uma mesma familia; realizacio conjunta de
percursos de idas e vindas. Também se reproduzem situagdes de forte
controle social pelas hierarquias familiares, quando diferentes membros da
familia controlam-se mutuamente no local de trabalho e na esfera doméstica.
Enquanto os trabalhadores recrutadores de parentes e amigos nio querem
se comprometer a0 indicar pessoas que ndo atuem segundo os interesses
das empresas, os indicados evitam decepcionar um amigo ou parente: por
temerem repercussGes negativas nas relagdes na vida social local.

Assim, essas redes tornam-se eficientes no controle da forga de
trabalho' pelos compromissos de reciprocidade assumidos entre quem
indica e queny ¢ indicado. No momento do trabalho do platé nio se
observam situa¢des de controle de conversa ou de brincadeiras entre os
trabalhadores. Alids, este é um dado destacado pelos trabalhadores como
muito positivo. Apesar desta condigio, o agrupamento dos trabalhadores
do platd é segmentado por sexo, seja porque as mulheres trabalham em
épocas e atividades especificas, seja porque existe uma nogéo segundo a
qual homens e mulheres trabalhando juntos comprometem um padrio
moral considerado adequado.

“Frutas para o mereado global”: uva, coco e manga

Entre os produtos associados aos novos padrdes de consumo
(MENNEL et al., 1994) sobressaem as frutas secas. Os instrumentos da
cultura de consumo, a propaganda, a midia, 0 novo padrio estético dos
corpos e os freqlientes resultados de pesqmsas sobre as conseqiiéncias do
consumo e de habitos e costumes s30 deterrmnantes na cria¢io de novas
necessidades para um estrato pr1v1leg1ado da. populagao Padroes
alimentares sdo. modificados.

- .
. - .
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Multiplicam-se as variedades de alimentos frescos, disponiveis
durante todo o ano. A dieta desindustrializa-se, naturaliza-se. Ha
maior demanda por alimentos frescos, exdticos, produzidos de
acordo com certos requerimentos ecolégicos e fitossanitatios
(CAVALCANTIL; FERREIRA IRMAO, 1994, p. 60).

Entretanto essa naturalizagio de dieta deve ser melhor qualificada
porque sua construgio depende de incrementos do trabalho e tecnologia.

No Vale do Sio Francisco, assim como no Platé de Neépolis,
predominam os denominados sistemas de produgio de culturas
permanentes ou de longa duragio. A manga, a uva e o coco, entre outras
culturas, tém conquistado importantes janelas dos mercados nacional e
internacional. Sio cultivadas em sistemas de produgdo intensivos no uso
de tecnologia, mas com pouca utilizagéo do trabalho humano e, no caso
do coco, sem nenhum tratamento de pés-colheita.

Uva: cultura e espago de mulheres

A introdugio do cultivo de uva na regido Nordeste € decorrente
de uma conjungio de esfor¢os entre diferentes pioneiros da iniciativa
privada e politicas publicas. Chamam a atengio a origem externa a regiao
desses pioneiros e dos técnicos, assim como a capacidade do Estado,
por meio de diferentes institui¢Ses, para fornecer suporte tecnolégico,
contribuindo para a sedimentagio do mercado de frutas frescas e, mais
recentemente, a intensificagio da produgio de vinhos, Assim, a fruticultura
comercial em larga escala teve como cultura central a uva. Isto rompeu
até mesmo com a nogio de vinculagio do produto a um tnico territério.

Entre as diferentes regides produtoras de uva no Brasil (Sudeste, Sul
e Nordeste), o semi-irido nordestino possui vantagens i:(;rnparativas em
decorréncia das condi¢Ses de luminosidade, umidade e disponibilidade de
‘4gua, que possibilitam direcionar a produgdo para qualquer época do ano.

Desse modo, ocupam jdnelas de mercado. Estrateglas usadas por diferentes

- tipos de produtores tém conferido vantagens competmvas 20 colocar a
_regido no rol dos principais centros produtivos, gar garantindo 2 superagdo
- das divisOes sazonais caracteristicas de cultivos limitados ao clima. -
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Dos produtos C\Jluvados no Vale do Sao Franc1sco a uva ocupa
3.758 ha distribuidos em sistemas de produgio de colonos dos projetos
publicos de irfigagdo e médios e grandes empgesirios (SILVA, 2001), A
participagio desse produto na pauta de exportagio cresceu significativamente
até o ano 2002, conforme mostra o Grifico 1 (NEHEMI et al., 2004).

A partir de 2003 hid um decréscimo nas exportagdes, seja pelas
chuvas que atingiram o Vale do Sio Francisco, se]a pelo prolonga.rﬁento
da safra da Grécia.

No mercado nacional, o pique de consumo é o periodo natalino, rhas
auva hoje compde item de alimentagio das classes médias e altas da populagio
em decorréncia do aumento do consumo provocado pela estabilidade
econdmica e relativa redugio do prego. Se ha trés décadas este era um produto
encontrado apenas em pontos estratégicos ou especiais de venda, na atualidade
esta disponivel nas feiras, nos pequenos supermercados e a precos compai:éveis
com frutas regionais. Claro estd que a qualidade dessa fruta vendida
regionalmente nio é a mesma, pois varia segundo as classes, os locais onde é
vendida ¢ consurmda como ji indicado, inferior 4 da exportada. Segundo
afirmam Douglﬁ’s e Isherwood (1996), “os padtdes de consumo tém o
poder de exclusio”, revelando desigualdades nas esferas de consumo.

Area (ha) / Produgio ()
Exportagio (t)

1996 1997 1998 21999 2000 2001 2002 2003

liArea (ha) W Producio (t) @ Exportagio (t)—l

Graﬁco 1.~ Uva: evolugao da drea em produgao, produgao e
volume de exportacido no Vale do Sao Francisco,
Aper_mdo .1996-2003
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Por ser uma das culturas a ocupar maiot quantidade de mao-de-
obra, portanto, muito adequada as caracterfsticas da agricultura familiar,
o cultivo da uva tem surpreendido, ndo apenas pelo uso decrescente da
mio-de-obra, no total de apenas 2,5 trabalhadores por ha/ano, mas pelos
novos sistemas de parceria instituidos. Tais arranjos mostram tendéncias
da organizagio do trabalho, e comprometem, inclusive, a ocupacio das
mulheres. As iniciativas recentes de estabelecimento de parceria para o
cultivo da uva indicam o reconhecimento da necessidade de tratos

especiais com a cultura, geralmente obtidos em parcelas menores e sob

os cuidados de uma familia.

A uva é uma cultura caracterizada pot grande irregularidade na utilizagao
de mio-de-obra, requerendo dos produtores a contratagdo temporiria
de trabalhadores pata as fases de poda, raleio e colheita. Além disso, as
otientagdes técnicas se ddo por meio de consultorias especializadas.

Grosso modo, as atividades de homens e mulheres estio divididas
segundo a exigéncia de maior ou menor dispéndio de energia fisica,
como também com base nas representagdes de que delicadeza é
inadequado aos homens. Assim, compete as mulheres as denominadas
tarefas “leves”, como raleio da uva, colheita e pés-colheita. Aos homens,
cabe a implantagio do parreiral, pulveri‘zagio, poda, amarrio, pés-poda
e servicos mecanizados em geral. Segundo a representagio dominante
no Vale do S3o Francisco, trabalho com uva é feminino e trabalho com
manga é masculino.’

Quanto aos destinos da produgio, sobressaem a regiio Nordeste

(70%), a regido Sul (20%) e o mercado internacional (10%) (INCRA, 2000).

Coco: produto da moda’ ‘ ‘

Largamente cultivadp no Nordeste em condigdes de sequeiro,
principalmente’ por pequenés produtotes, o coco é um produto em
ascensio em dlferentes regloes do Brasil como mostra o Graﬁco 2

(NEHEMI et al, 2004)
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Area (ha) / Produgio ()
Exportagio ()

1995 1996 1997 1998 . 1999 2000 2001 2002 2003

[ mArea (ha) mProducio () MExportacio (9

Grafico 2 ~ Evolugdo da drea e da produgio de coco no Brasil,
periodo 1995-2003

No entanto, nas dreas de expansio mais recentes sio utilizados
sistemas intensivos de produgdo com irrigagdo, predominantemente por
microaspersdo.” A agua de coco, principal produto de circulagio nacional,
passou a’integraf as pautas de consumo de diferentes faixas da populagio.
Uma incipiente industrializagio na forma de acondicionamento possibilita
sua comercializagdo em garrafas, copos e caixas, 4 venda em supermercados,
bares, restaurantes e na rua, competindo com os refrigerantes. O crescimento
do consumo da 4gua de coco, cerca de 330% nos dltimos cinco anos, tem
sido justificado pela preocupacio das pessoas em consumirem cada vez
mais produtos naturais, frescos, e pelo fato de ser esta uma bebida que por
suas propriedades e composigio substitui as bebidas isotonicas e energéticas
artificiais, representando 4% do mercado total de refrigerantes (MIRIZOLA
FILHO, 2000). O Notdeste ¢ a pnncxpal regiao produtora, e contribui
com quase 80% da produgio nacional.

No Vale do So Francisco e no Platé de Neépoh's, 0 coco ocupa
a segunda maior 4rea plantada, com 1,0 e.1,5 mil ha, respectivamente, da

* Caracterizados pot sua alta eficiéncia na aphcagao de dgua, de forxm localizada, na regido
das raizes mais efetivas, com economia de energid. Esses sisternas permitem diversos graus
de ‘automagio, inclusive automagio total, além de aphca(;oes de fertilizantes via dgua, 2
fertirrigagio, melhorando a disponibilidade-de nutnentes para as culturas irrigadas. .

- . -
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Varledadc ani, cxclusxva para a produgao de 4gua e manejada segundo
exigéncias dos dxfm:entes segmentos consumidores no relacionado a cor,
grau de maturagao e caracteristicas da 4gua. Embora o consumo da 4gua
de coco esteja concentrado no mercado nacional, os novos investimentos
na sua produgio e distribuigio objetivam a conquista de outros mercados,
como o europeu, a exemplo da uva e da manga. Como esclarece um
pesquisador da Embrapa: “Temos noticias de que, atualmente, uma empresa
esta exportando o coco #n nawra, parafinado, para um pais europeu, com
possibilidades de expandir 2 exportagio”. Para garantir seu fluxo, buscam-
se solugBes para a embalagem da 4gua, sem comprometer sua qualidade.

Nas novas 4reas de fruticultura, o coco esti sendo produzido por
grandes e pequenos produtores, segundo estratégias dependentes dos seus
objetivos de capitalizagio. Pela novidade, os “sistemas modernos de
produgio”; iniciados hi menos de uma década, ainda nio oferecem
suficientes informagdes sobre nimero de produtores, formas de gestio e
relagbes com os mercados. No Brasil ocupam 57.000 ha de irea plantada,
mas uma grande parte ainda ndo entrou em produgio. Estes novos plantios,
explorados empresarialmente, estio sendo realizados, principalmente, em
as regides ndo tradicionais de cultivo, tais como o semi~arido nordestino e
as regides Sudeste, Centro-Oeste e Norte. A expectativa do crescimento
do mercado para a 4gua de coco tem éﬁi;nado os produtores a expandir
suas dreas com espécies precoces, monitorar para tal todas as fases da
producio para garantir a qualidade e produtos just in time.

No entanto, a sustentabilidade da atividade é questionavel quando,
tecnicamente, se sabe que a ripida expansio do plantio de coqueiros da
variedade and ndo garante, a longo prazo, a lucratividade esperada, em
decorréncia do custo da produgio irrigada, ameagas de superprodugio
e conseqiiente baixa nos pregos. Além’ disso, pelas suas. caracteristicas
de empregos gerados, ndo se pode esperar solugSes significativas para
o problema do desemprego. Quando comparado a .outras culturas,

‘constata-se a baixa exigéncia de mio-de-obra por hectare para-a cultura

. do coqueiro, em virtude do reduzido nimero de plantas p.qr hectare! e

* A densidade de plantio utilizada nos cultivos de coqueiro é de 205 coquel_ros por ha, a0
passo que para as culturas do citros e bananeira, estas densxdades sd0 de 470 e 2.000
plantas ha, respectitamente. :
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por ndo demandar trabalho de pés-colheita. Ademais, essa cultura tem
safras distribuidas em cerca de quatro colheitas anuais, realizadas de
forma ripida pelo fato de os seus frutos serem colhidos em cachos.

Na 4rea do Platé de Nedpolis, constatou-se a geragio de um emprego
para cada 5 ha. Os novos empregados sio, em sua maiotia, homens, j jovens
entre 18 e 30 anos, 75% registrados e 25% clandestinos. Dos registrados,
apenas 0,8% sdo mulheres, que atuam em atividades administrativas. No
discurso dos técnicos e gerentes, entretanto, havia o reconhecimento de ser o
trabalho feminino o mais adequado para as tarefas mais leves, como adubagcio
€ “cata as baratas” do coqueiro, ambas atividades temporirias. Isto, segundo
justificam, porque “as mulheres s3o consideradas também mais atenciosas,
detalhistas, obedientes e limpas”, uma dimensio das desigualdades de género
também encontrada no Vale do Sdo Francisco, na viticultura.

Apesar do reconhecimento da ampliagio da participagio da mulher
no mercado de trabalho em diferentes contextos (PINERO, 1999; LARA,
1998, entre outros), é importante relativizar o fato por cultivo. No Platd
de Nebpolis, observa-se tendéncia inversa, ou seja, a quase exclusio das
mulheres do trabalho com a cultura do coqueiro. Na verdade, as relacdes
de trabalho restritas aos homens para esta cultura parecem reproduzir
um padrio de producio historicamente constituido na agricultura de
sequeiro, na qual a variedade predominante é a gigante, com plantas de
at¢ 20 metros e que demandam colheita manual com escalacio das 4rvores.
Por estar o coqueiro muito associado 4 conquista de espago ¢ 2 reserva
de valor, foi sempre uma atividade muito relacionada aos homens, que o
escalavam e controlavam o comércio dos seus frutos. Esse padrio se
reproduz na moderna agricultura irrigada, embora as arvores sejam baixas
¢ permitam colheita manual sem escalagio. Todas estas atividades estio
sob a responsabilidade de técnicos homens, socializados no meio rural
compartithando feprqsentac;ées sobre uma divisdo social do trabalho na
qual 20s homens competia a responsabilidade pelas culturas comerciais.
Manga: camped dé exportacio

Embora cultivada em todas as regides do Brasil, 2 manga é uma-
cultura predomiinasite no Sudeste € Nordeste. A produgio brasileira pode
ser observada no Grifico 3 NEHEMI et al., 2004). T
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Pelas excelentes condi¢des para o seu desenvolvimento, o Nordeste
destaca-se por oferecer 57% da produgio nacional. De maneira geral, é
um cultivo feito de modo extensivo em quintais, pequenas propriedades
e chicaras, onde sdo utilizadas cultivares diversas. O cultivo tecr.liﬁcado
da manga € um fato recente. No Vale do Sao Francisco, a estimativa para
o ano 2002 era de 27.000 ha em todo o vale e de 13,5 mil ha no Pélo
Petrolina-Juazeiro. Isto revela crescimento da drea plantada quando
comparada com os dados do ano 2000, constantes do Grifico 3. As
variedades predominantes sio Tommy Atkins e Haden, com ampla
aceitagdo no mercado internacional, e gradativamente industrializadas
nacionalmente. A expansio da cultura deve-se a sua grande aceitagdo no
mercado internacional e 4 ji citada conjugagio de diferentes fatores e
estratégias. E uma fruta consumida predominantemente iz natura.
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Grafico 3 — Evolugio da produgio e irea de manga no Brasil,
periodo 1994-2001 :

"Conforme observamos, existem trés diferentes formas de produzir:
1. os sistemas de grandes produtores com plantios que chegam a 200 e 300
ha, integrados aos mercados internacionais e associados a Valexport; 2. os
sistemas de produgio de médios produtores que tém entre 5 e 40 ha,
exportando para outros pases, vinculados & Aprovale e a outras pequenas
organizagBes, ou de forma isolada por meio de empresas exportadoras e

 packing houses comerciais instaladas recentemente na regidao; e 3. os sistemas

de pequenos produtores que-possuem de 1 a 3 ha de manga e que
comercializam individualmente no mercado regional INCRA, 2000).

@ P - .
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Até 2001 a evolugo das exportacdes foi crescente. No entanto a baixa
rentabilidade obtida ultimamente pelos produtores desestimulou novos plantios
nas principais regides produtoras do Brasil. Pata 2005, potém, os produtores
acreditavam na possibilidade do aumento das exportagdes.

Nos anos recentes, a producio da manga tem passado por muitas
alterages, com elevado grau de sofisticagio tecnolégica e gerenciamento
empresarial. Em conseqiiéncia, os niimeros relativos 3 sua exportagio
tém sido considerados animadores em virtude de ocuparem brechas de
mercado, como a entressafra do México, principal pafs exportador para
os Estados Unidos. Na construgio da cor, sabor, tamanho e apresentacio
da fruta, os produtores do vale tentam ser competitivos. Eles também
tém conseguido avangar ou retardar a fase de maturacio da fruta segundo
as possibilidades de atender a nichos e tempos de mercado, mantidos
pelas vantagens comparativas.

Os diferentes sistemas de produgio combinam estratégias e fatores
de produgio conforme as relacées dos produtores com o mercado. Nesse
terreno, os grangdes produtores sdo mais competitivos, pois os pequenos
produtores enfrentam problemas financeiros, técnicos e associativos os
quais limitam 2 obtengdo da qualidade dos seus produtos e prejudicam os
precos no mercado interno. Isto, causa problemas na identidade ¢
identificagio desses produtores com exportadores, que atribuem 4 produgio
“fora do tempo” a causa dos seus sucessos e insucessos. Os médios
produtores tém conseguido produzit 2 menores custos do que os grandes
e tém também conquistado mercados fora do pais, a exemplo de Canada,
Franca e Alemanha. No caso do mercado interno, o Estado de Sio Paulo
€ o principal consumidor da manga produzida no vale (90%).

Na manga, a utilizagio da mio-de-obra é beri menor do que em
outras culturas. No vale, esta cultura- ocupa a maior 4rea e absorve um
homem para cada 2ha (CAVALCANTI; FERREIRA IRMAO, 1994),
enquanto no platd esta ‘mesma relagio foi de um homem para cada 4,8
ha de manga (MOTA, 1999). A desproporcionalidade entre o nimero
de pessoas ocupadas, em cada caso, deve-se a0 fato de-no Vale do Sio

. Francisco os pomares ji estirem produzindo, € no platd encontrarem-se
. ~ . A . . . . qt ~ . . .
_em implantagfo. Nas duas experiéncias, as atividades sio desenvolvidas,
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principalmente com a méo-de-obra as salariada registrada e,
~ predominantemente, masculina. As etapas de irrigagio e colheita utilizam
a maiot parte do trabalho requetido para este cultivo. No entanto, ante as
exigéncias externas de menor manuseio das frutas frescas, ja presentes na
fase pos-colheita, é provivel que, gradativamente, esta atividade venha a
set automatizada. '

Resisténcia local e constituigido dos novos atores

Os estudos sobre a globalizagio tém enfatizado as relagGes entre as
demandas de consumidores de produtos de qualidade e a precariedade de
relagdes de trabalho como elementos da’ competitividade dos locais de
produgio nos mercados. A globalizagdo nio é uma histéria de
homogeneizagio (APPADURAL, 1999). Para Bonanno et al. (1994), a
globalizagio se di em meio a conflitos resultantes da convivéncia de
ganhadores e perdedores, requerendo, portanto, instincias de mediagZo.
Marsden (1997; 1999) e Marsden e Cavalcant (2001) ressaltam as assimetrias
presentes nas novas regides produtivas ligadas aos mercados globais no
trabalho, nas dimensdes género, etnicidade e usos do meio ambiente. Nos
casos ora estudados, estdo presentes aspectos dessas dimensdes que
merecem melhor anilise, como expressSes de movimento de resisténcia.

. ,

As relagées global/local

A novidade das mercadorias frutas, aqui consideradas como
evidéncias empiricas das novas formas de organizagio do trabalho e
gestdo empresarial, nos convida a compreender a trama das relages
presentes nas relages globais locais; no entanto, o esforco rhe_todolégico
‘para separar esses espagos ou unifici-los ndo se esgota analiticamente,
dada a complexidade da relagio (CAVALCANTI,1999b) instituida na
pratica cotidiana dos atores envolvidos.

A _atualizagz‘it; das desigualdades de género - " .

.. As mulheres que encontraram trabalho e emprego na viticultura .

alcangaram mudangas significativas no modo como sg relacionavam

Difusio do Agronegécio ¢ Novas Dindmicas § ocioespaciais

dentro e fora do espago doméstico. Entre estas mudancas mencionamos
o respeito e o reconhecimento externos por chegarem a ser trabalhadoras
sindicalizadas e representantes sindicais. Segmndo seus discursos, na huta
por melhores condigbes de trabalho, elas passaram a destacar a proptia
qualificagio para lidar com mercadorias tio sensiveis e de “qualidade™.
De acordo com informagdes, a tentativa de empregar homens nas fases
de pré e pés-colheita da uva gerou alguns protestos de homens e mulheres
resistentes a essa possibilidade. Isto demonstra a permanéncia de
representagdes sobre os papéis de homens e mulheres na casa e fora dela.

Formas de organizagio

Trés categorias sociais — empresirios, colonos e trabalhadores — -
presentes nos novos contextos produtivos indicam graus de autonomia e
dependéncia na condugio do trabalho e nos elos com os mercados. Cada
uma dessas categorias se constitui por mejo de vinculos com a sociedade
local, com os mercados e entre si. Com experiéncias diferenciadas no
trato da fruticultura, muitos investiram na possibilidade de se constituirem
como sujeitos competentes nos novos contextos. A Valexport, a Ascondir
e as varias pequenas cooperativas evidenciam aspectos de como operar
nos mercados. A Ascondir, por exemplo, tem atuado pata consegtﬁr
novos parceiros para a venda dos produtos e formou uma cooperativa
na expectativa de vir a competir no mercado mundial.

Diante da heterogeneidade de situagbes em que vivem esses atores,
eles foram forgados a encontrar uma base comum para resistir s propostas
de emancipagio e de cobranga de novas taxas pela utilizagio dos servigos de
agua e energia. Exem'pl.ar é o movimento entio formado, denominado de
irrigantes, pelo qual os-produtores do vale vislumbraram eliminar todas as
diferengas entre eles por uma pauta comum de teivindicagdes contra a retitada
do Estado. Espgravam, com isso, tornar visivel sua presenga como agentes
produtivos do Vale do Sio Francisco. Esse movimento lhes assegurou ganhos’
momentineos, mas nio teve continuidade, como mostram os significativos
mumeros-de associagdes, fusdes de empresas e inovagdes tecnoldgicas e
novas parcerias de trabalho que promovem as transformagdes requeridas
pelo mercado de produtos de qﬁz}lidade, conforme assinalamos a seguit. .

e = L U3
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A externalizagio da produgio e a reestruturagio dos setores

Embora recentes, os processos aqui estudados remetem a tendéncias
j& observadas, algumas das quais tratadas em trabalhos anteriores pelos autores
deste artigo, nas regides do Platd de Nedpolis e no Vale do Sio Francisco.

A expansio e a consolidagio desses complexos foram acompanhadas
por um processo de “exclusio” dos pequenos agricultores de dreas de sequeiros
e colonos dos petimetros publicos irrigados, que deram lugar 4 “inclusao”
de pequenos fruticultores profissionalizados e mais capitalizados tecnicamente
para insergio nos mercados. Nesse espago, até entio dominado pelas grandes
empresas, a inclusdo da pequena produgio constitui um dos principais fatores
de expansio e consolidagio da fruticultura.

Como evidenciado, a produgio voltada para o mercado de
produtos de qualidade passa a exigir, cada vez mais, novas tecnologias,
mio-de-obra qualificada e servicos especializados, tanto no processo
produtivo, quanto nas atividades pés-colheita, abrindo espago para a
participagio das mulheres e dando origem a diversas relagdes contratuais.
Os servigos tornaram-se uma parte inextrincavel do complexo fruticola,
envolvendo trabalhadores qualificadgs, um namero significativo de
técnicos e firmas, entre outros profissionais especializados vinculados a
empresas ou autbnomos.

. As exigéncias atuais das cadeias de abastecimento de alimentos de
qualidade, baseadas em novas combina¢Ses e convengdes associadas i
natureza e a0 local de produgio representam uma ameaga para as cadeias
de produtos convenc1onals Diante disto, a capacidade de definir
legitimamente normas ou convengdes relativas 4 qualidade, assim como
de poder adoti-las, converte-se numa importante ferramenta econémica
pa.%,\alcanqar o mercado global de ahmentos de qualidade.

Além disso, os frutlcultores buscam novas alternativas de cultivos
‘com fruteiras .exéticas, como mangostio, figo-da-india, lichia, atemdia,
ouapelam para o resgate de produtos tradicionalmente conhecidos, como
sapoti e rom, até entia sem qualquer apelo comercial. '
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A fusio e associagdo de algumas empresas e a entrada em cena de
empresas com packing houses apenas para comercializagio, sem investimento

- direto na produgio, e o aparecimento dg pequenas associagdes de

fruticultores sdo novos fenbmenos presentes no complexo fruticola do
Vale do Sdo Francisco. Assim como o surgimento da indistria de
transformagio, a jusante da produgio, a exemplo do envasamento da
dgua de coco, processamento de frutas (polpa e doces etc.) como forma
de aproveitamento de produtos e, principalmente, devido 3 dificuldade
de mercado para alguns produtos, como o coco e a goiaba.

Pelo exposto, fica sublinhado o cariter da nova relagio estabelecida
entre a agricultura e o novo setor de servi¢os. Enquanto o niimero de
trabalhadores na agricultura esti sendo reduzido, uma multiplicidade de
prestadoras de servigos: acondicionamento, embalagem, apresentagio e
transporte dos produtos, surge com forga suficiente para agregar diferentes
grupos de produtores que, individualmente, nfo alcangariam os mercados
mais compensadores. Um novo senso de cooperagio emetrge como
condigio para garantir prazos e qualidades, e também novos
conhecimentg$ técnicos para a circulagio dos produtos. Exemplos
significativos das novas formas de relacionamento entre os diferentes
setores da economia sio observados, apesar dos novos riscos e formas
de dependéncia que, embora parte da histéria da agricultura, se acentuam
nos novos locais de construgio de produtos frescos e pereciveis.

Referéncias

APPADURAI, A. Modernity at large public worlds v. 1.

" Minneapolis: London, 1994.

-

. The social life of things: commodities in cultural -
perspectives. New York; Cambridge: Cambridge University, 1999.

BONANNGO, A. ¢t al. From Colmribus-td Conagra: ‘the globalisation

- of agriculture and food. Lawrence: University of Kansas, 1994.

"BONANNO, A. A globalizag¢do da econor_nia e da-sociedade:
fordismo e pés-fordismo no setor agroalimentar. In: CAVALCANTI J.

. - -

T N 7

2y



46

fasqfn Salete Bnrba.ra Caﬂalmﬂiz ‘Daba Maria da Mota e, Pedro Carlos Gania da Silva
S. B. (Org) Globahzagao, trabalho, meio ambiente: mudancas
socioecondmicas em regides fruticolas para exportagio. Recife: UFPE
1999. p. 47-96.

BRASIL. Senado Federal. Relatério especial para o desenvolvimento
do Vale do Sdo Francisco. Brasilia, 1995. (Mimeogr.).

BRASIL exporta mais fruta e ganha menos. Folha de Sdo Paulo, Sdo
Paulo, 29 jan. 2002. Agrofolha. p. 1.

CAVALCANTL, J. S. B;; FERREIRA IRMAO, J. Globalizagio,
integracio regional e seus impactos sobre a produgio familiar: um
estudo sobte os sistemas de produc¢io do Vale Sio Francisco-NE-
Brasil. Im ENCONTRO NACIONAL DO PROJETO DE
INTERCAMBIO DE PESQUISA SOCIAL EM AGRICULTURA,

17., 1994. Porto Alegre. Anais... v. 2. Porto Alegre: UFRGS; Brasilia: |
CNPq, 1994. p. 59-72. :

CAVALCANTL, J. S. B. Globalizagio, urbanizagio, constitui¢io e
produgio da forga de trabalho: politicas, energéticas e irrigagdo no Vale ]
do Sdo Francisco. I MAGALHAES, S. B; BRITTO R. C.; CASTRO, o
E. R. (Orgs.). Energia na Amazdnia. v. 1. Belém: Museu Paraense |
Emilio Goeldi, 1996. p. 421-429. ‘

[ S

. Frutas para o mercado global. Estudos Avangados da USP,
Séo Paulo, v. 11, n. 29, p. 79-93, jan./abt. 1997.

CAVALCANTL J. S. B; RAMOS, J. V. R; SILVA, A. C. B. da. El
trabajo femenino en la agricultura de exportacion: las trabajadoras en la
produccién de uva: Brasil. Im BENDINI, M.; BONACEORSI, N
Con las puras manos. Buenos Aires: La Colmena, 1998. p,77-94.

"CAVALCANTL, J. S. B. Desigualdades sociais e identidades er
construgio na agticultura de exportacdo: heterogeneidades no trabalho.
Revista Latinoamericana de Estudios del Traba]o ‘San Pablo v. 5,

| _‘-_n 9, p.155-171, 1999a.

Globahzac;ao € processos sociais na fruncultura de exporta(;ao
do Vale do Sdo Francisco. Iz CAVALCANTI,J S B (Org)

Difusao do Agronegécio ¢ Novas Dindmicas Socivespaciais

Globalizagio, trabalho, meio ambiente: mudancas socioeconémiéas .
em regides fruticolas para exportagdo. Recife: UFPE, 1999b. p. 123-170.

CAVALCANTL J. S. B,; SILVA, A. C. B*da. Estratégias produtivas de
homens e mulheres na fruticultura de exportagéo: o caso do Vale do
Sdo Francisco. Inn CAVALCANTIL, J. S .B. (Org). Globalizagio,
trabalho, meio ambiente: mudangas socioeconémicas em regides
fruticolas para exportagio. Recife: UFPE, 1999. p. 259 -281.

CAVALCANTL, J. S. B; BENDINI, M. I. Hacia una configuraciénA
de trabajadores trurales en la fruticultura de exportacién en Brasil
y Argentina. Buenos Aires: CLACSO, 2001. p. 339-362.

DOUGLAS, M.,; ISHERWOOD, B. The world of goods. Routledge:
London, 1996.

FRIEDLAND, W. H. Comrrientary on part II: creating space for
food and agro-industrial just in time. Iz GOODMAN, D; WATTS,
M. Globalising food. Routledge: London, 1997. p. 226-232.

§ .

GOODMAN, D; WATTS, M. Agrarian questions: global appetite,
local metabolism: nature culture, and Industry in Fin-de Siécle. Im -

,Globalising food. Routledge: London, 1997. p. 1-32.

GOODMAN, D. Agro-food studies in the’age of ecology: nature,

' corporeality, bio-politics. Sociologia Ruralis, United Kingdom, v. 39,

n. 1, p. 17-38, 1999.
IBGE. Censo, demografico do Brasil. Rio de Janeiro, 1991.

INCRA. Diagnéstico e planejamento do desenvolvimento
sustentavel local: a-experiéncia de Santa Maria da Boa Vista: sintese
do relat6tio final. Brasiha INCRA FAO, 2000.

LARA S. M Nuevas expenenmas productlvas y nuevas forrnas B
de orgam,zacwn flex1b1e del trabajo en la agricultura mex_lcana L
Meéxico: J. Pablos, 1991. 302 p.

3 »

147



Josefa Salete Barbosa Cavaleanti, Dalva Maria da Mota ¢ Pedro Carlos Gama da Silya

Difusio do Agronegdcio”e Novas Dindmicas Socioespaciais

.. Anélisis del mercado de trabajo rural en México, en un
contexto de flexibilizacién. Buenos Aires: CLACSO, 2001. p.
363-382.

LONG, N. Globalisation and localization: néw challenges to rural
research. Iz MOORE, H. (Ed.). The future of anthropological
knowledge: the uses of knowledges: global and local relations. New
Yotk: London, 1996. (ASA Deccennial Conference Seties).

MARSDEN, T. K; CAVALCANTI, J. S. B; FERREIRA IRMAOQ, J.
Globalization, regionalisation and quality: the socio-economic
reconstitution of food in the San Francisco Valley, Brazil.
International Journal of Sociology and Food, Pullman, v. 5, p.
85-114, 1996.

MARSDEN, T. K. Creating space for food: the distinctiveness of
recent agrarian development. Iz GOODMAN, D.; WATTS, M.
Globalising food. Routledge: London, 1997. p. 169-191.

MARSDEN, T. K. Globalizagio e sustentabilidade: criando espagos
para alimentos e natureza. I CAVALCANTI J. S .B. (Org).
Globalizagio, trabalho, meio ambiente: mudancas sociocecondmicas
em regiGes fruticolas para exportacio. Recife: UFPE, 1999. p. 25-46.

MARSDEN, T. K.; CAVALCANTL, J. S. B.Globalisation, sustainability
and the new agrarian regions: food labour and environmental values.
. Ciéncia e Tecnologia, Brasilia, v. 18, p. 39-68, 2001.

MARTINE, G. Efeitos esperados e imprevistos da modernizagio
agricold no Brasil. In» MARTINE, G.; GARCIA, R. C. (Orgs.). Os
impactos sociais da modermzagao agricola. Sio Paulo: Caetés,
1987. p. 9-19.

- MCMICHAEL, P. The Global restructuring of agro-food systems.
Ithaca: Cornell Umvers;ty, 1994,

' MENNEL, S; MURCOTT, A;.O’ITERLOO, A. H. V. The
- sociology of food: eating, diet ‘end culture. London: SAGE, 1994.

148

MIRIZOLA FILHO, L. A. Producio de coco aumenta 25% em S3o . ’
Paulo. Folha de Sdo Paulo, Sio Paulo, 28 nov. 2000. Agrofoiha p-3.

Entrevista. »

MOTA, D. M. da. Trabalho permanente e témporério na fruticultura
irrigada nordestina: o Platd de Nedpolis/SE. Raizes, Campina
Grande, v. 20, p. 63-75, 1999.

MOTA, D. M. da. O trabalho temporirio no projeto de irrigagdo
Platé de Nedpolis, SE. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia,’
v. 18, p. 113-134, 2001.

NEHEM], 1. M. D.; FERRAZ, J. V;; NEHMI FILHO, V. A.
(Coords.). Agrianual 2004. Sio Paulo: FNP Consultoria e
Agroinformativos, 2004. .

OLIVEIRA, A. C. de/ (Coord)). Impactos econdmicos da irrigagdo
sobre o pélo Petrolina-Juazeiro. Recife: UFPE, 1991.

PINERO, Dt E. Trabajadores rurales y flexibilizacién laboral: el caso
do Utruguay. I APARICIO, S.; BENENCIA R. (Orgs). Empleo
tural en tiempos de flexibilidad. Buenos Aires: La Comena, 1999. p.
99-132. . ’

PIRES, M. L. L. e S. O cooperativismo agricola em questio: a
trama de relagdes entre projeto e pritica em cooperativas do Nordeste
do Brasil e do Leste (Quebec) Canad. 1999. Tese (Doutorado) —
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 1999.

REDCLIFT, M. Global environmental change and global inequality:
north/south perspectives. International Soc1ology, London, v. 13, n.
4, p. 499-516, 1998.

RODRIGUES, J. E Politicas ptiblicas e modernizagdo na regido
de fruticultura no Rio Grande do Norte: o lugar < 'da agricultura
familiar. 2001. Dissertagio (Mestrado em Soaologm) Umver51dade :

" Federal de Pemarnbuco Recife, 2001

.

.

S e



Josefa Salete Barbosa Cavalcanti, Dalva Maria da Mota e Pedro Carlos Gama da S ;lva

SILVA, A. G. da. Trabalho e tecnologia na produgio na producio de
frutas irrigadas no Rio Grande do Norte. In: CAVALCANTT, J. S. B.
(Otg). Globalizagdo, trabalho, meio ambiente: mudangas
socioeconbmicas em regiGes fruticolas para exportagio. Recife: UFPE,
1999. p. 307-340.

SILVA, J. G. da. Agroindustria e globalizagdo: o caso da laranja em Sio
" Paulo. Iz CAVALCANTI, J. S. B. (Otg). Globalizag3o, trabalho,
meio ambiente: mudangas socioecondmicas em regides fruticolas
para exportagio. Recife: UFPE, 1999. p. 221-258.

SILVA, M. A. de M. Errantes do fim do século. Sio Paulo:
UNESP, 1999.

SILVA, P. C. G. da. Articulagio dos interesses ptiblicos e privados
no Pélo Petrolina-PE/Juazeiro-BA: em busca de espago no
mercado globalizado de frutas frescas. 2001. Tese (Doutorado) —
Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2001.



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18

