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Resumo: O objetivo deste estudo foi fazer a caracterizacdo do custo de producdo e
determinar a rentabilidade da exploracdo da cebola na regido do Submédio Sao Francisco.
Para a caracterizacdo dos custos utilizou-se o método de orcamentacdo parcial do Instituto
de Economia Agricola e para a determinagdo da rentabilidade utilizaram-se como
pardmetros de desempenho economico a relacdo beneficio/custo, o ponto de nivelamento e a
margem de seguranca. Também foi empregado o software Crystal Ball para simulacdo dos
custos de producdo. Os resultados da andlise de caracterizagdo dos custos indicaram que o0s
gastos dos componentes insumo e servico praticamente se equiparam. A andlise de
viabilidade econdémica revelou que a exploracdo da cebola apresenta resultados
economicamente satisfatorios em todas as situacoes analisadas.
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1. Introducao

A cebola, a batata e o tomate sdo as trés hortalicas de maior importancia econdmica
cultivadas no Brasil. Atualmente, a oferta brasileira de cebola gira em torno de 1.300.000
toneladas/ano, sendo 1.100.000 toneladas oriundas da producdo nacional e 200 000
importadas da Argentina. A produgdo brasileira de cebola é concentrada, principalmente, nos
estados de Santa Catarina, Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Parand, Minas Gerais, Goias, Bahia
e Pernambuco. Estes dois dltimos respondem por praticamente toda a producdo de cebola da
regido Nordeste, montante que representa cerca de 20% da producdo nacional. As principais
zonas de cultivos desta olerdcea no Nordeste sdo o pdélo de producdo do Submédio Sao
Francisco, que abrange municipios pertencentes aos Estados de Bahia e Pernambuco, e pdlo
de producdo de Irecé e Mucugé, na Bahia. Nestas duas regides produtoras sdo explorados
anualmente cerca de 10.000 hectares de cebola, que geram em torno de 60.000 empregos
diretos e indiretos, distribuidos nos diversos elos que compdem a cadeia de producdo dessa
olericea.

A cebola produzida no Nordeste € toda consumida no territério brasileiro, sendo
comercializada nos mercados local, regional e nacional. O mercado local é constituido pelas
cidades situadas dentro da drea geografica dos p6los de producdo. O regional corresponde a
toda macrorregiao Nordeste, sendo as capitais e os grandes aglomerados urbanos do interior,
os principais centros de consumo. O nacional é representado, notadamente, pelas grandes
metrépoles da regido Centro-Sul do pais (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e
Brasilia).

A grande vantagem da producdo de cebola no Nordeste é que se trata da dnica regido
brasileira produtora de cebola que tem possibilidade de ofertar o produto durante todos os



meses do ano, devido a favorabilidade das suas condi¢Oes climdticas. Esta vantagem permite
aos produtores da regido programar suas safras para os meses do ano quando, historicamente,
ocorre menor oferta do produto no mercado doméstico e, conseqiientemente, os precos estao
mais elevados. Considerando que a cebola € um produto de alto custo de producgdo, de
extrema perecibilidade e de fortes variacOes estacionais de precos, esta vantagem ganha ainda
maior importancia. Outra importante vantagem da explora¢do da cebola no Nordeste € o seu
ciclo de produgdo, que fica em torno de 120 dias, enquanto nas demais regides as cultivares
mais precoces registram, entre a semeadura e a colheita um horizonte temporal de no minimo
150 dias.

No pdlo de producdo do Submédio Sao Francisco, que a unidade macro de andlise
deste estudo o cultivo dessa olerdcea € realizado principalmente por pequenos produtores
assentados nos diversos perimetros publicos de irrigacdo ou em areas ribeirinhas do Rio Sao
Francisco e de seus afluentes. Como se trata de uma atividade altamente consumidora de
capital, para o cultivo da cebola se tornar uma atividade lucrativa € necessdrio que os
produtores alcancem além de uma alta produtividade fisica uma adequada rentabilidade
econdmica.

Neste contexto de busca de competitividade procurou-se nesta pesquisa analisar os
custos de producdo e a rentabilidade da exploracdo da cebola na regido do Submédio
Francisco. As identificacdes da composicdo dos custos e da rentabilidade econdmicas das
culturas sao ferramentas de gestdo fundamentais no processo de tomada de decisdo do
produtor sobre o que plantar. Com a crescente dinamizagdo das atividades agricolas estas
informacdes independente do porte das unidades produtivas sdo imprescindiveis para se ter
um gerenciamento mais profissional.

2. Material e Métodos

As unidades micro de andlise do estudo foram os lotes dos agricultores familiares dos
perimetros irrigados da regiao do Submédio Sao Francisco e os procedimentos utilizados para
a obtencao dos dados foram os seguintes: 1- Entrevistas com produtores nas dreas tipicas de
cultivo da cebola, onde foram identificadas as atividades executadas pelos mesmos, bem
como a infra-estrutura da unidade produtiva utilizada no processo; 2- Os insumos foram
levantados nas empresas que comercializam insumos agricolas nas cidades de Petrolina e
Juazeiro, que sdo os principais centros urbanos da regido e nos distritos de irrigacdo que
administram os perimetros irrigados, onde os cultivos da cebola sdo explorados; 3- Os precos

da cebola foram obtidos no Mercado do Produtor de Juazeiro, que € a maior central de
distribuicao de produtos agricolas do Nordeste.

Para a andlise dos custos de produgdo da cultura utilizou-se o modelo desenvolvido
pelo Instituto de Economia Agricola de Sdo Paulo e empregado por Matsunaga et al. (1976) e
Dourado et al. (1999). Nesse método os custos foram agrupados em duas categorias: 0s
Custos Operacionais Efetivos (COE), que correspondem aos custos varidveis ou as despesas
diretas com desembolso financeiro desde o preparo do solo até a colheita e os custos Indiretos
(CI), que refletem os custos fixos e as despesas indiretas que tem o produtor para a obtencao
da produgdo, como custo da terra, as depreciagdes, o saldrio do encarregado, impostos, etc. O
Custo Total (CT), corresponde ao somatério dos dispéndios globais de COE + CI.

Para a determinacdo do desempenho econdémica da explora¢do se utilizaram nesta
pesquisa os seguintes indices de eficiéncia econdmica: Ponto de Nivelamento (PN), Margem
de Seguranga (MS) e a relagdao Beneficio Custo (B/C).
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O ponto de nivelamento € o valor das vendas que permite a cobertura dos gastos totais
(custos fixos e varidveis). Neste ponto os gastos sdo iguais a receita advinda da produgdo, ou
seja, a exploracdo ndo apresenta lucro nem prejuizo. PN= Custo Total da exploracao/ preco
unitario de vendo do produto (Marion, 2001).

A margem de seguranca serve para identificar até que ponto o preco do produto pode
cair ou os precos dos insumos podem subir até a exploragdo comecar a registrar prejuizo.
MS= (Custo Total-Receita)/Receita (Garrison e Noreen, 2001).

O Retorno sobre investimento, calculado conforme procedimento adotado por Pessoa
et al. (2000) e ARAUIJO et al. (2003), mede a eficiéncia global da administracdo na geragcao
de lucros com seus ativos disponiveis. Quanto mais alta for esta taxa melhor a rentabilidade
do investimento. A lucratividade do empreendimento= Receita /Custo Total.

Considerando que no meio real efetivamente o processo de determinacao dos custos de
uma atividade ndo ocorre de forma determinista, para se ter uma visdo mais concreta da
viabilidade econdmica da exploragao em andlise se utilizou neste estudo de um programa de
simulacdo denominado de Crystal Ball, que ajuda a analisar os riscos e as incertezas
associadas as atividades produtivas, de uma organizacdo. Com esta ferramenta se determinou
o intervalo dos custos de producdo possiveis e a probabilidade do valor acontecer. Este
procedimento permitiu que se fizesse a andlise da rentabildiade da cebola em trés situacoes:
uma para o custo de produgdo obtido na planilha determinista, que € o custo tipico da regido, e
as outras duas que correspondem respectivamente aos custos minimo ¢ maximo obtidos na
simulacdo de 5000 planilhas ao nivel de 99,50% de probabilidade.

3. Resultados e Discussao

A andlise dos custos de produgdo e beneficiamento da cebola na regido do Submédio
Sao Francisco expostos na tabela 1 revelam que os gastos dos insumos e servigos estdo bem
proximos, com o primeiro respondendo por 51% e o segundo por 49% do total dos custos
operacionais efetivos. No segmento dos insumos a sacaria e o adubo superfosfato simples sao
os itens mais onerosos respondendo respectivamente por cerca de 20% e 15,% dos custos dos
insumos (tabela 1). J& o segmento dos servicos tem na irrigacdo no transplantio e no
beneficiamento as operacdes que absorvem os maiores custos, uma vez que no conjunto sao
responsaveis por cerca de 67% dos gastos com servicos.

Analisando-se os insumos por grupo se constata que os defensivos agricolas
respondem por 29%, dos custos operacionais desse segmento, enquanto os adubos e
fertilizantes sdo responsédveis por 26% desses mesmos custos. J4 com relacdo aos servigos é
interessante ressaltar que as opera¢des manuais correspondem a 89% desses gastos e a
aproximadamente 44,00% dos custos operacionais efetivos da producdo e beneficiamento da
cebola explorada na regido do Submédio Sao Francisco (tabela 1).

Com relagdo aos custos indiretos, que representam aproximadamente 12% do custo
total, o item administracdo € o mais oneroso, ja que nele estd contida a retirada financeira feita
pelo produtor para sua manutengao durante o ciclo da cultura.



TABELA 1. Custo de exploragdo de 01 hectare de cebola, na regido do Submédio Sao Francisco, ano de 2008.

Preco (R$)

Descriminacio Unidade Quantidade Unitario Total
SERVICOS
Aragdo HM 4,00 40,00 160,00
Gradagem HM 1,50 40,00 60,00
Sulcamento HM 1,00 40,00 40,00
Confeccdo de Sementeira DH 4,00 18,00 72,00
Adubac¢ido de Fundacio DH 4,00 18,00 72,00
Transporte insumos e producdo HM 4,00 40,00 160,00
Transplantio DH 40,00 18,00 720,00
Aplicacdo de Herbicida DH 2,00 21,60 43,20
Adubacido de Cobertura DH 2,00 18,00 36,00
Pulverizacdes Manuais DH 16,00 21,60 345,60
Irrigagdo DH 60,00 18,00 1080,00
Colheita DH 16,00 18,00 288,00
Beneficiamento DH 46,00 18,00 828,00
Subtotal 3.904,80
INSUMOS
Sementes Kg 3 150,00 450,00
Uréia Kg 200 1,20 240,00
Superfosfato Simples Kg 650 0,96 624,00
Cloreto de Potassio Kg 150 1,40 210,00
Espalhante Adesivo L 1 8,00 8,00
Fungicidas Liquidos L 2 92,00 184,00
Fungicidas P6 molhdvel Kg 12 42,00 504,00
Herbicidas L 4 50,00 200,00
Inseticidas L 3,5 80,00 280,00
Sacaria Unid 1.000 0,80 800,00
Agua Mil m3 8 70,00 560,00
Subtotal 4.060,00
Custo Operacional Efetivo 7.964,80
Custo da terra ha/més 4 42,50 170,00
Administracdo ha/més 4 137,50 550,00
Impostos e Taxas ha/més 4 27,50 110,00
Depreciacdo sistemas de irrigacdo ha/més 4 55.97 223,90
CUSTOS INDIRETOS 1.053,90
CUSTO TOTAL 9.018,70

Notas: Espacamento: 0,15 x 0,10 m ou 0,10 x 0,10m ; Produtividade: 20 toneladas/ha ; Ciclo da cultura: 120
dias; Sistema de irrigag@o: Sulco (dados coletados em abril de 2008).

Partindo-se do pressuposto que o valor médio anual de comercializagdao da cebola, do
pdlo de produgdo em andlise, € de R$ 0,68 o kg livre ao produtor, e a produtividade média da
cebola comercial € 20.000 kg/ha pode-se considerar que o valor bruto médio da produgao em
um hectare é de R$ 13.600,00. Comparando-se esse valor, que corresponde a receita bruta
total, com os custos totais de producg@o por hectare obtido na planilha determinista, constata-se
que o lucro ou a margem liquida da exploracdo da cebola na regido do Submédio Sado
Francisco é de R$ 4.591,30. Constata-se nesta analise determinista que a explora¢ao da cebola
apresenta resultados economicamente bastantes favordveis em diversos indices de eficiéncia
econdmica (Tabelas 2). O retorno sobre o investido é 51%, ja que para cada R$1,00 utilizado
no custo total de exploracdo de um hectare de cebola houve um retorno de quase R$ 1,51. O
ponto de nivelamento também confirma o expressivo desempenho econdmico da cultura
analisada, pois serd necessdria uma produtividade de apenas 13.262 kg/ha para a receita se



igualar aos custos. Este mesmo desempenho pode ser observado no resultado da margem de
seguranca que corresponde a -0,34, condicdo que revela, que para a receita se igualar a
despesa, a quantidade produzida ou o preco de venda do produto pode cair em até 34%.

TABELA 2. Avaliagdo econdmica do cultivo da cebola na regido do Submédio Sao Francisco, com o custo de
produgdo obtido na planilha determinsita. (R$ 9.018,70).

Produti- | Margem Total | Custo Total Pﬁ?;:lie Margem de Relacdo
Especificagdo | vidade da produc¢do R$/ha mento Seguranga % Beneficio/
kg/ha (A) R$/ha (B) (C) (C-B/B) Custo (B/C)
(C/P)
1,0 hectare | 20.000 kg 13.600,00 9.018,70 |13.262kg -0,34 1,51

Notas: (A) Produtividade média de um hectare
(C) Custos efetuados p/ obtencdo da producdo

(B) Margem Total : Pre¢o x Quantidade Comercial
(P) Prego R$/kg = 0,68

Os resultados da andlise de simulacdo obtida a partir do valor do custo total da
planilha determinista apontam que em cerca de 5000 casos ou ensaios executados, segundo a
distribuicao triangular, os custos da exploracdo da cebola da regido do Submédio Sao
Francisco variam, nivel de significancia de 99.50%, entre R$ 8.388,32 ¢ R$ 9.629,46 (Figura
1).
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FIGURA 1 - Simula¢do de cerca de 5000 casos de variacdes do custo de producdo da cebola explorada na regido
do Submédio Sao Francisco.

Considerando a situacdo de um cebolicultor que obtive o menor custo de producao
registrado nas andlises de simulagdo constata-se que sdo bastante positivos os desempenhos
dos parametros econdmicos de sua exploragdo. Com a relagdo beneficio custo alcan¢ando a o
valor de 1,62, cifra que indica que para cada 1 R$ empregado na exploracdo desta oleracea
houve um retorno de R$ 1,62. O ponto de nivelamento (12.335kg) e a margem de seguranca
(-0,38) também acusam confortdveis ganhos para o produtor (tabela 3). Na andlise da situacao
do produtor que obteve maior custo de produgdo contata-se que os parametros de desempenho
econOmico ainda apontam nimeros satisfatorios. Visto que, a relagdo beneficio custo foi de
1,41, cifra que indica que para cada 1 R$ empregado na exploragao desta olerdcea houve um
retorno de R$ 1,41. O ponto de nivelamento (14.3160kg) e a margem de seguranca (-0,29)
também acusam considerdveis ganhos para o produtor (tabela 4).
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TABELA 3. Avaliagcdo econdmica do cultivo da cebola na regido do Submédio Sdo Francisco, com o custo de

produ¢@o minimo obtido nas simulagdes. ( R$ 8.388,32).

Produti- Margem Total | Custo Total Ponto de Margem de Relagap
o . ~ . Beneficio/
Especificacdo | vidade da producdo R$/ha Nivela-mento | Seguranca % Custo
kg/ha (A) R$/ha (B) (C) (C/P) (C-B/B) (B/C)
1,0 hectare | 20.000 kg 13.600,00 8.388,32 12.335kg -0,38 1,62

Notas: (A) Produtividade média de um hectare
(C) Custos efetuados p/ obtencdo da producdo

TABELA 4. Avaliacdo econdmica do cultivo da cebola na regido do Submédio Sdo Francisco, com o custo de

(B) Margem Total : Preco x Quantidade Comercial

produ¢do méximo obtido nas simula¢des. ( R$ 9.629,46).

(P) Preco R$/kg 0,68

Produti- Margem Total | Custo Total Plgin\fglg? Margem de Relacdo
Especificagdo | vidade da producdo R$/ha mento Seguranca % Beneficio/
kg/ha (A) R$/ha (B) (C) (C/P) (C-B/B) Custo (B/C)
1,0 hectare |20.000kg 13.600,00 9.629,46 | 14.160kg -0,29 1,41

Notas: (A) Produtividade média de um hectare
(C) Custos efetuados p/ obtencdo da produgdo

(B) Margem Total : Preco x Quantidade Comercial
(P) Preco R$/kg 0,68

4. Conclusoes e Consideracoes Finais

O estudo revela que a exploracdo da cebola na regido do Submédio Sao Francisco é
uma atividade rentdvel, visto que, nas diversas situacdes de custos de producdo analisadas os
parametros de desempenho econdmico empregados na pesquisa registraram cifras bastante
expressivas.

Com relac@o a composi¢ao dos custos do sistema de cultivo desta olerdcea, constata-se
que praticamente se equiparam o custo dos insumos com o custo dos servigos. Outra
constatacdo interessante da andlise da caracterizacdo dos custos € que a maioria das operacdes
efetuadas sdo manuais, situacdo que conduz essa exploracdo ao segmento da pequena
producdo e lhe confere um expressivo valor social.

Entretanto é importante ressaltar que como se trata de um produto hortifruticola que
acusa ao longo do ano grandes variagdes de pregos, para que efetivamente o produtor de
cebola alcance bons resultados financeiros além de caracterizar e quantificar eficientemente
todos os custos contidos nos processos de producdo e beneficiamento se deve entender com
profundidade o processo de comercializacdo, principalmente no aspecto relacionado ao
comportamento dos precos do produto ao longo do ano.
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