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APRESENTACAO

O presente documento € uma continuacao do "Ante-
projeto de Implantagao do Centro Nacional de Pesquisa de Ar
roz", aprovado em 4 de outubro de 1974, através da Resolugao
n? 081 da Diretoria da EMBRAPA.

A programagéo de implantagéo do Centro Nacional '
de Pesquisa de Arroz se aboiou em varios documentos orienta-
dores e em observagoes pessoais de pesquisadores visitantes'
e de administradores da pesquisa. No entanto, os grandes pon
tos de apoio e referéncia se constituiram nas opinides ¢ no
trabalho participado dos pesquisadores que, por maior ou me
nor periodo e com maior ou menor intensidade, dedicaram al
gum tempo ao Centro Nacional, colaborando, de forma despren-—
dida e eficiente, em especial, durante os meses de dezembro'

de 1974 e janeiro do ano em curso.

Objetivando estabelecer um carater de continuida-
de perfeita, nao houve uma separagao entre a equipe de im -
plantacao e outra que viria a formar a equipe multidiscipli-
nar de pesquisadores. Tanto quanto possivel, se procurou man
ter este principio, possibilitando que a area técnica adqui-
ra caracteristicas de homogeneidade, desde os primordios de

instalagao do Centro.

Algumas das etapas de implantag¢ao, por sua nature
za, merecerao estudos mais acurados e detalhados durante a
propria implantacdo. Este aspecto nao s6 visa atender ao pro
grama de agao, mas, principalmente, aos principios de flexi-
bilidade e experimentagao, preconizados pelo Sistema de Pla-
nejamento da EMBRAPA.

Dentro do primeiro aspecto sao exemplos o detalha
mento do Plano Piloto do Centro, os detalhes estruturais e

de instalacoes dos edificios, laboratdrios e outros. As
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questoes relativas ds coordenagoes técnicas, ds articulacoes

com os Sistemas Estaduais e as Atividades Satélites, sao !

exemplos que se ajustam aos principios menos rigidos e mais
dinamicos.

Desta forma, espera-se que a programaqao de implan
tacao ora apresentada, seja entendida, nao como um documento'
final, mas sim, como um ponto de partida ja revisado que, en
trando na fase de consolidagao, merecera e obviamente necessi
tara ser revisado periodicamente.
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Dentro dos objetivos da EMBRAPA, o Centro Nacio-
nal de Pesquisa de Arroz devera desenvolver pesquisas com
o fim de auxiliar os Governos Federal, Estadual e Municipal,

a estabelecerem as suas politicas de produgao.

Primeiramente cabe ao Centro Nacional de Pesqui-
sa de Arroz buscar te~nolngias capazes de melhorar a quali-
dade e aumentar a quantidade do produto-ARROZ. A melhoria '
da qualidade do produto somente se consegue pelo uso de tec
nologias mais avangadas, enquanto que o aumento da producao
podera ser obtido pelo aumento da area cultivada ou com o

aumento da produtividade ou ainda pela conjugagao de ambos.

QUALIDADE

ARROZ | MATOR RENDINMESNTO |
PRODUCAO

MATOR AREA |

MATOR REMDIMENTO L
MAIOR ARBA

Figura 1 - Alternativa de atuagao do Centro Nacional

Ao Centro Nacional cabe a tarefa de auxiliar na
decisao quanto ao aumento da produgao nacional, se devemos'
aumentar a area cultivada ou se devemos aumentar a produti-
vidade das areas ja produtivas. Isto sera conseguido atra -
vés do zoneamento e selecao das areas mais aptas que pode -
rao ser incorporadas a orizicultura nacional, ja com os
seus problemas caracterizados e, e se possivel, com os meios
mais adequados para a sua solugao, ou atraves da remogao !

dos fatores que limitam o aumento da produtividade.
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Podemos considerar a orizicultura como um "siste-

ma" onde temos uma entrada, um processamento e uma saida, na

sua forma mais simples. (Figura 2).

A entrada estad constituida pelos fatores de produ
¢ao e o processamento é representado pela planta que trans -
forma estes no produto desejado, que é a saida.

Para que haja crescimento vegetal & necessario
que exista luz, calor, ar, agua, nutrientes e fixagao mecani
ca. Assim, pois, esquematicamente, podemos representar a pro

ducao de arroz de acordo com o modelo abaixo.

[entraDA | > [PROCESSaMENTO| )

LUz |

[ caror |

~

GRAO
[rorin ]

AR

CRESCIMENTO
VEGETAL

AGUA

NUTRIENTES

FIXACAO MECANICA

Figura 2 = Conceito simplificado de "Sistema".
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No caso do Centro Nacional de Pesquisa de Arroz,o
objetivo é o aumento da quantidade e da qualidade do produto
GRAO. Estes objetivos somente serao conseguidos se alterar -
mos positivamente no sistema, a intensidade de participagao
dos fatores influentes ou 'a propria planta, de sorte a adap-
td-la a maximizar a utilizagao e a transformacdo dos fatores

de crescimento, nos niveis em que se encontram.

Os conceitos de produgao fisioldgica e  produgao
economica nos levam a pensar na diferenga entre o nivel de
nodificacao dos fatores de produgao, para obter a primeira '
ou a segunda possibilidade. No caso da produgao econdmica ,
que & a que realmente interessa dentro do contexto produtivo
empresarial, devemos buscar o maximo rendimento com o minimo
de investimento por unidade de area. Portanto, a pesquisa de
vera oferecer métodos de modificagao dos fatores de produgao
que realmente estao limitando a produtividade, como por exem
plo, a eliminagao dos fatores adversos. Como complemento des
ta afirmagéo, devemos considerar que o0s recursos humanos e
financeiros a disposigao da pesquisa geralmente sao escassos,
devendo-se portanto, maximizar o seu uso em beneficio dos ob

jetivos sociais da pesquisa.

Para que isto acontega, € necessario que estes re
cursos se concentrem na solucao dos problemas, dentro dos
objetivos propostos. O primeiro passo, para isto, & o conhe-
cimento detalhado dos problemas que afligem a orizicultura '
nacional, de sorte a ordena-los pela importancia e necessida
de de estudo. Portanto, o levantamento da realidade brasilei
ra, com o conhecimento dos métodos de cultivo do arroz e dos
fatores que limitam a sua expansao ‘em cada regiao e em cada
nivel de produtor, desde a produgao de subsisténcia até a
empresarial, serd o principio basico que norteara o estabele
cimento das prioridades e, como resultado,orientara os pesqui

sadores a colocarem a sua formagao cientifica e a sua capaci
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dade imaginativa na concepgao de estratégias e oferecer op
¢oes capazes de remover ou amenizar os obstaculos que entra
vam a expansao arrozeira nacional, dentro das possibilida -

des dos produtores.

Estas estratégias poderao ser criadas quer no
Centro Nacional, quer nos sistemas satélites ou sistemas es
taduais ou ainda, nos outros paises. Neste Ultimo caso, ca
bera aos pesquisadores a tarefa de buscar as solugoes de um
mesmo problema, usadas em outros paises tratando de ajusta-

las as condigoes regionais ou locais de onde serao usadas.

Em vista disso, o diagndstico sério, completo e
detalhado, sera a pedra onde se assentara toda a programa -
cao da pesquisa sobre a cultura do arroz. Sem este, a pes -
quisa estara desorientada, na solugao de problemas nem sem-
pre reais ou importantes e,na maioria das vezes, dirigida a

satisfazer a curiosidade cientifica dos pesquisadores.

O crescimento populacional e as catastrofes mun
diais estao a exigir o aproveitamento mais adequado e imedi
ato dos condicionantes da produgao, citados anteriormente .
Portanto, & licito pensar que, além do arroz, o Centro Naci
onal de Pesquisa se preocupe com sistemas de produgao onde
outras espécies como o trigo, o milho, o feijao, a mandioca
e outros, em consorciacao ou rotagao com dquele,possam me
lhorar a utilizagao dos recursos disponiveis, aumentar a
produgao total por unidade de area e reduzir os riscos que

incidem sobre a agricultura.

As opg¢oes que citamos anteriormente dizem respei
to as diferentes formas ou profundidades de atacar um mesmo
problema. Com isto, estaremos oferecendo possibilidades de
aumento de produgao aos pequenos, aos médios e aos grandes'
orizicultores, cujas diferengas principéis recaem na dispo-

nibilidade de mao de obra, terra e capital. Assim, um mesmo
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problema deverd ter diferentes solugoes, de acordo com o ob-
jetivo a que se propoem e que permitam adaptagoes as condi -
qaes econOmicas prevalecentes no que respeita a pregos dos
insumos e pregos do produto. Desta forma, poderemos ajudar o
Governo a tomar as decisoes de como aumentar a producao. £
claro que a a pesquisa constitui apenas um dos componentes '
que permitirao as modificagoes no quadro produtivo nacional,
nao podendo sozinha responsabilizar-se pela producao do ar
roz, mas oferecer as solugoes técnicas capazes de maximizar'

o aproveitamento dos recursos naturais.

FUNCOES E ATRIBUICOES

Dentro dos principios que deverao nortear a atua-
cao da pesquisa com arroz e de forma sumaria, as fungoes e
atribuigoes do Centro Nacional de Arroz podem ser agrupados'

do seguinte modo :

l. - Em termos de execugﬁo da pesquisa;
1.1 - Agao direta através do proprio Centro ou de enco-=
menda especifica a instituicoes nacionais ou in -
ternacionais, particulares ou publicas, principal

mente no ambito da pesquisa basica ou fundamental;

1.2 = Agao indireta de execucao da pesquisa através dos
Sistemas Satélites, vinculados, na agao, direta -
mente ao Centro Nacional, quer se trate de orga -
nismo proprio da EMBRAPA, quer seja de institui-

coes de reconhecida capacidade de pesquisa.

2. - Em termos de coorden=¢iao da pesquisa;
2.1 - Coordenagao a nivel nacional

a) de treinamento e in-ercamhio técnico-cientifico.
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'b) de sistemas de produgao

c) de difusao da tecnologia

2.2 - Coordenagao a nivel estadual
a) das Unidades Executivas de Pesquisa de Ambito
Estadual (UEPAEs), no que respeita o produto'

arroz.

Em termos de intercambio técnico-cientifico;

3.1 - de informacoes e resultados de pesquisa com ins-
tituigoes de outros paises e internacionais

3.2 - de pesquisadores, através de programas de via -

gens de estudo, estagios e outras modalidades.

Em termos de ensino;

4,1 - a nivel de pos-graduagao, mediante a atividade
de orientagao de estudantes na feitura e redacao
de teses para a obtencgao de graus de mestrado ou
doutorado

4,2 - a nivel de graduagao, através de conferéncias
técnicas e participagao dos técnicos do Centro

Nacional em cursos rapidos.
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ORGANOGRAMA

Para atender das necessidades de pesquisa do Cen-
tro Nacional & mister a organizagao de uma coordenagao té&cni
co-cientifica e de administragao, com o fim de apoiar a equi

pe técnica multidisciplinar.

Com o fim de alcangar os objetivos do Centro, a
equipe multidisciplinar constituir-se-a no centro das aten -
coes da Diretoria e do grupo de administracdo e apoio técni-
co. As areas Diretiva e de Apoio deverao constituir-se em
instrumentos capazes de atender is necessidades dos pesquisa
dores em conduzir as pesquisas orientadas de acordo com a
sua filosofia de trabalho com enfoque por produto, sem contu
do, esquecer os sistemas de produgao agricola que envolvem '

outras espécies vegetais.

De acordo com o Documento Orientador a que se re
fere a Deliberagao n? 091, a estrutura basica do Centro Naci
onal de Pesquisa de Arroz, durante o periodo de sua implanta

cao, & a apresentada na figura. 3,

Este Organograma, basicamente & o sugerido no Do
cumento Orientador. Entretanto, devido ao estagio de desen -
volvimento do Centro, a simplificagao das suas unidades de
apoio permitirdo nao s6 a maxima utilizagao da mao de  obra
disponivel neste momento, como também minimizar as necessida
des de espago fisico para a sua equipe, dentro do principio’
de maximizagao da eficiéncia dos servigos prestados. Assim,
dentro desta filosofia, a area diretiva devera estar consti-
tuida pelo Chefe, Chefes Adjuntos e Conselho Assessor;a Area
Técnica pelas Coordenagoes e pela Equipe Multidisciplinar e
a Area de Apoio sera formada pela Administracao Geral,pelos

campos de pesquisa, casas de vegetagéo e laboratorios.

Dentro da area técnico-cientifica, a Coordenagao'
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de Difuysao de Tecnologia, em principio, devera abranger as
atividades de Documentacao e Informagao, constituindo assim,

a Coordenacao de Difusao de Tecnologia e Biblioteca.

Em relagao a Administracgao, esta devera abranger'
as areas Financeira, de Pessoal, Comunicag¢ao, Patrimdnio e
Material e os Servigos de Apoio, todos sob a geréncia de um
Assistente de Administracao e Finangas e sob a orientagao '
do Chefe Adjunto. Ainda, sob a orientagao deste Chefe Ad -
junto, numa mesma unidade, estao os campos de pesquisa e as
casas de vegetagao e, em outra unidade, os laboratorios de
pesquisa.
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Figura 3 - Organograma do Centro Nacional de Pesquisa de Arroz
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RECURSOS HUMANOS

- A coordenagao e a pesquisa sobre o cultivo do arroz
devem estar alicercadas em uma equipe de pesquisadores e de
auxiliares de alto nivel, de tal sorte a responder rapida e

eficientemente a demanda de informagoes tecnologicas.

E certo, também, que a formagcao de uma equipe desta
natureza levara algum teméo, principalmente em razao‘da pou
ca disponibilidade de especialistas de alto nivel, que ve
nham preencher todas as disciplinas ou areas do conhecimen=
to cientifico.

Por razoes as mais légicas, a incorporagéo dos re-
cursos humanos, em geral, para o Centro Nacional do Arroz,

se processaré em tres etapas, a saber:

1. periodo de implantagao do Centro, com indicagao
de um minimo de técnicos e de auxiliares, durante o qual sc
rao desenvolvidas, em termos de programagao da pesquisa, as
fases de diagnostico de situagao e das necessidades futuras.
Esta etapa, supoe-se, devera ocupar grande parte do primei-

ro semestre de 1975:

2. periodo de consolidagao da pesquisa, em termos
de execugao direta do Centro e a nivel nacional, representa
do, nesta fase, pelo segundo semestre do ano em curso, onde
se buscara atender as necessidades apontadas pelo Plano In-
dicativo. Nestas duas etapas, conforme o Quadro 1, o numero
de pesquisadores previstos & de 35, cuja composigdo, por ni

vel de formacdao, & indicada no Quadro 7;

3. periodo de atuagao plena do Centro e de todo o '
sistema nacional, cuja necessidade de pessoal devera refle-
tir o resultado do principio de revisdo - consolidagao = re

visao.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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Nesta primeira etapa foram indicados 22 nomes de pes
quisadores, dependentes de contratagao ou remanejamento. Aque

les que ja definiram sua posigao em relagao ao Centro, estao
nominados no Quadro 1.

Em situagdo semelhante se encontra a Area de Apoio,
representada no Quadro 2, que ja dispoe de um numero inicial
de normas dependentes de contratagao ou remanejamento.
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INSTALAGCOES DO CENTRO NACIONAL

De acordo com o Relatorio elaborado pelo Grupo de
Trabalho, instituido pela Resolucao n9® RD-005/74, de 22 de jg
lho, Goiania foi a cidade sugerida como principal alternativa
de instalagéo do Centro Nacional de Pesquisa de Arroz, da >E§
BRAPA,

Deixou bem claro, no entanto, o referido Grupo de
Trabalho, que as cinco areas citadas no Relatdrio careciam de
maiores estudos quanto a adequagio de suas condigGes para re
ceber, de forma definitiva, o investimento que ser3a feito no

Centro Nacional de Pesquisa de Arroz.

Desta forma, juntamente com um criterioso estudo '
de implementacao da equipe multidisciplinar do Centro e com
uma preocupagao de orientar a investigacgao agricola, no que
concerne ao produto-arroz, este terceiro aspecto, nao menos'
importante, vem merecendo especial estudo, visando proporcio-
nar ao Centro Nacional as condigSes requeridas para o seu efi

ciente e eficaz desempenho.

Areas existentes

O Ministério da Agricultura possui duas excelentes
dreas que, sem duvida, sao do interesse da EMBRAPA; no entan-
to, nao se prestam a instalacao de um Centro Nacional, cujo '
enfoque - €: a investigacao de arroz, na sua mais ampla e en
volvente concepcao. Estas areas sao representadas pelas se

guintes unidades :
1. Posto Agropecuario, localizado as margens da rodovia ....

BR-153 (Goiidnia-Anidpolis-Brasilia), a 6 km do centrc da cida-

de, com uma area de 160,00 ha, conforme planta constante do
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anexo l.l.

O Posto do Ministério da Agricultura apresenta,em
relagao ao Centro Nacional de Pesquisa de Arroz, os seguin =

tes graves inconvenientes :

a) proximidade da cabeceira (500m) das pistas do
Aeroporto Internacional de Goiania, prejudicando, pelo seu
intenso trafico - atualmente uma média de 80 avides didrios-
nao s6 o trabalho de concentragao dos pesquisadores, mas, soO
bretudo, a sensibilidade de qualquer aparelho ou instrumento
de precisao que venha a ser instalado na area;

b) a area, toda de latossolo vermelho, se presta'
para o cultivo do arroz de sequeiro, no entanto, & de total
desuniformidade em fungao do intenso e desconhecido uso ante
rior da terra;

c) a disponibilidade de agua de irrigagao & escas
sa, mesmo para metodos que visam a economia de agua, tais '
como por sulcos de infiltragao e aspersao;

d) o crescimento da cidade, pelos bairros residen
ciais circundantes, pela localizagao da CEASA-GOIAS e do prd
prio Aeroporto, coloca a area dentro do perimetro urbano,num

futuro muito proximo;

e) a decisdo da DEMA-Goias de nao incluir,no pro
cesso de transferencia, a Usina de Beneficiamento de Semen =
tes e de quatro residéncias de funcionarios do Ministerio da
Agricultura, criando, desse modo, um apéndice dentro da area,
como um todo, e infringindo uma disposigio do Centro Nacio =
nal, de ndo permitir o uso residencial de qualquer area de
pesquisa, constitui outro, mas nao o 4ltimo, dos sérios in -

convenientes,

2. Fazenda Capivara, distante 25 km do centro de Goiénia,po§
sui uma area de 1021,34 ha, sendo 246 ha de pastagem nativa,
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395 ha de pastagem cultivada, 80 ha de cerrado, 193 ha de ma
ta virgem, 35 de lavoura, especialmente visando a fenacao
para alimento do gado, 4 ha em benfeitorias, 6 ha em peque -

nos agudes (bebedouros) e 3 ha de estradas internas.

'

A Fazenda Capivara, por sua localizacao, exigiria
que o0 Centro mantivesse um sistema proprio de transporte que
conduzisse, diariamente, o pessoal das Areas Diretiva, Técni

ca e de Apoio.

Pelas condig¢Oes acima referidas e pela exceléncia
das inumeras benfeitorias existentes, todas elas destinadas
a trabalhos com bovinotecnia, & de todo recomendavel que a
Fazenda Capivara continue como tal, servindo aos interesses
da EMBRAPA, através dos Centros Nacionais de Pesquisa de Bo

vinos de Leite e de Corte.

Identificacao de novas areas

Em funcao dos quatro sistemas de producao de ar
roz, classificados, em especial, quanto 3 fonte de agua que
satisfaga as necessidades hidricas do cultivo e representa -
dos por :

1. areas com irrigagéo controlada;

2. areas inundadas por enchentes;

3. areas baixas sem irrigacao;

4. areas de terra firme sem irrigacgao;

é fundamental que o Centro Nacional de Pesquisa de Arroz,dis
ponha, preferentemente numa mesma area, de terras altas e de
varzeas.

Muito embora o Brasil apresente uma influéncia mar
cante de cultivo do arroz de sequeiro, nao se pode ignorar '
suas potencialidades e tendéncias, a exemplo de muitos ou
tros paises, de aproveitame.to das varzeas para o cultivo do

arroz irrigado, bem mais produtivo e estavel.
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Segundo informagoes colhidas, estudos efetuados no
Estado de Goias indicam que em 10 anos haverda a preponderan-

cia do arroz "irrigado".

Para tanto, foram procedidos levantamento das '

areas a sequir apresentadas.

QUADRO 3 - Identificagao e Localizacao das Areas Estudadas

o ] . O o 0

DIST. ENERGIA _PRCESSO (Km) AREAS (ha)
(km) ELETRICA Asfalto Terra Varzea Alta

1. Joao Leite 6 sim 4 2 35-40 sim
2. Meia Ponte 18 Proxima 13 5 25=28 nao
3. Joao Lousa 30 nao 24 6 20-25 sim
4, Brasabrante 38 Proxima 33 5 20-22 sim
5. Rio dos Bois 67 Proxima 55 12 10-12 nao

Qualquer destas areas apresentam agua de irriga-

cao em abundancia.

A drea 1 apresenta predomindncia, na margem es
querda, de solo hidromdrfico (glei pouco umico, glei tmico’
e solos organicos) e ocorréncia de solos aluviais, todos
com uma linha de pedra e uma profundidade de 60 a 80 cm,tex
tura média e argilosa, com lengol freadtico a 40 a 60 cm, re -
levo com algumas ondulagaes pequenas, necessitando drenagem
e irrigagéo, e, na margem direita, de solos aluviais, com
textura média sobre arenosa, lengol freadtico a 80 cm de pro
fundidade e relevo com ocorréncia de pequenas ondulagoes e

areas abaciadas.

As areas 2 e 4 apresentam predominancia de solos

aluviais, de textura média e argilosa, lengol freatico a
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80 cm de profundidade e relevo plano com pequenés ondulacgoes.

Base Fisica Provisodria

Comprovada a inexisténcia de requisitos minimos
por parte do Posto Agropecuario para a instalagao do Centro
Nacional, de forma definitiva, resta aproveita-lo, de forma'
transitoria, para que se processe o inicio das festividades '
do Centro.

Este aproveitamento se justifica face a existencia
de edificagoes que, com a aplicacao de um minimo de recursos!
permitem a localizacdao, por um prazo nao superior a dois anos,
de aproximadamente 40 pesquisadores, de uma biblioteca, de um
escritdorio administrativo, de dois laboratdrios e de depdsi -
tos.

Os detalhes destes edificios provisorios estao con
tidos nas plantas de n9s 9, 10, 11, 12, 13, 14. As despesas
das adaptacgoes constam do orgamento final, cujo cronograma de
execugao consta do Quadro 4.
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QUADRO 4 - Cronograma de Execugao das Obras de Adaptacgao

JAN | FEV |MAR|ABR|MAI | JUN

4 < 9

Escritorio Técnico - Reforma

Biblioteca - Adaptacao
Almoxarifado e Laboratorios

Estradas e Urbanizacgao

Montagem de Estufa !

Limpeza Geral :

Base fisica definitiva

£ inconteste a localizacao do Centro Nacional de
Pesquisa de Arroz em Goiadnia, como €, igualmente, visivel a
vantagem que apresenta a area 1, sobre qualquer outra alter

nativa.

Deste modo, € sugerida a aquisigao de aproximada
mente 250ha, que incluam os 40 ha de varzea do Corrego =-
Joao Leite, conforme plantas de localizagao representadas
pelas alternativas 1 e 2, fungao exclusiva da facilidade de

compra ou de desapropriagéo que possa existir.

A area de varzea pode, perfeitamente, ser amplia
da para aproximadamente 70 ha, contando-se com o local 2 ,
de solo bem mais uniforme e, igualmente, proximo a cidade .
Este local poderia, numa segunda etapa, servir a trabalhos'
que visassem manter colegoes varietais e de cultivares,cons
tatada, se for, a insuficiéncia dos 40 ha ds margens do COx
rego Joao Leite. Do mesmo modo, o local 4 (Brasabrantes) po
de representar outra arca reserva, caso venham a se inten-
sificar os trabalhos com arroz irrigado, na acgao direta do

Centro Nacional.
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Os estudos preliminares para o Plano Piloto do
Centro Nacional, foram estruturados em referéncia ao Prédio’
Sede, localizagao de Estufas e Estufins, Laboratdrio de Se
mentes e Cimara de Conservagdo, Caixa d'Agua, Portdo de En

trada e Urbanizacao da area.

1 - Prédio Sede - os estudos iniciais foram fei
tos baseados nas resolugoes do documento elaborado pelo Gru
po de Trabalho. Tomou-se por base o organograma para o Cen -
tro, levando em consideracao o atendimento a Diretoria e Con
selho Assessor. Estd-se pretendendo a construgao de um pré
dio em pavimentos com distribui¢ao de salas e laboratdrios
técnico~-cientifico, para as diversas . especialidades . A
conclusao do projeto dependerda do local definitivo, escolhi-
do para a Sede e as especificacoes e detalhamentos dos labo-
ratorios, conforme os entendimentos com os especialistas de'
cada linha, bem como, com os laboratdrios ja existentes e em

funcionamento.

2 - Estufas e estufins - A montagem das casas de
vegetagao serao executadas conforme a orientacao ideal N-S
e dentro da area escolhida no plano geral de urbanizacao. Os
estufins, anexos as estufas, serao tantos quantos forem ne
cessarios. Também para atendimento das casas de vegetacao ,
sera construido entre cada duas estufas, um pequeno galpao
de servigo, com area para preparo de terra, adubos, etc e cé

modo para depdsito de material.

3 - Laboratdrio de Sementes e Camara de Conserva-
¢ao - o Centro Nacional de Pesquisa de Arroz ira manter em
funcionamento um Banco Ativo de Germoplasma, que fornecera '
subsidios para o Banco Central de Germoplasma. Contara com '
todas as instalagaes, tais como,laboratorio de sementes,cami
ra fria e seca para conservacao de sementes e galpao para '
atendimento.

4 - Caixa d'dgua - construcao de rede de abasteci

mento d'agua.
VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE PESQUISA

A programagao de pesquisa do Centro Nacional de Pes-
quisa de Arroz, para 1975; O primeiro ano de funcionamento do
Centro, consubstanciada no Modelo Instituciona da EMBRAPA '
(Del. n? 067), no Sistema de Programacao (Del. n? 068) e no
Documento Orientador de Estruturagao dos Centros Nacionais
(Del. n? 091), compreende, basicamente, a efetivacao da eta-
pas programaticas onde se destacam, com énfase, o diagnosti-
co, a programagao propriamente dita e a avaliagdo, esta sob
multiplos aspectos.

Considerando tratar-se do periodo de implantacado das
providéncias necessarias a instalagdo e funcionamento do Cen-
tro de Arroz, a etapa de execugao, obviamente, carecera das
condi¢Oes que permitam a agao direta - plena e permanente =
na pesquisa, através da equipe multidisciplinar, ainda em for

magao e constituicao.

Sistema de planejamento

A pesquisa agricola comumente & entendida como uma
atividade cientifica que busca a solucao para problemas téc-
nicos, especificos e praticos da agricultura, objetivando o
aumento da produtividade, a eficieéncia dos sistemas e a es-

tabilidade da producgao.

Uma classificac¢ao funcional & tema que vem  sendo
debatido pelos cientistas, organizadores e administradores da
pesquisa. No entanto, o assunto & controvertido e bastante '
subjetivo. Fora de duvida, poréem, & a colocagao da pesquisa
agricola dentro da categoria de "pesquisa orientada". Orien-
tada no sentido de desenvolver e aprimorar novos sistemas de

produgao e solucionar os problemas socio-econdmicos que en-
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volvem o agricultor.

Deste modo, o Centro Nacional de Pesquisa de Arroz
devera, nao somente situar a pesquisa agricola em termos de
classes e objetivos, mas, sobretudo, estimular ativamente '
determinadas orientacoes onde uma nova figura do elemento
pesquisador seja inserida, de tal sorte que ele nao se res-
trinja a ser um mero executor de métodos e condutas técnicas,
mas seja, antes sim, o agenciador de novas tecnologias, con-

cebidas com muita imaginagao, criatividade e engenhosidade.

Assim, o Centro Nacional de Pesquisa de Arroz, em ar
ticulacao direta com as Atividades Satélites, devera desen-
volver dois tipos de pesquisa, desde ja destacados como de
suma importancia: 1) "investigagdo exploratoria", onde & va-
lido conceber idéias que possam resultar na criagdo de méto-
dos e sistemas capazes de gerar novas tecnologias, e 2) pes
quisas fundamentais ou aquelas que ultrapassam os limites
estaduais e os limites das regides geopoliticas ou até mes-

mo ecoldgicas.

No que respeita a agao coordenadora, o Centro Nacio-
nal desenvolvera pesquisa aplicada, através das Unidades Exe
cutivas de Pesquisa de Ambito Estadual (UEPAEs) e das Empre-
sas Estaduais, a quem cabe a adaptagao da tecnologia gerada

e proposta.

£ fora de duvida, também, que tanto a pesquisa funda
mental, que busca novos conhecimentos necessarios para propé
sitos praticos, como a pesquisa aplicada ou de experimenta-
¢do, sao complementares e constituem etapas essenciais a pes
quisa agricola planificada ou orientada. Do mesmo modo, & cer
to se estabelecer igual carater complementar entre a "inves-
tigacao exploratoria" e a pesquisa fundamental, aqui defini-
da.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA



EMBRAPA

30.

Para planejar a pesquisa do arroz, a nivel nacio-
nal, de acordo com o que realmente compete ao Centro, ou se
ja: 1) a execugao das etapas e figuras programaticas; 2) a
geragao de tecnologia para o arroz; 3) a coordenagdao técni
ca especializada; 4) a geragao de tecnologia para o desen-
volvimento de recursos naturais e de processamento e 5) o}
intercambio técnico-cientifico, deverd ser adotado o esque-

ma representado pelas duas aproximagoes que se seguem.

INSTRUMENTOS . CENTRO FIGURAS
BASICOS NACIONAL PROGRAMATICAS
PLANO
A N ATIVO
PND ACAO INDIC \Y
DIRETA
e B esnmae] PROJETOS
(SUBPROJETOS)
PBDCT AGAO
COORDENA- PROGRAMA
DORA

SISTEMAS DE PRODUGAO

Figura 4 - Diagrama do Sistema de Planejamento da Pesquisa
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De um lado, a politica geral de tecnologia e desen
volvimento econdmico-social do Governo, e de outro, o plane-
jamento da pesquisa do arroz, propriamente dito, sao instru-
mentos basicos que convergem ou norteiam a agéo do Centro Na
cional, no sentido da obtengao, através da geragao de tecno-
logia propria, de melhores e mais adequados sistemas de pro-

dugcao de arroz.

Plano de agao

Apesar da periodicidade de programagao ser de dois
anos civis consecutivos, com subprojetos elaborados anualmen
te, o presente Programa Institucional de Pesquisa, excepcio-
nalmente, se refere apenas ao ano de 1975, e se constitue '
das seguintes etapas ou fases:

1. Diagnostico

A sistematizacgao de planejamento adotada enfoca a
selecao de problemas objeto da pesquisa, com uma visualiza-
cao do processo produtivo de forma integral e a identifica-
cao dos pontos de estrangulamento ou fatores limitantes dos
sistemas.

Deste modo, entdo, a etapa de diagndostico se reves
te de capital importancia para o planejamento da pesquisa, '
constituindo o alicerce das demais fases, representado, es-
sencialmente, pela situacdo atual, em termos de produgao e
pesquisa, e pelo alistamento de problemas reais, envolvendo
a participacao de pesquisadores, professores e técnicos e a

colaboracao dos usuarios da pesquisa.

A acdo desta etapa programatica sera desenvolvida
atraves das seguintes atividades:
1.1 reavaliagao dos subprojetos de pesquisa em exeéugéo gy~
rante 1974/75;
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1.2. revisdo dos sistemas de produgao, atuais e potenciais;

1.3. inventario nacional do arroz.

2. Programacao

2.1 Elaboragao do Plano Indicativo

O Plano Indicativo, interpretando o diagnostico do
setor orizicola nacional, devera, em consequéncia, orientar
a politica geral e apontar as diretrizes, as prioridades, os
objetivos e metas a serem alcangados, em termos de maior pro
ducao e melhor qualidade do produto final.

2.2 Progamagao Técnica

Com base no Plano Indicativo, dentro do carater '
normativo que o identifica, a nivel de Projetos Institucios
nais e de Planos Especiais, toda a orientagao metodologica,
todas as bases para a coordenagao da pesquisa entre diferen
tes servigos e entidades envolvidas, a programagao orgamen-
taria, as disponibilidades gerais de diferentes recursos e
a distribuicao das linhas de pesquisa e subprojetos, consta
rao da Programacao Técnica.

2.3 Consolidagao do Sistema Nacional

A partir das providéncias necessarias a instalacao
e funcionamento do Centro Nacional de Pesquisa de Arroz, e
cumpridas as fases de diagndstico e de programagao, a execu
¢ao da pesquisa a nivel nacional necessita que o Sistema Na
cional de pesquisa do arroz esteja consolidado, a fim de que
as Unidades de Execugao possam ser acometidas das tarefas de
pesquisa fundamental e aplicada, segundo a natureza de deter

minadas linhas de pesquisa e de subprojetos.

A consolidagéo do Sistema Nacional se constitue, '
por conseduhte, num imperativo que permite passar para a eta
pa de execugao, tudo aquilo que foi diagnosticado e progra-

maco.
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Numa antecipacao orientada segundo os indicadores dis
poniveis, tomando como referéncia principal o "Anteprojeto de
Implantagcao do Centro", e como orientacao geral a idéia de que
cabe ao Centro do Arroz desenvolver execugao direta de pesqui
sa de nivel fundamental, e, ainda, considerando qgue num raio
de agao, a partir de Goiania, existem trés Empresas. Estaduais
de Pesquisa, das quais cabe a pesquisa adaptativa, torna-se '
evidente consolidar o Sistema Nacional, segundo as seguintes.
prioridades:

a) prioridade I - implantar e fortalecer as Ativida-
des Satelites representadas pelos
Estados do Maranhao e do Rio Gran
de do Sul;

b) prioridade II - implantar e fortalecer as Ativida
des Satelites representadas pelo
Baixo Sao Francisco e pelo Estado
de Mato Grosso;
c) prioridade III - implantar e fortalecer a Ativida
de Satélite referente 3a Regiao

da Amazonia.

E de todo conveniente, ainda, caracterizar, embora
de forma sumaria, o que o Centro Nacional de Pesquisa de Ar-

roz considera seja uma Atividade Satelite.

O Modelo Institucional de Pesquisa preconizado pela
EMBRAPA, deixa antever claramente duas figuras que caracte-
rizam, de forma peculiar, a nova orientagao da investigagéo
agricola brasileira. Uma delas é representada pelos Centros
Nacionais por produto, e a outra & a propria Empresa Estadu
al, eminentemente de experimentagao, no que tange a aplica-
950 de resultados da pesquisa gerada pelos primeiros, e, tam
bém, de pesquisa fundamental para aqueles produtos que sao

do interesse do Estado, tao somente.
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v A Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria & par
te integrante do Sistema Estadual, o qual pode ser composto
por outros organismos, tais como: Universidades, Institutos
especializados e Departamentos. Qualquer destes Orgaos tem
condigOes potenciais de representar, junto ao Centro Nacio-
nal do Arroz, uma Atividade Satélite.

Deste modo, a Atividade Satelite, pelo menos nesta
fase inicial, adquire um carater de suma importadncia para o
Centro Naciomal, n3ao so pelo desenvolvimento de atividades
de pesquisa fundamental, além da de adaptagao que lhe & ine
rente, mas, também, pela cblaboragéo geral que pode prestar

na consolidagao do Sistema Nacional de Pesquisa de Arroz.

Pretende-se que estas duas etapas de diagndstico e
de programagao sejam alcancadas mediante o desenvolvimento

do fluxograma adiante apresentado.

3. Execucao da Pesquisa

A execucdo da pesquisa do arroz, no ambito do Centro
Nacional, para o ano de 1975, compreende uma serie de ativi-
dades caracterizadas, essencialmente, por: 1) agéo direta
de execugao da pesquisa; 2) acao indireta; 3) assessora-

mento; 4) controle e 5) avaliagao.

A acao direta do Centro Nacional se constitue da con
clusao dos trabalhos de pesquisa instalados em 1974 e repre-

sentados por:

l. ensaio de uniformidade com arroz de sequeiro, co-
brindo uma area de 26 ha, com 223 parcelas de 1,21 mz, obje-
tivando detectar, atraves da tecnica de amostragem e avalia-
950 propria, o comportamento do cultivo quanto ao solo, mete
orologia, caracteristicas fenoldgicas, incidéncia de pragas,

de doencas e ocorréncia de invasoras;

2. trabalho de introdugao varietal e de avéliagéo de

comportamento de 2123 variedades e cultivares;
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PROJETOS
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Figura 5 - Fluxograma da Programagao Geral da Pesquisa
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3. cultivo de arroz de sequeiro, instalado em 14 ha,
com trés variedades, na Fazenda Capivara, visando a produgao
de sementes, em termos de pureza varietal, e a avaliagao eco
nomica do processo produtivo;

4. identificacao das principais doencas e avaliagao
de resisténcia de 20 variedades de arroz do Brasil Central '
em ensaio de competicao de variedades, instalado na area do
Centro Nacional, pela EMGOPA, e

5. correlacao de esporos de Piricularia Oryzae, com
intensidade de doengas nas folhas e fatores climaticos, usan
do amostragem das areas I e II do ensaio de uniformidade do
Centro e do ensaio de competigao de variedades da EMGOPA.

Alem destas atividades, ora em desenvolvimento, o '
Centro do Arroz executara, neste ano de 1975, atividades de
pesquisa relacionadas as sequintes disciplinas ou areas do

conhecimento cientifico:

=
L]

Genetica basica;

Botanica Geral e sistematica;

Fisiologia;

Pedologia;

Fitopatologia;

Entomologia;

Melhoramento;

Fitotecnia;

O 00~ 6o U s W N
L]

Conservacao de agua e solos;

=
O
.

Mecanizagao;

+—
=
L]

Engenharia de processamento;

Estatistica;

-
N
L ]

13. Economia agricola.

Novamente aqui, & possivel antecipar, numa primeira
aproximagao, alguns problemas ou fatores que deverao merecer
especial atengao por parte do Centro Nacional, os quais po-

dem ser caracterizados como sendo:
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1) fatores que limitam o aumento da produtividade

do arroz de sequeiro, especialmente, no Brasil Central;

2) fatores que impedem o aumento da area cultivada
anualmente, de um modo geral e em especial no Estado do Rio
Grande do Sul

Assim, e tendéncia marcante orientar o rumo das

atividades de estudo, segundo o seguinte esquema:
1. Regiao II - Brasil Central

Esta regiao vem contribuindo com aproximadamente '
70% da area nacional cultivada e com cerca de 58% da produ-
cao total de arroz.

0 fator que mais entrava a produgao de arroz nesta
area & a variabilidade das chuvas e a sua ma distribuicado, '
com relagéo ds necessidades do cultivo. Por conseguinte, su-
gere-se, a priori, estabelecer a seguinte gradagao na impor-
tancia dos assuntos a serem pesquisados, dentre outros:

1.1 problema agua;

Como a precipitagéo representa, nas regioes tropi-
cais e sub-tropicais, o principal contribuinte de umidade pa
ra o solo, e como os dados hidroldgicos, no geral, sao men-
sais, @ natural que a maior importancia resida no seu perfei
to conhecimento, mesmo porque a evapotranspiragao e os ele-
mentos climaticos dos quais ela depende sao fendmenos conti-

nuos e a precipitacdo & fendmeno esporadico.

Nestas circunstancias e em consequéncia das varia-
¢oes pluviométricas nos diferentes anos, torna-se necessario
conhecer o regime hidrico, procedendo-se a acuradas analises
de chuvas, preferentemente para periodos mais curtos - sema
nais ou péntadas - além de inferir um certo grau de probabi-
lidade. | .
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Estes estudos serviriam'para se correlacionar o pro
blema com outros fatores, tais como a absorgao de nutrientes,
resisténcia varietal a certos niveis de caréncia de umidade
no solo, resisténcia a doengas e a insetos e certos zoneamen
tos indicadores de variedades mais recomendadas e epocas de
semeadura.

1.2 problema sementes;

Um grande numero de variedades e cultivares vem '
sendo usado pelos orizicultores da Regiao II. A perda das ca
racteristicas de origem, principalmente no que tange a pure-
za, vigor e percentagem de germinacao, faz com que duas ati-
vidades sejam, de imediato, evidenciadas: a) reavaliacao de
cultivares de arroz, presentemente em multiplicagao, distri-
buigao e cultivo, visando a uma identificagd3o e purificagao

varietal; b) introducao e avaliagao de novos cultivares.
1.3 problema sanitario;

As enfermidades a que o arroz esta sujeito consti-
tuem, sem duvida, um dos grandes fatores limitantes do aumen
to da produtividade. Um sistema de erradicagao de doengas
com um minimo de dispéndio e um miximo de retorno por unida-
de de area e o principal escopo de um programa de pesquisa

em Fitopatologia.

A identificagao e a avaliagao da incidéncia de do-
encas em arroz de sequeiro, bem como nas lavouras ja existen
tes de arroz irrigado nesta regiao, relacionadas com fungos,
bactérias, virus e nematdodios, representa o passo inicial pa

ra o seu mais amplo e perfeito conhecimento.
2. Regido III - Maranhdo, Para e Piaul

Esta Regiao Norte-Nordeste, por suas caracteristi-
cas peculiares e grande producao devera merecer intenso tra-
balho de pesquisa, representado, inicialmente, pelas seguin-

tes atividades:
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2.1 introducao e avaliagao varietal, objetivando
adaptar cultivares que permitam a novos agricultores se es-
tabelecerem na regiao, implantando o cultivo do arroz de :
grao longo, vitreo e de ciclo vegetativo mais prolongado;

2.2 estudos climaticos, integrados com a area de
melhoramento vegetal, visando avaliar as possibilidades de

varios cultivos de arroz, anualmente;

2.3 estudos hidroldgicos, visando conhecer os regi
mes de aguas, de inundagao, o manejo do recurso em relagao a
irrigagao e os métodos de drenagem e de irrigacao recomenda-
veis.

3. Regiao IV - Vale Sao Francisco

Pelos trabalhos ora em execugao no meédio e baixo '
Sao Francisco, torna-se imperioso averiguar os problemas !
mais evidentes, relacionados com o uso das terras agricolas

desta Regiao, e que sao:

3.1 analizando o problema da irrigagao sob o angu-
lo da distribuicao das precipitacoes, do consumo de agua pe-
los vegetais e da capacidade de armazenamento de umidade por
parte do solo, defrontamo-nos com o que pode ser chamado de

"deficit agricola".

A identificagao dos parametros intervenientes po-
derao servir como indicadores uteis a ensaios experimentais
que visassem a obtencgao de variedades adaptadas, atraveés de
introdugcao e avaliacao, e a obtengao de novos conhecimentos

quanto aos requerimentos da planta.

3.2 a acumulacao de sais e de alcalis soluaveis nos
solos irrigados das regides aridas e semi-aridas, constitue-
se num dos principais e mais graves problemas que, no geral,
os estudiosos se defrontam. Nestas regides, aléem da lixivia
¢do ndo ser completa, a intensa evaporagao concorre para a

concentracgao dos sais no solo e nas aguas superficiais.
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Aliado ao bom dimensionamento dos volumes de agua de
irrigagao e a propria qualidade dessas aguas, surge outro fa
tor que pode originar a salinidade ou a alcalinidade dos so-

los, que & a deficiéncia de drenagem do solo.
4, Regiao I - Rio Grande do Sul e Santa Catarina

O grau de tecnologia alcancado pelo Rio Grande do '
Sul, no cultivo do arroz, infere aquela regiao produtora um
grupo de pesquisas prioritarias que diferem virtualmente das
necessidades do resto do pais.

A insolagdo, a temperatura e as chuvas limitam o pe-
riodo de cultivo do arroz a 140 dias do ano. Por estes fato-
res a pesquisa naqueles Estados, e em razao da competicao de
invasoras, possivelmente venha a ser orientada visando a aten
der problemas representados por:

4.1 possibilidade de uso mais intenso da area da pla-
nicie arrozeira gaucha, limitado principalmente pela incidén-

cia de invasoras;

4.2 sistema de erradicagao de doengas, principalmen-

te em relagao a bruzone;

4.3 mecanizagao da lavoura, aspecto bastante relacio
nado com o regime pliviométrico e com os métodos de drenagem;

4.4 Engenharia de Processamento, compreendendo desde
a colheita, o transporte, a secagem, o0 armazenamento, ateé o
beneficiamento.

£ compreensivel que todas estas antecipagoes, embora
calcadas em um nuimero consideravel de estudos e resultados '
de reunides técnicas e, também, na experiéncia da equipe que
vem colaborando com o Centro Nacional, serao objeto de reava
liagdes baseadas, principalmente, nos resultados alcangados

pelo Inventario Nacional do Arroz.
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A agao direta se constitue, tambem, na montagem de
laboratorios, casas de vegetagao, estufas é outras facilida-
des, necessarias ao desenvolvimento da condugdo direta de tra
balhos de geragao de tecnologia, a:serem montados no decorrer
do ano de 1975. |

A acao indireta de execugao da pesquisa se fara a-
través dos Sistemas Satélites, mediante delegagido especifica
do Centro, para aqueles trabalhos de pesquisa fundamental '
que tiverem carater local ou regional, mas que fazem parte
do Projeto de Pesquisa do Centro Nacional.

As atividades de assessoramento e controle da exe-
cugao da pesquisa, caracterizadas como parte da acao coorde-
nadora do Centro Nacional do Arroz, se processarao junto aos
Sistemas Estaduais, mormente no que respeita a orientacao '

normativa e técnica.

4. Controle e Avaliacao

Finalmente, como parte nao menos importante, na exe
cugcao da pesquisa nacional com o cultivo do arroz, a avalia-
gao se processara em trés fases, a saber¢ 1) analise prévia
dos subprojetos de pesquisa e experimentagao; 2) durante a
conducao dos trabalhos e 3) ao final da execucgao do subpro
jeto.

Um exercicio de avaliacao de subprojetos foi proce
dido durante a segunda quinzena de novembro e a primeira se-
mana de dezembro de 1974, quando foram analizados 103 sub-

projetos, oriundos de 1l instituigoes de pesquisa.

Este trabalho foi executado pela mesma equipe rela

cionada no inicio do presente Documento Orientador.

O quadro n? 6 retrata a situacgao atual da pesqui-
sa com arroz, em execugéo nesta safra 74/75, onde se observa

uma concentragao de trabalhos, assim distribuida:
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Regiao I - RS/SC, com 37 subprojetos;

Regiao II - MT/GO/MG, com 12 subprojetos;
Regidao III - PA, com 6 subprojetos;
Regiao IV - .-.—.-.-.-.-.-.-I-.-.—.-l-._

Regiao V. - RJ/ES, com 8 subprojetos;
Regiao VI - .-.-.-.-.-.-.—.-'-.-.-.-.-.-

Do mesmo modo se observa uma tendéncia de concentra

cao das atividades de pesquisa, obedecendo i seguinte ordem:

1. melhoramento vegetal (34);

2. pragas, doencas e invasoras (23);

3. fisiologia e nutrigao de plantas (14);
4. praticas culturais (13);

5. estatistica e economia (9).

A avaliacdo também sera executada a nivel institu-
cional, nos diferentes Sistemas Estaduais.

5. Implantacao das Coordenacoes Técnicas

De acordo com o cronograma de consolidacao das ati
vidades técnicas do Centro Nacional de Pesquisa de Arroz, '
consultando nao sO os interesses de prioridade e convenién-
cia, mas, também, as possibilidades concretas de instalagéo,
em fungéo dos recursos humanos cogitados e disponiveis, se=-
rao implantadas, pela ordem, as seguintes coordenacoes: 1)
difusao de tecnologia e biblioteca; 2) Atividades Satelites e
Sistemas Estaduais; 3) intercambio técnico-cientitico e trei

namento e 4) sistemas de producao.

Os sistemas de produgao, representando o enfoque '
basico de toda a sistematica de planejamento da pesquisa da
EMBRAPA, justamente & posto em quarta colocagao para que, com
base no inventario nacional, obtenha as condigoes iniciais de
estudo dos diferentes modelos em execugao presentemente. E '
obvio, no entanto, que a propria formulagao dos gquestiona-

rios de levantamento, a fim de alcancarem tal desiderato, de
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vera se apoiar na orientagao técnica de pesquisadores espe-

cialistas da area.

6. Atividade Doutrinaria e de Coordenacao Geral

A implantagao do Modelo Institucional de execugao
da pesquisa agricola da EMBRAPA, a consolidacao do Sistema
de Planejamento e a firme implantacao do Centro Nacional de
Pesquisa de Arroz, como toda e qualquer atividade inovadora,
requer uma bem orientada e sdlida agdo diretiva, principal-

mente a partir da chefia do Centro e das chefias adjuntas.

Esta atividade doutrinaria e de coordenagao geral,
deve ser entendida como orientadora da agao, baseada no con-
junto de preceitos (regras, principios, processos, métodos)
existentes e que servem de fundamento ao sistema de pesquisa

brasileiro.

Esta acao orientadora se faz presente na esfera
mais ampla do sistema de pesquisa, como na dos grupos ou in-
dividuos que desenvolvem atividades relacionadas com a pes-
quisa do arroz, buscando atingir o melhor da sua eficacia,

num incessante processo de renovagao e aperfeigoamento.

7. Selecao e Adestramento de Pessoal Técnico

O Anteprojeto de Implantacgao do Centro Nacional de
Pesquisa de Arroz, numa primeira aproximagao, previa uma com
posicao da equipe multidisciplinar de pesquisadores, consti=-
tuida por 37 técnicos do mais alto nivel. O proprio Grupo de
Trabalho, no entanto, admitiu a possibilidade de modificagéo
do quadro apresentado.

Em razao disso e a luz do planejamento desenvolvi-
do, tornou-se imperioso estabelecer um processo continuado
de selecdo e indicag¢ao de pessoal técnico, bem como de seu
adestramento imediato, em concordancia com a programagao da

Coordenagao de Treinamento.
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Neste primeiro ano de funcionamento, onde se pre-
tende que a equipe multidisciplinar, alem de executar e ori
entar a pesquisa, imprima caracteristicas novas e, mais do
que isso, estabeleca verdadeira "filosofia de pesquisa", a
grande concentracao do pessoal indicado e por selecionar, re
side no de formagao pos-graduada, conforme se pode observar

no quadro n? 7.

Quadro 7 - Composig¢ao inicial da equipe multidisciplinar, por

nivel de formagao

Nivel Numero Percentagem
Ph. D. g 25,7%

M. S. 22 62,8%

B. S. 4 11,4%

Toda a agdo pretendida, devera ser executada segun
do o cronograma geral das atividades técnicas do Centro Na-

cional, a seguir apresentado.
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ORGAMENTO

Na elaboracdao da proposta orcamentaria foram pre-
servados os mesmos principios que nortearam a redagéo dos de
mais aspectos do Documento Orientador de Implantacao do Cen-

tro Nacional.

A preocupagéo maior tem recaido na montagem de uma
equipe de alto gabarito, onde se busca, a médio prazo, que
de

estao sendo aloca

80% dos pesquisadores tenham ou venham a obter o nivel
Ph.D.
dos recursos da ordem de 28% do montante orgcado para o exer-
cicio de 1975.

Desde logo, como se pode observar,

Quadro 9 - Resumo da proposta orgamentaria para 1975

CATEGORIA ECONOMICA E TOTAIS P/ TOTAIS P/ PERCENTAGENS
ELEMENTO DE DESPESA J|CAT. ECONOMICAJELEM. DE DESP.|.

CUSTEIO 8.698.663,00 42,60
Despesas com pessoal 5.806.663,00 28,40
Despesas com servi-

¢os de terceiros 100.000,00 0,50
Despesas com materia

is 664.000,00 3,30

Despesas diversas 2.128.000,00 10,40

INVESTIMENTOS 11.720.000,00 57,40
Imoveis - 110.630.000,00 52,10
Bens moveis 1.090.000,00 5,30

TOTAIS 20.418.663,00 |20.418.663,00 |L00,00 100,00

Visando possibilitar um aproveitamento pleno dessa

equipe, um outro aspecto assume capital importancia. £ neces
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sario, antes de tudo, bem instalar o Centro Nacional. E gran
de a parcela que recae sobre as decisoes que hoje sao toma-

das.

O investimento ora poposto, de cerca de Cr$ ..;
11.700.000,00 representa em relagéo a, pelo menos, 30 anos
de atividade util do Centro, bem menos de 0,8%, mas repre-
senta qualquer valor positivo que se possa imaginar, em ter
mos de um retorno garantido, pela geragao de tecnologia de-

sejada e necessaria.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA



L

ENBRAPA - CENTRO NACTONAL DE PESQUISA DE ARROZ

QUADRO 10 PROPOSTA ORGAMENTARIA -PARA 0 EXERCICIO DE 1975 - DO CENTRO NACIONAL DE rESQUISA DE ARROZ 3
‘,CATEGORIA [CQIDNICI_ ELEMENTO DE DESPESA SUB-ELEMENTO DE DESPESAS TOTAIS PARCIALS TOTAILS
CUSTEIC DESPESAS COM "PESSOAL = Rrad DAPQLIVE:unssvunoinsaaii 671.721,00
, ©ole Rrea Tecntcat.iiiiiiiiiiaian, 4.256,892,00
- Area de Apoto:........uu.in] 878.050,00 | 5.806.663,00 °
DESPESAS CON SERYIGOS } !
DE TERCEIROS = Atividades de Apofo a Pesqui- \
B 0008 Romcawmnsis E8 K acacnma g b 100.000,00 ! 100.000,00
DESPESAS COM MATERIALS |- Produtos: H :
Generos AlfmentTcios:........ 24.000,00 |
Sementes @ Mudas:...vvvvsnnss 20.000,00 }
- Material de Consumo: |
Pecas e Acessorios de Reposi- }
CA0 . itcseatcscrcnscnnsansnss 40.000,00 \
. Combustiveis e Lubrificantes. 200.000,00 !
Ferramentas:...oeeeeccecsnnes 20.000,00 }
Corretivos e Preventivos:.... 80.000,00 |
MAGBOSS: 3 siraissinss sawinioni s 80.000,00 |
Materfal de Expediente:...... 60.000,00
) Produtos Fitossanitarfos:.... 100.000,00
¢ OURPrOS:.cvssonsssnsnssssssoes 40.000,00 664.000,00
‘ DESPESAS DIVERSAS = Utilidades: H y
“ Luz @ FOPGaticsenscncansnsans 80.000,00
GRS via s v womaviies s e s dee 2.000,00
K - Comunicagdes: ;
3 TE1efOne: . vurereeirarerrnnnes 50.000,00
Telex:ocesorssssosannsnsassnne 5.000,00
Telegramas:.cevesnesncaneanns 10.000,00
T T — 6.000,00
- Movimentagio: »
Estadias p/ Visitantes:...... 50.000,00
Transportes (passagens):..... 800.000,00
DAAPARSE s vnvunnvs snmanares sns 800.000,00
- Gerais:
Manutencdo ¢ Conservacio de
Imoveis e Instalagoes:....... 250.000,00*
Manutencido e Conservacio de
VeTculostieseosessorsnnnsnsne 50,000,00
Representagoes:...ceeasensens 50.000,00
Jornais, Revistas e Publfca-
CO8S i s sanviniei seohinnds 69 §.000,00 2.128.000,00
INVESTIMENTOS IMOVELS = TEPPeN0S: covcoosassosssasssse 3.500.000,00
' - Benfeitorfas em Terrenos Pro-
. Prioss.icecensessatsncssssesed 30.000,00
e Ed1fT1c108 caveioainsvonsnsnne 7.100.000,00* ©10,630.000,00
BENS MOVELS - Maquinas Agricolas:....vsvsss 100.000,00
- Implementos Agricolas:....... 60.000,00
-« Aparelhos e Instrumentos de
Laboratorfo:.ceeceescsconasss 150.000,00
- Movels e UtensT1fos:....uvuue 250.000,00
- Maquinas Operatrizes:........ 60.000,00
- Miquinas de EScritdriot......| % 100.000,00
. o YOTCUV082 ¢ sisisivinnin o sninnansse 190.000,00
- Biblioteca: ieeeesrveensannns 180.000,00 i1,090,000,00
TOTAL @ E R A Llccoseercanessancssassnensocessssotesssssssatoassssssstssscossnescostee 20.418,663,00
08s:

* Pesta Importincia, crtlso.ooo‘oo (Cento e Cinquenta M{1 Cruzeiros

critorio de técnicos, almoxarifedo e Biblfoteca,

*¢ previsto pard conclusfo das obras em 1976, Cr$8,000.000,00 (Cinco Wi

Cruzeiros).

)s destinam-se a reforma de casas para es-
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ANEXO 1.1 -

ANEXO 1.2 -

ANEXO 1.3 -

ANEXO 1.4 -

APENDICE I

Areas existentes
Planta do PAP de Goiania

Planta da Fazenda Capivara

Identificacdao de nova area

Planta de situagao

Base fisica provisoria
Escritdrio Técnico
Escritorio Administrativo
Biblioteca

Almoxarifado e Laboratorios
Deposito Geral

Galpao de Campo

Base fisica definitiva
Alternativas 1 e 2

Prédio sede - planta térrea
Prédio sede - 19 pavimento
Prédio sede - fachadas
Estufas

Estufins

Laboratorio de sementes
Portao de entrada

Caixa d'agua

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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APENDICE II

ETAPA PROGRAMATICA DE DIAGNOSTICO
ANEXO 1.5 - Inventario Nacional do Arroz
Introdugao

A encomenda que esta sendo feita ao Centro Nacional
de Pesquisa de Arroz e de que elabore um programa de pesquisa
para o primeiro ano de funcionamento do Centro.

Nao se trata, a nosso ver, de uma atitude que nos
coloque frente a uma exigéncia de programagao a curto prazo,
pois & sabido que todas as recomendagOes orientam a busca de
um programa equilibrado, a curto e longo prazo. Trata-se, is
to sim, de consolidar a programagao a partir de um marco de

referéncia, representado pelo ano chave de 1975.

Critérios e Prioridades

Na maioria das vezes, os administradores da pesqui-
sa usam seus proprios julgamentos para estabelecer critérios
e prioridades; noutras, as reunioes técnicas indicam esses
procedimentos, mas a decisao final ainda @ do administrador;
e, finalmente, em outras ainda, os grupos técnicos sao os que
realmente estabelecem e decidem sobre os critérios e priori-

dades a serem investigados.

Se, de um lado, existem certas pré-concepgdes de
parte dos pesquisadores, quanto ao estabelecimento de priori
dades e quanto a velocidade de geracao de tecnologia; se, de
outro, os objetivos nacionais a curto e longo prazo, devem '

ser atendidos; e, se de outro, ainda, os usuarios dos resul-
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tados da pesquisa, os quais querem solucgoes imediatas, devem
ser considerados, e facil depreender quao complexo se torna
para o administrador planejar, de forma equilibrada, a pes-
quisa a longo prazo e aquela preocupada em atender aos pre-
mentes problemas do setor primario.

Até agora, as linhas de pesquisa e a elaboracao de
subprojetos tém resultado do pensamento direto de pesquisado

res, mas nao respeitam critérios de uniformidade.

Qualquer rapida revisdao nos trabalhos de pesquisa
em andamento no Brasil, evidencia este fato. Inexistem iden-

tidade nos objetivos e metodos e unidade institucional.

A falta mais grave, no entanto, se situa, a nosso
ver, no nao enquadramento de subprojetos dentro da fungao tem
po, isto e, a identificacgao de que se trata de uma atividade
de curto, médio ou longo prazo. Em outras palavras, além dos
objetivos - gerais e especificos - & necessario que se esta-

belecam metas bem definidas.

Um programa a curto prazo, devendo ser dindamico e
flexivel, por natureza, requer, mais do que nada, que O pes=-
quisador tenha um perfeito conhecimento da realidade que en-

volve o produto.

Uma programagéo a longo prazo, ao contrario, requer
estabilidade e continuidade, mas também exige um conhecimento
claro das circunstancias que prevalecem no momento da tomada
de decisdao e uma visualizagao perfeita do desenrolar do setor,
visando a antecipagdo de certas eventualidades e a provocagao

de mudangas tecnoldogicas projetadas.

Se assim €, o inicio de toda a atividade do Centro
Nacional de Pesquisa de Arroz, sO pode se alicergar numa eta-
pa de diagndstico, calcada num levantamento pleno, envolvente
e profundo, do produto arroz, a nivel nacional, e que atenda
ao que preceitua o II Plano Nacional de Desenvolvimento ...
£1975,1979)
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A Politica Cientifica e Tecnoldgica

O II Plano Nacional de Desenvolvimento (1975-1979)
registra: "Em nenhuma outra época do desenvolvimento brasilei
ro o progresso cientifico e tecnoldgico teve a funcgao basica
que lhe & atribuida, no proximo estidgio, com equilibrio entre
pesquisa aplicada e pesquisa fundamental ... Na area tecnold
gica, embora o grosso do esforgco deva orientar-se no sentido
de atualizar a tecnologia de grande numero de setores, e de
fazer adaptagoes de tecnologia, maiores ou menores, sera via
vel executar um certo nimero de projetos de vanguarda, com '
esforgo proprio de inovagao tecnoldgica".

Nota-se, desde logo, a grande énfase que o II Pla-
no coloca numa concentragao do esforgo inovador visando as a
daptagées de tecnologias, sem restringir, contudo, a abertu-
ra de novos campos e a execugao de "investigagoes exploratd-

rias", até mesmo, de alta sofisticacao.

"f necessario que a Agricultura e a Pecuaria passem
a desempenhar novo papel na estratégia nacional de desenvol-

vimento".

A estratégia agropecuaria do II PND, sugere "efe-
tivar a vocagao do Brasil como supridor mundial de alimentos,
matérias-primas agricolas e produtos agricolas industrializa-
dos", e também, de "consolidar a diversificagéo e especiali-
zagao regional do desenvolvimento agricola, tendo em vista !
as diferentes vocagOes naturais das diversas regidces e a di

versidade na dotacgao de fatores de produgao".

Um Gltimo grande esforco, destacado pelo II PND, e
o de modernizagao e de dotar o setor primario de bases empre
sariais, objetivo que nao pode ser ignorado nesta fase de diag
ndstico, principalmente em termos de areas prioritarias nas '
regides ja ocupadas do Centro-Sul, expansao da utilizagao de

insumos modernos, distorgoes no sistema de propriedade fundié
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ria e estratégia de expansao da fronteira agricola, adotando
diretrizes de carater conservacionista e de produgao agrico-
la intensiva, pelo uso racional da terra e dos recursos hidr;

Cos.

O II Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldogico, no que respeita especificamente o produto arrez
estabelece, dentro do programa do triénio, o produto arroz co
mo prioritario nas Regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Su-
deste e Sul. Para o Norte na forma de ampliagao da fronteira
agricola; para o Nordeste como praticas melhoradas e sistemas
integrais de producao mais eficientes; para o Centro-Oeste,
na forma de ampliagao da fronteira agricola, estudo da econo
mia da producao e das empresas agricolas da Regido, estrutura
e funcionamento dos mercados, comercializagao e precgos de pro
dutos e insumos agricolas; para o Sudeste, sob a forma de sis
temas de produgao mais eficientes do que os utilizados atual-

mente; e, para o Sul, sistemas integrais de produgao.

Genericamente, a formulagao do II PBDCT se apoia

em dois pontos fundamentais:

1) aumento da produtividade de vez que a expansao
da fronteira agricola nao sera capaz de gerar oferta de ali-
mentos e fibras em condigoes de fazer face ao elevado cresci
mento da demanda. A estratégia visando ao incremento da pro-
ducao e da produtividade comtempla a expansao da fronteira '
agricola e a modernizacao da agricultura, a qual implica num
crescimento significativo da produtividade dos fatores terra

e trabalho;

2) enfoque de sistemas de produgao como estratégia
basica da pesquisa agricola. "Delineados os protdotipos dos '
sistemas de producac, cabera ao investigador selecionar um
conjunto de projetos de pesquisa, cujos resultados permitirao
a montagem dos sistemas de produgdo previstos pelos prototi-

pos. £ claro que o universo de pesquisa tera assim uma orde=-
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nacao definida e dela, evidentemente, poder-se-a extrair o na
mero maximo de sistemas de produgao, pois foi construido para
este fim",.

Objetivos e Alcance do Inventario

A idéia central de execugao de um inventario de am
bito nacional, se apoia na pretensao de introduzir ou fazer
valer o novo sistema de programacao e o estabelecimento de
uma orientacdao relativa d pesquisa com o produto, a luz de

um alistamento de prioridades.

Assim, o Inventario Nacional do Arroz, revestindo-

se do mais amplo carater, servira ds seguintes finalidades:

1. diagndstico da orizicultura brasileira, com iden
tificacao ' e qualificacao dos fatores limitantes e/ou pontos
de estrangulamento;

2. subsidio para o planejamento da pesquisa e orien
tagao de outras atividades (campanhas, fomento, etc,)

3. marco de referéncia para as avaliagdes futuras,
em termos de resultados da pesquisa, sistemas de cultivo, au
mento da producao - maior produtividade e incremento de novas

areas ao processo produtivo - e de qualidade do produto;

4. caracterizagdao de um "pré-zoneamento", a nivel

nacional.

No que respeita ao alcance, o Inventario devera '

atingir:

area tecnoldgica;

setor primario;

setor terciario;

U s W NN -
.

a
o
o setor secundario;
o
o

setor quaternario (servigos destinados ao ter

ciario).
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Igualmente, deverd visar a identificacdo do infor-
mante, quer se trate de pesquisador, extensionista, produtor,
industrialista, comerciante, instituigao de classe; do seu
produto, apoiado nao sO0 em técnicas atualmente em uso, mas,
também, naquelas abandonadas, bem como indicando os seus ele
mentos de apoio logistico e técnico; os Obices encontrados '
no decorrer de sua atividade relacionada ao produto; as inqui
etudes e aspiracoes, onde se destaquem as possiveis formas de
remogEo dos Obices apontados, e concluir, com a avaliagao in-
dividual do inventariante, no que respeita a fidelidade das '
informagoes, importancia relativa do informante e dificulda-
des de inventariar. Esta avaliagao do grupo se constitue no
"micro-diagnostico" e sera de grande valia para a elaboragao

dos documentos finais.
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