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Resumo

O estudo analisou a evolugcédo de alguns indicadtaegualidade do emprego agricola
direto na cultura da cana-de-acucar no periodo -2998, com foco nas areas
tradicionais de producgédo, ou seja, regido Norde&istado de Sdo Paulo. Para a andlise
foi construido um indice de Qualidade do Empre@@E]l, elaborado a partir de um
conjunto de 14 indicadores, agregados em quatr@rdides: nivel educacional dos
empregados; grau de formalidade do emprego; remdinabtido no trabalho principal;
e auxilios recebidos pelos empregados. Os ressltadtidos mostraram importantes
avancos na qualidade do emprego para todas a®Gatede empregados. Apesar disto,
constataram-se problemas relevantes que ainda eneremy melhor equacionamento
dentro do mercado de trabalho assalariado da cagttar, especialmente o0s
relacionados com a exploracdo e com o desrespesodaeitos trabalhistas dos
empregados.

Palavras-chave: Empregado Permanente, Empregad@or@mo, Cana-de-Acucar,
Nordeste, Estado de Sdo Paulo.

Abstract
In this paper we analyzed the evolution of somecaljural employment quality
indicators in the sugarcane crop over 1992-2006ydmg on the traditional areas of
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production: Northeast and S&o Paulo State. Onehsfyatindex was built for the
permanent and temporary employees. The Employmaatit§) Index (EQI) was built
assembling 14 indicators aggregated in four dinmssiemployees’ educational level;
employment degree of formality; main work incomeidabenefits received by the
employees. The results showed that important imgr@nts took place in the EQI in
this period for all the workers’ categories. Intepof the important progresses in the
employment quality, there are still some problemghie salaried labor market in the
sugarcane crop, mainly the ones related to the ladpats.

Key Words: Permanent Employee, Temporary Employee, Sugarddoetheast, Sao
Paulo State

1. INTRODUCAO

A cultura da cana-de-agucar é a terceira mais itapt& na agricultura brasileira
em termos de area colhida, ficando atras da saja enilho. Em 2006, foram 6,1
milhdées de hectares colhidos, que renderam 457%e&slde toneladas e um valor bruto
da producdo de R$ 17 bilhdes, segundo dados didutosBrasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Nos dultimos anos houve forte expansdo desta atigidaconémica. O
comportamento bastante favoravel dos mercadosma@dnternacional do agucar e do
alcool combustivel influenciaram positivamente getepenho da cultura da cana-de-
acucar no periodo recente. A conquista e a amplidednercados internacionais para o
acucar, a recuperacdo dos precos internacionais desmodity, o aumento das
exportacdes de alcool combustivel ap6s a assindtur@rotocolo de Kyoto e, mais
recentemente, o grande aumento das vendas de agisn@dm motoredlex no
mercado nacional séo fatores que certamente commaith para a forte expansao da
atividade (BALSADI, 2007).

No periodo 1992-2006 houve forte expansdo da &&a%, com taxa anual de
crescimento de 2,8%) e da producédo (68,4%, comdaxal de crescimento de 3,8%)
da cana-de-aclcar e, em menor intensidade, domenth médio da cultura (15,2%,
com taxa anual de crescimento de 1,0%). Em 2006ndimento médio da cana-de-
acucar no Brasil era de 74,4 toneladas por heatangra 64,6 toneladas por hectare, em
1992.

Em termos de participacdo na &rea total colhid§udeste continua como a
maior regido produtora. Em 2006, foi responsavel 0% da area com cana-de-
acucar no Brasil. O Sudeste aumentou sua part&dpag periodo em questdo, pois, em
1992, respondia por 56,4% da area total colhidan&€C@ sabido, o maior Estado
produ}or de cana-de-agucar no Brasil esta localiredregido Sudeste: trata-se de Sao
Paulo™.

' Em 2006, o Estado de S&o Paulo respondeu pordeais,0% da quantidade total produzida no Brasil.
Somente para se ter idéia da diferenca de pag@gpde Sdo Paulo em relagdo aos demais estados, o
segundo colocado foi o Parand, cuja participacaguaatidade total de cana-de-agucar produzidaefoi d
aproximadamente, 7,0%.

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

A regidao Nordeste, que é a segunda maior produtac&onal, vem perdendo
espaco para outras regides no tocante a expansawultlma da cana-de-acucar
(BALSADI, 2008). Em 2006, foi responséavel por 18,2 area total colhida, contra
uma participacao de 32,5% registrada em 1992. Al@émproprio Sudeste, as regides Sul
e Centro-Oeste também apresentaram crescimenta&snparticipacdes na area com
cana-de-acucar. Em 1992, as participacoes eranéle & 7,1%, respectivamente; em
2006, aumentaram para 7,9% e 9,8%. Quanto ao Nrdeparticipacdo ainda € pouco
expressiva: em 2006, a regido respondia por ap@B&s da area total colhida com a
cultura da cana-de-agucar.

O comportamento observado para a area dedicadheitacda cana-de-agucar
tem reflexo direto no quadro verificado para aipigdcédo das regides brasileiras na
quantidade produzida. As regides Sudeste, Sul etr@&s&este ampliaram suas
participagcdes na producgéo, ao passo que o Noroeggtrou perda relevante e o Norte
manteve sua participacdo em niveis pouco signiiesino periodo analisado (cerca de
0,2% - 0,3%).

Em 2006, 68,3% da quantidade produzida de cangitteaaestava concentrada
na regiao Sudeste (contra 63,3%, em 1992). A rel§i@deste respondeu por 13,8%,
perante uma participacdo bem mais expressiva raggsem 1992, que foi de 25,3%. Ja
as participacdes das regioes Centro-Oeste e Suhfde 9,8% e 7,8%, respectivamente.
Estes valores estdo acima daqueles verificados @92, lquando as participacdes
respectivas das duas regides foram de 5,5% e 5,7%.

Na evolucdo do rendimento meédio da cultura valdades que, apesar da
evolucéo verificada no periodo 1992-2006, as reghiate e Nordeste estdo abaixo da
média nacional. Em 2006, os rendimentos observadssduas regides foram de,
respectivamente, 61,4 e 56,4 toneladas por hedjaee,corresponderam a 82,5% e
75,8% da média brasileira, de 74,4 toneladas potate Estes rendimentos estéo,
inclusive, abaixo da média nacional registrada €821de 64,6 toneladas por hectare.
As demais regides apresentaram valores sistematitansuperiores a média nacional,
sendo que o desempenho mais estavel foi regispa@oo Sudeste.

Em 2006, a Pesquisa Nacional por Amostra de Dawsc{Pnad) captou um
contingente de cerca de 520 mil empregados ocumiickiamente na cultura da cana-
de-acucar no Brasil. Este conjunto de trabalhadéesa o mercado de trabalho
assalariado nesta atividade e, em funcédo do tiposgecao, os empregados podem ser
permanentes ou temporarios.

Isto posto, o objetivo do presente artigo é tran@ortantes informacfes sobre a
qualidade do emprego nas atividades agricolasioekdas com a cana-de-aglcar
(emprego agricola direto) no periodo 1992-2006. r€sultados podem subsidiar
politicas publicas voltadas para este setor dacgs@nque apresentou e, ao que tudo
indica, continuara apresentando forte tendénciaexieansdo no futuro préximo,
decorréncia dos promissores mercados (nacionaémacional) para o acucar e para o
alcool combustivef. Além dos resultados agregados para o Brasil,co &era nas

2 Segundo Szmrecsanyi et al. (2008), em termos dasriostalacées, prevé-se a construcdo de 77 novas
unidades de producdo somente na regido Centra€fuigsentando investimentos da ordem de U$ 14,6
milhdes e uma produc¢do adicional estimada em 15%&s de cana esmagada na safra 2012/13.
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tradicionais &reas de cultivo da cana-de-acUcasefay a regido Nordeste e o Estado de
Séo Paulo.

O texto esta estruturado como segue. Na secdo 2 dsfalhados os
procedimentos metodolégicos usados (fontes de dadmsstrucdo dos indicadores).
Na secao 3 apresentam-se e analisam-se os resyt@doo Brasil, a regido Nordeste e
o Estado de Sao Paulo. Na secéo 4 tecem-se algumsisleracdes finais e na secao 5
listam-se as referéncias bibliograficas.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1. Dados

A fonte dos dados primérios utilizada para o estudld populacdo
economicamente ativa (PEA) ocupada na cultura de-da-aclUcar, no Brasil e
respectivas regides, é a Pesquisa Nacional por #ands Domicilios (Pnad), realizada
pelo IBGE. Para a atividade selecionada, os daef@sem-se ao trabalho Unico ou
principal que as pessoas de 10 anos ou mais de ftdahm na semana de referéncia da
pesquisa, normalmente a ultima ou a penultima dodeé&etembro.

Por PEA ocupada entende-se o conjunto de pesgeambam trabalho durante
todo ou parte do periodo da semana de referénaimbdm fazem parte da PEA
ocupada as pessoas que ndo exerceram o trabalboaemo que tinham no periodo
especificado por motivo de férias, licencas, gregase outros (IBGE, 2004).

Nas Pnads realizadas a partir de 1992, consiéettsabalho em atividade
econdmica o exercicio de: a) ocupacdo remuneradgirdrairo, produtos, mercadorias
ou beneficios (moradia, alimentacdo, roupas et.pnoducdo de bens e servicos; b)
ocupacao sem remuneracao na producédo de bensgosedesenvolvida durante, pelo
menos, uma hora na semana (em ajuda a membro dadendomiciliar que tivesse
trabalho como conta prépria, empregador ou empeegagroducdo de bens primarios,
que compreende as atividades da agricultura, situi@, pecuaria, extracdo vegetal ou
mineral, caca, pesca e piscicultura; como apremdizestagiario ou em ajuda a
instituicdo religiosa, beneficente ou de coopeistio); c¢) ocupacdo desenvolvida,
durante pelo menos uma hora na semana, na proda¢é&ns do ramo que compreende
as atividades da agricultura, silvicultura, pecuéektracdo vegetal, pesca e piscicultura,
para a propria alimentacdo de pelo menos um mentdbnonidade domiciliar (IBGE,
2004).

Quanto a posicédo na ocupacao, a categoria desagepara o presente estudo é
a dos empregados, permanentes e temporérios. &elegdio da Pnad, de acordo com
IBGE (2004), é considerado empregado a pessoargheliia para um empregador
(pessoa fisica ou juridica), geralmente obrigarelaescumprimento de uma jornada de
trabalho e recebendo em contrapartida uma remuieraqn dinheiro, mercadorias,
produtos ou beneficios (moradia, alimentacao, reepa).

Ainda segundo o IBGE, o empregado € considerad@derio quando a
duracdo do contrato ou acordo de trabalho (verhalescrito) tem um término
estabelecido, que pode ser, ou ndo, renovado. j@uosempregado que foi contratado
por tempo determinado ou para executar um trabegdpecifico que estaria encerrado,
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guando da conclusao do contrato ou acordo de trab@l trabalhador temporario pode,
de acordo com a regido, receber uma das seguiatesnihacdes: boéia-fria, volante,

calunga, turmeiro, pedo de trecho, clandestinoEtt.contraposi¢cdo, o empregado é
considerado permanente quando a duracao do contraoordo de trabalho (verbal ou
escrito) ndo tem um término estabelecido.

A Tabela 1 mostra o nUmero de casos que a Pnaducppta os empregados
permanentes e temporarios nos anos selecionadasapalise. A Tabela 2 traz o
namero de pessoas ocupadas, que foi obtido pelans&p das amostras e que
representa o universo dos empregados permaneteagerarios para o qual sera feita
a analise de algumas das principais caracteristicaiabalho assalariado agricola. Vale
lembrar que o total de empregados foi obtido arpdat multiplicacdo do peso de cada
pessoa entrevistada na pesquisa.
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Tabela 1
Casos nas Amostras da Pnad para Empregado PermanEamporario na Cultura da Cana-de-Ac¢uUcar
Brasil, Nordeste e Sdo Paulo, 1992-2006

Brasil e Regides | Empregado Permanente| Empregado Temporario
1992 | 1999[ 2001 2006| 1992] 1999| 2001 | 2006

Nordeste 421 251 254 275 287 103 201 268
Séo Paulo 115 121 81 125 116 55 67 60
Total de Brasil 685 492 391 508 555 275 359 443

Fonte: Elaboracao dos Autores a partir dos microdadosnda P

Tabela 2
Pessoas Ocupadas como Empregado Permanente e @smparCultura da Cana-de-Aglcar
Brasil, Nordeste e S&o0 Paulo, 1992-2006

Regido Empregado Permanente Empregado Temporario
1992 | 1999 | 2001 | 2006 | 1992 | 1999 | 2001 | 2006
Nordeste 210.28¢ 123.477 119.85f 132.05% 143.99¢ 51.36€ 94.25t 126.591
Sao Paulo 91.81z 101.991 68.31€ 109.74¢ 92.61¢ 46.36: 56.51C 52.676

Total de Brasil  366.84¢ 286.48¢ 213.641 288.241 307.95¢ 155.74¢ 192.671 231.541
Fonte: Elaboracao dos Autores a partir dos microdadosda.P

2.2. Construcéo do indice de Qualidade do Emprego

2.2.1. Selecgéo dos indicadores

Para o estudo da evolucdo da qualidade do empregiase principias
caracteristicas do mercado de trabalho assalarfatloconstruido, a partir dos
microdados das Pnads, um indice de Qualidade dordgmp(IQE), baseado na
metodologia desenvolvida por Balsadi (2000) e aprada em Balsadi (2006).

Para construir o indice, os procedimentos bas@oos seguintes: obtencdo dos
indicadores simples; construcdo dos indices par@gpartir das médias ponderadas dos
indicadores simples, no sentido de captar as didesnsla qualidade do emprego;
calculo do IQE a partir das médias ponderadasrdbses parciais.

A seguir sdo descritos os indicadores simplesiadises parciais para as quatro
dimensdes selecionadas para avaliar a evolucdaalaade do emprego agricola no
periodo 1992-2006: nivel educacional dos empregadosu de formalidade do
emprego; rendimento recebido no trabalho princigal;auxilios recebidos pelos
empregados.

Para analisar o nivel educacional das pessoas gaaa® na cultura da cana-de-
acucar foram selecionados indicadores relacionaddsis aspectos: alfabetizacdo e
nivel de escolaridade. Para isto, foram escolhm®seguintes indicadores simples:
porcentagem de pessoas empregadas ndo analfabetas anais de um ano de estudo
(Indalf); porcentagem de pessoas ocupadas comuatéoganos de estudo (Indescl); e
porcentagem de pessoas ocupadas com oito ou nesislarestudo (Indesc?2).

Na formalidade do emprego foram selecionados: ptagem de empregados
com idade acima de 15 anos (Ninf), o que represept@porcdo de trabalhadores ndo

Rio Branco - Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural



XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

infantis empregada; porcentagem de empregados @momdia semanal de até 44 horas
(Jorn), o que corresponde a participacdo dos eragosg sem sobretrabalho;
porcentagem de empregados com carteira assinadg); (@a porcentagem de
empregados contribuintes da Previdéncia SocialjPre

Para o rendimento obtido no trabalho principal foescolhidos a porcentagem
de empregados com remuneracdo acima de um saléarimen(Npob) e o rendimento
médio mensal (Rend).

Nos auxilios recebidos foram selecionados: porgemtade empregados que
recebiam auxilio moradia (Auxmor); porcentagem mpregados que recebiam auxilio
alimentacédo (Auxalim); porcentagem de empregadasrqaebiam auxilio transporte
(Auxtrans); porcentagem de empregados que recediaitio educacdo (Auxeduc); e
porcentagem de empregados que recebiam auxilie@ $Adssau).

De todos os indicadores selecionados, apenas amenid médio mensal
precisou ser padronizado para variar de 0 a 10§ynsl® a expressao: [(valor —
minimo)/(maximo — minimo)], onde o minimo e 0 Mawir®ao, respectivamente, os
valores minimo e maximo do rendimento encontradodaela a série, possibilitando a
comparacgao intertemporal.

Vale salientar que, antes de ser feita a padrofiizags rendimentos meédios
foram corrigidos para dezembro de 2007, por meidNRC, do IBGE. A escolha do
indice de precos deu-se pelo fato de ele ser optidm familias com renda na faixa de
um a oito salarios minimos, o que € muito mais ipn6xda realidade das familias dos
empregados na agricultura brasileira.

O IQE obtido é passivel de comparacdo intertempdtata a comparagao,
trabalhou-se com a idéia de progresso relativoutado pela formula:

valor do indice em t1 — valor em t0
100 — valor em t0

O denominador mostra 0 maximo crescimento que pesaivel a partir do ano
inicial (progresso possivel) e o numerador indicarescimento obtido de fato no
periodo considerado (progresso efetivo). A raz&ceers dois valores compreende a
velocidade relativa da melhoria nas condicbes édpae do emprego (KAGEYAMA,
REHDER, 1993).

2.2.2. Método Macbeth

Para definir a estrutura de pesos do IQE recormeassauxilio das técnicas do
Apoio Multicritério & Decisdo (AMDY, pelo fato de se contar com um conjunto de
indicadores pre-definido, que, conforme definicd® Koy e Bouyssou (1993), é
considerado como coerente, coeso, ndo redundael&igamente exaustivb

% Este item dos procedimentos metodoldgicos estarfemte baseado no trabalho de Gomes e Alencar
(2005). Para maiores detalhes sobre a metodolagiticritério, em geral, e sobre o método Macbeth, e
particular, o referido trabalho traz ampla biblafga.

“ E importante salientar que outros estudos reamnrer técnicas diferenciadas para definir a estudar
ponderagdo. Entre elas, podem ser destacados>dmsnes: a simples definicdo dos pesos a partir da
decisdo do especialista, com o total predominisugeexperiéncia e subjetividade; e o uso de tésnica
sofisticadas de econometria a partir de andligesdis e principais componentes.
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O AMD consiste em um conjunto de métodos e técrpeas auxiliar ou apoiar
pessoas e organizacbes na tomada de decisdes, oqundpresenca de uma
multiplicidade de critérios. No AMD séo construidusdelos que legitimam os juizos
de valor subjetivos. Ou seja, pressupde aceitanquibjetividade esta presente em todo
0 processo de decisdo, pois é consensual que nenmf@iado consegue elimina-la
totalmente, especialmente no processo de definigd@struturas de ponderacao.

Em AMD, os juizos de valor dos decisores sdo egpgepor meio de suas
estruturas de preferéncia entre pares de alteasatu critérios. As quatro relacoes
fundamentais séo indiferenca, preferéncia espreferéncia fraca e incomparabilidade.
A forma de explicitar as estruturas de preferémitiadecisor varia de acordo com o
método de analise multicritério escolhido. Param@stru¢do do IQE foi escolhido um
meétodo da escola americana de multicritério, o MtckMeasuring Attractiveness by a
Categorical Based Evaluation Technique) (BANA E COSTA et al., 2005).

A escolha do referido método foi baseada nos sezguimotivos principais:
decisao de se atribuir pesos diferenciados parsdasmdores e dimensdes selecionados;
existéncia e disponibilidade de um bom conjuntondécadores; constituir-se em uma
solugéo intermediaria entre o total empirismo eddisticadas técnicas de econometria,
nem sempre muito familiares; disponibilidade elidade no uso e na compreenséao
tanto do método em si quanto do programa computakgue o executa; forte interagédo
entre o especialista (decisor) e o programa, pewitajustes Nnos pesos propostos;
realizacdo de testes de consisténcia em todositésiay utilizados na definicdo da
estrutura de ponderacéo.

O método Macbeth permite agregar os diversos iodté@te avaliacdo em um
critério unico de sintese por meio da atribuicapelns aos varios critérios, respeitando
as opinides dos decisores. Por meio da comparagéa par da atratividade das
alternativas séo atribuidos os pesos aos critatamas duas alternativas, o decisor deve
dizer qual a mais atrativa (deve receber a maita)re qual o grau desta atratividade
em uma escala semantica que tem correspondénciauoctanescala ordinal (0 =
indiferente, 1 = diferenca de atratividade muitacé, 2 = diferenca de atratividade
fraca, 3 = diferenca de atratividade moderada,diferenca de atratividade forte, 5 =
diferenca de atratividade muito forte e 6 = difggede atratividade extrema).

A implementacdo computacional do método faz a smadie coeréncia dos
julgamentos e sugere, em caso de incoeréncia, cesotvé-la. Por programacéo linear
€ sugerida uma escala de pesos e os intervalosierales podem variar sem tornar o
problema inconsistente (Problema de Programacaeatimviavel). E ainda facultado
ao decisor ajustar o valor dos pesos atribuidograleos intervalos permitidos (anélise
de sensibilidade). Apds este ajuste, com a int@alulp conhecimento do especialista, €
que fica caracterizada a construcao da escalanedfduantitativa) de valores.

Matematicamente, a metodologia Macbeth é constitpimt quatro Problemas
de Programacéo Linear (PPLs) sequenciais: PPLalizaea analise de consisténcia
cardinal; PPL 2: responsavel pela constru¢do dalaesie valor cardinal, PPLs 3 e 4:
revelam fontes de inconsisténcia.

Para operacionalizar o método, seus autores propdeomstrucdo de matrizes
de juizos de valor para facilitar a expresséao digainentos de diferenca de atratividade
entre os pares de agOes. Cada elemgnda matriz toma o valde (k= 1, 2, 3, 4, 5, 6).
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Estes niumeros ndo tém significado matematico eeserapenas como indicadores
semanticos de qual categoria de diferenca de\atiadie foi atribuida ao par respectivo.

Com este conjunto de julgamentos, a metodologia biethc € executada,
primeiramente para verificar eventuais inconsisgnce, posteriormente, para
determinar uma escala de valor cardinal que reptesaes julgamentos de valor do
decisor. A escala obtida é normalizada, forneceoslovalores dos pesos para as
alternativas em avaliacdo, o que possibilita odesam modelo de agregacgéo, em geral,
aditivo.

Na fase de avaliagdo, quando da aplicacdo do métudicritério Macbeth,
trabalhou-se inicialmente nos indices parciais E,| para depois aplicar os
procedimentos para o indice sintético propriametlite. Primeiramente, o método
Macbeth pede uma hierarquizacdo por ordem decrescde atratividade dos
indicadores simples e dos indices parciais utitbzad

A segunda etapa consiste em emitir os julgamerdgogbbr sobre as diferencas
de atratividade entre cada par de indicadores esmis indices parciais (ou entre cada
indice parcial quando da avaliacdo do IQE). Cor, igt construida a matriz que
incorpora os julgamentos, a qual inclui um indiga€icticio que representa a pior
situacao dentre todas. A partir da construcdo dazana método Macbeth é conduzido
(resolucdo dos 4 PPLs sequenciais) e sao geradgsesiss para cada um dos
indicadores e dos indices parciais.

Como foi salientado, é facultado ao decisor executma andlise de
sensibilidade que permite alterar os valores da®p@ropostos, dentro dos limites
estabelecidos pelos julgamentos de valor e analseonsisténcia (observe-se que ao
alterar um dos limites, todos os valores de pesos s demais atividades sao
alterados, de modo a manter soma igual a 1).

2.2.3. Construgao dos indicadores ponderados

A seguir sdo apresentados os procedimentos pamasfrecado das matrizes, que
sdo a base para a ponderacdo dos indices part¢aitém para o IQE, bem como os
pesos calculados. E sabido que os pesos utilizao®dgndices (parciais e totais) s&o
importantes e influenciam diretamente os resultamlutglos. Para defini-los ndo h&
regras fixas nem formas totalmente objetivas. Btor, no presente estudo, tal como no
trabalho de Kageyama e Rehder (1993), os pesodoshtiom o auxilio do Macheth
priorizam certas condi¢cdes sociais mais relevgrdes a qualidade do emprego.

indice Parcial de Rendimento

Dos indicadores simples utilizados, adotou-se goereentagem de empregados
que recebem mais de um salario minimo por més é relvante que o rendimento
médio mensal. Isto porque as situagbes de pobreeaimdigéncia ndo sdo desejaveis
quanto se trata de qualidade do emprego e da d@dapdssoas, além do fato de o
rendimento médio ndo ser, isoladamente, o melhdicador de renda, dada a sua
distribuicdo muito desigual (ou assimétrica).

A partir dos julgamentos de valor do decisor s@weliferencas de atratividade
dentro deste indice parcial, 0 Macbeth sugeritegsiates pesos: Indrend = 0,65 Npob
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+ 0,35 Rend. Pela analise de sensibilidade, foiddkr pelos novos pesos: Indrend =
0,60 Npob + 0,40 Rend.

indice Parcial de Formalidade

Dos indicadores simples selecionados, foi feis@guinte ordem decrescente de
importancia: carteira assinada, contribuicdo pamrevidéncia, ndo uso de trabalho
infantil e jornada regular. E sabido que a formadiel do emprego traz direitos basicos
muito relevantes para os trabalhadores, inclusigeesso a aposentadoria por meio da
Previdéncia Social. Com a carteira assinada tambéaomre a reducdo, ou até a
eliminacao, do trabalho infantil, que € uma pratjce deve ser extinta da agricultura
brasileira. Finalmente, aparece a jornada de tnabajue ainda é muito flexivel (ou
variavel), dadas as caracteristicas do trabalh@agmecultura e do elevado grau de
informalidade.

A partir das diferencas de atratividade dentraed@sdice parcial, o0 Macbeth
sugeriu 0s seguintes pesos: Indformal = 0,34 C&86 Prev + 0,24 Ninf + 0,12 Jorn.
Pela analise de sensibilidade, foi decidido pelm#s pesos: Indformal = 0,35 Cart +
0,29 Prev + 0,24 Ninf + 0,12 Jorn.

indice Parcial de Educacio

Dos indicadores simples selecionados foi feitegumte ordem decrescente de
importancia, admitindo-se que um maior grau de lasdade pode ampliar as
possibilidades de obtencédo de um emprego maisfigadh: empregados com oito anos
ou mais de estudo, empregados com até quatro amossuido e empregados
alfabetizados.

A partir das diferencas de atratividade dos indicasl componentes deste indice
parcial, o Macbeth sugeriu os seguintes pesosdirde 0,48 Indesc2 + 0,33 Indescl +
0,18 Indalf. Pela andlise de sensibilidade chegoaes seguintes pesos: Indeduc = 0,45
Indesc2 + 0,36 Indescl + 0,19 Indalf.

indice Parcial de Auxilios Recebidos

Dos indicadores simples selecionados foi feitegusmite ordem decrescente de
importancia: auxilio moradia, auxilio saude, awx#ilimentacdo, auxilio educacéo e
auxilio transporte.

Esta hierarquia foi feita basicamente em funcéoeskautura de gastos das
familias dos empregados agricolas (ou dos pestssdasmponentes nos gastos totais).
A partir das diferencas de atratividade dentroed@slice parcial, 0 Macbeth sugeriu os
seguintes pesos: Indaux = 0,28 Auxmor + 0,23 Auxs@il9 Auxalim + 0,17 Auxeduc
+ 0,15 Auxtrans. Pela analise de sensibilidade fuiofeita alteracdo nos pesos
propostos. Vale dizer que esta ponderagdo foi aljgela média dos indices obtidos
para os empregados urbanos e rurais e presentBaleadi (2006).

indice de Qualidade do Emprego

Feita a ponderacdo nos indices parciais, 0 pasgointe é fazer o mesmo
processo para o IQE. Dos quatro indices parciaieita a seguinte ordem decrescente
de importancia: indice de renda, indice de fornaalé] indice de educacéo e indice de
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auxilios recebidos. Procedeu-se desta forma pomuma economia monetaria, o

acesso a renda é fundamental para garantir as¢céasdminimas de dignidade dos
trabalhadores. Na seqiiéncia, a formalidade do @op¥econdicdo importante para o
acesso aos direitos trabalhistas basicos. E o rddekcacional pode influenciar

positivamente na obtencdo de melhores postos Hallita Os auxilios ficaram com

uma importancia relativa menor, devido a grandeerbgeneidade na forma de
concessao aos empregados, 0 que poderia superestieso dos mesmos na qualidade
efetiva do emprego.

A partir dos julgamentos sobre as diferencas datiattade dos critérios
componentes do IQE, o Macbeth sugeriu os segupetsss: IQE = 0,35 Indrend + 0,29
Indformal + 0,21 Indeduc + 0,15 Indaux. A andlisesénsibilidade n&o alterou os pesos
propostos.

3. ANALISE DOS RESULTADOS: BRASIL E REGIOES SELECIO NADAS °

Apresenta-se na Tabela 3anking do IQE para os empregados permanentes e
temporarios. Verifica-se uma grande disparidadecerdtegorias e regides, estando 0s
empregados permanentes sempre em melhores condigdes temporarios. O Estado
de S&o Paulo destaca-se pelo elevado IQE, bem azmaedia nacional. Ja a regido
Nordeste apresenta os piores indices, tanto papaegatos permanentes quanto para
temporarios. Destaca-se, também, a enorme distdnt@o primeiro e ultimo colocado
noranking, que chega a ter quase a metade do indice daque)06. Vale mencionar
que, apesar da distancia, esta tem diminuido awldos anos. Em 1992 e em 2001, o
indice do empregado temporario do Nordeste eraez8s menor que o do empregado
permanente do Estado de Séao Paulo.

Tabela 3
Ranking do IQE para os Empregados Permanentes e Temmon@iGana-de-AcUcar
Brasil, Nordeste e S&o Paulo, 1992-2006

Categorias de IQE Progresso Relativo (%) | Taxa de Crescimento (% .a.)
Empregados 1992| 1999| 2001 2006 1992-99| 2001-06] 1992-06] 1992-99) 2001-06| 1992-06

Permanente - Sdo Paulo 61,68,6 68,1 70,9 19,5 8,8 25,4 1,7 0,8 1,1
Temporario - Sdo Paulo  48,43,1 58,6 62,0 28,5 8,2 26,3 3,9 1,1 1,8
Permanente - Brasil 46,3%6,0 54,7 58,4 18,1 8,1 22,5 2,8 1,3 1,7
Temporario - Brasil 35,9544 475 51,8 28,8 8,2 24,8 6,1 1,8 2,7
Permanente - Nordeste 32,41,0 39,0 41,9 12,7 4,7 14,1 3.4 1,4 1,9
Temporario - Nordeste 23,639,8 25,7 37,4 21,2 15,8 18,0 7,7 7,8 3,3

Fonte: Elaboracéo dos Autores a partir dos microdadd@naal.

® Para outras anélises sobre o mercado de tralathgeral, e sobre o emprego, em particular, nareult
da cana-de-agucar, e também nos setores agroiagidty agucar e do alcool, tendo como base ossdado
da Pnad e da Rais, ver os trabalhos de Moraes ,(2008) e Hoffmann (2004).
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Em relagéo ao progresso temporal, todas as regjiresentaram melhorias no
indice, com destaque para o periodo 1992-99, marpad maior organizacdo dos
trabalhadores canavieiros na luta por melhoresicoes de trabalho, particularmente
no Estado de Sao Paulo (GRAZIANO DA SILVA, 1997anbém neste caso, verifica-
se que as regides com melhores indices sdo tamféetas que apresentam maior
progresso temporal, com destaque para S&o Paulmgpentes e temporarios). A
regido Nordeste, a despeito de ter apresentado ior m&an¢co no indice dos
empregados temporarios no periodo 2001-2006 (15,&esentou oS menores
progressos relativos no periodo 1992-2006.

3.1. Resultados para o Brasil
No total de Brasil verifica-se que, tanto para esgpdos permanentes quanto
para temporarios, ha melhorias no IQE (Tabela 4).

Tabela 4
indice de Qualidade do Emprego (IQE) dos Empregadd3ultura da Cana-de-Acucar
Brasil, 1992-2006
indices Parciais| Empregado Permanente| Empregado Temporéario

e IQE 1992] 1999 2001 | 2006] 1992| 1999 2001 2006
Indalf 655 657 735 757 69,4 756 752 86,0
Indesc1 48,0 43,9 44,6 389 49,1 484 508 428
Indesc2 22 69 73 130 34 30 28 109
INDEDUC 30,7 31,4 333 342 324 331 338 36,6
Ninf 94,7 99,7 995 99,8 91,5 985 98,3 997
Jorn 27,4 30,4 37,3 32,9 341 244 379 379
Cart 76,3 84,4 86,6 87,1 37,2 764 56,3 68,0
Prev 716 844 868 87,6 356 77,1 587 694
INDFORMAL 735 816 838 838 494 757 649 724
Npob 59,4 77,2 750 684 500 76,7 654 614
Rend (1) 0,24 242,35 257,75 510,01 0,19 227,36 214,42 409,80
Rendc (2) 339,35 437,61 405,29 544,22 268,58 410,54 337,15 437,29
Rendp (3) 23,7 42,7 36,4 632 10,1 37,4 233 426
INDRENDA 456 63,7 599 665 345 61,4 49,0 54,2
Auxmor 345 215 21,4 17,1 283 38,3 47,0 27,6
Auxalim 6,6 154 10,6 362 52 9,0 281 289
Auxtrans 30,9 62,6 448 636 566 67,2 63,0 64,0
Auxeduc 06 06 12 13 00 00 06 04
Auxsau 11,7 235 85 13,8 7,0 208 105 229
INDAUX 18,3 238 16,9 246 190 27,3 30,5 28,1
IQE 46,3 56,0 547 584 359 544 475 518

Fonte: Elaborac&o dos Autores a partir dos microdadd2rdeal.

(1) Rendimento médio mensal, em Reais, em valanesrtes.

(2) Rendimento médio mensal, em Reais, corrigido PC, do IBGE, para
dezembro de 2007.

(3) Rendimento médio mensal padronizado pelo médadosalores maximos
e minimos.
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No caso da formalidade, destaca-se a quase auséeaci@abalho infantil
alcancada em 2006 (99,8% de empregados acima aeo$5para permanentes e 99,7%
para temporarios) e o aumento da proporcdo de gagiwe com carteira assinada
(87,1% e 68,0%, respectivamente, para permanentesngorarios, em 2006). Isto
também contribuiu para que a propor¢cdo de contribsi para Previdéncia Social
tivesse resultado semelhante. Note-se que, no @ascempregados temporarios, a
proporgédo de 2006 ainda ndo alcancou a elevadalidade do trabalho alcancada em
1999 (76,4% com carteira assinada). Ja a jornadiabi@ho, embora tenha apresentado
progressos, ainda é bastante elevada (acima deod Bemanais) para a grande
maioria dos empregados, permanentes e tempor&riogiédia, apenas um terco deles,
aproximadamente, possui jornada regular de trabalho

Em relacéo a renda verifica-se uma ligeira melltdwrandice parcial em 2006,
comparativamente a 1999, para os empregados peamteand®ara 0s temporarios,
embora tenha ocorrido uma melhora de 2001 para, 200@lice parcial deste ano ndo
alcancou o resultado obtido em 1999. Isso devidoindecador de proporgédo de
empregados que recebem mais de um salario minimm@s pois o rendimento médio
mensal melhorou razoavelmente.

Com relacdo ao indice parcial de educacdo, valeackesdois aspectos: o
primeiro € a reducdo progressiva do uso de emposgamalfabetos, tanto nos
permanentes como nos temporarios (que chegou #8ttempregados alfabetizados,
em 2006). O segundo é que, embora a contratac@emoe-se nos empregados com
até quatro anos de estudo (Indescl), cresceu,rimmpanais recente, a contratacdo de
empregados com oito anos e mais de estudo (Inddsc®) para permanentes como
para temporarios, indicando uma maior especialzalg® atividades, com empregos
mais qualificados. Em 2006, 13,0% dos permanente3 %% dos temporarios tinham
este nivel de escolaridade.

Por fim, em relagdo aos auxilios recebidos notgeseeste é o Unico indicador
parcial em que os resultados sdo mais favoraves gatemporarios em relacdo aos
permanentes. O auxilio que mais se destaca é loawansporte, beneficiando cerca de
64,0% dos empregados permanentes e temporario20@é Na seqiéncia, aparecem
os auxilios alimentacdo, moradia e saude. O augdiccacdo € praticamente ausente
entre os empregados na cana-de-acgucar.

3.2. Resultados para a Regido Nordeste

Na regido Nordeste verifica-se um avanco em todosdaicadores parciais de
qualidade de emprego, comparando-se 0 periodo 20@&- tendéncia também
verificada no IQE (Tabela 5).

Em relacéo aos indicadores de formalidade, des@aumento da proporgéo
de empregados com carteira assinada, atingind®@o/dds empregados permanentes,
em 2006. No caso dos empregados temporarios, apeggande aumento de 2001 para
2006, apenas 55,9% tinham carteira assinada nmalléino analisado. Também no
Nordeste verifica-se a virtual auséncia de trabaitiantii no mercado de trabalho
assalariado da cana-de-acgucar.

Chama atencéo o fato do indicador de jornada tealtra ser melhor do que o
apresentado para o Brasil, tanto para empregadompentes como temporarios. Cerca
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de 45,0% dos empregados trabalharam até 44 haresmais em 2006. No entanto, este
indicador apresentou uma piora em relacao a 2001.

Em relacdo aos indicadores de renda, nota-se queparcdo de empregados
gue ganham mais de um salario minimo foi de ceec8J0%, em 2006, tanto para
permanentes como temporarios. Trata-se de um iedicemamente baixo, a despeito
dos aumentos reais do salario minimo no periods memiente. Estd bem abaixo da
média nacional e do valor observado para o Estad®fd Paulo.

O rendimento médio mensal também é bastante inférionédia nacional,
especialmente junto aos empregados permanenté&¥q46enor). O rendimento dos
temporarios € cerca de 20,0% menor que a médiana@ciEm relacdo ao Estado de
Séo Paulo as diferengas séo ainda mais marcantes.

Tabela 5
indice de Qualidade do Emprego (IQE) dos EmpregaddSultura da Cana-de-Agutcar
Regido Nordeste, 1992-2006
indices Parciais| Empregado Permanente | Empregado Temporario

e IQE 1992| 1999 2001] 2006] 1992] 1999 2001| 2006
Indalf 345 40,0 413 579 37,3 546 487 63,0
Indescl 27,1 30,4 315 408 326 452 39,7 354
Indesc2 27 22 25 43 02 10 16 28
INDEDUC 17,6 195 20,3 27,6 189 27,1 243 26,0
Ninf 925 995 988 99,3 864 97,9 963 984
Jorn 43,7 40,6 50,0 44,7 557 494 559 445
Cart 56,2 62,7 67,2 741 225 535 283 559
Prev 40,5 62,7 684 744 21,0 57,9 30,1 56,7
INDFORMAL 589 689 73,0 76,7 41,3 64,9 484 65,0
Npob 39,0 52,6 40,9 298 286 49,5 204 31,7
Rend (1) 0,18 166,74 187,18 350,74 0,15 181,31 152,81 342,44
Rendc (2) 255,91 301,08 294,32 374,27 216,49 327,39 240,28 365,41
Rendp (3) 76 16,3 150 304 0,0 214 4,6 287
INDRENDA 269 386 31,1 305 17,7 38,7 14,6 30,9
Auxmor 449 497 422 372 194 95 157 191
Auxalim 15 26 37 70 38 10 76 97
Auxtrans 14,5 50,5 36,1 56,7 30,8 434 26,3 43,1
Auxeduc 03 04 12 04 00 00 06 04
Auxsau 41 71 42 89 20 150 36 106
INDAUX 16,0 23,7 191 223 11,2 12,8 10,7 16,2
IQE 32,4 41,0 39,0 41,9 236 398 257 374

Fonte: Elaboracdo dos Autores a partir dos microdadd@mdal.

(1) Rendimento médio mensal, em Reais, em valanesrtes.

(2) Rendimento médio mensal, em Reais, corrigido IMPC,do IBGE, par:
dezembro de 2007.

(3) Rendimento médio mensal padronizado pelo métiodosalores maximos
e minimos.

Apesar da melhoria no indicador parcial de renda peoiodo completo
analisado, o indice de 2006 (cerca de 31,0 pamagremtes e temporarios) ainda €
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inferior ao indicador alcancado em 1999 (cerca &0 3para permanentes e
temporarios).

Em relacdo ao indice parcial de educagcédo, embpra@orcdo de analfabetos
esteja diminuindo, esta ainda € bastante elevadamsparada com a média do Brasil e
do Estado de S&o Paulo. Verifica-se, também, o atamrecente de empregados com
oito anos e mais de estudo, principalmente no gends 2001.

Os auxilios sdo pouco disseminados junto aos emgosgdo Nordeste. Os
maiores destaques sdo para o auxilio transporte,bgueficia cerca de 57,0% dos
permanentes e 43,1% dos temporarios e o auxilicadrar que atinge 37,2% dos
permanentes e 19,1% dos temporarios. Os demaigitdesesdo pouco importantes,
embora os de alimentacdo e saude ndo sejam degsezi

3.3. Resultados para o Estado de Sao Paulo

O Estado de Séo Paulo apresenta os melhores indésadm todos os indices
parciais, além de progressdo em quase todos ae$nadiom excecdo do de educacao
para os temporarios (Tabela 6).

Tabela 6
indice de Qualidade do Emprego (IQE) dos EmpregaddSultura da Cana-de-Agtcar
Estado de S&o Paulo, 1992-2006

Empregado Permanente | Empregado Temporario

indices Parciais €

IQE 1992 1999] 2001] 2006| 1992] 1999] 2001] 2006
Indalf 80,0 82,6 90,1 888 750 81,8 836 80,0
Indesc1 55,7 50,4 58,0 34,4 552 56,4 493 36,7
Indesc2 00 66 86 200 00 55 45 11,7
INDEDUC 352 36,8 41,9 383 34,1 383 356 33,7
Ninf 948 99,2 988 99,2 89,7 100,0 98,5 100,0
Jorn 28,7 36,4 33,3 280 302 255 269 383
Cart 92,2 934 963 944 690 855 851 850
Prev 84,4 934 96,3 952 68,1 855 851 883
INDFORMAL 829 879 893 87,8 69,0 81,7 81,3 84,0
Npob 82,6 97,5 975 912 698 964 851 86,7
Rend (1) 0,39 348,56 379,03 688,50 0,27 300,02 307,08 547,32
Rendc (2) 552,74 629,39 595,99 734,69 374,24 541,74 482,85 584,04
Rendp (3) 64,9 79,7 73,2 1000 30,4 62,8 51,4 70,9
INDRENDA 757 905 880 947 545 831 71,9 805
Auxmor 235 17,4 99 144 17 18 00 0,0
Auxalim 87 149 136 392 17 55 75 150
Auxtrans 444 653 580 744 854 800 851 833
Auxeduc 09 08 00 00 00 00 00 00
Auxsau 26,1 322 173 256 78 91 90 33
INDAUX 21,0 250 180 285 154 156 162 16,1
IQE 61,0 686 681 70,9 484 631 586 62,0

Fonte: Elaborac&o dos Autores a partir dos microdadd2rdeal.

(1) Rendimento médio mensal, em Reais, em valanesrtes.
(2) Rendimento médio mensal, em Reais, corrigido IPC, do IBGE, para
dezembro de 2007.
(3) Rendimento médio mensal padronizado pelo médodosalores maximos

€ minimos.
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No indice parcial de formalidade, verifica-se axhaincidéncia de trabalho
infantil e indices muito bons para carteira assin@d,4% para permanentes e 85,0%
para temporarios, em 2006) e contribuicdo a Precidé(95,2% para permanentes e
88,3% para temporarios, em 2006). Estes indicadapessentaram ligeiro recuo nos
permanentes, ao comparar 2001 com 2006. Ainda assmvalores sdo bastante
satisfatorios. J& no quesito jornada de trababmopém se verificam baixos niveis de
jornada regular: 28,0% nos permanentes, tendo expieefo regressdo em relacdo aos
periodos anteriores, e 38,3% nos temporarios.

Os indices parciais de renda também sédo bastatadels. A grande maioria
recebe rendimento acima do salario minimo (91,2% pkrmanentes e 86,7% dos
temporarios, em 2006) e o rendimento médio € o mukigoais para 0s permanentes e
temporérios.

Os indicadores de educacdo também obedecem ao npzmin&o verificado
anteriormente, de diminuigdo progressiva de empiegaanalfabetos (88,8% dos
permanentes e 80,0% dos temporarios eram alfaleizam 2006), concentracao de
empregados com até quatro anos de estudo e audsptopor¢do de empregados com
oito anos e mais de estudo, no ultimo periodo. N@rg¢o, ha uma tendéncia mais
acentuada de reducgdo da concentracdo dos empredmdts quatro anos de estudo no
Estado, que passou de 58,0%, em 2001, para 34m9%086 nos permanentes, e de
49,3% para 36,7% nos temporarios. Paralelamenteynhdmaior crescimento na
proporcdo de empregados com oito anos e mais ddogegjue passou de 8,6%, em
2001, para 20,0%, em 2006, nos permanentes e @efaa 11,7% nos temporarios.

O indice parcial de auxilios recebidos demonstra quauxilio com maior
cobertura é o transporte, que beneficiou 74,4% pesnanentes e 83,3% dos
temporarios, em 2006. Outros auxilios, como alimgit e saude, beneficiaram os
permanentes, com respectivamente 39,2% e 25,6%oluertara, e muito pouco 0s
temporarios. Assim, ao comparar o indice parciahubdlios, verifica-se uma grande
distancia entre os indices dos permanentes (28,3068) e dos temporérios (16,1 em
2006).

4, CONSIDERA(}()ES FINAIS

A construcdo de um indice de qualidade do empregaeuftura da cana-de-
acucar permitiu uma analise temporal e também cratipa das tradicionais regides
produtoras do pais. Verificou-se que, a despeisontielhorias verificadas ao longo dos
anos em todos os indices parciais, ha fortes @i&ootas entre as regides, apontando
para os dois extremos: o Estado de Sao Paulo, samethores indicadores e a regiao
Nordeste, com os piores. O agravante é que afndasatendem a aumentar, pois a
regido com melhores indicadores avanca mais daqegidao com piores indicadores.
Outro fator preocupante é a distancia da qualidkdemprego entre os empregados
permanentes, quase sempre com os melhores inddsad®ros temporarios, com 0s
piores.

Sinteticamente, destacam-se como fatores positavoselhoria na escolaridade
dos empregados; a virtual extingdo do trabalhatiifaa cana-de-agucar e o aumento
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expressivo na carteira assinada e na contribuigdeddéncia. Em termos negativos,
verificam-se: a elevada jornada de trabalho, pojgraporcdo de empregados com
jornada acima de 44 horas semanais € bastantalelewa todas as regifes; a elevada
propor¢céo de empregados que recebem menos de @no sainimo mensalmente (no
Nordeste esta proporcao chegou a 70%, em 200@&)ixa b decrescente proporcdo de
auxilios recebidos, com algumas excecoes.

Os resultados obtidos para o IQE e seus indicesiaarmostram que a
qualidade no emprego ainda € muito discrepante astiregides, sendo o Nordeste a
gue apresenta os piores indicadores.

Para finalizar, é importante sugerir algumas medaa politicas publicas para
promover uma continua melhoria na qualidade do egwrbeneficiando todas as
regides, em especial as mais desfavorecidas. Estdislas ndo deverao fugir muito do
padrdo de propostas insistentemente apresentadé@das anteriores por estudiosos e
movimentos sociais, ja que, apesar dos avancasrascias ainda sdo imensas em se
tratando do Brasil.

Em relacdo a educacéao, a principal medida é afigaghio dos trabalhadores. A
crescente especializacao verificada no setor camavindica que aqueles com menor
escolaridade nado terdo chances de permaneceremtividace, sequer serem
contratados. Por outro lado, j& se verifica umértga de mao-de-obra especializada no
setor, principalmente para cargos gerenciais e epigem alguma especializacéo
(caldeireiros, soldadores, operadores de maquimateyristas, mecanicos etc) (GALLO,
2008). Assim, é importante a promocao de prograteagualificacdo especialmente
voltados para o setor, preferencialmente juntojaasmpregados, com a parceira do
governo com 0s proprios empregadores, que poddnaentivar seus empregados,
fornecendo algumas horas semanais para os estudos.

No tocante a formalidade do emprego, a renda eaaadlios, a principal
proposta, inclusive j& em discussdo, é a consé@aate um pacote de medidas
trabalhistas negociadas entre trabalhadores e sérm® com intermediacdo do
governo, que garantam condicbes de trabalho digdaste pacote, proplOe-se dar
destaque para: o cumprimento da jornada regulératlalho; o piso do salario minimo
em todas as regides; e negociar um patamar mirgnaoixilios a serem recebidos.

A questado da jornada é central. Com jornadas Oallra tdo extensas, de modo
a obter-se melhores salérios, fica comprometidasaa pela reducédo de acidentes de
trabalho e pela eliminagcdo das mortes verificadas panaviais. Por isso, as
negociagdes entre empresarios e sindicatos e empeesarios e trabalhadores devera
ter como um dos focos principais a questéo da remagéo dos trabalhadores, inclusive
a do corte manual da cana-de-agUcar, pois € eeidendixo valor pago por tonelada de
cana cortada, que s6 declinou em valores reaiéltiogs anos.

E importante também considerar, junto as centiagcsis, o fortalecimento da
representacdo nacional dos trabalhadores no setmsiderando as diversidades
regionais e entre permanentes e temporarios, perase€ reforcem os ganhos obtidos
nas décadas de 1980 e 1990, que ja perderam fddsg® inicio de século 21.
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