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venda de energia, acarretando uma maior eficiéncia por parte
desses agentes. A metodologia utilizada para o desenvolvimento
deste trabalho se baseia no estudo de caso da empresa espanhola
ZIV, fabricante de produtos para protegdo e controle de subestagdes,
focando a gestdo da inovagdo no contexto da empresa estudada.
Conceitua a inovagdo conforme as contribuigdes de autores como
Schumpeter (1975), Drucker (1998), Montafia (2001) e Tigre
(2006). Situa a evolugdo do setor elétrico ao longo da histéria, bem
como uma visdo geral das politicas regulatorias na Unido Européia
e no Brasil, descrevendo como a oportunidade para um novo
produto surgiu nos dois cenarios. Expde a jornada evolutiva da
empresa, abordando aspectos de sua arquitetura organizacional,
seguindo o modelo proposto por Nadler&Tuchman (1988).
Apresenta a descri¢do do desenvolvimento do ciclo de inovagéo,
conforme a visdo de Freire (2000) enfocando as suas etapas, desde
a viabilidade e desenvolvimento de um produto inovador, as bases
tecnologicas desta inovagdo, a certificagdo, a implantagdo ¢ a
expansdo do produto no mercado, concluindo com os efeitos
provocados na estrutura da empresa.

Palavras-chave: Ciclo da inovagdo tecnoldogica — Arquitetura
organizacional — Medigéo de energia elétrica.
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CONHECIMENTO TRADICIONAL ASSOCIADO,
PATRIMONIO GENETICO,
PESQUISA E PATENTE DE NOVOS FARMACOS

Carla Regina Blanski Rodrigues (CESCAGE/UTF)
carlarbr@hotmail.com
Ivanir Luiz de Oliveira (UTFPR)
ivanir@utfpr.edu.br
Jodo Luiz Kovaleski (UTFPR)
kovaleski@utfpr.br

A utilizagdo do conhecimento tradicional de comunidades
indigenas em relagdo aos recursos naturais torna-se muitas vezes
o0 inicio para pesquisas de produtos farmacéuticos. Nas pesquisas
de plantas medicinais, a abordagem etnofarmacolégica consiste
em associar informagdes adquiridas junto a estas comunidades,
com estudos quimico-farmacéutico. O objetivo deste artigo €
descrever os aspectos do conhecimento tradicional e sua
utilizagdo pela industria farmacéutica, bem como sua
regulamentaciio no Brasil. A perda da biodiversidade e o
acelerado processo de mudanga cultural acrescentam uma
necessidade de urgéncia no registro desse saber. Nesse contexto,
surge como principal meta para o aproveitamento racional da
biodiversidade brasileira visando a produgio de medicamentos é,
sem davida, descobrir como transformar um imenso patrimoénio
¥ genético natural em riquezas, criando induastrias de base
' tecnologica e gerando empregos qualificados.

Palavras-chave: Conhecimento tradicional — Etnofarmacologia
— Patentes.
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CRIAGAO DE NOVAS EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA VIA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIAS: REFLEXOES SOBRE O POTENCIAL
DE SUCESSO DO PROCESSO DE TRANSFERENCIA

Sergio Perussi Filho (Embrapa)
sergioperussi@uol.com.br
Clovis Isberto Biscegli (Embrapa)
clovis@cnpdia.embrapa.br

O artigo apresenta reflexdes sobre o processo de transferéncia
de tecnologias via criagio de novas empresas. Tema de extrema
releviancia para .0 sistema de inovagio, a transferéncia de
tecnologia ¢ uma das fases mais importantes do processo de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, uma vez que coroa,
quando bem sucedida, os esforcos despendidos pelos
pesquisadores e da sentido econdmico e social aos recursos
publicos e privados disponibilizados para esse fim. A metodologia
adotada para o trabalho contemplou inicialmente uma revisio da
literatura sobre transferéncia de tecnologia, onde se procurou
obter informagdes sobre fatores criticos para o sucesso desses
processos. Em seguida, foi considerado um diagnostico sobre os
resultados de transferéncias de tecnologias realizadas por uma
unidade de pesquisa da Embrapa, voltada para a criagdo de
tecnologias em instrumentag@o agropecuaria. Finalmente, foram
feitas reflexdes sobre as possibilidades de éxito de programas de
transferéncia de tecnologia via criagdo de novas empresas,
quando se apresentam como objeto da transferéncia tecnologias
ainda ndo totalmente maduras e/ou com mercado potencial ndo
totalmente claro. O resultado das reflexdes permitiu concluir que
quando a tecnologia esta dominada do ponto de vista do seu
conceito, mas ndo esta totalmente desenvolvida e/ou o mercado
ndo esta totalmente claro, mas existe a necessidade de sua
transferéncia para empurrar o processo para a sua fase final e
tornar o seu uso tempestivo, evitando a sua obsolescéncia no
préprio laboratério de P&D, parece existir maior possibilidade de
sucesso da transferéncia quando feita a novas empresas ao inves
de fazé-lo a empresas ja estabelecidas.

Palavras-chave: Transferéncia de tecnologia — Inovagdo —
Empreendedorismo — Empresas de base tecnoldgica.
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FATORES PREDOMINANTES NA MATRIZ
ESTRATEGICA DA GESTAO DO CONHECIMENTO

Isabel Cristina dos Santos (UNITAU)
isa.santos.sjc@gmail.com

O artigo apresenta o resultado de uma pesquisa de carater
quali-quantitativo aplicada em uma industria de alta tecnologia,
no setor acronautico brasileiro. A pesquisa foi conduzida por
melo de entrevistas semi-estruturadas realizadas e pela aplicagio
de questiondrio auto-dirigido nos quais os contribuintes
puderam indicar, por meio de notacio numérica, a influéncia e
importdncia percebida a definigao da grade programatica e dos
processos de gestio, um conjunto de fatores relativos ao
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