SILVA, J. S.;; BALSADI, O. V.; SOUSA, L S. F.; GUEDES, V. G. F. A pesquisa agropecudria e o
futuro da agricultura familiar. Cap. 8, p. 397-407. In: SOUSA, 1. S. E. (ed.). Agricultura familiar
na dinamica da pesquisa agropecuaria. Brasilia, DF: Embrapa, 2006. 434 p. il.
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A presenca da ciéncia e tecnologia na vida cotidiana é uma das caracteristicas que
marcam a época atual. Ciéncia e tecnologia compdem um dos elos que, inexoravelmente,
ligam cidade e campo, num contexto de desenvolvimento que ja nio observa divisdes sociais
e espaciais do trabalho muito rigidas. A separacdo exata, clara e perfeitamente recortada
entre rural e urbano, campo e cidade foi se extinguindo nas primeiras décadas do século
passado. A demanda urbana por alimento barato, saudavel e com alto padrdo de qualidade
tende a ser suprida pelo convivio cada vez maior de agricultores e industriais com as inovacoes
técnico-cientificas.

Da mesma forma, a busca por melhor qualidade de vida vem estimulando, cada vez
mais, a proliferacdo da segunda residéncia de moradores urbanos em éareas rurais,
preferencialmente naquelas com a devida preservagdo ambiental. No setor produtivo, assiste-
se ao crescimento e a expansao das atividades ligadas a industria, ao comércio e aos servigos
nas areas rurais € em muitos pequenos e médios municipios. Ou seja, crescentemente o
rural brasileiro atrai atividades nao agricolas, o que reforca o argumento de que estad pouco
nitida a distingdo tradicional entre campo e cidade (GRAZIANO DA SILVA, 1999).

Recentes pesquisas indicam que, em muitas areas rurais, a dindmica social se dissocia da
idéia classica de que elas sempre tendem a perder competitividade e populagdo para as areas
urbanas. Conseqlientemente, estdo recebendo novos investimentos e atraindo empresas industriais
e de servicos, de forma a diversificar cada vez mais as atividades econdmicas'. Como resultado,
h& um incremento de propor¢ao da populagdo rural que passa a ndo depender exclusivamente
da renda advinda da atividade agricola. A tradicional divisdo social do trabalho entre as cidades
e as areas rurais torna-se cada vez mais imprecisa (SARACENO, 1997).

' Pelo lado do investimento publico, também ha grandes possibilidades de incrementar a competitividade das regides rurais, pois, segundo Baptista
(1994), ainstalacio de escolas e outros servigos (como salide, dgua canalizada e saneamento bésico, técnicos, administrativos, bombeiros, policia,
adensamento da rede vidria e aumento da densidade de telefones) em vilas e pequenas cidades intensifica e acelera a difusdo de novas empresas
industriais e de servigos.




A mesma Saraceno (1994) argumenta que os motivos da crescente competitividade
das economias locais, incluindo as areas rurais, estdo ligados a duas ordens de fatores.
A primeira refere-se as razbes econdmicas, com destaque para: segmentacdo da demanda
para certos produtos no mercado mundial; maior capacidade de resposta a processos de
produgao ndo massivos por parte das pequenas e médias empresas; multiplicagdo de nichos
ou mercados garantidos para produtos de éareas protegidas e especificas; possibilidade de
maior integracdo em redes das empresas de diferentes localidades, integrando vantagens
especializadas de cada uma; e oportunidades oferecidas pelas novas tecnologias de
comunicacdo para trabalhar em 4reas ndo centrais. A segunda ordem de fatores diz respeito
A razdo social, com a criacdo de uma demanda por novos usos dos espagos rurais por
populacdes urbanas (como lazer, moradia e turismo).

A composicio desse continuum rurbano ndo é novidade, quer no mundo real, quer
nas referéncias académicas. A interpenetracio cultural dos mundos rural e urbano ja foi
objeto de Freyre (1982) quando fez alusdo a rurbanizagdo. A propria pesquisa agropecuaria
tem trabalhado com elementos que indicam que o fendmeno esta presente, em graus variados,
em diferentes partes do mundo. Quer na condicao de elemento constitutivo de territ6rios na
Franca (MEDAETS, 2004) e da formacdo de capital social na Itdlia (BAGNASCO et al.,
2003), quer na criagdo de postos de trabalho e aproveitamento de vantagens comparativas
na modernidade industrial chinesa continental. Para uma compreensao qualificada do
processo, a pesquisa deve, entre outras providéncias, ampliar a percepgao de que a cultura
importa (HARRISON; HUNTINGTON, 2002). Algo nesses termos deve incorporar 0s
elementos das antropociéncias para muito além das agrondmicas, mecanicas, veterinarias e
zootécnicas, todas essenciais, mas ndo necessariamente suficientes.

E importante lembrar também que, principalmente nos Gltimos anos, além dos elogios
as contribuicdes positivas da ciéncia para a maioria das esferas da existéncia humana, soam
alto as criticas 2 sua possivel participagdo na construgao de desigualdades economicas e
sociais e de vulnerabilidade para a humanidade e o planeta. Essas criticas continuam ecoando
nos espacos de reflexio sobre o futuro. A sociedade civil continua criticando a distancia,
ainda inaceitavel, entre as instituicdes cientificas e a realidade para a qual investigam.
A agricultura é uma dessas areas em que a ciéncia tem recebido tanto elogios quanto criticas,
principalmente quando se abordam os desafios e possibilidades do desenvolvimento rural
sustentavel, da seguranca alimentar e da soberania tecnolégica.

A prética cientifica que se volta também para o futuro precisa, cada vez mais, levar em
consideracdo, pelo menos, trés aspectos inter-relacionados. Primeiro, o contexto deve ser a
referéncia para que a ciéncia e tecnologia incorporem a complexidade, diversidade e
diferencas das maltiplas relagdes e significados constitutivos das problematicas a serem
investigadas. Segundo, a interacdo deve ser a estratégia para permitir a sociedade civil
influenciar a definicio do que seja relevante ser pesquisado para a sociedade em geral (os
que sabem como pesquisar ndo devem definir sozinhos o que deve ser pesquisado, apenas
porque sabem como fazé-lo). Finalmente, a ética deve ser a medida da sustentabilidade de
todas as formas e modos de vida, oferecendo critérios e principios para o cultivo das
condicdes, relagdes e significados que geram e sustentam a vida. O esforco de refletir em
suas agendas de pesquisa as demandas diferenciadas das diferentes agriculturas faz com
que as instituicdes de pesquisa busquem se renovar constantemente, possibilitando o fluxo
de informacdes e de interacdo mais ampla com a sociedade.
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A pesquisa, e dentro dela a Embrapa, tem feito varios esforcos para que o processo de
inovagdo seja mais interativo e comprometido com o contexto da aplicacdo e implicacoes
do conhecimento gerado e das tecnologias desenvolvidas por seus cientistas. No prosseguir
dessa atitude, os conhecimentos gerados oferecerdo insumos para revisar antigas e formular
novas politicas, prioridades e estratégias e formar uma nova geragéo de lideres, gerentes e
estrategistas em gestdo da inovagdo institucional do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (SNPA). Isso € critico para melhorar a relevancia e governanca da agricultura
familiar e da ciéncia e tecnologia no referido Sistema.

Sob a influéncia de uma visdo contextual de mundo (visio complexa, holistica,
sistémica), esses esforcos tornarao mais visivel a relevancia de nossas agriculturas para a
sociedade brasileira e valorizardo da agricultura familiar na magnitude correspondente a
sua importancia no contexto nacional, bem como nas estratégias de desenvolvimento local
e regional. Mas, enquanto esses novos esforcos ndo tenham ainda tido oportunidades de
gerar seus frutos especificos, que certamente serdo relevantes, este livro compartilha as
tecnologias que estdo disponiveis, a maioria das quais ja é de uso corrente entre os atores
sociais que delas necessitam.

Como se pode deduzir da organizagao do livro, que ndo esgota as contribuicdes da
Embrapa e do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria para a agricultura familiar, ha
investigacdo sobre um elevado nimero de temas, com uma preocupagio ecorregional e
um esforgo sistémico para interpretar e manejar conjuntos amplos de problemas e desafios
que podem beneficiar-se de certas solucdes transversais, quando seus distintos contextos
lhes permitem.

O dialogo iniciado no Capitulo 1 conclui com uma conversa para vincular o presente
e o futuro, uma ponte entre as inovagoes ja disponiveis e em uso, compartilhadas aqui, e as
inovagdes que a Embrapa e seus muitos parceiros — piblicos, privados e da sociedade
civil — desenvolvem para a agricultura familiar nos futuros préximo e remoto. Isso inclui os
projetos de pesquisa em andamento e as propostas em progresso para institucionalizar acoes
especificas e gerais com implicagdes positivas para a agricultura familiar brasileira.

As pesquisas para a agricultura familiar em andamento sdo estratégicas para se delinear
uma oferta futura de tecnologias, produtos e servigos, cuja disponibilidade para seus usuarios
e beneficidrios exige muito tempo para sua maturacdo, desde a identificacio dos problemas
e desafios, que inspiram e orientam a concepgio dos projetos de pesquisa, até a validagdo
dos seus resultados entre os que deles necessitam. Isso tem varias implicacdes.

Primeiro, as tecnologias compartilhadas emergem de um longo processo de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) iniciado ha muitos anos ou, as vezes, ha décadas. Segundo, os
projetos de pesquisa em andamento sao inspirados por interagdes passadas cujos resultados
na forma de conhecimento e tecnologias refletem os diagnésticos e prognésticos,
possibilidades e limitages, problemas e desafios vigentes no momento de sua concepgao.
Terceiro, pelo talento e condigdes especiais de alguns pesquisadores sempre hé estudos
portadores de futuro, nem sempre facilmente visualizados ou amplamente entendidos, dentro
e fora da comunidade técnico-cientifica. Finalmente, como a realidade esta em mutacgao,
nosso sistema de P&D deve manter-se num estado de alerta permanente, identificando problemas
e desafios emergentes que requerem a concepgio de novos projetos e o desenvolvimento de
outros esforcos institucionais criticos para o cumprimento do mandato institucional da Empresa
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e do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria. Em outras palavras, trata-se de um processo
permanente a geragao e difusdo de tecnologia agropecuaria para melhorar o desempenho da
agricultura familiar.

Especificamente em relacdo a Embrapa e o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria,
os projetos de pesquisa em andamento para a agricultura familiar sdo desenvolvidos em cerca
de 40 Unidades e instituicdes parceiras de P&D localizadas em praticamente todos os biomas
do Pafs, do extremo norte da Amazonia, aos campos e terras baixas sul-brasileiras no extremo
sul do Pafs. Mesmo sabendo-se da ndo existéncia de uma propor¢do de um por um entre um
projeto de pesquisa e uma tecnologia, € importante ter a informacdo de que tais projetos carregam
consigo as sementes das inovagdes, langadas hoje para frutificar em poucos anos € seus frutos
serdo amplamente colhidos pelos agricultores familiares.

Mas a colheita também sera feita por outros atores sociais e institucionais que necessitam
e podem beneficiar-se do conhecimento gerado nesses projetos. O insumo mais estratégico
usado hoje pelos formuladores de politicas pblicas, pelos que formam novos profissionais para
o mundo rural e pelos que planejam agdes de desenvolvimento para o setor € o conhecimento
sobre 0s contextos das agriculturas brasileiras, seus problemas, desafios, possibilidades, limites e
opgcdes tecnoldgicas para sua interpretagdo e gestao. Também é critico o conhecimento sobre o
contexto global, em que certas mudangas qualitativas e simultaneas nas relacdes de consumo,
produgdo, poder, modos de vida e cultura estao transformando o sistema alimentar mundial e a
agricultura (CASTRO et al., 2005), com sérias implicacBes para as instituicoes de pesquisa que
geram tecnologia para esses segmentos economicos(LIMA et al., 2005).

Um projeto de pesquisa desenvolve tecnologias e gera conhecimento associado ao contexto,
problemas, temas e desafios incluidos na investigagao. Portanto, no futuro préximo, além de
novas tecnologias, a Embrapa e seus parceiros compartilhardo conhecimento relevante para: a
revisio de antigas politicas pdblicas voltadas para a agricultura familiar e criagao de novas; o
aperfeicoamento de processos educativos para formar uma geragao de profissionais socialmente
sensibilizados para a importancia da agricultura familiar e tecnicamente aptos para contribuir
para a sua competitividade; e, a sustentabilidade de diferentes formas e modos de vida que
dependem da sustentabilidade e do fortalecimento da agricultura familiar. Nesse mister ha um
viés da ética da sustentabilidade, pautada pelo compromisso intergeragdes, nos termos trabalhados
por Bursztiyn (2003).

As tecnologias expostas nos capitulos 2 a 7 apontam para a existéncia de um acervo que é
constantemente renovado. Se, por um lado, as tecnologias apresentadas ndo esgotam as acoes
da pesquisa para a agricultura familiar, por outro, os projetos em andamento ampliam
consideravelmente a participacdo da Empresa na aplicagdo da tecnologia para esses grupos
sociais. Tais projetos tratam de temas especificos relevantes para a agricultura familiar, tais como
agroecologia, producdo organica, seguranca alimentar e nutricional, producdo integrada de
frutas, manejo agroflorestal, entre tantos outros. Além destes, os chamados temas portadores de
futuro na pesquisa agropecudria também devem incluir os agricultores familiares entre os seus
beneficiarios. Entre eles: nanotecnologia, agroenergia, biotecnolgia, alimentos funcionais e
nutracéutica. Muitos desses temas sdo de carater ecorregional e considerarm a diversidade de
contextos onde a agricultura familiar prevalece ou ocupa um lugar importante. E outros manejam
em campos cientificos que gerardo conhecimento e tecnologias de alcance transversal,
beneficiando agricultores familiares em distintos biomas do territério nacional (Cerrado, Caatinga,
Amazodnia, Mata Atlantica, Pantanal e Tabuleiros Costeiros).
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No caso especifico da agroenergia, sua importancia para a matriz brasileira de combustiveis
exige uma definicdo de objetivos estratégicos de médio e longo prazos, que levem a um pacto
entre a sociedade e o Estado, para que juntos promovam os seguintes beneficios: a reducdo do
uso de combustiveis fésseis; a ampliacdo da producdo e do consumo de biocombustiveis; a
protecdo ao meio ambiente; a inser¢do no mercado internacional; e a contribuicio para a inclusdo
social

Os combustiveis verdes serdo, ainda, responsaveis pelo incremento da renda e pela melhoria
de qualidade de vida de todos os envolvidos nas cadeias produtivas das oleaginosas. Serdo
também grandes influenciadores do desenvolvimento de novas tecnologias e pesquisas e vetores
da interiorizacdo do desenvolvimento, contribuindo para a insercio econdmica e social dos
agricultores familiares.

A magnitude desse tipo de esforco é possivel ndo apenas pelas iniciativas internas da
Embrapa e do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria, mas também pelo apoio que essas
instituicdes tém recebido de diferentes parceiros. O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abaste-
cimento (Mapa), ao qual a Embrapa estd diretamente vinculada, o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), o Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 3 Fome (MDS) e o Ministério da
Integracao Nacional (MI) sdo exemplos de parceiros estratégicos no setor governamental.

Aspectos como os de turbuléncias, instabilidade, descontinuidade, perplexidade,
desorientacdo, incerteza e inseguranga marcam o momento atual, gerando muitas e complexas
preocupagdes. Uma delas esta centrada nos riscos emergentes e futuros (BECK 1992), o que ja
pressiona a ciéncia e tecnologia para participar da fungdo de monitoramento e regulacio das
agoes — publicas e privadas — que podem agravar antigos ou gerar novos problemas. Esta e outras
preocupagdes criticas para a governanca de qualquer setor, atividade, organizacdo ou sociedade
estdo alterando a natureza e a dinamica das relacdes entre ciéncia, tecnologia, sociedade e
inovacao. Ha, em diversos quadrantes institucionais do Pais, esforcos voltados a prospectar esse
megaprocesso em que a mudanga é uma constante, a dindmica da agricultura e do rural estudada
no passado, ainda que recente, ndo autoriza certezas no presente ou seguranca quanto as previsdes
de futuro (GONCALVES, 1999) e assinalando para a sempre presente e crescente necessidade de
interagdo e integracdo entre ciéncia e tecnologia e sociedade (SANTOS et. al., 2004).

As mutagbes do mundo moderno sdo intimeras e velozes. Transformacdes as mais diferentes
estdo por eclipsar muitas das caracterfsticas tradicionais da ciéncia e tecnologia, a0 mesmo
tempo em que novas relagdes dentro e fora do conjunto ciéncia-tecnologia-inovacao ganham
brilho préprio, a medida que sua coeréncia se legitima em correspondéncia com a relevancia
das dimensdes humana, social, ecolégica, cultural e ética da existéncia.

O eclipse da dicotomia ciéncia e tecnologia

Historicamente, a tecnologia surgiu muito antes da ciéncia, quando nossos ancestrais
criaram os primeiros instrumentos e ferramentas — de pau, pedra, ferro —para pescar, defender-
se, cacar, cultivar plantas alimentares, enfim, transformar sua realidade material. Muito mais
tarde os gregos inventaram a Teoria. A ciéncia nasceu e criou uma trajetéria paralela a da
tecnologia, permitindo que inventos tecnolégicos ocorressem sem sua contribuicio teérica.
Mas, a partir, principalmente, da Revolugdo Industrial, as trajet6rias paradigmaticas de ambas
deram sinais de convergéncia para logo depois se fundirem de forma irreversivel.
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J4 ndo se consegue distinguir quando termina a ciéncia e quando comega a tecnologia.
Como ja expressado antes, atualmente, a ciéncia moderna ja ndo avanga sem a contribuicao
da tecnologia moderna, e vice-versa. A interpenetracdo de ambas ja nao permite dissociar
uma da outra. Eclipsou a dicotomia ciéncia-tecnologia.

Antes, a tecnologia era vista como a simples aplicagdo do conhecimento cientifico.
Agora, a emergéncia da interagdo ciéncia e tecnologia ndo admite essa separagao, porque
ambas se influenciam, mudando a dinamica do processo que integra concepgao—
desenvolvimento—aplicacdo. A separagdo entre pesquisa basica ou fundamental e a pesquisa
aplicada ou estratégica ja ndo se justifica, mudando profundamente as relacGes da ciéncia e
tecnologia dentro da sociedade da qual é parte integral. O antigo processo linear esta sendo
substituido por complexos processos de interagao social, sem divisdes claras entre os diferentes
momentos de construcio, fragmentagio e reconstrugdo de suas mdltiplas atividades. Sem a
tecnologia como intermedidria entre a ciéncia e a sociedade, uma nova postura emerge
como parte integral do desenvolvimento; ndo como um fator exégeno sendo como fator
constitutivo do préprio desenvolvimento, influenciando e sendo influenciado no processo
de interacdo para a construcao de um determinado tipo de desenvolvimento. Ndo ha davida
de que a sociedade tem se beneficiado muito dessa fusdo da ciéncia moderna com a
tecnologia moderna, influenciando-a com sua participagao critica.

O eclipse da ciéncia ndo interativa

Ao eliminar a intermediacdo da tecnologia entre a ciéncia e a sociedade, a pesquisa
atual ndo se desenvolve plenamente na auséncia de espagos e processos de interagdo, com
atores do contexto cambiante, que é o dominio de sua existéncia, onde contribui com suas
aplicagdes e gera implica¢oes.

Quando ciéncia e sociedade eram desenvolvidas de forma isolada uma da outra, a
ciéncia era influenciada principalmente pela tradigdo filosofica do Positivismo. A partir da
critica ao desenvolvimento da época do industrialismo, cujas conseqiiéncias negativas foram
firmemente apontadas e questionadas, cresce o nimero de grupos de atores sociais que
pressionam os cientistas para interagirem mais intensamente com os sujeitos e com o contexto
da pesquisa. Para o modo contextual de geragdo e apropriagdo de conhecimento, a interacao
é imprescindivel. A interacao € a chave.

O eclipse do monopdlio do conhecimento cientifico

Muitos na sociedade, utilizando-se de argumentos cientificos, conseguiram, por exemplo,
eliminar a influéncia: da supersticio, acusada de ser vinculada a crengas populares; das religides,
por transitar em dimensdes nao objetivas da existéncia; do conhecimento tacito dos atores locais,
por ser um conhecimento ndo universal gerado de forma empirica e ndo sistematica; e dos
filésofos antigos, por ndo usarem o método moderno da ciéncia para orientar suas reflexdes.
Enfim, o conhecimento de qualquer ator alheio a prética cientifica guiada pelos ditames da
ciéncia ndo existia como conhecimento valido. Em outras palavras, ndo era relevante.

Nesse contexto monopolista, a ciéncia transformou-se na Gnica forca transformadora
da realidade das sociedades. O questionamento da ciéncia moderna gerou uma (re)valo-
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rizagdo dos saberes ignorados ou desqualificados. A homeopatia, a acupuntura, a sabedoria
dos curandeiros e o conhecimento milenar dos povos indigenas e das comunidades rurais
sobre as plantas medicinais estio ganhando uma importancia renovada. Pela mesma razio,
os paradigmas cientificos emergentes estdo sob pressio para incorporar o conhecimento
tacito, inspiracional e intuitivo dos atores locais como forma de ampliar os impactos de suas
contribui¢bes, por aumentar o grau de correspondéncia entre a pesquisa e o contexto da
aplicacdo e implicacoes de seus resultados.

A atividade cogpnitiva € uma das caracteristicas comuns dos seres vivos. Eles aprendem em
interacdo com seu contexto em mutagdo, porque esta é a Gnica forma de viver no dominio de
sua existéncia. Assim, viver é aprender e aprender é mudar. O ser humano é um pesquisador
nato, ainda quando ndo é um cientista, porque observa, interpreta e atua a partir de sua
compreensdo, apenas ndo aplica os chamados métodos cientificos. Isso ndo diminui a importancia
do conhecimento cientifico, mas exige intercambio de conhecimentos e di4logo de saberes.

O eclipse da ciéncia benéfica para todos

Nao se pode desprezar o vigor de uma crenca social de que tudo que é desenvolvido
pela ciéncia é necessariamente bom para todos na sociedade. Essa idéia ganhou forca,
encobrindo as relagdes entre ciéncia e poder, por exemplo. Hoje, tal crenca esta sendo, aos
poucos, eclipsada pelo simples entendimento de que, por ser uma atividade humana, a
ciéncia é vulneravel a influéncia dos que a financiam ou ao poder de outros atores.

A relagdo entre saber cientifico e poder tem sido estudada por diversos autores. Esses
estudos discutem como e porque as sociedades modernas sio fraturadas pelo exercicio de
um poder invisivel que classifica, categoriza e divide tudo e a todos: bons e maus, civilizados
e barbaros, modernos e tradicionais, normais e anormais, especialistas e leigos, inteligentes
e ignorantes, profissionais e amadores, e tantas outras classificacdes. Muitas praticas
discursivas estdo diluidas e invisiveis nos processos técnicos, politicas ptblicas, enfoques
de difusdo e transferéncia, normas administrativas, prioridades técnicas, estratégias de
pesquisa, teorias sobre a sociedade, modelos de desenvolvimento, configuragdes
institucionais, principios pedagogicos e padrdes para o comportamento geral.

Por isso, sem entrar na infindavel polémica sobre a neutralidade da ciéncia e tecnologia,
0 que se quer registrar aqui € que ha diferentes contextos de insercdo da agricultura familiar
brasileira, que exigem soluces tecnolégicas diferenciadas e adaptadas para cada realidade.
Ou seja, que ndo ha mecanismos automaticos a impor as mesmas demandas e necessidades
para todos os agricultores, gerando a falsa idéia de que uma determinada tecnologia pode
ser benéfica para todos, a0 mesmo tempo e em todos os contextos de aplicacdo e implicagdes.

O futuro da pesquisa agropecuaria
e a inovacao institucional

A preocupagdo e os estudos sobre o futuro das relagdes ciéncia—tecnologia—sociedade
(CTS) tém abrangéncia global (NOWOTNY et al., 2001) e comegam a ganhar espacos para o seu
desenvolvimento no Brasil. O estudo dessas relagdes fundamentais é crucial, principalmente
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quando o interesse é o aumento do conhecimento dirigido a maioria dos grupos sociais. Sabe-se
que isso ndo sera possivel sem que haja, de um lado, inovagdes institucionais para viabilizar o
referido propésito e, de outro, aumento dos investimentos em pesquisa.

Enquanto as inovagdes tecnoldgicas transformam a realidade material com implicacoes
profundas para as pessoas, as inovagdes institucionais incluem a transforma¢ao dos modos
de interpretacdo e intervencdo das pessoas, que mudam as coisas, e 0 aumento dos recursos
financeiros, que viabilizam a realizagdo e o desenvolvimento de projetos. Para o caso da
pesquisa agropecudria, existem estudos vinculando suas transformagdes as mudancas globais
em curso (BAWDEN, 2001; BUSCH, 2001; ROLING, 2003; INSTITUTE FOR AGRICULTURAL
STANDARDS, [2000]), bem como os esforcos de revisdo e formulacao de politicas, planos,
prioridades e estratégias de inovacdo institucional (CRESTANA, 2005, p. 11).

As turbuléncias, incertezas, instabilidades e rupturas de diferentes ordens no contexto
global estdo e continuardo transformando a agricultura e o sistema alimentar mundial, o que
exige mudangas na pesquisa agropecudria, nas organizacgdes publicas e privadas de ciéncia
e na tecnologia para o mundo rural e suas relagdes reciprocas. O Estado continua exercendo
um papel indutor de P&D para a agricultura, em temas, problemas, desafios e questdes de
interesse publico, apesar da tendéncia para a importancia ampliada de participagdo do
setor privado, que ocupa um lugar cada vez de maior destaque, mas que ainda nao é
suficiente para representar os interesses (publicos) da maioria.

A cooperacio entre o setor publico, setor privado e sociedade civil é imprescindivel
para melhorar o desempenho da pesquisa agropecuaria. As chamadas aliangas estratégicas
entre o setor pulblico e o privado devem romper esse bindmio para incluir também a
participacgdo de outros setores da sociedade, cujo papel é representar os que ndo conseguem
ser representados pelas leis da oferta e demanda do mercado. Novas formas de articulagao
entre rural e urbano, piblico e privado, como sdo as nogdes de desenvolvimento territorial,
desenvolvimento local, arranjos produtivos locais, clusters, tém procurado, na pratica, romper
com as dicotomias e promover modelos de desenvolvimento com maior inclusdo social.

Ao lado de maior produtividade, emergem a eficiéncia energética, o baixo impacto
ambiental, a maior integracdo das caracteristicas quimicas e biolégicas, o melhor desempenho
fisiolégico de plantas e animais e o desempenho das cadeias produtivas, alem da inclusao
social e do meio ambiente. O tradicional objetivo de aumentar a produgéo e a produtividade
da agricultura perdeu seu monop6lio para tornar mais visiveis outras dimensdes igualmente
importantes, como a equidade, a inclusdo social e a sustentabilidade.

Personagens como consumidores, formuladores de politicas agroindustriais, ONGs,
organizagdes de agricultores, sociedade civil organizada emergem como atores fundamentais
nos espacos de interagdo para influenciar as prioridades da pesquisa agropecuaria. Os
agricultores ja ndo sdo o Gnico grupo da pesquisa agropecuéria. O conceito de cadeia
produtiva ajuda a identificar os diferentes grupos de interesse nos seus subsistemas, bem
como em seus contextos organizacional e institucional, sendo a agricultura familiar um
desses grupos importantes.

.Os avancos em curso na ciéncia (biotecnologia, nanotecnologia, sustentabilidade ambiental,
informatica) sdo criticos para inspirar e orientar mudangas institucionais nas organizacdes de
pesquisa agropecudria. Por isso, aumentar os esforcos de pesquisas prospectivas (tecnoldgicas,




sociais, econdmicas, juridicas, politico-institucionais) para reduzir as incertezas que caracterizam
o contexto global, e construir cenarios futuros sobre diferentes temas estratégicos sao fundamentais
para transformar percepgdes, decisdes e agdes no presente.

Quanto as mudancgas em sistemas agropecuarios, considerando o esfor¢o de inovagado
institucional necessario para o sucesso, emergem como importantes: a) a sustentabilidade
ambiental, a geracdo de produtos com valor agregado e o aumento de eficiéncia energética
nos sistemas produtivos; b) a insercdo no agronegécio de populacoes excluidas; c) a equidade
em cadeias produtivas, a melhoria de produtos e processos, o aumento da competitividade
de cadeias produtivas e a seguranca e seguridade alimentares; d) a reducdo de custos de
producdo, o aumento da produtividade, a melhoria da qualidade de vida dos consumidores
e de comunidades de base econdmica no agronegécio, a geracao de excedentes exportaveis
e a melhoria do perfil nutricional da populagdo; e) a melhoria de renda dos produtores
agropecuarios e a reducdo de gastos com a cesta basica por parte dos consumidores finais;
f) a reducdo dos custos de transacdo da atividade agropecuéria e florestal.

No que se refere a cooperacdo entre os setores piblico e privado, que é muito baixa
no presente, no futuro serd muito importante o incentivo a colaboracdo entre ambos,
principalmente na questdo da sustentabilidade ambiental em sistemas produtivos agricolas
e no que diz respeito ao desenvolvimento da nanotecnologia. Sera critico realizar um esforco
para criar uma cultura da cooperagéo entre esses setores.

As organizagdes pUblicas de pesquisa agropecudria, especialmente as que atuam nas
regides mais desfavorecidas do Pafs, devem definir objetivos claros para a insercdo. de
populagdes rurais no agronegécio, com recursos financeiros, suporte técnico e operacional
e capacidade técnico-cientifica alocados e direcionados a essa finalidade. Representantes
dessas populacdes devem participar de todas as fases do processo.

E imprescindivel compreender a complexidade da realidade. As organizac¢des de
pesquisa agropecuaria devem integrar as diferentes dimensdes — ecoldgica, social, econémica,
tecnoldgica, politica, institucional — de forma coerente para cumprir suas respectivas missoes.

As tecnologias tematicas, de natureza ecorregional e as de carater transversal,
desenvolvidas pela Embrapa e pelo Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria para a
agricultura familiar, e compartilhadas neste livro, sdo importantes porque demonstram a
atencdo dedicada a complexidade, diversidade e diferencas do territério nacional e das
agriculturas nele praticadas. Mas nao sio suficientes para que os atores sociais e institucionais -
que constituem a agricultura familiar e dela se beneficiam possam manejar a maioria de
seus problemas e desafios de ordem tecnoldgica, até porque, se o contexto é algo em
mudanca, esses problemas e desafios também mudam, e exigem uma interpretacdo e gestao
inovadoras em diferentes épocas.

Cada vez mais a pesquisa agropecudria publica precisa intensificar esforcos para a
formulacdo de projetos cujos atributos sejam influenciados por uma visdo de mundo
(Weltanschauung) em que o contexto seja a referéncia para as iniciativas de P&D, a interacdo
seja a estratégia critica para assegurar a criacao de espagos democraticos para a participacdo
do maior nimero possivel de atores sociais e institucionais, e a ética seja transformada na
premissa central do compromisso com a sustentabilidade de todas as formas e modos de
vida constitutivos dos grandes biomas do Pais. Isso implica a ado¢do mais intensa da
interdisciplinaridade, interinstitucionalidade e interculturalidade, para evitar que modelos rigidos,
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burocraticos e alienados da diversidade contextual do Brasil venham a prevalecer em detrimento
das historias, experiéncias, saberes, valores, crengas, possibilidades, limitagdes e aspiragoes
locais. Isso representa uma profunda transformagao na natureza e dinamica das relacdes ciéncia—
tecnologia—sociedade, com conseqiiéncias positivas para a agricultura familiar.

Para finalizar, voltando a conversa inicial deste capitulo, que tratava, em Gltima instancia,
das transformacdes nas relacdes campo—cidade e de como a ciéncia e tecnologia, em geral,
e a pesquisa agropecudria, em particular, vale dizer algumas palavras sobre o futuro da
agricultura familiar. Futuro esse que esta, como mostrado anteriormente, fortemente atrelado
ao préprio futuro da pesquisa agropecuaria e dos novos arranjos institucionais aos quais ela
estara submetida. Mas que também est4 atrelado aos processos de reprodugéo social dessa
importante categoria social e as politicas piblicas voltadas para o seu fortalecimento e
expansao.

Dentro dos processos de reprodugdo social da agricultura familiar, um dos mais
relevantes é a presenca da pluriatividade, que consiste na combinagdo das atividades agricolas
com as ndo agricolas. Para varios estudiosos, a pluriatividade no interior das familias deve
ser fomentada porque, inequivocamente, ela promove uma melhoria substancial nas
condicoes de vida. De acordo com Schneider (2005), as politicas péblicas devem incentivar
o desenvolvimento da pluriatividade pelo fato de ela se apresentar como importante alternativa
para um conjunto de problemas das populagdes urbanas e rurais ao: elevar a renda familiar;
estabilizar a renda familiar e reduzir a sazonalidade dos ingressos; diversificar as fontes de
renda familiar; contribuir para a geracdo de empregos agricolas e ndo agricolas; gerar
externalidades, diversificar as economias locais e desenvolver os territérios rurais; reduzir as
migracdes campo-cidade; estimular mudangas nas relagdes de poder e de género no interior
das familias; e apoiar a multifuncionalidade do meio rural. Segundo o autor, ao cumprir tais
papéis, a pluriatividade também se constitui em importante instrumento de combate e
erradicacdo da fome e da pobreza, principalmente nas areas rurais.

Ao enfatizar a relevancia da pluriatividade para a promogao do desenvolvimento rural
sustentavel, Schneider (2005, p. 18) enfatiza que ela “poderia ser o elo de ligagdo entre as
politicas agricolas (crédito, assisténcia técnica, sanitarias e de abastecimento) e as politicas
de desenvolvimento rural, tais como o beneficiamento e a transformacdo da produgédo
(agregacdo de valor via agroindustrializagdo), a geragdo de empregos ndo agricolas, a
habitacdo rural, o turismo rural, o artesanato e a preservagao ambiental. Estimular esta
complementariedade poderia contribuir para se desconstruir o maniqueismo politico e
ideolégico entre o agricola e o rural, entre a agricultura familiar e o agronegécio, entre a
produgio para o mercado e para o autoprovimento dos agricultores, entre outros. Até porque,
o mais importante no é saber qual a atividade que gera mais renda ou qual produto € mais
aceito pelos compradores, pois o essencial esta em dominar conhecimentos que permitam
aos agricultores e aos habitantes do rural lograrem a sua reprodu¢do e manterem-se como
atores integrantes deste espago por meio de mecanismos que sejam sustentaveis em todos
os sentidos, independentemente de serem agricolas ou ndo agricolas”.

Ao incorporar também essa dimensao, a pesquisa agropecuaria poderia ampliar seus
horizontes de desenvolvimento de tecnologias para os agricultores familiares. Trata-se,
obviamente, de um desafio nada desprezivel, mas que podera render bons frutos no futuro.
Tais frutos virdo, primeiramente, da incorporagao de uma viséo holistica na rotina de pesquisa
de quem trabalha com o tema da agricultura familiar, que por suas caracteristicas tem
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estratégias sistémicas de producdo. Segundo, porque ao olhar a familia do agricultor como
beneficidria dos avangos da ciéncia e tecnologia, e ndo somente o agricultor em si nem seus
produtos animais e vegetais, a pesquisa agropecuéria pode inovar em areas do conhecimento
que até entdo ficaram relegadas a um segundo plano por conta de uma visio centrada na
busca por maiores produtividades. Terceiro, porque seré possivel trazer para mais perto da
pesquisa esse segmento social, tanto na definicdo quanto na participacdo conjunta e efetiva
do desenvolvimento de novas tecnologias. Com isso, a Embrapa e o Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria poderdo alargar as suas ja relevantes contribuicées para um modelo
de desenvolvimento com inclusio social.




