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RESUMO: Este estudo apresenta o desenvolvimento de um instrumento
informatizado de controle gerencial para a bovinocultura de corte, o quat abrange
aspectos zootécnicos, econdmicos, financeiros e administrativos, adequados as
especificidades tecnolégicas mais comuns da pecuaria de corte. Resulta em
informagGes técnicas que permitem a andlise de desempenho e o controle das
atividades desenvolvidas. O instrumento informatizado, denominado BOVING,
permite o gerenciamento técnico-administrativo da propriedade com a utilizagdo
de metodologias consagradas. Os resultados provém da sistematizacio de
informagdes do mercado e da otganizagio, através de um plano de contas que
inclui receitas, despesas, inventirios e indicadores de mercado. Este artigo
contempla os componentes do plano de . contas, demonstragdes de resultados,
indices financeiros e zootécnicos, além da apresentagio da aplicag¢do do instrumento
através de um estudo de caso.
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Essasituagao tornou-se alvo de preocupagio e interesse do meio cientifico
ede proﬁssmomus ligados 20 setor, os quais geraram, nos tltimos anos, diversos
modelos de: mstcmas de lnformacao e controle informatizados. Tung (1990)
afirma que “na agricultura, como na induastria, o que conttibui para maior ou
merior sucesso é a eapacidade de decisdes: Quarido 4 decisdo é tomuada de forma
correta e a tempo, O sucesso tende a aumentar. Essa maiot contribuicdo a0 sucesso
empresarial depende da existéncia de dados. Para atingir o alvo, que é o
fornecimento de informagdes para uso. gerencial, a computagio representa um
papel relevante (..) Na agropecuiria, como ha agroindustria, um dos alvos é
melhorar as informacdes para o processo decisério. Com o adventa do
computador, aptimoram-se os sistemas de informagdes”.

Atualmente, € podsivel encontrar diversos programas desenvolvidos
para as atividades agropecuarias, mas sdo feitos por encomenda e consideram
as peculiaridades da propmedade contratante, preservando 0s processos
administrativos e tecnoldgicos ja utilizados. Os resultados deste procedimento
sdo custos elevados dos programas e ineficiéricia quando aplicados em outras
propriedades. Considera-sé que alguns programas sejam limitados na geragio
informagdes, por enfocarem apenas parte do processo produtivo, como
manejo ou desempenho zoatécnico ou custos de produgio. Guedes (1989)
afirma que “é complexa a anilise conjunta do desempenho técnico e
econdmico, na pecuiria de corte. Poucos sio os trabalhes que abordam
instrumentos de cariter administrativo, Getralmente, os modelos disponiveis
$30 "parci‘ais téenicos ou econdmicos, ou sio de dificil manipulagio. Esta
situacdo € ainda agravada pela heterogeneidade dos slstcmas produtivos e
também pela falta de informacées sobre os mesmos.’

Considerando essas afirmagdes, o problema € a necessidade de
desenvolver um instrumento adaptado 4s caractetisticas peculiares da
bovinocultura de corte que seja capaz de fornecer dados Gteis e que possa facilitar
o ptocesso de gerenuamento e tomada de decisdes, necessarios para a melhoria
do desempenho econdmico € zootécnico da atividide. B importante, ainda, que
tal instrumento permita avaliar os resultados obtidos na.empresa em questio, em
petfodos especificos ¢ 20 longo do tempo, ¢ que ndo apresente dificuldades de
operacionaliza¢io, podendo ser utilizado para diversas propriedades com
tecnolagias distintas.

Este estudo objetiva elaborar um instrumento informatizado de controle
zootécnico, contabil e financeiro, adaptado as necessidades € peculiaridades da
bovinocultura de cotte no Brasil, Para tanto, a sistematizagio dos dados e a geracdo

dos tesultados apoiaram-se em metodologia que vai desde a classificagio de
custos e receitas para a-elaboragio do plano de contas até.os relatérios contibeis
e indices financeiros e zootécenicos, resultando hum instrumento de controle €
gestio técnico-administrativa.
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MODELO TEORICO-ANALITICO

A coleta de dados foi tealizada “ex-post”, a qual permite que sejam
feitos controles fiéis da propriedade em questdo para a apuragdo de seus resultados,
desde a apuragio da rentabilidade de suas atividades, participagao de seus custos
e receitas, até os efetivos resultados das tecnologias ¢ manejos dos rebanhos. A
correta observagio da realidade da organizagido, assim como simulacdes de
cenarios, também possiveis no instrumento, permitem a elaboragio de
planejamentos em qualquer nivel pois alimentam o processo decisério com
informagdes (tels e precisas.

Os dados referem-se as receitas, aos custos, ao capital ¢ as informagdes
de mercado (cotagdes do délar e do rebanho). Estes dados sdo finalizados
automaticamente em um Demonstrativo de Resultado de Exercicio e um Balanco
Patrimonial, os quais sdo analisados através de indices financeiros e econémicos.
Ja como resultados das informacées sobre o manejo do rebanho, sdo
apresentados e calculados automaticamente vérios indices zootécnicos 0s quais
sao aptresentados neste estudo.

- Classificagdo de Receitas e Custos

Utilizando-se a teoria basica de custos que os classificam em custos
fixos® e custos variaveis®, os custos ¢ as receitas foram também classificados
em caixa e nio-caixa.

Os custos caixa sio aqueles que envolvem somente transagdes em
dinheiro, podendo ser fixos como a mio-de-obra permanente ou varidveis a
exemplo da mio-de-obra temporiria (Mattos et al., 1988).

Os custos nao-caixa referem-se aos custos que nao envolvem transagoes
em dinheiro. Também podem ser fixos ou variaveis. Por exemplo, a depreciagao
¢ um custo fixo nio-caixa e o juro imputado sobre o custo varidvel ¢ um custo
varidvel nio-caixa (Mattos et al., 1988). )

Nas empresas agropecuiatias, o conceito de receitas abrangem nido
$6 a venda de produtos, aluguéis de ativos e prestagio de servigos a terceitos,
que ddo origem aos ingressos no sentido contabil (receitas caixa), como
também os produtos reempregados nas atividades agricolas e a reavaliagdo
dos ativos, inclusive rebanhos (receitas nio-caixa) (Aloe ¢ Valle, 1981).

As receitas caixa, segundo Mattos et al. (1988), sio aquelas em que hé
efetiva entrada de dinheiro. J4 as receitas ndo-caixa, de acordo com o mesmo

> Sao aqueles com duragao superior a0 cicla de produgio, os quais nio se incorporaram totalmente 20 produto no curto
prazo.

“ S0 aqueles com duragio igual ou menor que um ciclo de produgio, incorporando-se 20 produto no curto prazo.
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autor, $20 aquelas que nio representam efetiva entrada de dinheiro.

Com esta classificagdo de caixa e nao-caixa, € possivel 20 administrador
gerenciar com maior facilidade seu fluxo de caixa e também conhecer seus
resultades operacionais de giro de recursos monetarios e de renda de capital.

A seguir € apresentado um Plano de Contas resumido retirado do
instrumento elaborado:

Plano de Contas.

Receitas Caixa Receitas N3o-Caixa
‘Venda de animais Vatiagio do inventirio do rebanho
Artendamentos Variagio do inventario dos demais ativos

Servicos de miquinas
Venda de demals ativos
Qutras receitas caixa

Custos Varidveis Custos Fixos

Caixa Caixa

Medicamencos Mio-de-obra permanente
Vacinas Demais custos fixos caixa
Mineralizagio -

Alimentagio suplementar Nio-Caixa

Inseminagdo araficial Depreciagdes

Assiténcia técnica Jures sobre investimentos

Mao-de-obra tempotiria

Servicos de terceiros

Manuteng¢io de maquinas e equipamentos
Matetiais para manutencio de benfeitotias
Insumos para manutengio de pastagens
Combustiveis e lubrificantes

Demais custos varidveis caixa

Naio-Caixa
_Juros sobre custo vatidvel caixa

- Demonstrativo de Resultado de Exercicio

O Demonstrativo de Resultado de Exercicio (DRE) tem como
finalidade revelar o desempenho econdmico da empresa (lucro ou prejuizo),
justificando as decisdes administrativas tomadas e esclarecendo a maioria das
causas das alteragdes sofridas pelos componentes pattimoniais, durante o exercicio
social considerado (Santos, 1991).

O DRE permite que haja uma confrontagio real entre as fontes
€ 0s usos dos recursos. Deste modo, pode-se dizer que o DRE é um relatério
dinimico no tempo, resumindo receitas e ganhos, despesas e perdas, cuja diferenca
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fornece o resultado econémico que-altera o Patriménio Liquido (Tudicibus, 1987).
- Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial (BP) é um tipo de demonstrativo financeiro
que oferece uma visio estitica da estrutura de capital da entidade em uma
determinada data, refletindo os efeitos dos atas e fatos administrativos sobre
os elemeritos patrimoniais. Ou seja, 0 BP tem como finalidade mostrar a
sitvagdo financeira e patrimonial da empresa, em determinado ponto no
tempo, possibilitando a identificacio das alteragbes ocorridas entre dois ou
mais pontos (Santos, 1991).

- Indices Financeiros

A razio entre varios itens do BP permite o cilculo de diversos
indicadores financeiros uteis na determinagio da situagdo de liquidez e
solvéncia da empresa e na avaliagio do grau de risco associados aos
empréstimos e investimentos, conforme afirma Santos (1991).

Os indicadores de liquidez visam medir a capacidade de pagamento de
uma empresa, ou seja, sua habilidade em cumprir corretamente as obrigacdes
passivas assumidas (Gitman, 1984). ‘ '

De acordo com Gitman (1984), os principais indices de liquidez ¢ suas
respectivas formulagbes sdo:

Liguidey Corrente = Ativo Circulante Passivo Circulante (1)
Liguides Seca = (Ativo Circulants - Estoques)/ Passivo Cirenlante (2)
Liguidez Imediata = (Saldo Conta Corrente+Saldo Aplic. Financeiras) / PussivoCirculante 3)

A solvéncia de uma empresa mede sua capacidade de saldar todas as
suas obrigacdes através da venda de todo o seu ativo, em um prazo suficientemente
grande. Este conceito, portanto, refere-se ao longo prazo, ou seja, € uma medida
de solvéncia financeira se a empresa for vendida (Santos, 1991):

Solvéncia Geral = Ativo Total (Passivo Circul.+ Passivo Excig. a Longo Prazo) )

Os indices-de endividamento fornecem uma idéia da estrutura de capital
da empresa (Martins e Assaf, 1985). Os principais indices sdo:

278



Danilo R.D. Aguiar e J. B. Pinho

Participagio Cap. Terc. = (Passivo Circulante + Passivo Exigivel Longo Prazo) )
Passrvo Total

Participagio Divida Curio Prago = Passivo Circulante
(Passivo Circulante + Passivo Exigivel Longo Prazo)  (6)

A alavanca financeira é um indice que refere-se 4 capacidade de
endividamento da empresa, ou seja, sua habilidade em obtet recursos de terceiros
(Noronha, 1987):

Alavanca Financeira = (Passiva Circulante + Passivo Excigivel Longo Prasgo) (7)
Patriménio Lignido

Uma das técnicas mais simples de aplicatio €, ac mesmo tempo,
mais importantés no que se refére 4 queza das informagdes geradas para a
avaliagio do desempenho empresarial é a andlise hotizontal e vertical. As
comparagdes dos valores absolutos através do tempo e, entre si, relacionéveis na
mesma demonstragio contabil, s3o desenvolvidas, respectivamente, através da
andlise horizontal e vertical (Martins e Assaf, 1985):

Vatiagio Horigontal = (AxT1/Ax0) x 100 ¢ 8)
Variagio Vertical = (Item de A] Total de .A) x 100 9

A variaglo: horizontal corresponde 20 nimero indice do periodo x1,
podendo ser calculado para qualquet item de demonstragdes contibeis, fndices
financeiros ¢ indices zootécnicos. Ax1 € o valor do item analisado no periodo
x1 e AxU é o valor do mesmo item no periodo %0, considerado data-base.

A anilise vertical constitui-se idénticamente num processo
comparativo, e € desenvolvida através de comparagdes relativas entre valores
afins ou relacionaveis, identificados numa mesma demonstragio contabil (num
mesmo periodo).A analise vertical consiste em determinar a partxmpagao
petcentual dos itens do demonstrativo em relagio aos grupos que os contém .

A formulagio do Demonstrative de Resultado do Exercicio , a estrutura
de capital através do Balango Patrithonial e os Indicadores Financeiros estio
descritos em detalhes na dissertagio que deu ofigemn a este artigo (Canziani, 1997 ).
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. Indices Zootécnicos

De acordo com EMATER ¢ ACARPA (1978), a atividade de pecuaria
em geral é complexa, pois muitos fatores atuam isolados ou intetligados,
determinando o sucesso ou nio do empreendimento. Como em qualquet
outra empresa , também na pecuaria alguns indices s3o utilizados como
indicadores da eficiéncia com que se conduz a atividade. No caso especifico
de pecudria de corte, 03 principais indicadores sdo os seguintes:

Tusca de Abate = (N° Animais Abatidos | N° Total Animais Rebanho) x 100) (10
Desfrute = (IN° Total Animais Vendidos | N° Total Animais Rebanho) x 100 (11)
Tasea Crese={(N* Aninais JanX1 - N* Aniais JanX0) N cAnimais Jan X0} 100 (12)
Tasca de Produgia = Taxa de Desfrute + Taxa de Crescimento (13)
Tasxca de Natalidade = (N Nascimentos | N° Matrizes Rebanho) x 100 (14)
Taxa de Mort. = (IN° Total Mortes Rebanko | N° Toial Animats Rebanho) x 100 (15)
Tasca de Desmame = (IN° Bezerros Desmamados | IN°Matrizes Rebanbo) x 100 (16}
Tusca de Cobertura = (IN® Matriges Rebanbo | N° Touros Rebanha) (17)

ESTUDO DE CASO

Para possibilitar o teste do instrumento informatizado, denominado
BOVINO, utilizou-se uma propriedade no municipio de Sio Gabriel do Oeste,
Mato Grosso do Sul . Esta explora a bovinocultura de corte como Gnica atividade
produtiva, caracterizada como criagio extensiva e utiliza alguns recursos
tecnoldgicos, entre ele, inseminagao artificial, pastagens artificials, mineralizagdo,
utilizagio de medicamentos e vacinas, etc . A composicio fisica e tecnolégica da
exploragio da bovinocultura de corte nesta proptiedade corresponde a0 padrdo
médico das propriedades que exploram a pecudtia no cerrado sul matogrossense
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"‘I‘axa de Ahme

Taxa de Mottalidade
Taxa de Desmama
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TABELA 2 - Demonstrativo de Resultado de Exercicio da Bovinocultura de Corte da Propriedade
em Bstado, 1993/1994, em mil US$

Itens

Receita Brura

Receitas Caixa

Vendas de Animais
Demais Receitas Caixa
Reccitas Nio-Caixa
Variagio inventario bovino
Var.inv. demais ativos

Custos Variaveis Caixa
Medicamentos

Vacinas

Mineralizagao

Alimentagio suplementar
Inseminagio artificial
Assisténcia técnica
Mio-de-obra temporiria
Servigos de terceiros
Manutengio maq. Equip.
Materiais man. Benfeitorias
Insumos man, Pastagens
Combustiveis ¢ lubrificantes
Demais custos varidveis caixa
Custos Variaveis Nao-Caixa
Juros s/ custo varidvel caixa
Tortal Custos Vadaveis

Custos Fixos Caixa
Maio-de-obra permanente
Demais custos fixos caixa
Custos Fixos Nao-Caixa
Depreciagbes
Jutos s/investimentos
Total Custos Fixos

Tortal Custos Caixa
Totat Custos Nao-Caixa

Lucro/Prejuizo Caixa

Lucro/Prejuizo Nao-Caixa
Lucro/Prejuizo Total

1993 Anailise 1994 Analise Analise
(Ano 0) Vertical (Ano1) Vertical Horizontal
- (o) (%) ... (BascAno0)
180,6 100,00 3639 100,00 201,52
51,7 28,01 1423 39,10 27543
0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
56,8 31,46 204,1 56,08 359,25
72,1 39,93 17,5 4,82 24,32
38 3,61 1,7 1,75 46,21
1,6 1,50 2,5 2,49. 150,32
8,7 8,42 7,6 7,62 86,56
04 0,35 0,3 0,31 82,40
1,4 1,39 04 0,40 24,77
14 1,38 0,1 0,10 8,05
0,6 0,56 0,05 0,05 9,49
1,4 1,33 1,5 1,48 106,32
54 521 39 3,95 72,41
5,8 5,61 35 3,58 60,94
49 4,69 0,02 0,02 0,38
6,1 5,83 4,7 4,75 77,81
3,9 3,77 5,8 5,89 149,33
2.7 2,62 1,9 1,94 70,84
48,08 46,28 340 34,31 70,84
5,3 514 6,5 6,57 122,27
0,5 0,49 1,1 1,15 22295
G2 304 3.1 3,12 98,18
53,1 5113 54.4 54.4. 102,51
55,8 53,72 6,52 65,69 116,86
512 4929 39,8 40,09 7172
52,7 50,71 59,5 59,91 112,91
0,4 0,59 102,5 38,73 22.663.28
76,2 99,41 162,1 61,27 212,67
76,7 100,00 264.,6 100,00 ‘345,06

FONTE: Canziani (1997)
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TABELA 3 - Balango Patrimonial da Bovinocultura de Corte da Propriedade ¢m Estudo, 1993/
1994, em mil USS

" Xtens:

FONTE: Canziani (1997)

1993 Analise 1994 Anilise Analise Horizontal
(Ano Q)  Vertical (%) (Ano1)  Vertical (%) {Basc.Ano 0)

Ativer
Circulante 4184 19,89 721,7 29,84 172,49
Disponivel 33 0,16 102,4. 424 312498
Saldo Conta Cotrente 0.4 0,02 04 0,02 105,11
Saldo Aplicagdes Financeiras 29 0,14 102,0 432 3.571,73
Contas-a Receber 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00
Provisio p/ Dev. Duvidosos 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00
Hstoques 415;1 19,73 6193 25,61 149,17
Tnsumos 09 0,14 0,9 0,04 105,03
Rebanhos 44,2 19,69 6183 25,57 149,27
Permanente 1.6853 80,11 1.696,6 70,16 100,67
Benfeitorias 83,4 3,97 845 3,68 101,27
Migquinas ¢ Equipamentos 40,9 1,95. 430 1,87 105,00
Terras '1.556,0 73,96 1.570,3 68,45 100,92
Animais de Trabalho 18 0,09 1.9 0,08 105,03
Depreciagio (3,2) 0,15 3.0 0,13 98,18
Total do Ative 2.10‘3?7 100,00 24183 100,00 114,95
Passivo
Circularité 0,3 0,02 03 0,01, 105,15
Saldo Dévedor Empréstimos 0,1 0,00. 0,0 0,00 0,60
Contas a Pagar 0,3 0,02 0,3 0,01 105,15
Exigivel 4 longo Prazo 0,0. 0,00 0,0 0,00 0,00
Saldo Dev. Financiamentos 00 0,00 0,0 0,00 ;00
Patriménio Liquido 210343 99,98 24180 99,98 114,95

* Lucro/Prejuizo Exercicio 76,7 3,65 264,6 10,94 345,16
Lucro/Prejuize Acumulado 0,1 0,00 767 3,17
Capital Proprio, 2.026,7 9634 2.076,6 85,87 102,46
Totaldo Passivo’ 2.103,7 100,00 24183 106,00 114,95

TABELA 4 - Indices. Tinanceiros da Bovinocultura de Corte da Proptiedade em Estudo, 1993/

1994, . v

Indices 1993 1994 " Asalise Horizontal
Liquidez: Cotrente ) 1.257,11 2.062,06 164,03
Liquidez Seca " 9,85 293,00 2.971,83
Liquidez Imediata 9,85 293,00 2.971,83
Solvéncia Geral 6.320,49 6.909,00 109,32,
Participacio Capital Terceiros 0,00 0,00 0,00
Participagio Divida Curtd Prazo 1,00 1,00 100,0
Alavanca Financeira 0,00 0,00 0,00

FONTE: Canziani (1997)
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O desenvolvimento do programa BOVINO considerou como
principal catacterfstica a facilidade de utilizacio do programa pelos possiveis
usudrios. Esta foi a maior preocupagio ao longo do processo de
desenvolvimento do BOVINO. Durante os testes realizados , vetificou-se
que a diretriz proposta, que era desenvolver um instrumento de facil
manipulagio, foi efetivamente alcangada no processo, pois seu produto final
demonstrou sua facil aplicabilidade. Ela foi evidenciada, por um lado,
enquanto o programa recebia a entrada dos dados necessirios ¢, também,
por outto lado, quando foram executadas as rotinas de retirada dos dados
de entrada e dos resultados para a analise. Os atalhos de impressio, oferecidos
pelo programa, tornam a obtengdo de copias, tanto dos resultados, quanto
das planilhas de entrada, um processo rapido e eficiente. Esta forma de
impressdo nio requer a utiliza¢io de comandos do menu do software,
facilitando consideravelmente o processo (Canziani, 1997, p.84).

Durante a aplicagio do BOVINO foi constatado que o usuatio necessitava
apenas dos conhecimentos basicos do softwate Quatro Pré e dos dados
operacionais da empresa (inventirios, reccitas e custos) para que fosse possivel a
utilizacdo do programa. No entanto, a aplicabilidade dos resultados fornecidos
pelo BOVINO no processo decisétio/ gerencial das propriedades requer
conhecimentos técnicos de administragdo e pecuiria .

Neste artigo expoem-se as principais idéias do instrumento e seus
resultados, pois as defini¢des técnicas do programa sio claras e concisas, sem que
perca a qualidade das definigbes metodolégicas utilizadas . Dispondo desta fonte
de informagdes, depende apenas da habilidade gerencial daquele que recebe o
relatorio para que os resultados gerados pelo programa sejam tealmente uteis .

A opgio de desenvolver o BOVINO em arquivos que integram entre si
(estdo, originalmente, dispostos seis arquivos interagentes, sendo que este nimero
pode ser alterado facilmente utilizando recursos disponiveis no menu principal
do Quadro Pr6) objetivou facilitar 20 mdximo sua utilizagio . Com esta concepeio,
o programa utiliza e transporta automaticamente dados que sejam comuns a0s
periodos consecutivos, evitando que estes dados precisem ser digitados mais de
uma vez . E ainda possivel, devido a esta estrutura, realizar cilculos,
automaticamente, com dados de outros perfodos, necessatios para se obter, por
exemplo, o tesultado de anilises horizontais de qualquer item do programa .

O programa foi estruturado de modo a ndo ser necessirio , para sua
correta utilizagdo, tanto durante a entrada de dados (digitacio dos valotes das
diversas conta) quando no processo de impressio dos resultados, a utilizacio
dos comandos do menu principal do Quadto Pré . Ha apenas dois momentos
em que sdo utilizados os comandos do softwate: uma na abertura € outra na
gravagdo do arquivo .
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Ainda quando da realizacio do teste para avaliar a viabilidade de
utilizacio do programa , ficou evidenciado que ele ndo dispensa a escrituragio
das informacdes contibeis em outros tipos de sistemas de controle . Isto
porque o BOVINO pode ser utilizado apenas para langamento de dados
mensais, nio servindo ao controle/escrituragdo didria das informacdes .

Na aplicacio do programa percebeu-se que resultados confidveis s6
podem ser obtidos quando totalizadas as informagdes do exercicio, ou seja, ndo
¢ possivel obter resultados parciais corretos para o Balango Patrimonial . 4 os
valotes gerados constantementes para 0 DRE oferecem o resultado do perfodo
até a dara que corresponde ao dltimo dado langado . Entretanto, a0 analisar estes
resultados do DRE nio se deve deixar de considerar a sazonalidade do mercado
e da produgio da pecuéria nas diversas regides do pais .

O BOVINO nio esgota a necessidade de instrumentos que auxiliem os
pecuaristas na tomada de decisGes, mas satisfaz 20s objetivos propostos no estudo,
sendo vidvel sua utilizacio . No entanto, o programa deve ser considerado um
ponto de partida para a elaboragdo de outros sistemas de controle, sistematizagao
e apuracio de resultados na bovinocultura de corte .
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