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RESUMO

O trabalho apresenta uma estrutura de custos de produgao (fixos, varidveis e
unitirios) de mudas florestais. Através de uma planilha eletronica intitulada
PLANVIVEIRO, o usudrio podera obter um relatério descritivo onde € obtido um
inventario geral do sctor, bem como as correspondentes planilhas de custos de
produgdo. A planilha é {lexivel para ser utilizada em qualquer tamanho de viveiro,
tanto para célculos "ex-ante" como para "ex- post”.
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COSTS OF PRODUCTION OF FOREST SEEDLINGS
USING ELETRONIC WORKSHEET

ABSTRACT

It is presented a structure of production costs (fixed, variable and unitary) for
forest seedlings. Through an eletronic worksheet called PLANVIVEIRO, the user
can obtain a report with a general inventory of the seedlings sector as well as its
corresponding production costs. The worksheet is flexible enough to be used for
any scale of production and for "ex-ante" and "ex-post" calculations.
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INTRODUCAO

A maximizag¢ao do lucro dentro de uma economia capitalista, pode ser vista
de trés formas: aumentando a receita mantido o custo constante, diminuindo os
custos a um mesmo nivel de receita ou as duas coisas simultancamente, como
corriqueiramente acontece. Nesse sentido, o conhecimento dos custos de produ-
¢ao ¢ dado fundamental para se avaliar a rentabilidade e eficiéncia de qualquer
setor. Apesar do sctor florestal brasileiro ser constituido de um grande ndmero de
empresas de porte, poucas sao as empresas que detém um conhecimento detalhado
dos seus custos de produgao, particularmente aqueles increntes a produgao de
mudas. Para essas empresas, planilhas de custos elaboradas antes da produgao
("ex-ante") sao importantes auxiliares no plancjamento dos sistemas de produgao
economicamente mais vidveis. Os custos verificados apds a efctivacdo da produgao

"ex-post") sao importantes pardmetros como medidas de controle e rentabilidade
de sistemas de produgao.

O presente trabalho procura apresentar uma estrutura de custo de produgao
de mudas, particularmente exemplificados ao setor florestal, através de planilhas
eletronicas facilmente utilizaveis pelos usuarios. Nessas planilhas sdo apresentados
o inventdrio global do viveiro e a estrutura de custos, categorizados em fixos,
variaveis e unitarios.

METODOS

E importante observar que existem varios métodos de calcular custos de
produgdo. TURRA (1990) relaciona esses métodos e seus fundamentos. A meto-
dologia apresentada a seguir, com as devidas adaptagoes, tem apresentado bons
resultados no célculo do custo de produgao de mudas.

Considerou-se que os custos fixos totais nao mudam com o nivel de produgao
(sdo portanto chamados de custos inevitdveis) e os custos varidveis totais sao
aqueles que aumentam com a produgdo (custos evitdveis). A soma dos dois tem-se
0s custos totais de produgdo. Essa relacao pode ser assim expressa:

CT = CF + CV (1)

onde: CT = custo total de produgao
CF = custo fixo total de produgao
CV = custo variavel de total produgao

A divisao de (1) pela quantidade produzida (X) gera a mesma rclagao em
termos médios, ou seja:
CT/X = CF/X + CV/X 2)

onde: CT/X = custo total médio ou unitério
CF/X = custo fixo médio
CV/X = custo varidvel médio
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Conforme apregoa a teoria econdmica convencional (SIMONSEN, 1971), o
custo total médio tem a forma de "U" no espago custo-quantidade. O mesmo
acontece com o custo varidvel médio, o qual apresenta um ponto de minimo.
Quando se diminuem estes custos até um ponto de minimo diz-se que hd ganhos
de escala, ou scja, os custos diminuem com o aumento da produgdo. Apds esse
ponto ha as chamadas deseconomias de escala. Independentemente do prego a ser
recebido pelo produtor, o ponto de minimo da curva de custo varidvel médio
representa a maxima cficiéncia econdmica a ser conseguida, visto que € o minimo
custo que terd ao produzir determinado produto a uma dada tecnologia. E desse
ponto entao que se tem a origem das curvas de oferta da firma.

Os custos fixos médios apresentam a forma de hipérbole decrescente no
espaco custo-quantidade. Isto porque os custos fixos s¢ diluem a medida que a
quantidade produzida aumenta.

Os custos abaixo discriminados foram classificados da seguinte forma:

A. CUSTOS FIXOS:

1. Depreciagio: E uma reserva contabil destinada a gerar fundos para a
substitui¢ao do capital investido em bens produtivos de longa duragao (NORO-
NHA, 1987). A depreciagao pode ser tanto fisica como econdmica (obsolescéncia).
O cilculo utilizado é o da depreciagdo linear por ser o mais utilizado (TURRA,
1990). A férmula utilizada foi a seguinte:

D & enseesaee 3

onde: VA = valor atual
VR = valor residual
N = vida atil em anos

2. Mio-de-obra fixa: Constitue a despesa com empregados permanentes €
pode incluir a mao-de-obra familiar. Inclui saldrios mais encargos, conforme
determina a legislagao.

3. Seguros, taxas e impostos: Os seguros sao calculados a base de 0,75% a.a.
sobre o valor médio do bem para maquinas ¢ implementos e de 0,35% a.a. do valor
atual das benfeitorias. Esses valores sao rateados pela participagao relativa do bem
na produgao de mudas (TURRA, 1990). As taxas ¢ impostos sao calculados de
acordo com a legislagdo em vigor.

4. Juros sobre os fatores fixos de produ¢io: E a remuneragao sobre o capital

empatado ou o custo de oportunidade dos recursos utilizados no seu melhor uso
alternativo. Portanto para o capital investido em terras, utilizou-se o critério de
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aplicar-se 3% sobre o valor da terra (NORONHA, 1987) ¢ para o capital investido
em outros ativos, de aplicar-se 6% a.a. sobre o valor do bem (GRACA, 1976).

5. Remunerac¢io do Empresirio: Mcdido se for o caso, em salarios-mini-
mos/més. Na planilha, o usudrio podera calcular a depreciagao, os seguros, taxas
e impostos e juros sobre os fatores fixos de produgao com o critério que achar
melhor.

B. CUSTOS VARIAVEIS:

O usudrio podera calcular e nutrir a planilha de custos de mudas florestais,
dentre outros, nos scguintes itens:

01. Combustivel ¢ lubrificantes;

02. Conservagao ¢ reparos;

03. Implementos e utensilios;

04. Animais de trabalho;

05. Manutencgao de benfeitorias;

06. Servigos de aluguel;

07. Mao-de-obra temporéria;

08. Gastos com insumos;

09. Transporte externo;

10. Assisténcia técnica;

11. Seguros de produgao (PROAGRO e outros);

12. Custos financeiros (recursos de crédito rural, do sistema bancario normal
e/ou recursos proprios);

13. Outros.

Para englobar esses custos fixos e varidveis, criou-se a planilha eletrénica
chamada PLANVIVEIRO, escrita no programa Lotus 1-2-3. Esta planilha consi-
dera o inventario geral do sctor, com todas as informagoes sobre imdveis e instala-
¢Oes, maquinas e equipamentos, mao-de-obra, servigos de terceiros, estoques de
insumos, capital de giro, etc. Ao preencher essas informagdes, o usudrio estard nao
s6 inventariando seu sctor como também fornecendo os dados necessarios para o
célculo da planilha de custo.

Na planilha de custo (no exemplo a frente) o usudrio devera fornecer no item
1, a capacidade de produgao total de mudas de viveiro no ano, mesmo que esta nao
seja alcangada. O objetivo desse procedimento € o de poder ratear os custos fixos
de produgao entre as mudas a serem produzidas ou ja produzidas. Para facilitar os
célculos, 0o PLANVIVEIRO transforma todos os dados ¢m custos por mil mudas
e apresenta um quadro resumo de custos fixo médio, custo variavel médio e custo
total unitario (médio) por tipo de muda.

O PLANVIVEIRO ¢ escrito sobre o programa Lotus, sendo porém compa-
tivel com outros programas, como o SUPERCALC ¢ apresenta um quadro resumo
tanto em Cr$ como em US$, cuja informagao em ddlares dependerd da taxa
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solicitada pclo usuério.

Com este sistema pode-sc calcular o custo de "n" tipos de mudas, divididas
em trés blocos (Ex: cucalipto, pinus ¢ outras). A forma mais simples de diferencia-
lo, ¢ pressupor, que o Gnico item de custo que varia entre elas € o custo de semente.
No cntanto, o usudrio que queira difcrenciar os demais custos por espécie, basta
explicitd-los no ratcio de custo por 1.000 mudas (itcm F) do exemplo).

Como foi conceituada para scr utilizada para qualquer tipo de viveiro, para
modificar os itens de inventdrio, basta utilizar-se dos comandos proprios do Lotus.
Nesse scentido, a planilha nao € rigida ¢ permite, portanto, personalizar cada caso.

Os critérios de célculo de custos fixo e varidveis estao embutidos no programa,
e uma vez, preenchidos os dados bésicos da planilha, automaticamente a estrutura
de custos serd calculada.

O PLANVIVEIRO permite que se calcule o custo de mudas cujas despesas
ja foram recalizadas ou a screm realizadas, como sc ainda estivessem a nivel de
projcto ¢ pressupdce que os custos sao lincares ¢ que nao existem ganhos de escala
para um dcterminado usudrio. Caberd ao usudrio explicitar esses ganhos modifi-
cando os cocficientes (¢enicos do inventario.

No preenchimento dos dados, dois itens sdo de fundamental importancia: 1)
o preenchimento do rateio do custo por mil mudas por espécie (item F) do
exemplo). Sugere-se que esses valores scjam obtidos através do total gasto pela
producao total da espécic ¢ divididos pela quantidade produzida de forma a ficar
reduzidos a basc de 1.000 unidades de mudas; 2) Os cocficientes téenicos de
mao-de-obra (por mil mudas, item G) do exemplo) variam de empresa para
empresa ¢ muitas vezes o responsdvel téenico nao tem uma idéia clara desses
valores, tendo entdo que apurd-los para a sua situagdo. Por fim, vale salicntar que
o PLANVIVEIRO visa apresentar, em base periddica ao gerente responsével, o
inventdrio de bens, a planilha de custos ¢ o inventério de mudas. Cabera a cle tomar
as devidas decisoces.

Critérios utilizados nos calculos do PLANVIVEIRO:
A. CUSTOS FIXOS (por muda)

1. Depreciacao (para bens moveis e imoveis):

| D T P x PV/CPM

onde: D = depreciagio anual em Cr$
VA = vida atual do bem
N = vida atil em nimero de anos
PV = pcreentagem de uso no viveiro
CPM = capacidade total de produgao de mudas
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2. Seguro:
Se o usudrio indicou SIM, o programa calculara os custos da seguinte forma:
CSi = VA x0,0035 PV/CPM.

onde: CSi = custo anual de seguros para iméveis sendo que o indice 0,0035
reflete um custo padrao para esses bens.

CSm = VA x0,0075 PV/CPM

onde: CSm = custo anual de seguros para maquinas, sendo que o indice
0,0075 reflete um custo padrao médio para esscs bens.

3. Juros:

a) Mdquinas e benfeitorias:

Jm = (VA x0,06 PV)/CPM

Jm = juros de mdquinas ¢ equipamentos a 6% a.a.

b) Terra:

Jt = (valor atual da terra (VTR) x 0,03/CPM.

VTR = valor informado no itcm B.

Jt = juros sobre a terra a 3% a.a.

4. Mio-de-obra mensalista:

E o total do item D dividido pelo CPM.

5. Impostos e taxas, outros custos, e servi¢os de terceiros:

Sdo os totais fornecidos pelos itens B2, B3 ¢ B4, item E, dividido pclo CPM.

B. CUSTOS VARIAVEIS:

1) Combustiveis: somatoério do valor total dividido pelo CPM;

2) Conservagao e reparos: somatério dos valores atuais x PV/CPM;
3) Alugucl: total do item C1/CPM,;

4) Mao-de-obra operacional: somatério do custo total, item G;

5) Insumos: Item F - total do ratcio por espécic;

6) Despesas gerais: Item G1/CPM,;

7) Juros sobre o capital de giro: Item E1/CPM,;

8) Funrural: Itcem B4/CPM.



RESULTADOS

A planilha TA (exemplo anexo) apresenta o inventdrio de imdveis ¢ instala-
¢oces contendo todas as informagdes relevantes fornecidas pelo usuério (n deitens,
metragem, idade, seguro (sim ou ndo), vida util, valor atual, participag¢ao percentual
dc uso no viveiro e despesas com reparos. Na planilha 1B consta as informagoes
sobre a drca ocupada de terra, os impostos ¢ taxas do FUNRURAL. A planilha C
¢ idéntica a planilha 1A, apropriada as miquinas ¢ equipamentos, acrescida das
horas trabalhadas pclos itens rclacionados. O item C1 informa o alugucl de
mdquinas e cquipamentos ¢ o item D a mao-de-obra mensalista. As planilhas E
relatam os servigos de terceiros ¢ E1 a utilizagdo de capital de giro. A planilha F
dispoe o cstoque de todos os insumos com excessao de dgua ¢ encrgia clétrica que
sao fluxos ¢ relacionam o rateio do uso desses insumos por 1.000 mudas, conforme
informacao a ser fornccida pelo usudrio. A planilha G apresenta os coclicientes
técnicos de uso de mao-de-obra por mil mudas. A planilha H sintetiza os custos
de produc¢ao de mudas (¢m 1.000), discriminados em custos fixos ¢ varidvcis ¢ sua
importancia pereentual no custo, por espéeie, em Cr$ ou em US$. O custo total
médio € o total desses dois itens (A + B). O Quadro I mostra a sintese dos custos
de produgao de mudas pelos custos totais ¢ unitédrios (médio) por muda ¢ pelo total
de mudas produzidas. A coluna de tempo de permanéncia em campo, a ser
fornecida pelo usudrio, poderd ser capitalizada no tempo, pela taxa requisitada,
gerando um novo quadro informativo, o qual distribui ¢ aloca os custos do tempo
de espera da muda até scu uso ou venda. Os itens de custos nesses dois quadros,
s30 os parimetros de decisdo scja a nivel de lucratividade ou a nivel de "ponto de
nivelamento" quando custos ¢ recceitas se igualam. Enlim, permitem um controle
da producao ¢ a0 mesmo tempo, uma ajuda para melhor determinar o prego de
venda ou de sua apropriagdo interna no caso das empresas verticalizadas. Final-
mente, o Quadro I apresenta o inventario de mudas existentes, més a més, onde
rclaciona-se a produgio, as vendas (ou usos) ¢ saldo.
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H. Planilha de Custos de Produgao de Mudas (em 100) - Cotagao do USS:

Espécie: Eucalyptus Espécie: Pinus Espécie: Outras
Itens de Custo Cr$/1000 US$/1000 % Cr$/1000 US$/1000 % Cr$/1000 US$/1000 %

A. CUSTOS FIXOS
1. - Depreciagao
2. - Scguros

3. -Juros

(remuncracdo fatores da producgio)
4. - Mao-de-Obra Mensalista

5. - Inpostos ¢ Taxas

SUB-TOTAL 100 100 100

B. CUSTOS VARAVEIS

1. - Mdquinas ¢ Implementos
2. - Alugucl de Implementos
3. - Benleitorias

4. - Mao-de-Obra

5. - Insumos

6. - Despesas Gerais

7. - Juros sob Capital de Giro

SUB-TOTAL 100 100 100
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QUADRO 1.
Discriminagao Global dos Custos de Produgao de Mudas:

Especificar se quer capitalizar o custo da muda enquanto permanecer no campo - Taxa mensal:

Espécic Quant. Tempodc permanéncia Custofixo Unit. Custo Varidvel Unit. Custo Médio Unit.

Cr§ US$ Cr$ USS Cr§ USS$
Custo Fixo Custo Varidvel Custo Médio
Total Total Total
QUADRO 2

Inventario de Mudas Existentes

) MES
ESPLCIES

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Producao
Vendas
Saldo
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PLANILHA DE CUSTOS DE VIVEIRO
(dados basicos)

1. INVENTARIO
- Capacidade Total de Produ¢ao de mudas:

A.IMOVEIS E INSTALACOES

Item Numero m2oum idade seguro  vida util valor % usode  despesas
(S/N) (anos) atual viveiro ¢/ reparos

B.

1) Area do viveiro: m2 - valor total da arca

2) Impostos ou Taxas (ITR)
3) Impostos ou Taxas (outros):
4) FUNRURAL:

C. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Item Nimero m2oum idade seguro vida util valor % usode  decspesas
(S/N) (anos) atual viveiro ¢/ reparos
C.1 Aluguel de Méquinas ¢ Implementos - valor ano para viveiro
D. MAO-DE-OBRA - MENSALISTA
Item Namero m2oum idade  seguro  vidautil  valor  %usode despesas
E. SERVICOS DE TERCEIROS
Item Valor
F. ESTOQUES/INSUMOS
ESTOQUE Rateio de Custo por 1000 Mudas
Item Quanti- Prego Custodo Total
dade Unit. Estoque Eucalipto Pinus Outras
1 23 4
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G. COEFICIENTES TECNICOS DE MAO-DE-OBRA (por mil mudas) GERAL

Atividade Nede horas/ Custo hordrio Custo Total
Homem (saldrio + encargos)

G.1 Despesas Gerais

CONCLUSOES

1. Planilhas de custos de producao de mudas florestais sao importantes
pardmctros de decisido ccondmica do empresdrio, pois permitem melhor gerencia-
mento na busca de maior cconomicidade no uso dos fatores de produgao;

2. Com a ajuda da computacao, planilhas cletronicas podem ser facilmente
utilizadas, permitindo acesso a informagio precisa, com alto grau de rapidez e
acuidade.
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