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1. INTRODUCXO

O Processo para AvaliagZio de De-
sempenho does pesquisadores do CNP-
Florestas constitui-se de normas e
procedimentos a serem seguidos por
avaliados, avaliadores e a direg¢3o
do CNPFlorestas, num esforgo cons-
ciente para quantificar e valori-
2ar, uniforme e continuamente, ()
seu desempenho técnico bem como ofe
recer normas para o trabalho das Co
missBes de Avaliag3o a serem insti-
tufdas.

Para melhor entendimento deste
processo e do modelo que lhe é cor-
respondente, alguns esclarecimentos
e definigBes, a seguir enumerados,
se fazem necesséirijos:

a) o processo de avaliag¥o de
desempenho é aplicével a todo
profissional pertencente ao
Grupo Ocupacional Técnico-
Cientffico, do quadro do CNP-
Florestas;

b) o processo se propSe a ser
contfnuo e din23mico na medida
em que o avaliado responderd
aos quesitos de um formuldrio
de avaliag¥%o, com critérios e
‘pontuagBes pré-determinados,
correspondente as attvidades
desenvolvidas no perfodo ob-
Jeto da avalijag3o de desempe-
nho. 0 aspecto din8mico do
processo é caracterizado pelo
fato de que os critérios e as
pontuacBes da avaliag¥3o po-
der%o ser revisados caso fi-
que constatada a inaplicabi-
lidade ou inadequag%o de um
ou maig dos itens que com-
pSem o processo ou surjam si-
tuag¥es n¥o contempladas;
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c) o processo visa quantificar as atividades consideradas mals im-
portantes para que a EMBRAPA, em geral, e o CHPFlorestas en
particular, atinjam seus principais objetivos: )

d) o processo assume cardter pérmanente para cada periodo de ava-
liag¥o.

O processo de avaliag3o aprovado baseia-se, fundamentalmente, em
critérios objetivos de jJulgamento, estabelecendo a performance de cada
pesquisador a partir de sua atuac3o em cinco dreas especfficas e do
recebimento de prémios. Para cada uma das 4reas de atuag3o (pesquisa,
ensine/treinamento/difus3o, consultoria/assessoria, apoio técnico, ad-

ministrac3o do CNPFlorestas) foram especificadas atividades e a cada
uma delas as pontuag¢Bes devidas.

* Na definigZo das pontuagdes procurou-se estabelecer uma equiva-
léncia que levasse em conta a complexidade e as caracterfsticas de ca-
da trabalho realizado, tomando como referencial bidsico a valorag3o es-
tabelecida para a concretizagZo de um artigo técnico-cientffico.

2. OBJETIVO

O Processo de Avaliac¥o de Desempenho dos Pesquisadores do CNP-
Florestas aprovado tem como finalidade precfpua fornecer informagdes
que possibilitem ao Comit& de Avaliagfo quantificar os nfveis de de-
sempenho dos pesquisadores do CNPFlorestas, a partir do estabelecimen-
to de critérios e pontuagBes pré-determinados, e indicar os procedi-
mentos para a progress3o salarial por desempenho.

3. REVISXO BIBLIOGRKFICA

0O Instituto de Recursos Humanos da Fundag¥o Getulio Vargas, em
sua publicag3o sobre EspecializagZo em Administragfo de Recursos Huma-
nos, coordenada pelo Prof.Rubem Dias Henrique indica que:

a) a avaliag¥o de desempenho quando executada com seriedade é um
dos valiosos canais de retroalimentag¥o de um sistema de admi-
nistrag3io de recursos humanos;

b) um bem montado processo de avaliagZo deve considerar as expec-

tativas dos diferentes agentes envolvidos (diregZo, avaliador
e avaliado).

Além disso, a referida publicag¢¥o apresenta os seguintes lembre-

tes que devem ser utilizados quando da implementacXo de um processo de
avaliag3o:

a) é importante basear as avaliagBes em fatos e nZo enm opinides;



b) € necessdrio que o avaliador tome sua prdpria decisfio, n3o se
deixando influenciar por opinilBes tendenciosas;

c) é preciso ter bastante cuidado ao se comparar as avallacBes de
empregados, em diferentes tipos de trabalho.

3.1 Avaliag¥o de desempenho no Setor Publico Brasileiro

CARVALHO (1979) afirma que "na administrag¢lo publica federal bra-
sileira, a experilncia com avaliag¥oc de desempenho sempre se revelou
indcua”

GRILLO (1979) ac analisar a instituic¥o da avaliag3o de desempe-
nho de funciondrios da administragdo publica federal acentua que “"com
© correr do tempo as medidas (de avalliac¥o) perderam a sua consistén-
cia principalmente em razlio do despreparo dos avaliadores do desempe-
nho, fato alids que se repete nos dias atuais”. Este autor afirma
igualmente que "na administraclo publica brasileira a avaliaglio de de-
sempenho tem oferecido um resultado muito aquém da sua potencialidade,
como elemento capaz de promover o desenvolvimento da organizaclo e dos
indivfduos que a compBem”. Ressalta, também, que "um dos problemas que
mais afetam a discuss¥o em torno da avaliac¥o de desempenho estd rela-
cionada & subjetividade do julgamento” e insiste que "através dos tem-
pos, os virios métodos estudados sempre procuravam descobrir forsas de
aval iaclio que melhor eliminassem a3 subjetividade inerente 3 posi¢¥o do
avaliador”

A despeito da administragdo publica brasileira ter definido dife-
rentes modelos de avaliac3o de desempenho, GRILLO (1979) indica que
"apesar das precauctes, a subjetividade n¥o desapareceu, nem tampouco
diminuiu ao grau desejado”.

NIGRO (1966) acentua que "¢ utdpico pensar em poder eliminar com-
pletamente os fatores subjetivos na administraclo de pessocal. 0O midximo
que se pode esperar a respeito ¢ reduzf-los ao mfnimo possivel, no in-
teresse da Jjustica para com os subordinados”

3.2 Periodicidade da Avaliagl¥o

AQUINO (1979) relealta que' a "natureza humana é excessivamente
complexa para ser conhecida em um perfodo de tempo t¥o curto (6 me-

ses)”. Por 1sso propBe que "o tempo vélido (para avaliaclo de desempe-
nho) é de um ano”.

GRILLO (1S973) expressa sua opini¥o de que "n¥o é recomendivel pa-
ra a adoinistracfo publica a avaliac¥o anual. £ um prazo muito longo
para ese proceder a um acompanhamento adequado dos servidores e também
para se obter as InformagBes necessérias 3 programac3c dos recursos
humanos. Dentro de uma perspectiva que vise a aplicaclio bastante
abrangente dbés resultados da avaliaclo de desempenho, com repercussles



amplas no comportamento das pessoas que compBem a organizag3¥o, é pre-
ciso reduzir o prazo das informacBes sobre a forga de trabalho. A ava-
l1ac%o semestral pode oferecer resultados mais compatfveis com a dese-
Jada Integrac¥o de avaliadores e avaliados, num trabalho de compreen-
830 muitua, em que se reduz o tempo tanto para o avaliador corrigir um
Julgamento porventura injusto, como para o avaliado melhorar seu de-
sempenho”. Enfatiza ainda este autor que "n¥o se pode esquecer o papel
democratizador exercido pela avaliac¥o de desempenho, porque permite
um relacionamento periddico e mais estreito, entre chefes e subordina-
dos, numa sltuac¥o que, se bem conduzida, abre perspectivas de maior
entendimento e compreensio entre pesscas que, 28 vezes, mal se conhe-
cem. Para tanto, é importante que o avaliado tome conhecimento da ava-
liacdo e sobre ela possa se pronunciar. E, por isto, também n3o é re-
comenddvel um espago muito grande entre as avalilacBes. Enfim, trata-se
de um momento excepcional para se desenvolver a interag3o de objetivos
individualis e organtzacionais”.

Ressalta, finalmente, que "a participag¥o do avallado no decorrer
do Julgamento é indispensivel para o sucesso da avaliag¥o de desempe-
nho. N¥o se deve julgar o servidor sem dar a ele a oportunidade de co-
nhecer as razlies que motivaram a decis¥o, além de permitir a apresen-
tag3o de possfveis Justificativas pelo procedimento considerado inade-
quado. DecisSes unilaterais resultam, muitas vezes, em injusticas, que
abalam o comportamento do avaliado, prejudicando seu futuro relaciona-
mento com a organizag¥o”. )

q. PREMISSAS BASICAS PARA A FORMULACXO DO PROCESSO DE AVALIACXO NO
CNPFlorestas/EMBRAPA

A partir do objetivo definido anteriormente, foram estabelectidas
as seguintes premissas bédsicas que nortearam a formula¢¥o do Processo
de Avaliag¥o do Desempenho de Pesquisadores do CHPFlorestas:

a) os critérios a serem adotados seriam isentos da interferéncia
dos fatores subjetivos de avaliag¥o (qualidade, competé&ncia
assiduidade etc) por entender-se que estes fatores deveriam
ger considerados unicamente quando da incumbé&ncia de atribui-
¢8es, fungBes e responsabllidades ao pesquisador: o processo
de avaliag¥o de desempenho, em si mesmo, & uma etapa poste-
rior a execucgdo de atividades, oportunidade em que os fatores
subjetivos J& teriam sido aplicados ou até mesmo deveriam,
por suas prdprias caracterfisticas, ser levados em conta para
questionar ou caracterizar o desempenho de cada pesquisador;

b) toda atividade desenvolvida pelo pesquisador - seguindo nor-
mas da EMBRAPA, constante de seu Programa Anual de Trabalho e
previamente aprovada pela Chefia do CNPFlorestas - deveria
merecer pontua¢3o no processo de avaliag3o de desempenho:

c) toda atividade autorizada comporia a avaliag¥o de desempenho
mediante comprovag¥o de sua realizag¥o:



d) nenhuma 4drea de conheclimentoc poderla, de antem¥o, entrar pre-

e)

)

q)

Judicada no processo de avaltiag¥o por nZ%o ter sido contempla-
da com produtos de sua ag¥o entre as atividades consideradas
como indicadoras da performance de cada pesquisador: o pro-
cesso de avallag¥o proposto deveria, por isso, levar em conta
as peculiaridades de cada drea de conhecimento;

todos os critérios, Itens e valoragdes integrantes do proces-
go de avaliag3o devertiam ser conhecidos, com a mixima clare-
za, antes de se iIniciar o processo e o perfodo de avaliagdo,
enfatizando-se que deveria haver um conhecimento prévio das

regras de Jogo que norteariam os procedimentos relacionados 23
avaliag%o de desempenho;

todos os pesquisadores deveriam participar na discuss¥o e
aprovag3o dos ttens, pontuagBes e dos critérios a serem ado-
tados no decorrer da implementag¥o do processo de avallagio
de desempenho;:

a Assembléia de Pesquisadores do CNPFlorestas seria o cole-
glado Indicado para discutir e aprovar o Processo de Avalla-
¢¥o de Desempenho, sua implementagio e suas reformulagles.

4.1 IMPLEMENTACXO DO PROCESSO DE AVALIACXO DE DESEMPENHO DE PESQUISA-

DOR

A
seguinte

a)

b)

c)

d)

ES DO CNPFlorestas/EMBRAPA

implementagZio do processo de avaliag3o de desempenho inclui as
8 etapas e procedimentos:

o processo e o modelo de avallag¥o foram aprovados em Assem-
bléia dos pesqutitsadores do CNPFlorestas;

o processo deverd ser exercitado anualmente, devendo cada pes-
quisador preencher um formuldrio pré-estabelecido (ANEXO0 2), o
qual conterd a quantificagZo das atividades realizadas e devi-

damente documentadas, durante o perfodo de avallag3o conside-
rado;

a avaliagd3o de desempenho serd efetivada por uma Comiss3o de
Avaliag¥o, constitufda por cinco membros: Chefe e Chefe Adjun-
to Técnico do CNPFlorestas, seus membros natos, tré&s membros
efetivos e pof um suplente, todos pesquisadores no exercfcio
pleno de suas atividades no CNPFlorestas, a serem eleitos pela

categoria avallada, na primelra quinzena de agosto de cada
ano;

a Comiss3o de Avaliagdo terd as seguintes atribulgBes:

implementar o Processo de Avaltlag3o de Desempenho aprova-
do:

- dirimir as ddividas e casos omissos que ocorrerem durante a
execu¢do do Processo, obgervadas as normas nele estabeleci-
das e as em vigor na EMBRAPA:



e)

f)

g)

h)

1)

- comunicar aos pesqulsadores as alterag@es aprovadas no Pro-
cesso e nos formuldrios de avaliag¥o;

analisar os documentos que comp@em os formulirios de avalia-
¢¥%o (Anexo 2)-:

encaminhar 2 chefia do CNPFlorestas as listas de progressio
salarial por desempenho;

elaborar critérios para identificar defasagens de enquadra-
mento de pesquisadores no Plano de Cargos e Saldrios da EN-
BRAPA, tomando por base a situacdo vigente nas Unidades da
Empresa;

submeter & Assembléia de Pesquisadores do CNPFlorestas os
critérios previstos no ittem antertior, até 30 dias apds a As-
sembléta que aprovou o Processo de Avaliagio de Desempenho
de Pesquisadores do CNPFlorestas;

propor a Chefia do CNPFlorestas, 3 luz dos critérios aprova-
dos,. a revis¥o da classificag3o dos pesquisadores em defasa-
gem;

convocar Assembléia de Pesquisadores, por sua deliberag3o ou
por solicitag3o de, no mfnimo, um tergo dos pesquisadores em
exercfcio pleno de suas atividades no CNPFlorestas.

desempenhar outras atividades que lhe forem confiadas pela
Assembléila de Pesquisadores ou pela Chefia do CNPFlorestas;

sugestdes para aprimoramento do processo e do formuldrio de
avaliac¢3o, com as devidas Justificativas, dever3o ser encami-
nhadas, por escrito, a Comiss®o de Avallag3o do CNPFlorestas e
submet idas, apds sua compatibilizag3o, a aprovacg3o em Assem-
bléia:

as alteragBes introduzidas no processo de avaliag3o de desem-
penho entrar3o em vigor conforme o que for determinado na As-
sembléia que as aprovou:

a avalliag3o de desempenho individual ser3d anual e compreenderd
ae atividades desenvolvidae noe perfodos definidos pelas nor-
mas da EMBRAPA;

os formuldrios e anexos devem ser entregues 3 Comiss3o de Ava-
ltag3o "com 30 (trinta) dias de antecedé&ncia & data limite do
encaminhamento da documentag¢3o final ao DRH;

a avaliag3o deverd ser discutida entre a Comiss¥o de Avaliag3o
e cada um dos avalilados, em época anterior 2 elaborag¥o final
da lista de progressdes salartals por desempenho;



J?

1)

m)

n)

o)

concorrer3o a progress3o salarial por desempenho todos os pes-
quisadores do CNPFlorestas, conforme o total de pontos alcan-
cados em cada cargo, e observadas as demals normas da EMBRAPA;

a classificag¥o dos candidatos 2 progressZo salarial por de-

sempenho serd fun¢%o do Total Geral obtido (Quadro Resumo do
Anexo 2) observando-se que:

em caso de empate terd preferéncia o candidato que obtiver
maior numero de pontos em cada conjunto de atividades, ob-
servada a seguinte sequéncia:

ATIVIDADES

L, PESQUISA: . civvipionionmessnss s s sesssesssessssssssssss e (A.1)
2. ENSINO, TREINAMENTO E DIFUSXOD ..........ciccenuncannn (A.2)
3. CONSULTORIA E ASSESSORIA ............ccitcennn- . (A.3)
4, APOIO TECNICD .. cocvonvoansisssssnnsnsnessesyeenessss (A. D
S. ADMINISTRACXO DO CNPFlorestas ...........ccevueuenns (A.5)

. caso ainda persista o empate, terd preferé&ncia o candidato
que estiver enquadrado no menor nfvel salarijal.

o montante de recursos destinados 2a progress¥o salarial por
desempenho de pesquisadores deve corresponder, pelo menos, 2
participag¥o do valor total dos salirios e vantagens do grupo
ocupacional técnico-cientffico em relag3o ao valor total e
vantagens do quadro de pessoal do CNPFlorestas:

a avaliag3o de pesquisadores seri realizada separadamente para
os cargos de Pesquisador 1, Pesquisador 11 e Pesquisador 1Il1I
sendo que os recursos destinados 2 progressXo salarial por de-
sempenho deverZo ser distribufdos proporcionalmente de acordo
com o valor total de proventos de cada cargo:

. 8se O némero de pesquisadores dentro de um destes cargos im-
possibilitar progress%o salarial devido 2 insuficiéncia de
dotag¥o, estes deverZo ser agrupados com os pesquisadores do
cargo imediatamente superior.

. serd facultada a cada pesqutsador'a sua inclusfo entre os de
cargo imedjiatamente superior desde que indique esta op¢¥o na

ocasi¥o da entrega dos documentos que comporZ3o o processo de
avaliagZo.

a distribuig¥o dos nfveis salarias disponfveis para progress3o
salarial por desempenho obedecerd o critério geral de que: os
nfyeis ser¥o concedidos seguindo-se a ordem decrescente de
pontuacio e que cada nfvel adicional serd concedido 2o pesqui-
sador que tiver pontuag3o superior em pelo menos 33,3X% as dos
seus concorrentes para a concessZo dos dois primeiros nfveis e
de 50X .para a concess¥o do 32 nfvel;



p) cada item constante do processo de avaliagZo de desempenho de-
verd ser respaldado em autorizagZo prévia e  comprovagio de
realizagc3io e gerd considerado apenas uma vez, em cada perfodo

de avaliac¥o, independentemente da forma de sua divulgag3o ou
registro.

B CONCLUSXO

Pode-se concluir, portanto, segundo as recomendag¢@es de especia-
listas em admintistrag3o de recursos humanos que um processo coerente e
duradouro de avaliag3o de desempenho deve, forgosamente:

a) prever o preparo dos avaliadores;
b) eliminar o efeito da transitoriedade das chefias;

c) reduzir, ao mfnimo possfvel, os fatores subjetivos de avalia-
G3o;

d) democratizar a sua execu¢3o, mediante a participagiio efetiva
dos agentes nele envolvidos (direg3o, avaliador e avaliado).

A partir das considerag¢8es mencionadas, estabeleceu-se um Proces-
' so Sistemitico de Avaliag¥o de Desempenho dos Pesquisadores do CNPFlo-
restas, com vistas A defini¢Zo de suas progress@es salartais por de-
sempenho. A sua implementac3o foi efetivada no dltimo exercicio de
1983 e apresentou-se como um instrumento adequado, sendo o untico indi-

cativo para a defini¢c¥%o das promocBes por merecimento efetivadas na
unidade de pesquisa.

A sistemadtica proposta tomou por base os critérios definidos nos
documentos de avaliag3o preparados pelo CPAC, CNPH, Universidade Fede-
ral do Parani, Fundag3o Getulio Vargas e artigo especializado constan-
te da Revista de AdministracZo da USP.
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ANEXO 1

GLOSSARIO

0 processo de avaliagdo de desempenho dos pesquisadores do CNP-

Florestas/embrapa toma em conta os seguintes concettos bédsicos:

1

n

10

11

Artigo Cientffico - Trabalho técnico-cientffico que relate resul-
tados de pesquisa, publicado ou aceito para publicagZo em revista
cientf{ftica, ou em Anais de Eventos Técnicos, nacionais ou estran-
geiros, que formalmente tenha sido aprovado para publicag3o por
Comité& Editorial;

Circular Técnica - Publicag3o que contém um conjunto de informa-
¢8es Dbaseadas em resultados experimentais ou em observagBes de
interesse da economia local, regional ou nacional;

Resumos Informativos - S%o referé&ncias bibliogriaficas sobre de-
terminado assunto, acompanhadas de resumos:

Bibliografia - Relac3o de referéncias bibliogridficas sobre deter-
minado assunto:

Comunicado Técnico - PublicagZo que contém informagBes e/ou reco-
mendagBes de interesse da economia local, regional ou nacional,
de forma sucinta e objetiva, alimentada por trabalho técnico-
cientffico ou observagBes dos pesquisadores:

Documento - Publicag¢3o que contenha relatos de pesquisa, observa-
¢Bes técnicas ou iInformagBes tecnoldégicas que se enquadrem nas
normas do Comi1té& de PublicagBes do CNPFlorestas;

Capftulo de Documento - Valem as observagBes do item 6;

Nota Técnico Cientffica - Publicag¥o breve, escrita em linguagem
técnico-cientffica, que n3o requer a estruturagZo de um trabalho
cient(fico, em que um problema é analisado a partir de resultados
obtidos e que pretende servir de orientag3o para a difus3o de
técnicas;

Relatdrio ou Laudo Técnico - Documento que, solicitado por auto-
ridade e n%o sendo de cariter administrativo, contenha uma des-
crig¢%o e andlise técnica sobre fatos isolados, seguida de conclu-
s8es e/ou recomendagBes técnicas para a tomada de decisZo (ex.:
miss¥es de curta durag3o para ldentificagio de problemas locali-
zados) ;

Informag¥%o Técnica - Refere-se 3 publicag3o constante de jornai:
ou revistas que nZo possuam Comité& Técnico-Cientffico:

Pesquisa em Andamento - Publicag¥o apresentada de forma sucinta
objetiva que aborda aspectos do problema e/ou objetivos e metodo
logia, podendo conter informa¢Bes e/ou observac¢®es de cunho cien
tifico:



12 - Livro - Publicag¥o n¥o periddica, impressa, correspondente a um

13

14

15

16

17

18

19

20

texto apresentado em pelo menos 70 (setenta) laudas de papel car-
ta (21 x 28 cm), com um minimo de 30 (trinta) linhas por lauda e
65 (sessenta e cinco) caracteres por linha, dalilografadas em es-
pago dols e que n¥o contenha mais de 30X (trinta por cento) de
seu conteudo expresso através de tabelas ou figuras; serZo consi-
deradas para fins de avalia¢3o de desempenho apenas aquelas obras
cujos direitos autorais forem concedidos 3 EMBRAPA ou 2as Socieda-
des Cilentfficas relacionadas 3s atividades da EMBRAPA e que te-
nham suas estruturas b&sicas aprovadas por Comit& Editorial:

Cépttulo de Livro - Valem as observag@es do item 12:

Anais de ReuniBes Técnicas - Refere-se a todas as publicagBes que
contenham trabalhos técnico-cientfficos apresentados em Congres-
sos, Simpésios e eventos similares;

Invengico, Modelo Industrial e Desenho Industrial - Correspondem
aos documentos aprovados e publicados segundo as normas do MIC,
referentes 2s contribuig¢des que se relacionam com o setor agrope-
cudrio e florestal;

Unidade de Observac¥o - £, ao mesmo tempo, um método de experi-
mentag¥o e de extensio destinado a comprovar nas condi¢des locais
a aplicabilidade de uma pritica cuja vantagem fol estabelecida
previamente em situagBes semelhantes pelos trabalhos de pesquisa
e também para mostrar, mediante exemplos, a viabilidade econ8mica
da aplicag3o da mesma. & também conhecida por teste de campo ou
ensalo extensivo, fechada ao publico, servindo mals para auto-
treinamento do agente de extens¥o, ainda que sua condugdc seja de
responsabilidade do pesquisador;,

Unidade de Demonstracglo - £ uma demonstrag¥oc envolvendo um con-
Junto de técnicas (sistemas ou pacotes tecnoldgicos), ja compro-
vadas na regi¥o e que sZ%o empregadas por um produtor, sob contro-
le técnico e orientag3o do extensionista, com a finalidade de
criar um exemplo vivo na comunidade, visando a adog¢¥o pelos de-
mais produtores;

Material de Divulgag¥o - Consiste na prepara¢g¥o de textos para
folders, folhetos e cartazes de interesse da EMBRAPA:

Relatdrio de Consultoria - Relatdrio técnico que contenha:
1) definig¥o do problema ou dilagndstico do assunto;
2) apresentag¥o e discussio de metodologias aplicdvels ao proble-

ma ou assunto, Juntamente com proposta de operacionalizag¥o de
acgles;

Relatdrio de Contrapartida - Relatdrio técnico que contenha ana-
lise crftica concernente 2 consultoria realizada.

avalusp - 20.09.9¢



EMBRATPA - Centro Nacional de Pesquisa de Florestas/CHNFF

ANEXO 2

FORMULXRIO DE AVALIACXO DE DESEMPENHO DE PESQUISADORES

I i i i e s R R R
PERfODO: 1= DE MAIO DE 1988 A _____ __ _ __ _______ _____ DE 1989
==============================================—=======S===SSSS=I======
ITEHM TOTAL DE PERCEN-
PONTOS TUAL
s=======ss=s=======s=s=s=s=s===SS==ssSS=SSSSSSSSSSSSSSSSSSSEECSESSSSSEES

A - ATIVIDADES

il PRESOUIEE Reiscrsmmiese s inomammeamesass o leecceas i i
A.2 ENSINO, TREINAMENRTO ¥ DIFUSXO ..... . re-
A.2 CONCULTCRIA I© ASSESZORIA .......... E s, 002020 O =ean -
A. 2. APQLOD TECRICD ..ccivwie e ssneaseeesas amermay v ¢ oo
A.5 ADMINISTRACRO DO CNPF .....cccceveee s e ' —_
B - DISTINCSES E PREMIOS RECEBIDOS .... et e

TOTAL: GERAL iaivcavssiiiisasmdnmans  eomememms 100,00

ANEXAR COMPROVANTES DAS ATIVIDADES REALIZADAS, DAS DISTINCSES E DOg
PREMIOS RECEBIDOS.




EMDBRADPA - Centro NHacional de Pesquisa de Florestas/CNPF

ANEXO 2

FORMULARIO DE AVALIACXO DE DESEMPENHO DE PESQUISADORES

NOME .

PERfODO: 1= DFE MAIO DE 1988 A __ __ DE 1989
A - ATIVIDADES REALIZADAS
sS======= s EEEEE T E C EEEEEEEEEEEE EEEEEEEESEESCEESESESSESSIEIEEST

A.1 - ATIVIDADES DE PESQUISA
{mediante comprovagdo)

EEE E E E  E Ao R

1.1 Artigo Cientffico
em |lfngua portuguesa

r

Artigo Ctentffico
em lfngua estrangeira

-

1.2 Circular Técnica
em lfngua portuguesa

1.4 Circular Técnica
em lfngua estrangeira

1.5 Resumo Informativo
em lfngua portuguesa

Co-autor (2=)...
Co autor (outros)

 1Te T A —
Co-autor (2=)...
Co-autor (outros?

AULOr . s iesian SR
Co-autor (2=),..
Co-autor (outros)

Co-autor (22)...
Co-autor (outros)

AUEOr 51 s s amrwes &
Co-autor (2=)...
Co-—-autor (outros?

PONTOS N= TOTAL

EEEESEESESSSSSSSS=EESSS=E=E=E

10 O =
5 .
2,5 R e

p s TS —
€ T
2 e
e e P
4 i —
2 8-
9,0 .
41,8 i (wem————
2,4 e e
5 et Wt
2,5 e i
1,25 P D
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Resumo Informativo Autor
em lfngua estrangeira Co-autor

~
8]
¥
-~
.
-,

Co-autor (outros) - PR ——

Bibltografia AUtOT. . veviernnne 3 g gaeleee

em |lfngua portuguesa Co-autor (22)... 1,5 B e

Co-autor {outros? 0,75 R

Bibliografia . Autor...... caeae 2,6 P e,

em lfngua estrangeira Co-autor (22:.. 1,8 e

Co-autor {(outrcs! 0,2 —

Comunicado Técnico Autor...vevensa- S sy e

em |l(ngua portuguesa Co-autor (222.. 2,5 L R

Co-autor {(outros) 1,25 ST

Comunicado Técnico Autor....ovunvnn € — m————

em lfngua estrangeira Co-autor (22) 2 i

Co- autor (outreos) 1,5 S

Documento em | fngua BULOr: i ioivass 20 — E— -

portuguesa Co-autor ({22 , H e ———

Co autor (outros) 5 S, s

Documento em lingua Autor....ceeeve.- 24 — e

estrangeira Co-autor (22).... 12 S ——

Co -autor {(ocutros? € M

Capftulo de Documento em Rutor......oeens S S e

lfngua portuguesa Co-autor........ 2,5 Smi s

Coautor (outros!} LD e cmmae

Capftulc de Documento em AU BT o uiaisenmoiae - € [

lingua estrangeira Co-autor (22).... 3,0 TR sen e

Co-autor {outros? 1;% e e P

Nota Técnico-Cientffica Autor........... B e e

em lfngua portuguesa Co-autor (22)... 2,5 e ——

Co-autor (outros! 1,25 ___ ______

Nota Técnico-Cient(fica Autor......cc.e. € e e

em lfngua estrangeira Co-autor (22)... 3 U

Co-autor (outrosz) 1,5 s aEcenea

Relatdrio ou Laudo Autor....... coos e i

Técnico Co-autor (22)... 1 i kR

Co-autor (outros) 0,5 - —

Resumo para Congressos Autor.......... . e s es————"

em lfngua portuguesa Co-autor (22)... 1 e
Co—-autor (outros) 0,5
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Resumo para Congressos
em 1fngua estrangeira

Informag3o Técnica
em 1fngua portuguesa

Informag3o Técnica
emn |lfngua estrangeira

Pesquisa em Andamento
em lfngua portuguesa

Pesquisa em Andamento
em lf{ngua estrangeira

Livro
em |lfngua portuguesa

Livro
em lfngua estrangeira

Anais de ReuniBes Técnicas
em lfngua portuguessa

Anais de ReuniBes Técnicas
em lfngua estrangeira

Capftulo de Livro
em lfngua portuguesa

Capftulo de Livro
em lfngua estrangeira

Invencglo

Modelo Industrial

Co-autor
Co-autor

Co-autor
Co -autor

| 0 -

(outros?

Co-autor
Co-autor

Avtor...ciieveien
Co-autor (22)...
Co-autcr (outros?

Autor.....
Co-autor
Co-autor

Co-autor {(222...
Co autor (o

AUEBOE s irsvswswnis
Co-autor (2=)...
Co-autor (outrcs?
Bditor s isrinvne

Co editor (22)..
Co-editor/outros

Co-editor (22)..
Co-editor/outros

Co-autor (2=2)...
Co-autor (outros)

Co~-autor (22)...
Co-autor (ocutros?

RULEOr: wnnsssimais
Co-autor (2=)...
Co-autor {outros?

Co-autor (22)...
Co-autoer (outros?

= 1)

MmO wuoo

(4]

[

[ Lo
wor) (S ELNe -2}

S



1.22 Desenho Industrial RULOP &4 e 55 ra s

ST S SN ESEEEESSSSSS=S===EsS=ES

Co-autor (22)...
Co-autor (outros?

A.2 - ATIVIDADES DE ENSINO/TREINAMENTO/DIFUSXO

(mediante comprovagdo)

PONTOS

N2

S EE S SS S ECSEESSESEESEESSESESE=S=SEEESET

TOTAL

BT S SN S S S S S S S S S S S E S S S S S S S S S NS RS XSS oSS SEEEEESSSCSSIaESSEaISES

2.1

"
n

L]
(8]

"~
(4]

L3}
o

r
b |

5]
(o]

r
(V]

Orientaclo de Tese Doutoradec.......
Pés-doutorado...
Mestrado........
Co-orientag¥o de Tese Doutorado.......
Pés-doutoradec. ..

Mestrado........
Orientagdo de Monografia de GraduagSo.......

Aulas proferidas em Curso de Pds-CGraduag¥o
(0,25 por horal Mdximc de

Palestras em Cursos de Extens3¥o
(0,40 por hora? Méxi1mo de
Participag3o em bancas examinadoras de tese.

Organizag¥o de Congressos e Simpdsios
Locais ou Estaduais

coordenagdc geral (1 por dia? Méximo de
coord.de comissdo (0,8 por dia) Mdximoc de
membro (0,6 por dial Héximo de

Organizag¥o de Congressos e Simpdsios
Regionais

cocordenagdo geral (2 por dia) Méximo de
coord.de comiss3o (1,6 por dia) Midximoc de
membro (1,2 por dia) Méximo de

Organizac¥o de Congressos @ Simpdsios
Nacionais

coordenagdo geral (4 por dia) Méximo de
coord.de comissdo (2,2 por dial Mdximoc de
membro (2,4 por dia) Médximo de

LS )

Wa o

20
1€

12



2.10 Organizac¥o de Congressos e Siﬁpésios
Internacionais

coordenagdo geral (7 por dia) Méximo de 325 ESTEI——
coord.de comissdoc (5,6 por dial Méximc de 2 s Ve
membro (4,2 por dia? Héximo de 2 e |

2.8 Participag3o em Congressos, Semindrios e

Reunides Técnicas Coordenador..... i e | s

Debatedor....... 2 — A

Relator......... 2 N S R

Apresentacdo de trabalho 2 e

2.9 Unidade de Observacgd3o Instalada............. b i D et

2.10 Unidade de Demonstrag¥o Instalada........... 4 i et

2.11 Material de Divulgac¥o AULOT v v csmennees (O S A

Co -autor (2=)... 0,5 (e

Co-autor (outros) 0,25 e G

2.12 Atendimento a publico externo ao CNPF 0,15 SO RIS
(extensionistas, pesquisadores e

produtores? - 0,15 por hora. Mdximo de 10 e s

2.12 Entrevistas a drg¥os de imprensa ..... R 0,20 i wssmaws

TOTAL DE PONTOS COM ENSIHO/TREINAMEKRTO/DIFUSXO...

-

A.3 - ATIVIDADES DE CONSULTORIA/ASSESSORIA PONTOS N= TOTAL
(mediante comprovac¢do) ;
 Ess SRS SRR RS S ST S s T T N T TN RS EEESEEEEREESEREEER

3.1 Relatdrio de Consultoria Internacional
AubOT . cveevaeane 10
Co-autor (2=2)... S
Co-autor (outros) 2

-] = e

2.2 Relatdrio de Consultoria Nacional
AUEOF e« s s 5n sininmin
Co-autor (22)...
Co-autor (outros)

N
!
|
|
'
!
!
1
1
1

2.2 Relatdrio de Contrapartida Internacional
Auter. ...csiuvus
Co-autor (28)... # e e
Co-autor (outros) | i

N o €0
|
|
1



w
'

Relatério de Contrapartida Nacional

AUtoOFisss o s i & e, s
Co-autor (22... o P SHR
Co-autor (outros) 1,5 e A e BT
2.5 Revis3¥o de Artigo Cientffico................ s e
{2 por artigo) Kiximo de 20 Fes  Imeeaa
2.6 Participag¥o em bancas examinadoras......... b, ot I
2.7 Participagc3c em ReuniBes de Avaliac¥o de
Projetos (1,5 por dia’ Maximo de 4,5  ___ ...
3.8 Parecer Global sobre Projeto de Pesquisa.... 1 P ——
3.9 Parecer sobre Disciplina Especffica de
Projeto de Pesquisa......... § e BT R R e 0,15 ey
TOTAL DE PONTOS COM COMSULTORIA/AZSECSSORIA....... .
EE TS S E S SEEE SN CT S S S CEEE SS ESEEEEEEESESEESS S S S S ECS S CSEE=SSEEE=ESE=E=S=S==S=====
A.4 - ATIVIDADES DE APOIO T£CNICO PONTOS Ne TOTAL
(mediante comprovagdo;proporcional ac
tempo exercido)
t+ F + 3t ¢+ P+t P F PP P E E FE E A - - ¢ - P+ R
4.1 Coordenaglio de PNP.........cctetcncnrancanans 40 S e
4.2 Coordena¢¥o Regional de PNP.............00vn. 10 et e
4.2 Coordenacglio de Area Tédcnica.........cccvveuu.n 10 R
4.4 Responsdvel por Setor Técnico............... . 5 S r———
4.5 Participag¥o em Comit® de Publicag¥o.........
(1 por Reuni3o) Miximo de 3 e, e




S S T S S e S e S S S T S E E R E S RN NS EE T EERES

A.5 - ATIVIDADES NA ADMINISTRACXO DO CNPF PONTOS Ne
(mediante comprovag3o; proporcional ac
tempoe exercido)
T S T S S S S S s E T E TS E S EEEE S s s EE S E s s s s==E=sEE
5.1 Participag¥o no CTC, CCI ou equivalente......
> (0,5 por Reuni%o} Méximo de 2 T
S.2 Responder Interinamente pela Chefia ou
Chefias-Adjuntas (mais de 7 dias)............ 4 ..
5.3 Participagiio em Comissles Internas Permanentes
(CIPA, Restaurante, Incéndios etc)
Presidente (0,25 por Reunido} Miximoc de end VR
Vice-Presidente (0,20 por Reuni3o) Miximo de 2 T
Secretdric (0,15 por ReuniSc) Miaximo de 1.8 T
Membro (0,10 pér ReuniZo) Miximo de 1 ey
S.4 ParticipacBio em ComiasBes Internas Tempordrias
Presidente (por dia’ c,1 ——
Membro {(por dia’ 0,08 —

Participagcio em Comissies

Mezmb e

i
.
Wi

—_—

txternas

(@,5 o Resan i3

TOTAL

Permanentes wu Temporarias)

Fraas res de

TOTAL DE PONTOS COM

ADMINISTRACXO NO CNPF........

-

B -
{mediante comprovac¢do)

S S S S SESEEEEEEE E N TN EEC TS ESESoONEESSS===EEEs

DISTINCSES E PREMIOS DECORRENTES DAS ATIVIDADES DE PESQUISA

= es= BT saRn s SRR s EEEE R EEES S NSRS S NANES SR RN

DESCRICAD PONTOS Ne TOTAL
B.1 20 > -
B.2 . - - 20 ¥ e
B.3 20 - -
TOTAL DE PONTOS COM DISTINCBES E PREMIOS.........

avall.doc/rdp
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