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RESUMO

Neste trabalho procurou-se discutir a importancia dos investimentos no capital humano
no setor rural. O embasamento tedrico fundamenta-se em argumentos de autores que
estudaram com maior profundidade o tema. Os dados empiricos referem-se & pesquisa
realizada com 205 produtores, todos associados a Cooperativa AGRARIA do municipio de
Guarapuava, Estado do Parana. Procurou-se correlacionar os estratos de 4rea com o nivel de
instrugfio dos proprietdrios e o interesse com dreas de treinamento. Correlacionou-se também
o nivel de escolaridade dos produtores com a produtividade de aveia, cevada, milho e soja. Por
fim, calculou-se a Taxa Interna de Retorno (TIR) do investimento da AGRARIA no quadro
técnico para prestar assisténcia técnica aos seus associados. As principais conclusées
mostraram que: ndo houve correlagio entre o nivel de escolaridade dos produtores e a
produtividade das culturas analisadas. Os produtores, especialmente os médios e grandes,
pretendem propiciar a seus filhos, 0 acesso a cursos universitarios para methor administrarem
seus negocios.

Termos para indexagdo: Agricultura, Parand, Difusdo de tecnologia, Administragdo Rural

HUMAN RESOURCES AND THE BRAZILIAN AGRICULTURE
COMPETITIVENESS

ABSTRACT: This paper aimed to discuss the importance of investing in human resources at
the Rural Sector. The theoretical support for the study was based on the work of others
authors who have studied deeper this theme. The empirical data were attained through a
research with 205 farmers associated to the AGRARIA Cooperative, in Guarapuava, Parana,
Brazil. It was correlated the farm size with instructional level of farmers, their interest on the
training areas and the yield of corn and soybean. Finally it was determined the Internal Rate of
Return (IRR) of investments made by the AGRARIA Cooperative with their technicians to
give technical assistance to the Cooperative members. The main conclusions have showed that:
there was no correlation between the instructional level of the farmers and the yield of corn
and soybean. Farmers, specially the medium and large, intend that your kids reach the
University to help them to better administrate their business.

Index Terms: agriculture, technology difusion, farm managment, Brazil.
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1. INTRODUCAO

O modelo de modernizagdo da agricultura brasileira, implantado a partir dos anos 60,
fundamentava-se em dois aspectos principais: o primeiro refere-se aos investimentos e criagdo
de insumos modernos (maquinas, equipamentos, fertilizantes, defensivos e sementes
melhoradas) capazes de incrementar a produgio e a produtividade da terra e do trabalho; o
segundo diz respeito ao investimento no capital humano, especialmente no nivel de instrugio e
treinamento do trabalho. Nesse contexto, SCHULTZ (1965) destaca que os paises com
agricultura tradicional devem investir na criagio de novos fatores de produgdo agricola
suficientemente lucrativos, para que sejam adotados pelos produtores. Destaca-se, ainda, que o
investimento no capital humano, além de apresentar uma elevada taxa de retorno, viabiliza
todo o modelo de modernizago, por ser a fonte principal desse processo.

BACHELARD, em 1972, escrevia que “o espirito cientifico nos proibia de_ emitir
opinides sobre temas que nio dominamos ou que temos dificuldade de compreendé-los
claramente”. Este ¢ o nosso dilema neste trabatho onde o objetivo principal ¢ o de efetuar
algumas reflexdes sobre a importincia do homem na agricultura. E precisamente com o
espirito de aprender mais sobre a homem que atua no campo, dentro e fora da porteira da
propriedade, que far-se-& um esforgo de reflexdo neste tema.

Neste trabalho, a preocupagdo é responder a questo que se apresenta, sobre o homem
do campo brasileiro estar ou nfio suficientemente preparado para a competigdo que vem com a
globalizagdo da economia ou, ao menos, apresentar evidéncias a partir de homens que
trabalham dentro do setor rural e o potencial que tém para contribuir, efetivamente, na
continuidade do desenvolvimento rural. E, também, corroborar com evidéncias de que o
treinamento em recursos humanos € basico para dar sustentabilidade ao processo competitivo.

A resposta ndo é muito evidente. A visdo sistémica ensina que a propriedade rural e o
homem que nela trabalha estdo cercados por estruturas muito complexas. Estas vdo desde a
geragdo e transferéncia de conhecimentos, passando pela capacidade das exportacdes e de
abastecimento do mercado interno, até a chegar ao consumidor que, na sua estratégia, busca
pregos baixos e qualidade superior.

A revisio bibliografica mostra que os profissionais que atuam no campo detém um
estoque de conhecimentos que permite aos produtores obter ganhos de produtividade e de
renda. A questdo é como devem os técnicos trabalhar para poderem elevar a eficiéncia dos
produtores. O postulado ¢ de que, dado o mesmo estoque de tecnologia disponivel, os mais
eficientes apresentem os melhores resultados. Os produtores mais eficientes apresentam
determinadas caracteristicas sdcio-econdmicas, possuem as maiores dreas, s3o proprietdrios da
terra, apresentam especializagdo agricola e, por fim, tém um maior grau de escolaridade. Outra
hipotese é de que os produtores passam toda a sua vida obtendo informagdes, todavia, sé
retém uma pequena parcela delas. Mas, sdo as informagSes mais relevantes que determinam o
sucesso ou o fracasso. Os mais eficientes sdo os que compreendem quais sdo as informagdes
relevantes. Além do que, os produtores que possuem novas e boas informagdes ou que tenham
mais facil acesso a elas, sdo os que adquirem maiores diferencas qualitativas -e como
consequéncia, ganhos adicionais. A complexidade € aqui indicada. Entre as variaveis
sinalisadas, ¢ muito dificil indicar quais delas sdo varidveis a serem explicadas e quais as
explicadas. Por outro lado, ha um consenso de que os produtores rurais devem possuir um
maior grau de formagfo. Neste caso, a educacdo do homem € um fator bésico para que ele
atinja maior nivel de eficiéncia na sua atividade produtiva. Nisto apostam muitas instituigdes
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plblicas e privadas, tais como: SENAR, SEBRAE, Ministério da Agricultura, Embrapa,
Universidades, sistemas de extensdio, entre muitos. Esta concepgdo tem dois bons exemplos: o
primeiro, do professor renomado da ESALQ, Fernando Curi PEREZ, que implementa o
programa de formagdo de pequenos empresdrios rurais em Sdo Paulo. Ele questiona a

. perspectiva de vida desses pequenos produtores, a qual acredita ser muito acanhada, por serem
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pequenas as chances de eles obterem um salario decente se ndo melhorarem seu padrdo. Outro
exemplo, no Parand, onde o SENAR produziu duas cartithas de administragio rural. Elas
objetivam methorar a formagio dos agricultores, visando aumento de produtividade e de renda.
Veja-se que o SENAR investiu mais de cem mil reais em 1996 na realizagio de 732 cursos,
treinando 15 mil produtores, visando maior profissionalizagdo dentro do setor e, com isso,
conseguir uma maior renda.

2. MATERIAL E METODOS

Metodologicamente coloca-se a preocupa¢do de como se pode discutir uma questdo a
partir da percepgdo de quem é observador e objeto da prépria observagdo. Logo, cabe
questionar de quem se esta falando. Neste caso, sdo dois milhdes de produtores rurais e de
milhares de técnicos que atuam no setor e que tém como responsabilidade a geragdo e difusio
de conhecimentos, além de formalizar e acompanhar normas e leis que afetam a produgdo,
entre outros. Para facilitar a analise, considerou-se duas partes principais: de um lado os
profissionais que atuam na agricultura e de outro, os agricultores propriamente ditos.

A andlise foi apoiada nos dados coletados em 1996, junto ao corpo técnico e aos
produtores rurais associados da Cooperativa AGRARIA

A importincia dos profissionais que atuam na assisténcia técnica foi embasada em
informagGes sobre o desenvolvimento da prdpria cooperativa AGRARIA. Sua importdncia é
fundamentada em DOSSA et al.(1996), que apresenta a Taxa Interna de Retorno - TIR, da
assisténcia técnica no periodo de 1975 & 1994. Neste tipo de trabatho, pressupGe-se que cada
unidade monetaria investida numa atividade apresenta um retorno igual ao custo de
oportunidade do uso alternativo do capital investido. Assim, os beneficios da atividade
produzirdo retornos monetdrios que, no minimo, ressarcirio o valor do investimento mais a
taxa de juros de mercado.

Para a anélise dos produtores, foram entrevistados 205 associados da Cooperativa
AGRARIA. Foram coletados dados sobre a situagdo dos produtores, sua estrutura
operacional e familiar, o nivel de escolaridade, entre outros. A coleta desses dados foi feita por
técnicos previamente treinados para a aplicagido dos questionarios. Esses técnicos sdo os
mesmos que prestam assisténcia técnica aos produtores. Todos os dados sdo apresentados em
tabelas de dupla entrada, de forma que possam corroborar as evidéncias desejadas.



3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O desenvolvimento da agricultura e dos meios de informagdo produziram pacotes
tecnologicos dominantes.: A maioria dos produtores tem acesso a esses pacotes tecnologicos
que, de forma geral, sdo compostos por sementes ou matrizes geneticamente mais produtivas,
fertilizantes industriais com formulagdo para diferentes cultivos, agrotéxicos (herbicidas,
fungicidas, inseticidas), vacinas, épocas de plantio, acasalamento e de colheita ou parigdo,
variedades altamente competitivas e tratos culturais quase homogeneizados, além de outros.
Entre as poucas alternativas que restam aos produtores, fora uma methor estrutura produtiva
ou apoio interinstitucional de politicas agricolas, estd a de eles obterem uma maior eficiéncia
dos recursos humarnios. Para isso, necessitam potencializar a criatividade, manter a assiduidade,
ampliar os treinamentos a obtengdo de melhores resultados. A seguir, discute-se a questdo do
produtor e, posteriormente, do corpo técnico.

3.1. Analise dos resultados dos produtores

Os dados da amostra estudada permitiram extrair informagBes que mostram o
comportamento dos produtores, bem como os resultados atingidos em 1996. Considera-se a
escolaridade dos componentes sdcio-culturais apresentados em literatura como os principais
résponsaveis pelos resultados de sucesso e fracasso na agricultura. O nivel de escolaridade
desses produtores entrevistados pode ser observado no Grafico 1. Os dados mostram que 61%
dos produtores possuem até o primeiro grau, enquanto 24% ficaram com o segundo grau,
completo e incompleto e 15% com nivel superior. Dos produtores que possuem curso superior
completo, 72% encontram-se nas propriedades acima de 200 hectares e nenhum deles no
estrato até 60 hectares. Entre as questdes que envolvem o comportamento do produtor para
com a sua familia, nota-se como destaque o interesse de 35,6% dos grandes produtores em
enviarem seus filhos para universidades. Por outrd lado, somente 4,2% dos pequenos
agricultores sentem necessidade de que os fithos cursem uma universidade. Na Tabela 1,
observa-se que quanto maior o estrato area, maior é o interesse dos produtores em elevar o
nivel educacional de seus filhos. Isso denota que o nivel de escolaridade é uma variavel que se
correlaciona positivamente com o tamanho da estrutura produtiva, 0 que comprova que oS
médios e grandes produtores sio os que possuem melhores chances de manter os filhos
estudando por mais tempo, atingindo também o nivel universitario. Mas também, pode-se
compreender que ecles investem na escolaridade dos filhos para garantir um custo de
oportunidade maior dentro da sociedade. Logo, compreende-se que o curso superior é um
investimento familiar importante para esses produtores.
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Gréfico 1. Nivel de escolaridade de 205 produtores da AGRARIA

Tabela 1. Intengdes dos produtores em relagdo a educagdo dos filhos, em diferentes estratos de

area.
- Estratos de Area
Itens de Inwestimento Até 60 [61a 120 121a |201a500| >500ha | Total
ha ha 200 ha
Filhos na Universidade 42%] 11.8%| 15.0% 17.7% 35.6%| 18.5%
Total de Produtores 24 34 40 62 45 205

Na Tabela 2 sdo apresentados a distribuigdo da amostra segundo as areas de interesse e o
nivel de instrugdo dos produtores. Observa-se que as principais 4reas de interesse dos
produtores sio Administragdio Rural, seguida das dreas de Comercializagdo e de Fertilidade
dos Solos. Essas prioridades sdo acentuadas nesse momento, tendo em vista a globalizagdo da
economia. Esse comportamento dos produtores demonstra que gerenciar bem o sistema de

produgdo é tdo importante quanto obter boa produgio.



Tabela 2. Areas de interesse, segundo o nivel de instruc@io dos produtores da AGRARIA.

Nivel de instrugfo de produtores

Areas de interesses PGl |PGC| SGI | SGC | ESP | SIN | sco
Administragio Rural 1 1 1 1 7 1 1
Comercializa¢do 4 2 3 2 4 2 3
Fertilizagdo do Solo 3 3 2 3 1 6 2
Tecnologia Aplic. Defensivos 2 6 4 4 3 8 5
Mecanizagiio Agricola 5 4 9 5 5 4 6
Plantio Direto 6 5 5 6 6 7 8
Visitas a Instititui¢Ges de Pesquisa 9 10 6 7 11 3 7
Manejo de Bovinos 10 8 7 8 9 10 4
Conservagdo do Solo 8 9 8 10 2 9 10
Silagem 11 7 10 9 10 11 9
Visitas a Feiras 7 11 12 11 12 5 11
Manejo de Suinos 14 12 1 11 13 8 12 13
Avicultura 12 13 13 12 14 13 12
Pecuaria Leiteira 13 14 14 14 13 14 14
Piscicultura 15 15 16 16 15 15 15
Informaética 16 16 17 17 16 16 17
Andlise e Controle de Custos 17 19 | 18 18 17 17 16

PGI= 1° Grau Incompleto
SGC = 2° Grau Completo
SCO = Superiot Completo

PGC = 1° Grau Completo
SSP = Especializagdo

SGI =- 2° Grau Incompleto
SIN = Superior Incompleto

Nas Tabelas 3 e 4, apresenta-se a correlagdo entre a produtividade do fator terra, no
caso da cultura da soja e do milho, com o nivel de escolaridade dos agricultores, onde testa-se
a hipdtese da existéncia de correlagdo entre a produtividade e o nivel de escolaridade.
Entretanto, essa hipdtese ndo é comprovada para os produtores e culturas analisadas. Dos
produtores de soja com produtividade acima de 3.100 kg/ha, 51% possuem curso superior
completo. Por outro lado, 51% dos produtores que tém o primeiro grau situam-se na mesma
faixa de produtividade. Isto pode ser explicado pela homogeneidade da assisténcia técnica
prestada pela Cooperativa que, possivelmente, neutraliza a influéncia do nivel de escolaridade
(Tabela 3). Da mesma forma que ocorre com a soja, a cultura do milho ndo apresenta
diferengas que permitam concluir que ganhos de produtividade da terra estejam
correlacionados ao nivel de escolaridade dos produtores.




Tabela 3 Relagdo entre o nivel de escolaridade e a produtividade de soja na safra 94/95 de

produtores da AGRARIA.
Faixas de Produtividade (Kg/ha)
Escolarid. <2.700 2.701 a 2.900 2.901 a 3.100 >3.100
Produt| % |Produt % Prod % Prod|] % Total
Analfabeto 0 0,0% 0 0,0% 1 100% 0 | 0,0% 1
1° Grau 8 123%}{ 6 9,2% 24 36,9% | 27 | 41,5% | 65
Incompleto
1° Grau 7 13,7% 7 13,7% 11 21,6% 26 | 51,0% (| St
Completo
2° Grau 3 150% ) 4 20,0% 3 15,0% 10 | 50,0% | 20
Incompleto
2° Grau 3 10,7%{ 2 7,1% 10 35,7% 13 146,4% | 28
Completo
Especializa- 0 0,0% 2 66,0% 0 0,0% 0 | 0,00 2.
¢cdo
Superior 0 0,0% 1 33,3% 1 33,3% 1 1333%1) 3
Incompleto
Superior 1 4,3% 3 13,0% 7 30,4% 12 {52,2% | 23
Completo
Total 22 [ 11,4% | 25 13,0% 57 29,5% | 89 | 46,1% | 193

3.2. Os profissionais que atuam no setor de assisténcia técnica

O crescimento da produgdo nos anos 1960/70 se baseava no maior uso de insumos
industriais, em especial de fertilizantes e corretivos. Naquela época, a prioridade da AGRARIA
era estimular o uso de insumos industriais para aumentar os ganhos de produtividade da terra.
Os resultados de produtividade da terra dos cooperados, no periodo 1975-1980 e
comparativamente entre 1991/95 sdo apresentados na Tabela 5. A reducgdo de perdas de solos
estava entre as maiores preocupagdes dos técnicos da referida Cooperativa. Para minimizar o
problema de perda de solos, nos anos 1980 foi introduzido o sistema de plantio direto e a
diversificagdo e rotagdo de culturas. Essas técnicas, atualmente, sdo realizadas em praticamente
todas as areas dos associados da AGRARIA.

Na Tabela 6, sdo apresentadas as receitas, as despesas da cooperativa AGRARIA e os
ganhos atribuidos aos seus técnicos pelos beneficios privados que eles produziram através de
seu trabatho junto aos associados. Os resultados indicam uma TIR de 26% quando se utiliza
como base o fluxo de caixa que considera somente 30% dos beneficios privados atribuidos 4
assisténcia técnica e a pesquisas do setor técnico da AGRARIA. No segundo, a TIR que tem
como base o fluxo de caixa considerando 50% dos beneficios privados para a assisténcia
técnica e a pesquisas do setor técnico da AGRARIA. A estimativa para este caso é uma TIR
de 34%. Esta tltima ¢ mais realista e se aproxima dos resultados conseguidos por AVILA e
AYRES (1995), na EMBRAPA.



Tabela 4. Relagdo entre o nivel de escolaridade e a produtividade de milho da safra 94/95
de produtores da AGRARIA.

Faixas de Produtividade (Kg/ha)

Escolaridade. <7000 7001 a 7400 7401 a 7800 > 7800

Produt| % |Produt] % Prod % Prod{ % | Total
1° Grau 14 25,5% | 11 20% 14 25,5% 16 {29,1%| 55
Incompleto :
1° Grau 6 14% 9 20,9% 15 34,9% 3 1302%¢ 43
Completo
2° Grau 4 22%| 2 11,1% 6 33,3% 6 1333%| 18
Incompleto
2° Grau 6 22.2% 9 33,3% 6 22,2% 6 1222%] 27
Completo
Especializa- 1 50,5 1 50% 2
¢ao
Superior 2 66,7% I 133,3%| 3
Incompleto
Superior 2 8,7% 6 26,1% 7 30,4% 8 |34,8%) 23
Completo
Total 32 18,7% | 39 22,8% 49 28,7% 51 129,8%| 171

Tabela 5. Produtividades e taxas médias geométricas anuais de crecimento da drea e do
rendimento - periodo 1975-94:

Taxa anual de Taxa anual de
Culturas Kg/ha 1975/80 | Kg/ha 1991/94 produtividade area
Aveia 1790 2650 2,1% 5,7%
Cevada 1820 3676 1,4% 3%
Milho 3800 7000 3,8% 16,4%
Soja 1647 2874 2,5% 0%
Trigo 2,5% -1,6

Fonte: DOSSA et al. (1996)

Note-se que os produtores da regifio, que sio comparados com os da AGRARIA,
também tém acesso as tecnologias da propria AGRARIA. Ora, se ndo conseguem a mesma
perfomance deve se encontrar as explicagbes ligadas ao “poder de argumentagio e sua
barganha” utilizados pelos técnicos da Cooperativa. Ambas as taxas indicam que a Diregdo da
AGRARIA realizou, a0 manter o setor técnico, pesquisa e assisténcia técnica da Cooperativa,
Todavia, espera-se que ela continue investindo no seu corpo técnico para minimizar os efeitos
da obsolescéncia intelectual, dado o fato que alguns desses profissionais sairam das

universidades ha bastante tempo.




Tabela 6. Receitas ¢ despesas atribuidas ao setor técnico da cooperativa AGRARIA, no
periodo 1975-1994. Entre Rios, Guarapuava, PR(R$ 1.000,00)

Apropriagdo de Apropriagdo de

Ano Receitas Despesas 30% das receitas | 50% das receitas
0 0,00 300,00 -300,00 -300,00
1975 507,73 300,00 -147,68 -46,13
1976 49,60 320,00 -305,12 -295,20
1977 -2494,98 340,00 -1088,50 -1587,49
1978 886,65 350,00 -84,00 93,33
1979 -1585,60 355,00 -830,68 -1.147,80
1980 -717,40 360,00 -575,22 -718,70
1981 8325,04 370,00 2.127,51 3.792,52
1982 8075,63 370,00 2.052,69 3.667,82
1983 1884,11 370,00 195,23 572,06
1984 429,80 380,00 -251,06 -165,10
1985 7.928,32 400,00 1.978,50 3.564,16
1986 7.356,08 410,00 1.796,83 3.268,04
1987 9.841,56 430,00 2.522,47 4.490,78
1988 -6.214.37 440,00 -2.304.31 -3.547,19
1989 13.510,42 440,00 3.613,13 6.315,21
1990 10.452,53 450,00 2.685,76 4.776,27
1991 29.657,45 450,00 8.447,24 14.378,73
1992 19.187,97 450,00 5.306,39 9.143,99
1993 14.238,03 600,00 3.671,41 6.519,02
1994 22.652,10 700,00 6.095,63 10.626,05
Somatério 143.970,69 8.585,00 34.606,21 63.400,35

TIR 26% 34%

Fonte : DOSSA et al.(1996)

4. CONCLUSOES

A anilise dos dados dos produtores da Cooperativa AGRARIA permite concluir que a
produtividade da terra estd associada a existéncia de pacotes tecnologicos.

A questdo socio-cultural estd presente nos produtores. Ndo houve correlagfio entre o
nivel de escolaridade dos produtores com os niveis de produtividade das culturas analisadas.

Os produtores, principalmente os médios e grandes, direcionam seus filhos para o ensino

superior.

Os produtores buscam especializagbes que lhes permitam administrar melhor seus
negocios, a exemplo da prioridade dada & 4rea de Administragdo Rural.

A pesquisa agricola continua dando resultados positivos aos produtos.




Os treinamentos dos produtores sdo importantes para a estrutura global da propriedade
mesmo que, pelos dados apresentados, ndo houvesse confirmagio das hipoteses levantadas.
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