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Comunicacio e mobilizacdo social para o desenvolvimento sustentivel em
assentamentos rurais — Estudo de Caso em Bituruna, Parana’

Katia Regina Pichelli*, Embrapa Florestas, Universidade Metodista de Sdo Paulo

Resumo

Este artigo traz parte da pesquisa de campo realizada para desenvolvimento da
dissertagdo de Mestrado “Comunicacdo e mobilizacdo social em assentamentos rurais
em Bituruna/PR” que teve como objetivo analisar o papel da comunicacdo no processo
de mobilizacdo social para o desenvolvimento sustentdvel em assentamentos rurais. Por
meio de Estudo de Caso, com referencial teérico da Teoria da Mobilizagdo Social, de
Toro e Werneck, foram realizadas observacgdes diretas e entrevistas com extensionistas e
assentados de Bituruna/PR. O estudo mostrou a importincia da comunicacdo e suas
ferramentas para melhorar o processo de transferéncia de tecnologia entre assentados e
extensionistas. Este artigo traz um recorte sobre os papéis da comunicagdo que
comprova que a comunicacdo pode ser melhor utilizada no processo de mobilizagdo e
precisa estar inserida em uma perspectiva dialogica e participativa.

Palavras-chave: comunicac@o; mobilizac@o social; desenvolvimento sustentavel;
assentamentos rurais

A dissertagio de mestrado “Comunicacdo e mobilizacdo social em
assentamentos rurais em Bituruna, Parand” teve como objetivo geral analisar o papel da
comunicagdo no processo de mobilizacdo e transferéncia de tecnologias florestais e
ambientais em assentamentos rurais para o desenvolvimento sustentdvel.

A pesquisa caminhou no sentido de: 1) examinar como funcionam os processos
de comunicacdo para transferéncia de tecnologias rurais no Brasil, em especifico para
questOes florestais e ambientais, observando como tais processos podem ser utilizados
como estratégia de desenvolvimento sustentdvel em assentamentos rurais; 2) verificar
como se d4 a comunicagdo para transferéncia de tecnologia para os assentamentos rurais
em assentamentos rurais no Municipio de Bituruna, Parand; 3) identificar como
acontece o processo de apropriagio do conhecimento cientifico e tecnolégico pelos
assemados rurais, nos niveis de comunicagdo micro (pessoal), macro (cursos, reunides)
€ massa (jornal, rddio, video); 4) analisar como os veiculos de comunicagdo podem ser

utilizados para a transferéncia de tecnologia.

! Trabalho apresentado no VI Encontro dos Niicleos de Pesquisa em Comunicag¢éo — NP Comunicacao Cientifica
? Jomnalista, formada pela PUC/PR, assessora de comunicagdo da Embrapa Florestas, mestranda em
Comunicac@o Social pela Universidade Metodista de Sdo Paulo. E-mail: katiapichelli @uol.com.br
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Metodologia

A metodologia utilizada foi o Estudo de Caso, de natureza qualitativa, tendo
como referencial tedrico a Teoria da Mobilizagdo Social, de Bernardo Toro e Nisia
Werneck (2004), por meio de observacdo direta. Para Toro e Werneck (2004, p.13),
“mobilizar é convocar vontades para atuar na busca de um propdsito comum, sob uma
interpretacdo e um sentido também compartilhados”. Em Rabelo (2003), que também
utilizou a Teoria da Mobilizagdo Social em estudos sobre a implantacao da Agenda 21
no municipio de Vitéria, Espirito Santo, € feita uma andlise dos papéis desempenhados
pelos atores sociais em um processo de mobilizagdo (a saber: produtor social, editor e
reeditor). Para o presente trabalho, que tem como referéncia inicial a proposta tedrica de
Toro e passa pelas andlises realizadas por Rabelo, aprofundei as reflexdes sobre os
niveis de comunicagdo: micro (pessoal), macro (publico segmentado) e massa (midia
em geral), considerando as especificidades dos publicos estudados (assentados rurais e
técnicos extensionistas). _

O local escolhido para este estudo foi o municipio de Bituruna, localizado no
centro-sul do Estado do Paran4, onde estdo localizados sete assentamentos, num total de
582 familias assentadas. Cada nivel de comunicacdo foi estudado minuciosamente, com
énfase especial nos niveis micro e macro. Foram realizadas entrevistas individuais,
adaptacdo de grupo focal e observac@o de eventos.

No nivel micro (pessoal) foi estudado como se dd a relacdo pessoal entre
técnicos € aséentados, pois nestes momentos sdo passadas orientagcOes individuais e
também € uma forma de capacitacdo e transferéncia de tecnologia. Para este estudo
foram consideradas as visitas realizadas pelos técnicos aos lotes® dos assentados, num
total de oito (0B) entrevistas individuais em diferentes lotes.

No nivel macro (piblico segmentado) foram analisadas atividades que
envolviam os assentados em situacdes de capacitacdo, para saber como as ferramentas
de comunicagdo estdo sendo utilizadas. Além das observacdes diretas, as entrevistas
individuais também abordaram aspectos da comunicagdo macro. Qutro aspecto
abordado foram os materiais de comunicagio a que os assentados tém acesso, tais como
folderes, cartilhas e videos.

No nivel massa (midia) os entrevistados foram instigados a falar sobre sua

relagdo com programas de rddio, video e jornais.

3 Niio se considera aqui “propriedade”, pois o assentado ainda ndo tem a posse definitiva do lote.

(39 ]
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Mobilizar para qué?

Na pesquisa’ de campo’, a pergunta que mais me incomodou foi: “mobilizar
para qué?’. Ou seja, qual o sentido de mobilizar estes assentados? Qual o objetivo
perseguido? O que existe de comum entre eles, fora a questdo de serem assentados
rurais? Isso sempre norteou todas as minhas observagOes durante praticamente um ano
de pesquisa de campo.

Ao seguir a definigdo cldssica proposta por Toro e Wereck, a primeira
percepgdo que tive é que, apls o processo de assentamento, as pessoas se desmobilizam.
Antes, a luta por um pedago de terra era a grande busca comum. Quando esse objetivo €
atingido, a desmobilizagdo acontece. Ndo deixa de ser emblemética essa passagem da
condi¢do de sem-terra para a de assentado:

Ai é a parte da consciéncia da pessoa. E € a parte do que ela aprendeu
quando estava acampada. Porque a reforma agrdria ela ndo € sO a
terra. E quem cria esta consciéncia de que a reforma agriria um dos
objetivos € a terra, mas além da terra tem outros objetivos pra gente
conquistar, que é o direito de liberdade. E vocé estar bem organizado
pra conseguir outras coisas, né. Entdo vocé também entende que um
dos objetivos € a terra, e tem outros objetivos que vocé tem que estar
organizado pra vocé conquistar [...] E tem um que ndo consegue
avancar neste processo de reforma agrdria. O objetivo dele era a terra.
Ganhou a terra, o objetivo deles é projetos e ai quando que se
mobiliza? Se mobiliza quando ganhou a terra, se mobilizou, ficou
organizado até ali. E quando tem uma reunifio de pegar recurso, pegar
créditos ele vem, fora disso ele ndo vem. Este cara ndo € um operdrio,
ndo € uma familia da reforma agriria, porque ndés que temos
consciéncia, nés sabemos que ainda somos assentados. Conseguimos a
terra, conseguimos crédito, mas pra nés conseguir mais crédito nos
temos que permanecer organizado. NGs vamos ter que pagar um titulo
um dia desta terra (Anisio).

Daria mais certo [o trabalho nos lotes, o sucesso da produgdo] se
trabalhasse em grupo, mas como o povo ndo tem esse costume € duro
da gente trabahar com eles. O povo gosta mais de trabalhar
individual, uns querem um lotinho s6 pra morar ali em cima porque ali
¢ sossegado, ndo tem ninguém pra encher “as paciéncia”, ou o pessoal
tem outro costume e quer ficar ali acomodado, muita gente as vezes
ndo vem pro assentamento nem pra plantar, querem pra ter um
cantinho pra viver o resto da vida deles ali (Getilio).

4 As entrevistas citadas foram concedidas a autora nas seguintes datas: a) Entrevistas individuais com
assentados: Anisio— 20 out. 2006; Celestino— 23 out. 2006; Domingos e Fatima — 19 out. 2006; Félix —
23 out. 2006; Getiilio— 19 out. 2006; Luiz e flzia— 22 out. 2006. b) Entrevistas individuais com técnicos:
Jucélio — 23 out. 2006; Olcimar — 31 ago. 2006; Sandra — 31 ago. 2006; Talles— 31 ago. 2006.

3) outros assentados e técnicos que aparecem neste texto participaram de grupo focal em 11 mai. 2006 e
21 out. 2006.

> Na transcri¢do e cita¢@o dos depoimentos, procurou-se a0 méximo ser fiel 2 forma com que 0s
assentados e técnicos falavam e se expressavam, mesmo com erros de portugués. A intencao foi
reproduzir o contexto da conversa e tentar passar um pouco seus “jeitos de falar”. Em alguns momentos,
sdo reproduzidos momentos de didlogo, com o nome de quem fala no comecgo da citagdo.
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Um dos problemas da falta de mobilizacdo € a prépria manuten¢do do lote pelo
assentado. Apés algum tempo, por estarem sozinhos, sem organizagdo, acabam ndo
conseguindo prosperar e terminam vendendo o lote ou mesmo abandonando, apesar de
ser uma atitude ilegal, como explica Anisio:

Acontece, e quando acontece isso € triste, porque a familia sai do
assentamento e¢ vai pra onde? Ai vai pra cidade, vai viver de
empregado de novo, vai ficar desempregado. Um monte de gente que
vendeu os lotes no assentamento [...] hoje j t4 sem casa, td sem terra
e, as vezes, até indo pro acampamento né, mesmo sabendo que ndo vai
pegar terra.

Os proprios técnicos que trabalham nos assentamentos estudados também ja
perceberam esta diferenca de condigdo entre acarnpado e assentado:

[...] as pessoas se mobilizam pelos interesses delas, sabe? Tipo uma
reuniio do Pronaf’: vem 40 a 50 pessoas. J4 uma reunido de
agrofloresta’ é 25, 26 pessoas entendeu? [..] elas [as pessoas
assentadas] acham que pegando o Pronaf, comprando semente
selecionada, colocando adubo quimico, pagando hora-médquina de
trator, elas vao fazer agricultura bem feita e vao colher melhores
resultados e vao ser felizes, entendeu? Entdo pro Pronaf ela [a pessoal]
vem e pro curso de agrofloresta ela ndo vem (Sandra).

[...] depende muito de como que acontece o andar, a luta,
principalmente as dificuldades-que tém nessa luta. Porque se ele fo
sem terra) t4 acampado, ele td lutando: ele mais um grupo tdo lutando
por um objetivo que € a terra. Af, a partir desse momento, ele sé tem
aquele objetivo, que € ganhar a terra, t4 na cabeca dele que € s6 ganhar
a terra. Af ganhou a terra acabou-se. Af ele ndo se mobiliza mais pra
trabalhar. [...] aquele que € mais consciente, que conseguiu levar uma
formacdo melhor do tempo de acampamento, consegue visualizar
alguma coisa pra trabalhar o assentamento p lote]. E muita gente
talvez ndo consiga ter essa visdo [...]. Se ele td sentindo dificuldade
em se cooperar para fazer uma coisa, ele vai tentar se cooperar pra
fazer, por exemplo, a venda de insumo, a venda de matéria-prima que
ele tenha no lote. Ai, se a necessidade é de varios, esses varios se
reinem pra fazer, mas em cima da necessidade, ndo por uma
consciéncia (Jucélio).

Se, quando acampados, estavam engajados, participavam de reunides,
manifestacdes, discutiam sua condigdo, agora, ja assentados, essa forca participativa

perde forga. E isso vai se refletir muito na busca de melhores condi¢bes de vida, pois o

lote ndo € entregue como um sonho acabado. Por se tratar de terra dita “improdutiva”

6 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — entre uma de suas linhas de atuacéo
estd a concessao de crédito rural para agricultores familiares.

7 Reunido de agrofloresta refere-se a cursos sobre implanta¢do e manejo de agrofloresta, uma pritica
relativamente nova e com resultados a longo prazo que pressupde a conjugacéo de agricultura e/ou
pecudria com floresta.
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(condigdo bdsica para o processo de desapropriacdo), € nela que se tem que trabalhar
muito mais! Entdo, a construgido de sentidos deve passar por uma transformacdo. E para
isso um novo propfsito comum poderia ser o sentido da mobilizagdo: o
desenvolvimento sustentdvel. Nos depoimentos, sio notados pontos convergentes em
respostas as questdes: “qual o sonho que vocé tem aqui para seu lote?” e “qual a
importdncia da natureza?’. Percebe-se nas entrelinhas que, embora cada um enxergue
seu sonho e sua relagdio com a natureza sob uma perspectiva, 0s mesmos se
complementam, e todos caminham para a definicdo cldssica de desenvolvimento
sustentdvel “uma sociedade sustentdvel € aquela que satisfaz as suas necessidades sem
diminuir as possibilidades das geracdes futuras de satisfazer as delas"™®.

A questio “mobilizagio para qué?”, entdo, ganha significado quando se percebe
que tanto a sobrevivéncia sua e dos filhos (geracdes futuras) quanto. o respeito a0 meio
ambiente fazem parte do cotidiano dos assentados. Talvez falte, entdo, mostrar a eles
que estes desejos sdo comuns e que fazem parte de algo muito maior, que € o

desenvolvimento sustentavel.

Os papéis da comunicacio

Sem mobilizagdo e organizacdo dificilmente se consegue alguma coisa
individualmente, ainda mais quando se trata de pequenos produtores rurais. Percebe-se,
entdo, que a comunicagdo, em seu sentido amplo, realmente tem um papel fundamental
no processo de mobilizagio destes assentados. Em palestra no dia 26/05/2006°,
Bernardo Toro exemplifica melhor essa importincia da comunicagdo para a mobilizagio
social: a) convocagdo: ato de liberdade; b) de vontades: ato de paixdo e interesses; ¢)
propdsito coletivo: ato publico; d) para a dignidade humana: ato ético.

E cita que, infelizmente, nem toda comunicacdo tem tido como foco estas
premissas. Para Toro “a comunicagdo serve para circular sentidos, ndo importa a forma.
Qualquer comunicagio que exclui sentidos, exclui parte da sociedade™.

As observagdes realizadas na pesquisa de campo e as declaracdes dos assentados
confirmam os papéis desempenhados pela comunicacio em um processo de mobilizagio
social (formulagio do imagindrio, campo de atuagdo e coletivizag@o da agdo).

® Este termo foi introduzido no inicio da década de 1980 por Lester Brown (Capra, 2005) e utilizado,
posteriormente, em relatérios das Na¢des Unidas, entre eles o Informe Brundtland, de 1987, considerado
o precursor das discussdes sobre desenvolvimento sustentavel.

° Realizada durante o 4° Congresso Gife (Grupo de Institutos, FundagGes e Empresas) sobre Investimento
Social Privado, em Curitiba/PR. Estas reflexdes foram anotadas pela autora da pesquisa, que assistiu a
palestra.
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Formulacio do imaginario

A formulacdo do imagindrio passa por um processo de constru¢do da condig¢do
das pessoas na sociedade. Isso interfere sobre como o assentado vai se colocar diante
das dificuldades e sobre como vai se mobilizar. O imagindrio dos assentados se constr6i

tanto nas relagdes sociais locais quanto na percepgao sobre a luta pela terra.

- Relacoes sociais locais

Uma das perguntas feitas foi sobre a relacdo do assentado com os moradores do
municipio de Bituruna, como sdo tratados, como véem a relagdo entre o urbano e o
rural. Os assentados enxergam a Reforma Agrdria como fator de desenvolvimento do
municfpio e creditam aos recursos colocados nos assentamentos a expansdo do
comércio local. Esta visdo € bastante forte e presente em praticamente todos os
depoimentos, que mostram as mudangas na percepgio da imagem dos assentados.

[Os assentamentos] geraram muito recurso, viu. Se vocé for pegar dez
anos atrds o que era o0 nosso municipio e o que € agora, eu acho que é
conseqiiéncia da reforma agrdria. [...] Os madeireiros infelizmente
destruiram 0 municipio, construiram sO pra eles mas pra sociedade
muito pouco. Entdo a evolucdo que teve na parte de comércio, um
monte de coisa dentro da cidade, foi depois que aconteceu a reforma
agraria. Porque se vocé pegar, s6 no comércio, eu duvido a familia
que ndo gaste pelo minimo um saldrio por més no comércio (Anisio).

[...] antigamente se perguntassem daonde cé €? “Sou 14 do
assentamento”. Dai eles te encaravam “dos pé a cabega” e viravam as
costas pra vocé e ndo te diziam nada. Hoje ndo (Ilzia).

Eu ndo sei se ia viajar ou o qué. Eu tava posando no hotel e 0 homem
se deu de prosear comigo e tal, beleza, e coisa e eu prosa e coisarada e
tal, quando ele perguntou daonde que eu era. Quando eu falei que era
do Rondon, do assentamento, o homem correu de perto d’eu. Eles
[moradores do municipio] tinham ndis no comeco que se fosse uma
tropa de jagunco. [...] Dispois que eles comecaram a ver o que era o
sem terra, 0 que que o sem terra fazia, como o sem terra se organiza,
até junto com ndis eles tdo agora [e cita uma manifestacdo feita em
conjunto entre assentados e pequenos produtores do municipio]. |...]
Os outros agricultor, hoje até ndis temos um respeito por parte deles.
O que n6is fala des te ddo muita atencdo, porque eles ndo tinham
aquele costume de ter uma organizagdo, o costume do agricultor hoje
fora de assentamento sio individual né?! Entdo eles ndo sabem assim
formar, onde buscar inform’agﬁo, o que fazer né. [...] [em relagdo aos
moradores do municipio] E, entdo ndis criscimo [crescemos] a cidade.
Os préprio comerciante hoje eles acham assim “hoje td melhor”. Acho
que eles se sentem até melhor em negociar com ndis agricultor dos
assentamento do que talvez um outro (Luiz).

Chegou um ponto da gente mostrd pro governo municipal o que a
gente queria da terra. Ndo s destrui a mata. Que chegou um ponto de
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- Reforma agraria

certas pessoas pensarem que os sem terra s6 destruia as mata. Mas ndo
€ assim. Quando eu ganhei esse terreno, tinha trés pezinho de pinheiro
araucdria e hoje eu tenho 2 mil pé plantado, que td ali, ja4 td
comecgando a aparecer. [...] O municipio de Bituruna hoje ele péra
mais em pé por causa da presenca dos assentado. Néis compra tudo
em Bituruna, gasta tudo ali. Dinheiro que veio do Incra td tudo dentro
de Bituruna (Domingos).

Eles acham que a gente € muito ruim, porque fomo ocupar uma
fazenda de um fazendeiro, que a gente é agitador, briguento. Prd gente
eles ndo falam, mas pras criancas 14 na escola eles falam. Mas agora td
melhorando e o povo td aprendendo a conviver com a gente. Tao
aprendendo que a gente ndo € baderneiro, criminoso, ladrdo. [...] O
prefeito disse que assentamento ndo dd lucro nenhum pro municipio,
sO d4 prejuizo. Mas veja, 0 assentamento € a solu¢@o pro municipio. O
assentamento gera renda, gera tudo pro municipio, resolve o problema
do municipio. Por exemplo, aqui tinha um fazendeiro e ele tinha suas
15, 16 cabecga de vaca, umas 30 ovelha e um capataz. E o fazendeiro
tinha a fazenda s6 pra tirar madeira, erva. Quando veio o assentamento
aqui, nés temo 31 familia. Cada familia tem 14 umas seis, sete cabeca
de gado cada um. E isso foi gastado os recurso tudo dentro do
municipio que fica gerando renda. Foi construida 31 casas com
material... isso gera emprego nas lojas, gera renda pras lojas, cresce o
municipio. Quando sai o Pronaf, a gente vai ali e compra nos
armazém, na cooperativa, paga as contas. Entdo tamo gerando riqueza
ai (Getilio).

Ja em relagdo ao proprio processo de Reforma Agréria, a entrevista caminhou no

sentido de analisar as percepgdes dos assentados sobre sua importincia. Percebe-se que

quanto maior o envolvimento politico do assentado, mais critico é o posicionamento em

relacdo a questdo fundidria e ao processo de assentamento. Isso nflui decisivamente no

papel desempenhado pelo assentado na mobilizagdo. Nota-se que aqueles que t€m um

pensamento mais articulado com a questdo politica geralmente exercem papel de

lideranga, mesmo nas capacitagdes técnicas.

Ah, eu acho [que a reforma agrdria] representa mais emprego pro
povo. Porque vocé veja: um lote de terra que vocé dé pra uma familia,
quantos vocé emprega ali dentro? As vezes vocé emprega cinco, seis
familias. Entdo se assenta cem familias, vocé emprega quanto? Quase
mil! Quase mil entdo € bastante emprego. E falam tanto em dar
emprego pro povo: € s6 dividir as terras ociosas que t€m no pais e td
solucionado o emprego. [...] E quanta gente que t4 na cidade hoje e
sabe trabalhar na agricultura e que td 14 desempregado, e se tivesse
oportunidade quem sabe ele voltava pra roca e desincharias as favelas
e as cidades, né? (Anisio)

Oia, como a gente que trabaia, [o processo de reforma agrdria) é
justo. O emprego hoje em dia a senhora sabe como € que é: ndo é
facil. [...] Naroga, o cara luta: se vira, pranta [planta], [...] e assim vai
lutando né. Na cidade tem que comprar tudo (Celestino).



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
XXX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacio — Santos — 29 de agosto a 2 de setembro de 2007

[perguntado sobre se ndo tinha outro jeito de conseguir ou comprar
um sitio, se tinha que ir para acampamento mesmo, o assentado
responde:] Nao, ndo tinha condi¢cdo. Porque o pobre bem pobre, se ele
sofre num acampamento é porque ele jd ndo tem condi¢do. Quem tem
um pouco condi¢do j4 nem pensa em acampamento. Ou ele pensa de
comprar um terreno escriturado, ou ele pensa mesmo de tirar um de
sem terra que td dentro de um [referindo-se a alguns assentados que
vendem seus lotes]. [...] Porque se ele tem um pouco de recurso, ele
ndo vai querer se acostumar com acampamento, porque € sofrimento.
Entdo esta ¢ uma histéria complicada. S6 vai mesmo pra um
acampamento quem giienta (agiienta) acampamento. Até possuisse um
pedaco de terra, € aquele que n@o tem pra onde ir (Luiz).

[...] algumas pessoas que as vezes ndo conhecem a luta do campo |[...]
por intermédio daquele que comegou lutando ele comega a entender
que a luta do campo ndo € s6 ganhar uma terra e ficar sossegado. Dai é
que ndis temo que fazé mais, pra que ndis gere renda pra familia e
traga melhoramento até pro préprio municipio (Domigos).

Entdo eu ia junto cortar mato, cortar empreitada e a gente pensava em
comprar um pedacinho de terra. A gente nunca conseguiu. Porque ndo
sobra. Trabalha, trabalha, mas vivemos também (José Soares dos
Santos). :
Interessante notar que o imagindrio € sempre em relagdo ao outro: habitantes do
municipio, pessoas que ndo entendem o processo de reforma agrdria etc, numa clara
demonstrago de embate ideolégico, demonstrada Van Dijk'® (2003, p.41):

No plano da descri¢do tedrica, as ideologias sdo parte da mente dos
individuos (porque somente os individuos tém mente) mas, em outro
plano, s3o uma representagio conjunta, distribuida entre as mentes dos
membros de um grupo (aquilo que t€m em comum). Portanto, ainda
que os grupos ndo tenham, evidentemente, uma mente baseada em um
cérebro comum, podemos afirmar que tém um certo componente
‘mental’ comum desde o momento em que compartilham uma
ideologia.

Tal reflexdo ¢ complementada por Koch (1984, p.19), para quem o discurso é
uma ac@o verbal dotada de intencionalidade, que tenta influenciar o outro ou fazer com
que o outro compartilhe suas idéias. Desta forma, por trds de todo discurso hd uma
ideologia e, neste sentido, ndo existe discurso neutro.

Entdo se o discurso, ao contrario, partisse de uma realidade mais pratica, comum
a todos os seres humanos, como neste caso o desenvolvimento sustentivel, as chances
de maior envolvimento e aceitacdo por parte da sociedade seriam maiores. Mas, mais
importante: se o imaginario do desenvolvimento sustentdvel fosse reforcado, os

assentados estariam focando o seu dia-a-dia mais adaptado a realidade do conceito.

10 Original em espanhol. Traducéo feita pela autora.
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O que se percebe, no entanto, ¢ que o discurso do desenvolvimento sustentdvel
estd muito mais no cotidiano dos técnicos, mas nos assentados estd muito fragmentado,
sem coesdo. Como se percebe nos depoimentos acima, falta dar sentido coletivo aos
sonhos de cada um, & forma como se véem na sociedade. Durante a pesquisa de campo,
por meio de observacdes, percebi que o senso de comunidade existe, mas para oragdes €
festas. J4 para o dia-a-dia de trabalho, em esfor¢o coletivo, os assentados ainda estdo
muito longe de conseguirem resultados. Em alguns depoimentos, quando perguntados se
o trabalho em mutirdo nos lotes seria vélido, transparece que eles entendem que esta
acdo conjunta € necessdria, mas ainda ndo conseguiram colocar em pratica:

“Deus o livre”. Oia, se todo mundo viesse, melhorava as coisa!

(Celestino).

E, ajuda. Mas eu vejo assim, até fiz a minha proposta ontem 14, de nés
fazer por comunidade'' e daf cada comunidade trabalha na sua. Porque
devido a transporte, despesa e coisa que dd... Dai, quando chegar uma
hora, a gente se reunir tudo os grupo e fazer as avalia¢io (Luiz).

A gente pensa assim de trabalhar em grupo, trabalhar mais
organizado. Mas hoje td dificil porque quando forma um
assentamento, o pessoal ndo tem aquele hébito, aquela tradic@o, aquela
cultura de trabalhar em grupo, de fazer as coisa em conjunto. Entdo é
duro a gente organizar e trabalhar e fazer as coisa certo. Daria mais
certo se trabalhasse em grupo, mas como o povo nao tem esse
costume é diro da gente trabalhar com eles, o povo gosta mais de
trabalhar individual (Getilio).

Sem divida, um grande desafio de mobilizag@o para a coletivizagido das agdes.

Campo de atuacio
Segundo Toro, a comunicagdo deve deixar bem claro o campo de atuagdo do
reeditor, ou seja, a pessoa poder usar o que sabe, o que faz em seu dia-a-dia, a favor do

projeto. E para isso o reeditor precisa ter ferramentas, precisa receber orientagdes sobre

o que deve fazer em seu campo de atuacao.
Na prética, essa defini¢do de campo de atuagd@o acontece da seguinte forma:
® Produtor social: no caso em estudo, é o préprio MST e as instituigdes que
propdem e coordenam projetos;

* Reeditor'?: técnicos e liderangas formais e informais dos assentamentos;

'! Cada assentamento é subdividido em comunidades, estabelecidas por proximidade dos lotes.
12 Reeditor: pessoa que, por seu papel social, ocupagdo ou trabalho tem a capacidade de readequar
mensagens, segundo circunstancia e propdsitos, com credibilidade e legitimidade:
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e Editor'®: pesquisador/cientista traz as inovagdes cientificas para o campo;
técnicos, quando produzem os materiais para os cursos/eventos; profissionais de
comunicagfo das instituicoes.

Para este estudo, o interesse principal recai sobre dois papéis: o reeditor, pois €
ele quem faz chegar as informagOes nos assentamentos e exerce uma espécie de
lideranca junto aos assentados; e o editor, que ¢ quem vai trabalhar as informagOes para
o reeditor. Vale, neste ponto, relembrar algumas idéias de Freire (1977), que deixam
clara a atuac@io principalmente do reeditor (mas vale também para os editores), aqui
demonstrado por Freire como a relacdo entre extensionista e agricultor. Essa clareza de
papéis € extremamente importante, pois vai definir a forma e o sucesso da relagdo entre
pesquisadores, extensionistas e produtores rurais e a conseqiiente aplicacio de saberes
uteis ao desenvolvimento sustentdvel.

Freire (1977, p.24) € enfitico ao explanar que € uma posicdo errada aquela que
simplesmente almeja o repasse de informagOes aos agricultores ou entdo a obrigagdo da
adocdo de uma tecnologia: “ndo lhe cabe [ao extensionista]l portanto, de uma
perspectiva realmente humanista, estender suas técnicas, entregd-las, prescrevé-las, ndo
lhe cabe persuadir nem fazer dos camponeses o papel em branco para sua propaganda”.
Afirma que essa ¢ uma posi¢do deveras ingénua do extensionista, “ingenuidade que se
reflete nas situagOes educativas em que o conhecimento do mundo é tomado como algo
que deve ser transferido e depositado nos educandos™ (Freire, 1977, p. 27). Um passo
crucial, para o autor, € estar inserido na realidade do agricultor, para entdo poder
realizar seu trabalho, de acordo com as necessidades locais, porque “o conhecimento
ndo se estende do que se julga sabedor até aqueles que se julga ndo saberem; o
conhecimento se constitui nas relagdes homem-mundo, relagdes de transformagdo, e se
aperfeicoa na problematizacdo critica destas relagoes” (Freire, 1977, p. 36). E finaliza:

Por tudo isto, o trabalho do agrbnomo ndo pode ser o de adestramento
nem sequer o de treinamento dos camponeses nas técnicas de arar, de
semear, de colher, de reflorestar etc. Se se satisfazer com um mero
adestrar pode, inclusive, em certas circunstincias, conseguir uma
maior rentabilidade do trabalho. Entretanto, ndo terd contribuido em
nada ou quase nada para a afirmacio deles como homens mesmos.

Neves (1998, p.166) contribui com esta visdo quando afirma que

'3 Editor: é quem estrutura as mensagens e sabe que c6digos sao necessarios para que a mensagem seja
compreendida e absorvida pelo reeditor para que ele possa converté-la em uma forma de sentir, de atuar e
de decidir em funcdo do imagindrio.

10
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esse tipo de relagio faz aparecer emancipado o que € subordinado ou,
no melhor dos casos e desta perspectiva, integrado as regras do jogo
que definem os modos de participagdo. Portanto, uma contradi¢do que
ndo podendo ser superada, deve ser constantemente gerida. Ele
pressupde uma pritica que ndo pode apenas se pautar na suposta
inocéncia das boas intengOes e dos compromissos, mas que deve ser
constantemente questionada ou colocada sob avalia¢do e reordenacio
se, de fato, os objetivos a ela atribuidos sdo desejados e se, de fato, o
horizonte vislumbrado € a constru¢do de novas formas de cidadania e
de participacdo social e politica.

Partindo destas idéias, entdo, como os assentados entrevistados enxergam esta
relagdo com os técnicos extensionistas que assumem a fungdo de reeditor? E quando sdo
eles as liderangas responsdveis pelo contato com outros assentados, como se portam?
Importa aqui ter muito claro que tais reeditores precisam ter consciéncia desse seu papel
mobilizador € ver como atuam. J4 o editor precisa ter claro como trabalhar com este
publico reeditor e fazer as informagdes chegarem de forma correta. As estratégias de

comunica¢do no nivel micro e macro explicam melhor como isso acontece.

Coletivizacio da acao

A coletivizagdo da agdo, que deveria ser um item importante na mobilizacdo dos
assentados, praticamente nio tem espaco. Ao menos ndo localmente. As entrevistas e
observagdes demonstraram que muitas vezes o assentado ndo sabe o que acontece na
comunidade vizinha, dentro do préprio assentamento. £ um gargalo grande da
comunicacdo.

Durante a pesquisa, percebi que os meios de comunicacdo de massa sdo muito
pouco utilizados para a mobilizacdo dos assentados em Bituruna. Na verdade, por
fazerem parte de grandes estruturas que exigem recursos financeiros (mesmo as radios
comunitdrias), torna-se invidvel seu uso de forma direta. Os veiculos, entio, nio t€m
sido utilizados para legitimar as acdes. Os veiculos de massa do préprio MST, como o
“Jornal do MST” e o programa de rddio “Vozes da Terra” sdo praticamente ignorados
pelos assentados entrevistados. E os poucos que conhecem sabem que no Jornal do
MST sdo encontradas mais informagdes a respeito de questdes politicas. Ndo que isso
ndo seja valido. Mas, como ji observado anteriormente, a tendéncia do assentado € se
desmobilizar, perder o interesse pela questdo politica: j4 conquistaram a terra. A saida,
acredito, seria partir de um ponto diferente para novamente conseguir mobilizar este
publico, que serta o desenvolvimento sustentdvel. Os veiculos de comunicagio

poderiam, entdo, ter esse papel legitimador e mobilizador ao coletivizar a agdo.

11
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Ao acompanhar a experiéncia da Pastoral da Crianga'®, por exemplo, tive a
oportunidade de comprovar que o “Jornal da Pastoral da Crianga” era um veiculo de
mobilizagio ndo s6 porque trazia noticias, mas também porque era uma oportunidade de
troca de informagdes e de conhecer o que comunidades no Brasil inteiro faziam. A
sessdo “Comunidades™ traz relatos, feitos pelas proprias lideres, sobre as atividades que
acontecem onde atuam. Além de legitimar as acdes, as lideres podem se espelhar no que
acontece em outras regides e realizd-las em seu local de atuagdo. Ou seja, sentem-se
mobilizadas pela troca de informagdes. Imagino que algo parecido e adaptado a
realidade cultural dos assentados poderia ser feito, com uma ampla troca de informacdes
em todo o Pais sobre préticas de sucesso nos assentamentos. Isso auxiliaria no resgate
da positividade cultural: ou seja, comegar a pautar informacBes positivas, de sucesso,
em contraposi¢c@o a negatividade presente nos grandes meios de comunicacio.

Nas entrevistas, ficou claro também que os grandes meios ndo pautam nem
legitimam a atuagdo dos assentados. Cerca de 50% dos assentados de Bituruna, por
exemplo, ndo possuiam energia elétrica até meados de 2006, situagdo que se alterou
com a implantagdo do Programa “Luz para todos” do Governo Federal. Mas se engana
quem pensa que a televisdo serd a protagonista deste “acender as luzes”. Ela ainda ndo
faz parte das necessidades bdsicas dos assentados e eles ndo estdo dispostos a investir
inicialmente na compra de uma TV. Quando perguntei aos “sem luz” o que eles fariam
quando chegasse a energia elétrica, as primeiras respostas eram geladeira € bomba para
fazer a 4gua éhegar até suas casas (alguns deles precisam buscar dgua em fontes com
baldes). Percebi que a vida segue normalmente, sem a presenca da televisdo, o que €
impensével nos centros urbanos. Mas, 0 mais importante: os programas que existem déo
pouca aten¢do aos pequenos produtores, constatacdo feita por eles mesmos. Ndo €
objetivo desta pesquisa analisar os programas voltados aos pequenos produtores mas,
como mostrado na macro comunicagdo, o reforco da teoria por meio da imagem ¢é
importante para este piblico.

Ja o réadio, considerado por exceléncia o veiculo do meio rural, tanto por sua
portabilidade quanto por sua popularidade e at¢ mesmo pela facilidade de compra,
poderia ser melhor utilizado no contato entre técnicos e assentados, uma vez que as
longas distincias a serem percorridas, a falta de recursos para combustivel e a auséncia

de telefones nos lotes muitas vezes impedem a ida dos técnicos aos assentamentos.

'* Trabalhei na coordenagio nacional da institui¢io de 1997 a 1999.
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No entanto, ndo € isso 0 que ocorre em Bituruna. Quando utilizado, o espago nas
radios da regido € pago (R$ 12,00 por aviso — um valor muito alto tendo em conta a
realidade local). Ou seja, um grande veiculo de massa que poderia estar cumprindo sua
fungdo de coletivizagdo da agdo, por exemplo, estd relegado. Nio por falta de vontade,
mas porque no interior a politica fala mais alto.

De qualquer forma, mesmo com alguns alheios a esta situacdo, os assentados
atribuem ao radio um papel importante em suas vidas. Ndo s@o todos os que o carregam
consigo diariamente, mas a hora de escutar noticias ¢ sagrada. A Voz do Brasil, por
exemplo, jd citada anteriormente, ¢ apontada pelo técnico Talles como uma influéncia
em seu trabalho: “sabe o que influencia muito nosso trabalho? A Voz do Brasil. Porque
aparece 0 Lula falando do Pronaf Mulher, do Pfonaf Jovem, que tem tantos milhdes... ai
chove assentado: ‘ah, eu quero saber, deu na Voz do Brasil ontem™. Ou seja, “A Voz
do Brasil” téo criticada no meio urbano, tem sim influéncia e importancia no meio rural.

Ja o jornal impresso € pouco comentado pelos assentados. Os dois jornais
existentes no municipio s3o utilizados pelas forgas politicas locais e abrem quase
nenhum espago para cobertura dos assentamentos, que s6 aparecem, quando muito,
quando sdo motivo de alguma disputa politica.

Hoje vé€-se uma evolugdo tecnoldgica sem limites... sistemas digitais, internet,
grandes avangos. Mas, e quem ndo tem acesso a isso? E necessdrio lembrar que em
muitos assentamentos, por exemplo, ndo hd sequer energia elétrica, quem dera linha
telefonica. Gra;nde parte dos assentados ¢ ainda analfabeto ou semi-analfabeto. Serdo
eles alijados do desenvolvimento? Ou a comunicagdo pessoal serd cada vez mais
fundamental? O védcuo ocasionado pela tecnologia s6 vai aumentar a diferenca? Como
conjugar esta realidade com o uso das ferramentas de comunicagdo? A resposta pode

estar na razdo comunicativa de Habermas citado por ZITKOSKI (2000, p.318),

que depende, para efetivar-se na vida concreta das sociedades atuais,
de amplos processos cultivadores da comunicacdo aberta e livre,
construindo, dessa forma, uma atmosfera s6cio-cultural propicia para
a reproduc¢@o ¢ a ampliacdo da nova racionalidade desencadeadora dos
impukos de liberta¢@o intrinsecos & comunicacdo origindria do mundo
vivido.

A pesquisa de campo aprofundou ainda os debates sobre os niveis de
comunicagdo: micro, macro e massa, que revelou importantes formas de atuacio da

comunicacao.
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Consideracoes finais

Um cuidado que sempre precisei tomar foi com o meu olhar urbano em cima do

rural, pois, geralmente, a tendéncia é de urbanizar o rural, tanto em termos de recursos
quanto de atitudes. E foi com este olhar, de quem estd desvendando o novo e
misturando o que sabe com o que aprende, que cheguei a algumas conclusdes, que ndo
sdo definitivas, mas fruto do momento investigado, e que podem contribuir para
melhorar o processo de comunicagdo entre os técnicos e o0s assentados e,
conseqiientemente, a incorporagdo de tecnologias sustentdveis. As principais conclusdes
sdo:
« Falta sentido: estd faltando sentido, imagindrio comum, aos assentados de Bituruna.
Realmente, apés o assentamento, parece qué os “ex-sem-terra” perdem sua forca
mobilizadora. Acampamento, reunides, manifestacdes coletivas sdo coisas que passam a
pertencer a um passado que ndo se quer mais lembrar. O imagindrio da busca da terra,
que ndo atende mais a seus desejos, expectativas, ndo foram substituidos por novos
sonhos, novas metas a serem conquistadas. Aparentemente, ndo hd mais razio nem
motivo para lutarem juntos, buscarem algo em comum. Com excecdo dos mais
politizados (que parecem ser muito poucos), os demais assentados perdem o sentido de
luta coletiva. Se ndo hd sentido, ndo hd mobiliza¢do. Mobilizagdo para qué, entdo?

Percebi, entdo, a partir do amor e respeito pela natureza, que o desenvolvimento
sustentdvel com a introduc@o da agrofloresta em seus lotes pode ser um novo objetivo a
ser perseguido. Um novo imagindrio a ser construido. Em todos os momentos, vi nos
assentados uma vontade muito grande de trabalhar com a natureza, respeitando 0 meio
ambiente, mas também tirando seu sustento, sem agressdes a floresta. A diferenca entre
a agricultura convencional e a sustentidvel parece clara para eles, embora muitas vezes
ainda ndo sintam firmeza na aplicacdo pratica, no “como fazer acontecer” a agricultura
sustentdvel em seu dia-a-dia. As necessidades financeiras € de subsisténcia s3o mais
prementes. Além disso, esta visdo de relagdo com o desenvolvimento sustentdvel ainda
se apresenta de forma “desconcertada”, cada um com o seu pensamento. Sem sentido
coletivo. Existem vontades, mas estas ndo sdo convocadas para serem partilhadas.

« Nao hd coletivizacdo da acdo: um segundo ponto percebido € que ndo hd

coletivizagdo da agdo. Ou seja, por mais que nas conversas os assentados saibam o que
um e outro fazem, isso fica restrito a pequenos grupos. Ou seja, a informacdo ndo

circula; as a¢Oes sao pouco divulgadas; os sentidos ndo sd@o compartilhados.
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+  Comunicacdo: Os niveis de comunicagdo estdo sub-estimados e a préitica ainda estd
muito longe da situagdio ideal proposta pela teoria. Na verdade, hd muito pouca
comunicacdo sistematizada, pensada, planejada. As ferramentas de comunicacdo sdo
usadas para “apagar incéndio” ou cumprir metas de projetos.

A comunicagdo pode, se bem planejada e realizada, criar sentido, formular
imagindrio, coletivizar agdes. Mobilizar e fazer com que os assentados caminhem em
direcdo ao tdo sonhado desenvolvimento sustentével.
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