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Rede de Inovagao €
Prospecgao Tecnolégica
para o Agronegécio

paulo E. Cruvinel
Sérgio Mascarenhas

agronegdcio brasileiro tem sido entendido, tanto em ambiente regional, nacional ou
internacional, como uma das atividades no Pafs com maior impacto para 0 set desen-
volvimento (CASTRO; BATALHA e SCARPELLI). Entretanto, nos ultimos 20 anos,
a escassez € o alto custo do capital para o setor tém sido os grandes problemas e motivo de preo-
cupagio na atividade.

A liberalizacio desenfreada da economia, com a abertura total das fronteiras de mer-
cado, é outra grave preocupagao dos agentes do agronegdcio. Se esse processo estimulou
alguns setores, sobretudo o de exportagio, prejudicou os segmentos voltados para o mercado
interno, Mesmo com as melhorias disponibilizadas pelo Governo do Brasil, um maior esforco
necessita ser feito para que melhores resultados venham a ser alcancados por todos os segmen-
tos dessa sociedade.

Neste cendrio de realidades, as répidas mudangas nos diversos setores da sociedade, em es-
pecial as relacionadas aos cONtextos politico, cconbmico, ambiental, social € tecnolégico, impoem
uma crescente complexidade no processo de planejamento das organizacoes. Os paises que con-
seguem se antecipar 35 acoes de seus concorrentes encontram vantagens COmpetitivas, bem como
ampliam seu poder de conversio das vantagens comparativas em elementos de riqueza e desen-
volvimento. Isto ocorre principalmente na medida em que revéem € redirecionam suas estratégias
para reagir a um fato novo.

Nos paises em desenvolvimento os desafios estao relacionados 3s tentativas de se fortalecer o
aproveitamento das oportunidades geradas pelo conhecimento para o respectivo desenvolvimento
socioecondmico. Para tanto, tem sido praticado modelos ampliadores da inter-relagao institu-
cional para a competitividade, 0s quais s30 fundamentados em redes de cooperagdo. As redes
utilizadas para a mobilizagao das competéncias € ativos existentes, configuram grupos de trabalho
necessarios 4 solugao de novos problemas.

O melhor caminho apontado para se maximizar a utilizagao de infra-estrutura fisica e re-

cursos humanos para a inovagao ¢ prospecgao tecnolégica € 0 compartilhamento de informagoes
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€ a gestdo, em tempo real, dos avancos obtidos por individuos e organizagoes, integrados em rede.
Outro aspecto relevante é que 0 acesso e a disseminagio do conhecimento cientifico e tecnolégico
¢ condigio bdsica para viabilizar a implementagio de acées estratégicas e colocar a producio deste
conhecimento no centro do desenvolvimento econémico e social.

O meio para se compreender este novo caminho, vislumbrar novas oportunidades e reduzir
os riscos depende de um programa sistemético de monitoramento e andlise de dados do ambiente
interno e externo assim como da obtencio de subsidios que propiciem estabilidade de um am-
biente competitivo.

A manutengio de vantagens cooperativas e competitivas requer um estreitamento entre
estratégias, necessidades e demandas evolutivas dos mercados além de operagdes em rede.

O surgimento da economia da informacio trouxe uma nova l6gica organizacional baseada
na convergéncia e na interacio entre as tecnologias de informacio e comunicagio, os modelos de
géstio e as articulagdes crescentes de redes de pessoas ¢ instituigoes. (CASTELLS).

A capacidade de inovagio de uma organizagio competitiva é uma das suas mais im-
portantes caracteristicas. H4 pelo menos dois niveis para se executar gestao de inovacio, o
interno e o externo. O nivel interno estd ligado aos processos de identificagao e construcio de
competéncias essenciais, codificacio e circulagio do conhecimento, identifica¢io de oportuni-
dades e execucio de uma estratégia adequada de integracdo desses processos com a producio.
(CANONGIA et. al.)

O nivel externo est4 relacionado 4 capacidade de contratagdo e venda de competéncias, capta-
o de recursos financeiros e interagio com organizacbes contribuintes para a produgio de conheci-
mento, realizado com base na pritica da inteligéncia competitiva e na gestdo do conhecimento.

Os desafios colocados 4 gestdo da inovacio estdo essencialmente ligados 4 necessidade de se
reconstruir conceitos e prdticas na tomada de decisio, e na governanga para criar e coordenar as
redes internas e externas is organizagdes.

A inteligéncia competitiva é um instrumento geralmente utilizado por empresas para ética-
mente identificar, coletar, sistematizar e interpretar informacées relevantes sobre seu ambiente de
concorréncias. (PORTER).

A gestao do conhecimento é um processo articulado e intencional, destinado a sustentar ou
a promover o desempenho global de uma organizagio, tendo como base a criacao e a circulacao
de conhecimento. (SALIM).

A cooperagio oferece a oportunidade de dispor de tecnologias e reduzir os custos de transa-
Gao relativos ao processo de inovagdo, aumentando assim, a eficiéncia econdmica €, por conseqii-
éncia, aumentando a Competitividade e afirmam que o meio para operacionaiizar esta cooperagao
¢ a colaboracio.

A tomada de decisio nos diversos setores da artividade humana, geralmente contém in-
certezas, decorrentes da aleatoriedade associada aos fendmenos, eventos e da complexidade em
relaciond-los, que podem causar:

®  Erros sistemdricos e serem tendenciosos; ’
® Imprecisoes lingiiisticas quanto a0 entendimento e descrigdo de fenémenos ¢ eventos;
¢ Variabilidade dos valores no tempo e espaco;
¢ Discordincia de opinies entre especialistas;

* Consideragbes estipuladas quando da modelagem de sistemas.
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Riscos sio definidos com a probabilidade ou possibilidade da ocorréncia de valores para
determinados eventos e fendmenos, indesejveis e, ou, adversos. Assim, os processos como de me-
dicoes, observacbes, avaliagoes e tomadas de decisio, podem ser influenciados por vérias fontes de
incertezas. Isto leva a estabelecer a convivéncia continua e inevitdvel com inimeros tipos de risco.
Riscos podem possuir diferentes conotacbes, como as de ordem fisicas, estruturais, econdmicas,
sociais, ambientais e para a satde.

A produgio agropecudria, florestal e de agroenergia intensiva e as mudangas nos padroes de
produgdo in natura e industrializados, como causam impacto as cadeias produtivas e no desenvol-
vimento rural sustentével, sio desafios a serem vencidos em curto e médio prazo.

Neste novo paradigma global, para a conquista ¢ manutencio de novos mercados com
alimento seguro, os governos devem estar abertos e participarem cada vez mais ativamente dos f6-
runs internacionais. Para isso, é importante as andlises das normas e dos regulamentos elaborados
e sugeridos para disciplinar os mercados, bem como buscar o aperfeicoamento e desenvolvimento
de tecnologias com vista a melhorar as condigdes dos seus produtos.

Nesse sentido, a efetividade e o sucesso dos sistemas de protegdo de plantas devem se
basear na integragio entre os conhecimentos e mecanismos estruturais para auxiliar o controle
da produgao. Isso envolve qualidade de solo e da dgua e da logistica implementada para a pés-
colheita e fase de consumo. Qualquer falha em uma destas etapas poderd acarretar danos irrepa-
raveis, podendo deixar vulnerdvel a seguranca e soberania de um Pais, com comprometimento
da satde de seus habitantes. ’

Atualmente, a preocupagio com a velocidade das mudancas ocorridas no planeta, forca e
sinaliza a necessidade de se apoiar de maneira eficiente a busca de maior competitividade com
efetivas parcerias ou a reconversio das atividades produtivas mais afetadas por essa transigao. Os
paises com maior sucesso nessa travessia adotam politicas de alistamento a nova realidade, tais
como investimento em ciéncia e tecnologia, educagio e treinamento, infra-estrutura rural, difusio
de informacées e melhoria da qualidade de vida.

Os novos focos demandam atualizacio e ampliagio de conceitos, reprogramagio de ativida-
des, criacio de instrumentos e aperfeicoamento institucional. Neste contexto, no Brasil, os Fun-
dos Setoriais se configuram como importantes instrumentos estabelecidos para apoiar a geragdo
de riqueza a partir do conhecimento e tém sido geridos predominantemente pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia.

1. O PROJETO

Em meados de marco de 2004 de forma a buscar subsidios para o processo de articulagio do
agronegécio no Pais, com proposta de Silvio Crestana, representante da Comunidade Cientifica
no Comité Gestor do Fundo Setorial de Agronegécio (CTAgro) e apoio de Alysson Paolinelli e da
Associacdo Brasileira de Agribusiness, representantes do setor produtivo no referido Comité, foi
implementada com aprovagio uninime dos membros do CTAgro a Rede de Inovagio e Prospec-
¢io Tecnoldgica para o Agronegécio (RIPA).

A RIPA busca organizar um observatdrio para prospecgao tecnoldgica, de forma que se
possa monitorar 0 panorama regional da inovagdo tecnolégica. Também, busca;

e Fomentar a inovagio tecnolégica no agronegdcio;

Identificar nichos diferenciais frente ao cendrio nacional e mundial;




166 SISTEMA DE QUALIDADE NAS CADEIAS AGROINDUSTRIAIS

® Organizar base de dados e conhecimento do agronegdcio das regives do Brasil para

suporte a tomada de decisio;

¢ Promover e realizar atividades de avaliacido de estratégias e de impactos econdmicos e

sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnolégicos.

A rede tem ainda por objetivo promover a interlocugéo, articulacio e interagio dos segmen-
tos de Governo, Ciéncia e Tecnologia, Setor Produtivo e Terceiro Setor. A RIPA & desenvolvida
mediante a andlise do ambiente externo, avaliagdo das oportunidades, ameagas e demandas fururas
do agronegécio do Brasil. Tal planejamento, no caso do agronegécio e da Pesquisa, Desenvolvi-
mento & Inovagio para o agronegécio, exige antecipacio temporal de pelo menos uma década,
tendo em vista, por exemplo, que a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagio constituem um
processo complexo e de longa maturacio.

Coube ao Instituto de Estudos Avangados da USP em Sio Carlos (IEASC) a missio de
implantar como unidade executora 2 RIPA, tendo como co-execurtoras a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa), a Associacio Brasileira de Agribusiness (ABAG), a Local Infor-
mation System (Listen), o Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), a Universidade Federal
de Vicosa (UFV) e a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). O recurso financeiro para sua
implantagio decorre de convénio com a Financiadora de Estudos e Projeros (Finep).

Os Fundos Setoriais de C&T foram criados para incentivar o desenvolvimento cientffico ¢
tecnolégico em 4reas estratégicas e construir uma nova forma de financiamento de investimentos
em C&T. Neste contexto, o CTAgro foi criado pela Lei 10.332, de 19/12/2001 e regulamentado
pelo Decreto 4157, de 12/03/2002. O CTAgro tem por objetivo ampliar investimentos nas pes-
quisas de sistemas, técnicas, métodos e processos que propiciem qualidade e aumento de compe-
titividade dos produtos agropecudrios do Brasil, tanto no mercado interno como para exportacio,
inclusive frente a um novo paradigma da agricultura tropical, a qual nio s6 se relaciona a uma
agricultura para alimentos, como também para fibras e energia. »

O desenvolvimento de sua primeira fase, ocorrida no periodo compreendido entre 2004 e
2005, proporcionou os seguintes resultados (IUPA/FINEP):

® O desenvolvimento de um sisterna de inteligéncia competitiva para a gestao do conhe-

cimento sobre inovacao no agronegécio, com foco no desenvolvimento regional para a
implantagio de ntcleos regionais e composicio de comicés gestores com representantes
de Governo, Ciéncia e Tecnologia, Setor Produtivo e Terceiro Setor;
¢ Elaboragio de mapa de competéncia (recursos humanos para o progresso do agronegé-
cio) na dimensio Estado, Academia, Iniciativa Privada e Terceiro Setor para a Regiao
Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Norte;

* Modelagem, definigio de politicas de gestdo e normas, para a implementacio de um
Portal Corporativo para o agronegécio com foco em inovacio tecnolégica, o perando via
Web (www.ripa.com.br);

¢ Organizagio de competéncias para articulacio das redes regionais compostas pelas Dele-
gagoes estaduais que se fizeram presente nos Workshops Regionais. Neste caso as compe-
téncias regionais foram indicadas por liderangas regionais dos segmentos mencionados e
se constituem em subsidio para implantacio da rede nacional;

*  Levantamento dos gargalos, desafios, vulnerabilidades e oportunidades regionais (levanta-

das nos Workshops Regionais) e priorizacao de Grandes Plataformas de Ciéncia, Tecnologia
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e Inovacio (C,T&I), bem como Grandes Plataformas de Gestdo e Administracao(G&A)
para o desenvolvimento regional e do Pais;
 Preparagio de Agenda com diretrizes sobre o planejamento das Grandes Plataformas prio-
rizadas e recursos humanos (multiplicadores regionais) para o progresso do Agronegbcio.
Durante o ano de 2006 houve a anlise dos resultados obtidos na primeira fase, com o apoio
a0 estudo estratégico desenvolvido sobre as Organizagdes Estaduais de Pesquisa Agropecudria.
A coordenacio coube ao Centro de Gestdao e Estudos Estratégicos (CGEE), em parceria com a
Embrapa. A preparagdo do modelo para a construgao das Grandes Plaraformas ficou por conta do
Conselho das Empresas Estaduais de Pesquisa Agropecudria (CONSEPA).
Busca-se agora, com a execugio de uma segunda fase, a continuidade da RIPA de forma
4 estabelecer um mecanismo sistémico para subsidiar o Comité Gestor do CTAgro, agéncias de
fomento, outros Ministérios afins,. instituigdes de pesquisa, setor produtivo, terceiro setor e to-
madores de decisio, no estabelecimento de prioridades e na promogao de estudos, projetos e
iniciativas que pressuponham decisGes de natureza estratégica e competitiva baseadas na inovagio
tecnolégica tendo por fim o desenvolvimento do agronegécio do Brasil.

2. 0OS WORKSHOPS REGIONAIS E O PORTAL DA REDE

a. Os Workshops

Como uma das partes prioritirias do desenvolvimento da primeira fase do projeto de implantagao
da RIPA, foi a realizacio de cinco workshops Regionais, com base em metodologia de priorizagao de
demandas, gargalos e oportunidades por atores (stakeholders) dos segmentos de Governo, Academia,
Setor Produtivo e terceiro Setor. Os participantes desses Workshops Regionais foram indicados na
propria regiao e estiveram presentes na condicio de multiplicadores regionais e estaduais.

Nos Workshops realizados nas regides do Brasil foram levantadas tendéncias e perspectivas,
bem como os pontos criticos, Jacunas, desafios e necessidades (RIPA/CTAgro/FINEP, 20006), para
o horizonte dos préximos 10 anos, bem como foram organizadas Plataformas Priorizadas, tanto
de CT &I, como de Gestio e Administragio.

b.  Portal da Rede
O Portal Corporativo foi desenvolvido em plataforma de software livre. No seu desenvolvimento
foram seguidas especificagio e modelagem contratadas com a Terra Férum Consultores e informa-
c6es complementares fornecidas pelos integrantes da RIPA e membros do Ntcleo de Desenvolvi-
mento de Projetos da Associagio Cluster Sao Carlos de Alta Tecnologia. O contetido do Portal foi
organizado nas seguintes segoes especificas:

e Conteado institucional: concentrado na secio ‘Quem Somos’ contém informagées so-

bre o projeto RIPA, as instituigdes que fazem parte dele e os responsiveis pelo Portal;

¢ Noticias: a secio de noticias contém o material jornalistico do portal e estd dividida em
diversas paginas: destaques, noticias por categorias, arquivo de noticias e segio especial
de dipping para divulgagio de mengdes do RIPA na midia e secio sala de imprensa, para
divulgagio de contetido exclusivo produzido pelo grupo RIPA para a imprensa;
Divulgagio dos Workshops: secao para a divulgagao jornalistica e repositorio do mate-
rial de cada um dos workshops regionais RIPA. Esta se¢do inclui ferramenta de Férum
para discussdo dos temas de cada workshop;
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© Repositérios de Informagio: bases de dados de Projetos de P&D, Editais, Cursos e Even
tos, com material selecionado pelo grupo RIPA, organizadas e acessiveis através de estrutur
taxonomica baseada nos oito grandes temas de interesse do Fundo Setorial do Agronegdcio:

® Mercado da Inovagio: ferramenta de coleta e organizagio de ofertas e demandas de inovagio
no mercado do agronegécio, esta secao funciona como um mercado virtual focado no tema;

® Biblioteca: repositério de documentos e links selecionados pelo grupo RIPA organi-
zados e acessiveis através de estrutura taxondmica baseada nos oito grandes temas dc
interesse do Fundo Setorial do Agronegdcio;

® Cadastro de usudrios: para cadastramento dos visitantes, que tém acesso permitido as
segbes restritas do Portal, como o Férum de discussio dos Workshops;

¢ Ferramentas de divulgagio: toda pagina do Portal pode ser exibida numa versio para
impressdo e enviado por um visitante por e-mail para onde ele deseje, permitindo divul-
gacio do contetido do portal além dos limites de seu website.

3. CONCLUSOES

Uma vez concluida a primeira fase da implantagio da RIPA busca-se a sua continuidade de forma
a estabelecer no Brasil um mecanismo sistémico para a promogio da inovagio no agronegécio,
bem como o subsidio sistémico a0 Comité Gestor do CTAgro e aos tomadores de decisio em ini-
ciativas que pressuponham a natureza estratégica e competitiva tendo por fim o desenvolvimento
com retorno a sociedade brasileira.
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