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1. Introducéao

A visdo holistica e o enfoque sistémico vém sendo, ha alguns anos,
considerados como maneira adequada de se estabelecerem atividades bem
estruturadas e competitivas em diferentes campos da atividade econémica. Com
respeito a pecuaria de corte, esta percepcdo vem, ha décadas, fazendo parte do
discurso tanto da academia quanto das instituicbes de pesquisa brasileiras, apesar
de somente mais recentemente, este discurso vir se transformando em atitudes
concretas.

Se por um lado, os pesquisadores comegam a sentir a importancia desta
visdo no desenvolvimento das propostas de pesquisa, por outro, o setor privado
entendeu que a pratica da integragdo permite maior competitividade, amplia
mercados e permite a agregacdo de valor. Desta forma, no complexo
agroalimentar da carne bovina surgiram as denominadas “Aliangas
Mercadoldgicas” que nada mais sdo do que a integragcdo organizada entre os
diversos segmentos componentes da cadeia produtiva da carne bovina em que os
varios atores compartilham interesses comuns, com objetivos e metas bem
estabelecidos. O norteador de todas estas mudangas passa a ser o consumidor
final com suas demandas que, cada vez mais, centram-se na qualidade do
alimento disponibilizado. Esta exigéncia por qualidade vem se fortalecendo entre
os consumidores de todo o mundo, especialmente, apds diversos eventos que
ocorreram em diferentes paises, todos envolvendo aspectos sanitarios dos
rebanhos e/ou 0 manuseio inadequado da matéria prima ou dos alimentos.

Assim foi com o surto de febre aftosa na Europa, na Argentina e no
Uruguai, doenga inexistente, especialmente, na Europa por muitos anos; com o
surgimento de doengas novas como a Encefalopatia Espongiforme Bovina (BSE)
inicialmente na Europa depois no Japdo, Canada e Estados Unidos e com
diversos casos de contaminagao por alimentos. Aliado a estes fatos tem-se a
pressao, inclusive comercial, contra sistemas de producdo n&o-sustentaveis,
especialmente aqueles cujas exploragdes ndo s&do ambientalmente corretas e/ou
socialmente justas. Esta € a légica que vem orientando a estruturagdo das
exploragdes de bovinos de corte e é neste contexto que os varios segmentos da
cadeia produtiva da carne bovina deverao ser estruturados, particularmente, o
sistema de produgéo.
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As questdes relacionadas com a saude e as consequéncias ambientais
provenientes de atividades, produtos e servicos de quem disponibiliza alimentos,
quer sejam processados quer sejam in natura, tém resultado na evolugdo dos
conceitos e em maior conscientizagdo do consumidor, induzindo a incorporacao
de estratégias que buscam o acompanhamento da produgdo em todo seu
processo. Esse novo comportamento resultou na incorporagao de metodologias
de Avaliacdo do Ciclo de Vida do Produto. Tais mudangas vém sendo
acompanhadas do maior acesso da populagdo a programas de educagdo
ambiental que resultaram em alteragbes importantes na forma de se pensar o
desenvolvimento econdémico e a convivéncia com o ambiente. Com isto, surgiram
novos fatores interferindo no critério de escolha e na diferenciagdo de produtos
baseados no conhecimento da forma como o produto foi elaborado, com
preferéncia crescente para aqueles produtos oriundos de cadeias produtivas
ambientalmente corretas e socialmente justas. O trinbmio saude-ambiente-prego
passa a ser sempre balanceado no momento da escolha, com tendéncia clara de
favorecimento dos alimentos de boa aparéncia, de preferéncia sem conservantes,
produzidos sem agrotoxicos e sem risco para o ambiente.

Tudo isto faz com que o consumidor exija o rastreamento do alimento
dentro da cadeia produtiva, requerendo, ainda, que o processo seja transparente.
Neste contexto, a padronizagdo de conceitos e, principalmente, de agdes, € 0
estabelecimento de normas e protocolos constituem-se em tema de importéncia
estratégica para o Pais e possibilitam a oferta de alimentos certificados, ou seja,
com garantia de origem, de qualidade ambiental e de qualidade de produto. Nesta
otica, a pesquisa, especialmente aquela com o foco em inovagdo, deve ser
orientada para viabilizar solu¢gdes tecnoldgicas que, aléem de serem capazes de
incorporar esses novos conceitos na cadeia produtiva, consolidem e incrementem
a participagao do agronegdcio brasileiro na formacéo do PIB.

2. Situagao atual do setor

A despeito de a cadeia produiva da came bovina brasileira, & semelhanca das demais cadeias
agroalimentares, vir se fortalecendo nos Ultimos anos e contribuindo para colocar 0 agronegdcio em posicéo
de destaque na economia nacional, esta posicdo do Brasil no cendrio mundial ndo esta consolidada e, para
que isto ocoma, ha necessidade de se promover melhoria continua do desempenho dos diversos setores
envolvidos, especiaimente daqueles que fomam as cadeias produtivas estruturadas com base na
producdo animal. Esta necessidade é reforcada pelas reagdes que o desempenho atual tem provocado
em outros paises e que vém resultando em acimamento da competicio pelos mercados intemacionais e no
potencial de crescimento das bameiras ndodarnifarias. Tais comportamentos t&m como consequéncia, a
necessidade de se promover maior eficiéncia e maior competitividade dos varios segmentos que formam
estas cadeias produtivas.

Apesar da importancia das relagdes internacionais para a cadeia produtiva da
carne bovina, em particular, e para a economia nacional, em geral, ndo se pode
desprezar o papel preponderante exercido pelo mercado nacional. O Brasil com uma
populacdo de, aproximadamente, 170 milhdes de habitantes se constitui em um
grande mercado consumidor. Esse mercado sera tanto mais pujante quanto mais
efetivas forem as politicas governamentais voltadas para a criagdo de empregos e
oportunidade de renda, e retirarem os cerca de 35% da populagdo da faixa de pobreza
em que se encontram. A melhoria da renda da populagdo brasileira e, especialmente,



a redugdo da desigualdade de sua distribuicdo podera ser responsavel pelo aumento
da demanda de alimentos basicos com garantia de qualidade, dentre os quais, a carne
bovina € um dos mais importantes. Isto reforca a tese de que em paises em
desenvolvimento, como o Brasil, o complexo agroalimentar ndo deve ser trabalhado
apenas no contexto da competicdo global, mas também na sua capacidade de
congregar esforcos nos quadrantes social, econémico, politico e cultural e, com isso,
se constituir em um instrumento de inclusdo social. Nesse contexto, deve-se ressaltar
que as oportunidades mercadolégicas devem ser acompanhadas de mecanismos que
integrem os sistemas produtivos conduzidos por pequenos e médios empreendedores
rurais, ao mesmo tempo em que facilitam o acesso da populagdo a carne bovina. A
pecuaria de corte brasileira é desenvolvida em todas as Unidades da federagao e
engloba, aproximadamente, 225 milhdes de hectares distribuidos em 2,20 milhdes
de propriedades, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE, que abrigam, segundo o Conselho Nacional de Pecuaria de Corte - CNPC e
o Férum Nacional Permanente para a Pecuaria de Corte, 170 milhdes de animais.
Ainda, segundo estas ultimas fontes, esta € uma das cadeias produtivas que mais
emprega, sendo responsavel por 7,2 milhdes de empregos diretos. A produgéo
total de carne bovina, em 2003, foi superior a sete milhdes e meio de toneladas,
segundo estimativa do Férum Nacional Permanente para a Pecuaria de Corte, dos
quais foram exportados mais de um milhdo de toneladas, com um faturamento de,
aproximadamente, 1,3 bilhdo de dolares. Apesar de o PIB gerado pelo segmento
representar volume importante, apenas uma pequena porcentagem do total
produzido tem qualidade competitiva no mercado internacional.

O agronegoécio da carne bovina tem crescido anualmente no Brasil ao
mesmo tempo em que tem se estruturado de forma competitiva. Na ultima década,
o crescimento médio foi de, aproximadamente, 30%, enquanto o crescimento das
exportagdes foi superior a 200%.

A analise dos mercados externos, especialmente os mais exigentes, mas
nao sO esses, sugere que a estruturagdo competitiva do setor somente sera
possivel se estes aspectos forem considerados e, principalmente, se se assegurar
a transparéncia dos processos e a viabilidade de se proceder a auditoria. Euclides
Filho et al. (2002), ap6s uma ampla avaliagao das cadeias produtivas da produgao
animal, concluiram que a importancia das cadeias agroalimentares para a
economia brasileira tem crescido de forma constante e tem, nos ultimos anos, sido
responsavel pelo equilibrio da balangca comercial do pais. Todavia, as pressdes
externas e as politicas adotadas por diversos paises com relacdo ao comércio
global criam barreiras que para serem vencidas requer, dentre outras
providéncias, o uso eficaz de inovagdes tecnoldgicas. Assim, sugere-se o
desenvolvimento de uma estratégia que, além de envolver o conhecimento das
cadeias produtivas, dispenda esforcos para melhorar a interagdo entre os seus
segmentos componentes, bem como para consolidar o segmento de pesquisa e
desenvolvimento como sendo um de seus componentes, e inseri-lo de maneira
definitiva neste contexto. Nesta otica, Euclides Filho et al. (Embrapa, 2000)
sugeriram que a cadeia produtiva de carne bovina fosse enfocada como um
macroprocesso composto pelos sete processos e 17 subprocessos apresentados
a segquir:

1) Geragao de conhecimentos e de tecnologias



2) Treinamento e capacitagao de pessoal
3) Certificagdo da qualidade da carne, composto de trés subprocessos:
3.1. adesédo ao Programa,
3.2. acompanhamento e inspecéo da producao de carne e
3.3. rastreamento da carne.
4) Producédo de animais (cria, recria e terminagao), composto de quatro
subprocessos:
4.1. identificagado dos animais,
4.2. alimentacao,
4.3. sanidade e
4 4. transporte dos animais.
5) Abate, esfola e resfriamento, que se compdem de seis subprocessos:
5.1. recepcgéo,
5.2. abate, esfola e evisceracao,
5.3. inspecéo sanitaria,
5.4. toalete da carcaca e resfriamento,
5.5. preparo dos cortes e embalagem e
5.6. transporte de carcaga e cortes.
6) Desossa, embalagem e apresentacdo, composto de quatro
subprocessos:
6.1. recepcao e desossa,
6.2. preparo dos cortes,
6.3. embalagem e
6.4. apresentacgao.
7) Disponibilizagdo da carne ao consumidor.

A descrigao detalhada destes elementos envolve de um lado, a caracterizagdo dos
fornecedores do Macroprocesso e dos processos componentes, e a descrigao de
seus insumos mais relevantes e, de outro, a enumeragdo dos produtos mais
relevantes e dos principais clientes. Tal descricdo, bem como os Indicadores de
resultados de cada um destes processos, de acordo com os clientes e com as
suas expectativas, encontra-se em Euclides Filho et al., (2001). Este
aprofundamento além de possibilitar melhor conhecimento da cadeia produtiva e
da interacdo entre seus segmentos cria as condigcbes necessarias para a
implementacdo de um sistema de certificacdo, viabilizando ainda, o
desenvolvimento de pesquisas com este foco. Isto, associado as “Boas Praticas
de Producao Pecuaria”, facilita o estabelecimento dos processos envolvidos na
producédo de carne e pode dar origem as normas para a “Produgéo Integrada de
Carnes”. A producéo integrada é definida como sendo um sistema de exploragéo
agraria que produz alimentos e outros produtos de alta qualidade mediante o uso
dos recursos naturais e de mecanismos reguladores para minimizar o uso de
insumos e contaminantes e para assegurar uma produgao agraria sustentavel e
possui 0s seguintes objetivos:
e Integrar os recursos naturais e os mecanismos de normalizagdo das
atividades da exploragdo agraria visando minimizar o aporte de insumos
procedentes do exterior da exploragao.



e Assegurar uma producdo sustentavel de alimentos e outros produtos de
alta qualidade mediante a utilizagdo preferencial de tecnologias que
respeitem o ambiente.

e Eliminar ou reduzir as fontes de contaminagdo geradas pelas atividades
agropecuarias.

e Manter as fungdes multiplas da agricultura.

Os principios que regem a produgéo integrada séo:

Deve ser aplicada de forma holistica, pois esta baseada na formulagdo de normas
levando em consideracdo as caracteristicas proprias de cada ecossistema e a
importancia do bem-estar e da exploragdo racional dos recursos naturais.
Minimizar os impactos indesejaveis e os custos externos a sociedade.

Equilibrar os ciclos de nutrientes, refor¢ar a diversidade bioldgica local, minimizar
perdas, propor 0 manejo 6timo dos recursos naturais e de técnicas utilizadas na
agricultura.

Proporcionar conhecimento e motivacao periddica sobre educacdo ambiental e
producéo integrada aos produtores.

Utilizar métodos que fomentem o aumento e a conservagcdo da fertilidade
intrinseca do solo.

Fomentar o uso de manejo integrado como a base de tomada de decisao;
Fomentar a busca pela qualidade da producido levando em consideracdo os
parametros ecoldgicos do sistema de producédo e os de certificacdo de qualidade.
Incluindo ainda, Respeito ao bem-estar dos animais, considerando seus habitos
proprios e necessidades.

Manutencdo de uma densidade animal compativel com os principios de balanco
de nutrientes e preservaciao ambiental

Fica claro que essa competitividade tem de ser alcancada em cadeias
produtivas bioeconomicamente sustentaveis e socialmente justas. Isso quer dizer
que nao so6 os sistemas de produgao, mas também os demais segmentos, devem
estar preocupados com itens como a seguranga dos alimentos produzidos, a
manutengdo dos recursos nao-renovaveis, o bem-estar social, o aumento de
participagdo no mercado externo e a melhoria da equidade social.

E nessa dtica, ou seja, sob a influéncia das diversas variaveis e forgas
externas € que as cadeias produtivas se estabelecerdo. Dentre essas forcas
destacam-se, segundo EUCLIDES FILHO (1999), quatro grandes grupos. O
primeiro € constituido pelas forgas inerentes ao sistema de producéo, e se refere a
melhoria da eficiéncia produtiva; o segundo, compde-se pelas variaveis de
mercado e € capitaneado pela competitividade e pelo atendimento das demandas
do consumidor; o terceiro, € formado pelas imposi¢des relacionadas ao ambiente
e diz respeito tanto ao sistema de producdo, no sentido de produzir de forma
sustentavel, preocupando-se com o bem-estar animal, quanto as industrias no
tocante a ndo poluicdo e a produgao de alimentos saudaveis; e o ultimo que
lentamente comega a se instalar e ganhar forga, engloba o individuo no contexto
global. Nesse caso, requer-se progresso com desenvolvimento social, crescimento
com melhoria da distribuicdo dos ganhos e preocupagdo com o bem-estar
individual e coletivo.



A analise da conjuntura atual e do cenario que se descortina frente a esse
movimento de globalizagdo que se vé recrudescido nos ultimos anos possibilita
inferir-se que a produg&o agropecuaria devera ser conduzida com visdo de
agronegocio, até porque esse é o macro segmento da economia onde se
consegue oferecer empregos a baixo custo e ao mesmo tempo que é capaz de
fixar o homem no campo. Além disso, ele viabiliza a permanéncia de individuos
nas regides de origem. E importante ainda ressaltar que um emprego no campo
corresponde a trés outros ao longo da cadeia produtiva.

3. A pesquisa e a produgao

Em um ambiente de competicdo como o atual, fortalecem-se as demandas
por ciéncia, tecnologia e inovagdo uma vez que estes s&o 0s unicos instrumentos
capazes de promover tais transformacdes, sendo imprescindiveis a manutencao
das atividades produtivas e fazendo delas importante componente do
desenvolvimento social e da insercdo e/ou fortalecimento do pais no mercado
internacional. Ressalta-se que a pesquisa deve ser estruturada e implementada
considerando-se as desigualdades regionais, econémicas e sociais, uma vez que
elas influenciam na capacidade de apropriagdo dos conhecimentos gerados e na
efetividade de adog&do das tecnologias desenvolvidas. Tais diferengas, por sua
vez, influenciam na capacidade de se desenvolver pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&l) que, como parte de um circulo vicioso, provocam escassez de
investimentos resultante de uma politica de desenvolvimento espacial
concentradora inclusive nas agdes de ciéncia e tecnologia. Os dados disponiveis
nas fontes de financiamento para a inducdo e o desenvolvimento em C&T
apontam que 60% dos recursos sdo destinados as areas Sudeste e Sul, ficando
as demais regides, com os 40% restantes. Como resultado de tal politica as
regides Sul e Sudeste ampliaram, no periodo de 1985 a 1996, de 58,18 % para
62,60%, suas participagdes na formacdo do PIB, enquanto a participacdo das
outras regides diminuiu. Uma das consequéncias desta desigualdade é o aumento
da pobreza nas regides com reduzido apoio de C&T e a concentragéo de renda e
de populagdo nas regides onde os problemas estruturais foram solucionados.
Tem-se ainda como resultado disso, o retardamento de solugdes estruturais em
areas de grande potencial produtivo. Essa analise permite se compreender que as
atividades produtivas e, entre elas, a pecuaria de corte, deve ser desenvolvida ndo
como um elemento isolado, mas sim como um agente de desenvolvimento de
cadeias produtivas regionais, territoriais ou de agrupamentos locais. E nessa ética
gue a pesquisa deve estruturar suas agdes, extrapolando o contexto da produgao
primaria per se e estendendo-se para os outros segmentos da cadeia produtiva
até o consumidor.

N&o se pode ignorar as significativas contribuicdes ja feitas pela pesquisa
por meio das diversas disciplinas, quais sejam, Nutricdo, Melhoramento Animal,
Manejo e reproducgédo, Forrageiras e Pastagens, Analise e Simulacédo de Sistemas
e socioeconomia.

Pode-se analisar os avancgos e contribuicbes que as diversas linhas de
pesquisa emprestaram e continuam emprestando aos desenvolvimentos cientifico
e tecnoldgico da area de ruminantes como um todo, com consequentes
incrementos em produgao e produtividade. Tais avangos tém sido capazes de



provocar mudancgas em aspectos que contribuem para maior eficiéncia e eficacia
das cadeias produtivas, e ao mesmo tempo atendem as demandas de
sustentabilidade, respeito ao ambiente e seguranca dos alimentos. Um desses
indicadores mais expressivos dos avangos tecnologicos €& o incremento
substancial da produgdo de carne bovina registrado nos ultimos dez anos,
caracterizado pela melhoria da produtividade das pastagens, do potencial genético
dos animais e dos manejos alimentar e sanitario. Nesse enfoque, podem-se
ressaltar significativos progressos observados em diversas linhas de pesquisa das
diferentes disciplinas, bem como apontar futuras agées que deverdo nortear as
atividades de C&T, salientando-se as que foram compiladas por Euclides Filho
(1999) que analisou e discutiu as contribuicbes nas diversas areas do
conhecimento. Dentre elas destacam-se:

a) O Indiscutivel volume de conhecimentos e tecnologias disponivel hoje no
Brasil, geradas e/ou adaptadas, é suficiente para promover impacto substancial na
producdo de ruminantes e na competitividade dos diversos segmentos das
cadeias produtivas das diferentes espécies.

b) Apesar desse importante estoque de informagdes e da indiscutivel
melhoria da producdo e da produtividade observada em varios setores, nos
ultimos anos, ha necessidade de um esforgo integrado para que esses
conhecimentos/tecnologias se incorporem de forma organizada as cadeias
produtivas como condicdo sine qua non para sustentagcdo e crescimento da
producao de ruminantes no ambito nacional, e para inser¢do do pais no mercado
mundial de produtos oriundos desses animais.

c) As prioridades de pesquisa, especialmente aquelas voltadas para o
desenvolvimento tecnologico devem ser estabelecidas dentro de uma viséo global
de agronegdcio e da cadeia produtiva respectiva. Nesse sentido, a prospeccéo de
demandas, o levantamento do perfil do consumidor e a avaliagdo de impactos das
tecnologias geradas passam a desempenhar papéis fundamentais.

d) Os problemas dificilmente s&o de origem unidisciplinar por isso a solugéao
integrada sera, na maioria das vezes, mais eficiente e eficaz. Governo,
unversidades, centros e institutos de pesquisa e setor privado precisam se
conscientizar de que somente a agao articulada e solidaria permitira a reversao do
quadro presente.

e) O conhecimento é fundamental ao avango da ciéncia e ao progresso
tecnologico por essa raz&o, o desenvolvimento cientifico deve ser atividade
continua e estar alinhado aos conceitos de necessidade e justiga social.

f) A insergéo e a viabilizagdo da pecuaria de corte em pequena escala, seja
de assentados, da agricultura familiar ou do pequeno empreendedor, precisam
estar alinhadas com os mercados consumidores, gerando emprego e renda, ao
mesmo tempo em que estdo integradas ao desenvolvimento regional local.

g) Apesar das dificuldades enfrentadas pela economia nacional, a
perspectiva para a agricultura brasileira &€ promissora desde que o Brasil seja
capaz de equacionar alguns problemas de ordem tecnolégica. Para o segmento
gado de corte varios cenarios analisados nos dois ou trés ultimos anos tém
indicado o grande potencial tanto de incremento de participagdo no mercado
interno quanto no externo. E importante, no entanto, promover algumas
adequagdes em grande parte dos sistemas de produgdo para que haja



contribuicdo de maior numero de propriedades rurais nesse processo,
principalmente, de pequenos e médios pecuaristas. Tais ajustes tém a funcéo de
possibilitar que essas propriedades incorporem as tecnologias necessarias ao
avanco tecnologico imprescindivel para tornar a atividade um negaocio rentavel e
possibilitar sua integragdo de forma harmoniosa e equitativa na cadeia da carne
bovina.

h) A conjuntura atual requer rentabilidade real de qualquer atividade. Isso,
sé sera alcangado mediante o estabelecimento de uma produgédo competitiva, que
se traduz por produto de qualidade, com constancia de oferta a precos
adequados.

i) Ha necessidade de se promover massificagcdo das “Boas Praticas
Pecuarias”, enfatizando o correto manejo dos recursos naturais, de modo geral, e
das pastagens, em particular. As varias recomendagdes existentes, apesar de
terem sido responsaveis por ganhos importantes de produtividade, precisam ser
norteadas por estratégias regionais.

j) Urge que se desenvolvam instrumentos que viabilizem a gestdo da
propriedade (financeira, de pessoal e ambiental). E importante que, paralelamente,
sejam implementados programas de capacitagdo de pessoal.

k) Alguns mercados internacionais importantes em volume potencial, como
a China continental, a Coréia, o Japdo e Taiwan, tém aumentado
substancialmente a importacdo de carne bovina e podem se tornar importantes
parceiros comerciais, todavia, esses sdo mercados extremamente exigentes em
qualidade.

[) A eliminagdo do fantasma da Aftosa no Brasil, considerando nosso custo
de produgdo, associado a um marketing ecolégico envolvendo conceitos
modernos de consciéncia ambiental e producdo de carne saudavel, incluindo
auséncia de residuos toxicos e composi¢ao benéfica de acidos graxos, contribuira
efetivamente para nossa inser¢cdo definitiva no mercado mundial dessa carne
nobre.

A atuacdo da pesquisa neste contexto integrado requer o estabelecimento
de parcerias sélidas em pelo menos trés importantes areas, quais sejam, pesquisa,
transferéncia tecnologica e ensino/treinamento/qualificacdo. Desta forma, é
possivel fortalecer um modelo de pesquisa focado em inovagdo sem, contudo,
inviabilizar o desenvolvimento cientifico.

4. A atuagao em aliancas estratégicas

Dois aspectos merecem destaque com relagdo ao aumento do consumo de
carne bovina e a expansao de mercados. O primeiro € o aumento da exigéncia por
parte do consumidor com relagdo a qualidade e o segundo é o amento das
exigéncias dos consumidores com relagéo a seguranga dos alimentos. No tocante
a este ultimo ponto, € importante ressaltar que o acordo sobre a agricultura
resultante da rodada de Marrakesh da OMC imputa ao produtor do bem, a
responsabilidade pela sua qualidade. Paralelamente, como parte deste acordo, foi
definido o acordo sobre medidas sanitarias que passardo a regular o mercado
internacional de produtos como a carne bovina. Com relagdo ao primeiro ponto, a
alternativa de desenvolvimento de marcas pode se constituir em estratégia viavel



para a implantacdo de programas integrados, via aliangas estratégicas. Tais
aliancas, além de possibilitarem a introdu¢cdo de boas praticas pecuarias e a
estruturagcdo de um sistema de APPCC-Campo, podem viabilizar a implantacao,
de forma gradativa, de modelos pilotos de Sistema Pecuario de Produgéo
Integrada (SPPI). O SPPI tem como principal caracteristica a produgdo de
alimentos de alta qualidade usando, adequadamente, os recursos naturais e
mecanismos reguladores para minimizar o uso de insumos e, especialmente, de
contaminantes, de modo a assegurar produgao sustentavel.

Assim, o uso desta estratégia possibilita o atendimento da demanda por
qualidade assegurada, bem como permite que os diversos segmentos da cadeia
produtiva da carne bovina compartilhem o adicional resultante da agregacgéo de
valor. Ressalta-se que SPPIs permitem o atendimento aos diversos aspectos da
qualidade, quais sejam, intrinseca, ecoldgica, ética e socioecondmica.

E importante ressaltar, que para Isto, faz-se necessario o acompanhamento
do produto durante todo o processo de producédo. No caso da carne bovina, isto
equivale a dizer que este monitoramento tem de ser feito ndo s6 no sistema de
producao, mas também na industria e na distribuicdo, sendo ainda necessario o
acompanhamento dos insumos. Este acompanhamento resultara, ao final, na
possibilidade de se ter a certificacdo do produto final.

E, todavia, fundamental compreender que a implementacéo destas aliancas
requer ndo sO6 uma atuacgdo integrada e harmoniosa dos atores da cadeia
produtiva, incluindo-se ai, o segmento de pesquisa, mas que é também primordial
emprestar atencao especial ao treinamento/qualificagcao de pessoal e ao processo
de transferéncia tecnologica. Tais aliangas podem também se constituir em uma
das alternativas para se estruturar um trinbmio “pesquisa-qualificagao-
transferéncia” forte, podendo ter, por exemplo, os seguintes objetivos globais:

i) Produzir aimentos de origem animal de quaidade, de foma sustentavel
(ambientalmente correto, socialmente justo e rentavel).
i) Integrar as agdes de prospecgdo de demandas para a pesquisa com solugdes

tecnologicas efetivas, ou seja, com transferéncia monitorada e avaliada, tendo a estrutura
de cadeia produtiva como plataforma de transferéncia.
il) Viabilizar programas de qualificagéo de pessoal, tanto de geréncia, quanto operacional.

Para melhor atender a estes trés objefivos globais € importante que se considere o segmento
‘geragdo de conhecimentos e tecnologias” como componente da cadeia produtiva. Desta forma, aumenta-
se a interagdo deste segmento com os demais que a compdem e possibiita a identificacdo eficiente de
seus principais enfraves e de suas oportunidades. Esta interagdo pode ser fortalecida pela estruturagdo de
parcerias estratégicas capazes de fortalecer e consolidar os processos de identificagdo de demandas, de
estruturacdo e conducdo dos projetos de pesquisa, de viabiizagdo da transferéncia tecnoldgica e de
capacitacdo de pessoal sob a forma de “Aliangas Estratégicas”.

Além de criar oportunidades fundamentais para os processos de P&D e de transferéncia e para a
qualiicacéo de pessoal, estas “Aliangas” possibiitam:

a) Viabilizar o alinhamento das diversas dimensdes que compdem o agronegocio, ao
mesmo tempo em que Criam Compromissos.
b) Integrar efetivamente os segmentos publicos e privados.



C) Transferir tecnologia de forma efefiva.

d) Identificar entraves e/ou oportunidades tecnologicas.

e) Contribuir para diminuigdo do tempo entre o avango do conhecimento, o
desenvolvimento tecnoldgico e a sua insercdo no agronegocio.

f) Viabiizar o estudo de perfil do consumidor.

9) Incluir rebanhos médios e pequenos no mercado.

h) Contribuir, via educagdo continuada, para o aperfeicoamento do trabalho, para a

incorporacéo de novos conhecimentos agregados, para a insergdo social de pequenos
produtores rurais, para a implementagdo de agroindustrias famiiares e para mehor
capacitacdo e assimilagdo de novas tecnologias.

5. A informacgao e a gestao na pecudria moderna

A demanda por competitividade e melhoria da eficiéncia dos sistemas de
producado € consequéncia direta da abertura de mercados e da economia e da
informacao globalizada reinante atualmente. Neste contexto, a informag¢ao assume
importancia vital para os diversos segmentos da cadeia produtiva da carne bovina,
mas especialmente, para o setor de produgao primaria, uma vez que este é o elo
gue se encontra menos preparado para as mudancas que tém sido impostas. Este
setor, além de possuir pouca tradicdo no uso de informacdes € carente no tocante
a coleta de dados e, principalmente, no tratamento dos dados coletados.

Desta forma, a conjuntura mercadolégica predominante requer uma
transformagdo fundamental no setor que necessita devotar grande esforgo no
planejamento das atividades que deve ser estruturado em duas fases, quais sejam,
a definicdo de metas e a escolha do método a ser utilizado para execucédo das
tarefas. Nesta otica, a informagao (conteudo, forma, fluxo e interpretagdo) assume
grande importancia. Por outro lado, a analise do setor pecuario de corte brasileiro
permite verificar que ha um grande descompasso entre esta realidade e a
qualificacdo do pessoal envolvido neste segmento. Assim, para suprir a
necessidade de apropriagdo, tratamento, depuracdo e escolha das informacdes
disponiveis, bem como do estabelecimento de novas demandas para alimentacao
do processo, ha necessidade de um esforco efetivo no que diz respeito a
qualificacéo de pessoal.

Estes treinamentos devem enfatizar tanto os aspectos operacionais
quanto os gerenciais, passando pelos setores de coleta, depuragao e tratamento
de dados e utilizacido das informacdes disponiveis ou produzidas dentro do proprio
sistema de produgdo. Com certeza pode-se concluir que a informagao sera cada
vez mais necessaria no setor de produgéo primaria e devera englobar ndo sé os
aspectos relacionados com conhecimentos e tecnologias, mas também com as
questdes de mercado, com o perfil do consumidor e com as demandas a serem
atendidas.
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