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RESUMO

Estd em andamento no mundo um processo de transformagdo que, entre outras coisas,
tem grandes implicacdes sobre a demanda por alimentos. Verifica-se que ao mesmo tempo em
gue se faz necessario produzir com abundancia de modo a assegurar 0 acesso dos povos a uma
boa nutricdo, provendo-lhes a tranquilidade da seguranca alimentar, vivencia-se crescente
preocupacdo com a qualidade assegurada do alimento ofertado, exigindo-se, assim, a seguranca
dos alimentos. Neste contexto, o bioma Cerrado pode representar importante papel, podendo se
consolidar como a grande regido produtora de proteina animal do planeta. Esta posi¢cao, no
entanto, s6 serd alcangada e, principalmente, mantida no longo prazo se os atores e 0s agentes
das cadeias da producao animal se conscientizarem da importancia de cada um neste processo.
Para isso, é fundamental que se faga uso adequado das tecnologias e que se busquem, de forma
integrada, novas solugbes e novas oportunidades. Neste sentido, podem ser destacadas a
importancia da identificagdo correta das oportunidades e/ou problemas a serem enfrentados pela
pesquisa; a importancia da participagdo efetiva do setor privado no processo de geracdo de
inovacao; o papel relevante das aliancas estratégicas no processo de desenvolvimento e a
necessidade de um programa de qualificacdo de pessoal. De forma complementar é preciso que
hajam politicas adequadas, bem como normas e procedimentos reguladores do processo de

producdo, manuseio e distribuicdo de carnes.

ABSTRACT

There is a great wave of transformation going on the planet, which encompasses huge
implication on the demand for food. The world is experienced a need for increasing food production
in order to assure food security, side by side with a demand for food safety with emphasis on
quality, certification and traceability. In this context, the Cerrado region might occupy the position of
world leader in production of animal protein. This position, however, only will be attained and,
mainly, will be sustained in the long run if each segment of the meat supply chains self assured the
important role they play in the process of meat production. Thus, it is of capital importance to
adequately use the available technologies at the same time that new solutions and opportunities
are searched for. For this task it should be highlighted the importance of correct identification of
problems and/or opportunities to be addressed by research; the important role of the private sector
supporting and patrticipating in the innovation process; the paramount importance of the strategic
alliances in the development process and the need of putting in place an ample program for
training and qualification of personnel. Additionally, it is necessary the existence of adequate

policies and procedures for regulating the process of meat producing, handling and distribution.
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INTRODUCAO

O Cerrado, que segundo Vilela et al. (2005), possui, aproximadamente, 205 milhdes de ha,
permaneceu praticamente intocado até os anos 70 do século passado. Até esta época, este bioma
nao representava um ambiente com potencial para producédo agricola, particularmente, em funcao
de seus solos pobres, deficientes em fosforo e com altos teores de aluminio. Nesta regido a
atividade que dominava era a pecuéria extensiva em uma exploracao da vegetagdo natural, ou
seja, pastagens nativas. Nestas condi¢cdes os indices zootécnicos eram bastante baixos,
necessitando de grandes areas para viabilizar a atividade como empreendimento econémico
atrativo, o que resultava em uma média de taxa de lotagdo igual a, aproximadamente, 0,3 UA/ha
com idade de abate por volta de 48-50 meses. No final da década de 1960, inicio da de 1970, a
pecuaria inicia um processo de transformagdo importante como resultado, especialmente, da
combinacao de trés fatores, quais sejam, i) a introdu¢éo da Brachiaria, ii) a criacdo do programa
Po6lo Centro, e iii) o trabalho do Conselho Nacional de Desenvolvimento da Pecuaria (Condepe).
Merece ainda destaque a criacdo da Embrapa nesse periodo que juntamente com esses trés
fatores construiu a alavanca que contribuiu fortemente para o desenvolvimento do bioma Cerrado.

O fortalecimento das pesquisas, o desenvolvimento de novas tecnologias fundamentadas
na adaptacdo de conhecimentos ou no desenvolvimento de novos conhecimentos
complementados pela assisténcia técnica e pela disponibilidade de financiamentos foram os
agentes iniciais. Esta nova condi¢éo possibilitou, no caso da pecuaria de corte, triplicar o nimero
de animais na mesma area o que, por si so, foi importante instrumento na introdu¢do de novas
tecnologias, destacando-se, no inicio, a generalizacdo do uso de sal mineral, complementado pelo
desenvolvimento de novas cultivares de gramineas forrageiras e, especialmente, pela expanséo

de sua utilizacéo.

A EVOLUCAO DA PRODUCAO ANIMAL NO CERRADO

A acédo concertada destas forcas associadas ao espirito inovador dos produtores da regido
teve como resultado o grande desenvolvimento observado no Cerrado, particularmente na regido
Centro-Oeste, durante as trés Ultimas décadas, sendo hoje a regidao mais importante para a
producdo de alimentos do Brasil, especialmente carnes e grdos. E também nessa regido onde se
concentra a maior area de pastagens cultivadas do pais que, segundo Sano et al. (2001), citados
por Macedo (2005), representa 49,5 milhGes de hectares (Tabela 1) do total aproximado de 205
milhdes de hectares, incluindo cerca de 100 milh8es cobertos com pastagens nativas, ainda
explorados no Brasil. Segundo Macedo (1997) o Cerrado é responsavel por 50% da carne
produzida no Brasil. Neste bioma encontram-se ainda o maior nimero de frigorificos com inspecao
federal e o maior nimero de indGstrias aptas a exportacdo de carnes (Figura 1). E também no
Cerrado, particularmente, no denominado Brasil Central Pecuéario onde vem concentrando-se 0s
maiores curtumes e os grandes empreendimentos suinicolas e avicolas do pais.

A expansdo dessas pastagens cultivadas, especialmente com o desenvolvimento de
novas cultivares de forrageiras, dentre as quais se destacam as dos géneros Brachiaria, Panicum,
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Andropogon, Stylozanthes, tem possibilitado grandes avancos nos indices zootécnicos da
bovinocultura. O desenvolvimento destas novas cultivares adaptadas as condi¢cdes do Cerrado
além de permitir produtividade elevada e importantes reducdes no custo de producao contribuiram

para o crescimento da atividade pecuaria conforme pode ser observado na Tabela 2.

Tabela 1. Estimativa de distribuicdo das pastagens cultivadas na regido do Cerrado.

Unidade da Federacgéo Area (ha)
Ceara 7.000
Distrito Federal 63.000
Para 227.000
Piaui 287.000
Rondbnia 521.000
Bahia 741.000
Maranhéo 773.000
Tocantins 3.659.000
Minas Gerais 8.181.000
Mato Grosso 8.885.000
Mato Grosso do Sul 11.970.000
Goiéas 14.151.000
Total 49.465.000

Fonte: Sano et al. (1999) in: Macedo (2005).

Outras cadeias da producdo animal foram beneficiadas pelo impulso ocorrido nas
producdes de culturas como soja, algodéo e milho, entre outras. O crescimento destas culturas no
Cerrado foi fator decisivo no avanco observado na avicultura e na suinocultura para o Centro-
Oeste. Contribuiu também para isso, atraindo investimentos nestas atividades, a pressao
ambiental e o clamor por sistemas de producdo sustentaveis. Mais recentemente, observa-se
crescimento importante da caprinovinocultura neste bioma, sendo que também nesta atividade a
regido Centro-Oeste mais uma vez se destaca. Esta intensificacdo em progresso nos sistemas
pastoris tem, de acordo com Vilela et al. (2005), sido uma estratégia capaz de assegurar

beneficios econdmicos e sociais de modo ambientalmente correto.
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Fig. 1. Plantas frigorificas aptas a exportacdo de carne bovina para a Unido
Européia.

E importante ressaltar, no entanto, que o bom desempenho observado, especialmente, no
tocante a bovinocultura, veio acompanhado de problemas, dentre os quais destaca-se a
degradagcdo ambiental com impactos negativos também nas dimensdes sociais e econdmicas,
basicamente, resultantes da degradacéo das pastagens, e que tem como conseqiiéncia a reducao
da produtividade. Vilela et al. (2005) afirmam que apesar de este bioma ser a mais importante
regido produtora de carne bovina do Brasil, possui de 50% a 60% de suas pastagens cultivadas
com algum grau de degradacao.

Tal situacdo além de provocar a insustentabilidade dos sistemas produtivos produz, como
consequéncia, aumento da pressdo sobre a expansao de fronteiras, 0 que por sua vez tem
reflexos importantes sobre a &area de ciéncia e tecnologia, pois estabelece novas demandas e
exige esforcos integrados da pesquisa. Como resposta a essa condi¢do, o sistema de pesquisa
brasileiro vem desenvolvendo uma série de tecnologias, podendo-se destacar um novo sistema de
producdo denominado integracdo lavoura-pecuaria. Esse sistema tem se mostrado um
instrumento viavel ndo s por seus resultados econémicos, tanto para as atividades de producéo
de leite quanto de carne, mas também por ser uma alternativa importante na melhoria da
fertiidade e da estrutura do solo, na reducdo da erosdo, no aumento da produtividade, na
diversificacdo dos sistemas produtivos e na reduc¢éo das pressdes sobre a expansédo de fronteiras.
Associados a isto, merecem ainda destaque 0s avancos obtidos nas areas de manejo de

pastagens; da suplementacdo alimentar em pasto e no confinamento; no melhoramento animal,
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tanto os cruzamentos quanto os programas de avaliacdo genética e selecdo; nos programas para

gestéo da propriedade e nos programas de controle sanitario integrado.

Tabela 2. Rebanho bovino existente no bioma Cerrado, de acordo com a Unidade da Federacéo.

Estado 1996 2002 Crescimento, %
Bahia 777.319 883.837 13,7
Ceard 93.702 115.272 23,0
DF 85.615 113.400 32,5
Goiéas 16.488.390 19.972.608 211
Maranh&o 1.159.461 1.356.715 17,0
Minas Gerais 11.763.442 12.904.162 9,7
Mato Grosso do Sul 12.390.647 16.766.393 35,3
Mato Grosso 8.094.576 10.672.607 31,8
Para 225.863 314.722 39,3
Piaui 970.673 1.035.217 6,6
Rondénia 716.358 1.018.999 42,2
Tocantins 3.647.591 4.806.522 31,8
Cerrado 56.413.637 69.960.454 24,0
Brasil 153.058.275 185.347.198 211

Fonte: Vilela et al. (2005)

O PAPEL DA C&T NO DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL

As Ultimas décadas tém se caracterizado por tendéncia de aumento de consumo de
proteinas de origem animal e, segundo estudos de Delgado et al. (1999), essa tendéncia devera
se consolidar pelo menos até os anos de 2020. Esse incremento de demanda tem sido observado
nos paises em desenvolvimento, enquanto que nos paises desenvolvidos o que se verifica é a
manutencdo dos niveis de consumo com mudancas de preferéncia de uma carne por outra,
particularmente, quando se observam ocorréncias associadas a surtos de doenga ou de
contaminagbes relacionados com uma ou outra cadeia da producdo animal. Véarios sdo o0s
exemplos observados nos Ultimos anos e vao desde contaminacdes em aves e ovos até episédios
como os da febre aftosa, da encefalopatia espongiforme bovina (BSE) e da gripe aviaria em varios
paises de diferentes continentes. Fatos como estes tém provocado grandes transformacgées nos
padrdes de demanda dos consumidores e, cada vez mais, exigem maior controle e rigor em todo o
processo de producdo de alimentos. Isso associado a melhoria do desempenho do Brasil no
tocante a producéo de proteina animal tem contribuido para acirramento da competitividade. Essa
competitividade em um mundo globalizado se da ndo sé no ambito internacional para um
determinado produto, mas também entre produtos, quer seja no mercado externo, quer seja no

interno.
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A superacgdo destas dificuldades, em que pese a importancia da eficiéncia dos diversos
segmentos que compdem as cadeias da producdo animal, quais sejam, setor de insumos;
sistemas de producéo e setores de transformacéo, distribuicdo e comercializacdo, requer esfor¢o
integrado no complexo segmento de ciéncia, tecnologia e inovagéo (CT&I), uma vez que estes sao
0s instrumentos capazes de promover as transformacdes necessarias, ao mesmo tempo em que
podem assegurar a sustentabilidade destas cadeias produtivas em seu sentido amplo (econdmica,
social e ambiental). E fundamental, no entanto, que se aumente a interacio deste segmento com
os demais que compdem as cadeias produtivas de proteina animal de modo a transforma-lo em
processo integrante do macroprocesso de producdo de alimentos de origem animal. Esta visdo
holistica associada ao tratamento da CT&l como um processo integrante do macroprocesso de
producéo de proteina animal é imprescindivel ao desenvolvimento sustentavel, em sua concepgao
ampla, abarcando a busca da justica social, a exploracdo ambientalmente correta e a rentabilidade
econdmica.

Referenda-se, assim, conforme Euclides Filho (2005), a essencialidade dos investimentos
em C&T destinados a pesquisa no agronegdcio, em especial, por se constituirem em fonte de
capacitacdo e de competitividade, além de contribuirem para a reducdo das distor¢cdes do
mercado e para a consolidacao de politicas publicas. Ndo se pode deixar de reconhecer que as
tecnologias desenvolvidas nos ultimos anos tém ndo s6 assegurado importantes incrementos de
produtividade e eficiéncia, mas tém sido também os instrumentos mantenedores de um negdcio
gque a despeito de vir sofrendo reducdo de precos nos Ultimos anos tem sido capaz de gerar
emprego e rigueza. Esta reducéo de precos vem sendo observada para as “commodities” de modo
geral (Tabela 3) e sugerem que os atores que formam as cadeias da producdo animal devem
refletir sobre a necessidade e sobre os beneficios que adviriam da estruturacdo organizada de
uma producdo integrada, buscando a definicAo de objetivos e de metas que devem ser
compartilhados, com a clara compreensdo de que, no final, todos sdo parte de uma estrutura
Unica. Este enfoque naturalmente requer maior organizacdo do setor primario, particularmente no
tocante as cadeias produtivas de bovinos de carne e leite, de bifalos e da caprinovinocultura, uma
vez que suinos e aves possuem cadeias produtivas melhor estruturadas.

Esta organizacao deve ser norteada ndo sO para o aumento da eficiéncia, mas também
para ofertar produtos diferenciados, com valor agregado e/ou destinado ao atendimento de
diferentes nichos de mercado. Neste sentido, a estruturacdo de marcas associadas a um sistema
de rastreamento e a certificagdo e/ou a uma denominacao de origem sdo elementos fundamentais.

Nesta 6tica, é importante que o segmento denominado de geracdo de conhecimento e
tecnologia (Institutos e Centros de Pesquisa, Universidades etc.); os governos; os produtores
rurais e 0s empresarios do agronegocio tenham consciéncia do importante papel das cadeias
produtivas, e do potencial sinérgico resultante de suas interacbes nos denominados arranjos
complexos (clusters), para o desenvolvimento local/regional e para a retroalimentagéo positiva dos
diversos segmentos que compdem as varias cadeias produtivas e que se interagem de forma
simbidtica. Usar as cadeias produtivas como plataforma para o desenvolvimento de ciéncia, de
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tecnologia e de inovagdo pode ser uma estratégia extremamente eficiente e eficaz como
ressaltado por Euclides Filho et al. (2002).

Tabela 3. Situacéo das carnes em 2004 e 2005

Produto Producgéo, Preco — junho\2005 Valor Bruto
mil t R$ milhdes

2004 2005 2004 2005 2004 2005

Bovino 8.350 8.750 59,33 51,84 33.025 | 30.238
Frango 8.494 8.950 1,94 1,80 16.502 16.105
Suino 2.679 2.732 34,20 37,81 6.108 6.886

Fonte: CNA, julho, 2005

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO COM FOCO NOS ARRANJOS COMPLEXOS
OU CLUSTERS E SUA IMPORTANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Para a discussdo da importancia dos arranjos complexos recorrer-se-4 a um arranjo
conceitual estruturado como resultado da organizacdo dos segmentos componentes das cadeias
da producéo animal (Figura 2).

E importante notar que sdo elementos fundamentais para o funcionamento adequado dos
segmentos componentes de qualquer “cluster” alguns outros atores que podem, ou ndo, estar
localizados na mesma regido. Nesta Gtica, diversas empresas fornecedoras de bens e servigos
provém insumos para 0s varios segmentos representados na Figura 2, que, por sua vez, de forma
integrada ou isoladamente, tém foco nos mercados interno e/ou externo. Sdo ainda agentes
importantes, neste contexto, as agéncias reguladoras, com sua funcdo de normatizacdo, de
estabelecimento de leis, de provimento de logistica e de infra-estrutura, as seguradoras, 0os 6rgaos
de fiscalizac&o e de certificacdo, as cooperativas e as associacdes de classe, dentre outros que
também, de forma integrada ou isoladamente, perpassam os diferentes segmentos representados
na Figura 2 ndo s6 estabelecendo melhor relagdo com os mercados, mas possibilitando também o

fornecimento de servigcos ambientais.
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I Servigos e produtos ambientais I
Centros

tecnoldgicos: Institutos
qualificacdo  de Pesquisa
de pessoal Tecnoldgica

Curtume

Frigorifico

Sistemas de

producédo de
gréos

Setores de transporte,
armazenamento e
distribuicdo: graos,
carne e derivados

Sistemas de
producéo:
bovinos, suinos,
aves, peixes etc.

Restaurantes,
supermercados, hotéis,
lojas de conveniéncia,
casas de carne etc.

Universidades
e centros de
pesquisa

Mercados: externo e interno

Industrias de insumos:
Inddstrias: processamento sal mineral, ragéo,
de carne, cozinha industrial, sementes forrageiras

calcados, estofados, roupas, etc.

energia etc.
I Agéncias reguladoras, associacdes de classe, cooperativas I

Fornecedores de bens e servicos

Fig. 2. Esquema de arranjo complexo envolvendo cadeias da producao animal

Merece ser ressaltada ainda a existéncia de varias outras inddstrias importantes que estao
associadas as cadeias da produgédo animal, podendo-se destacar, como exemplos, tanto algumas
provedoras de insumos, como as industrias de fertilizantes, de equipamentos (troncos, balangas,
silos etc.), de maquinas e implementos (tratores, grades, arados etc.) e de produtos veterinarios,
guanto aquelas que utilizam os subprodutos destas cadeias produtivas como insumos para outras
cadeias produtivas importantes. Nesse sentido, como mencionado por Neves (2004), ressaltam-se
as industrias de doces, como a gelatina, a maria-mole, a geléia e o chiclete; a industria de filmes
fotograficos e de cinema; a induUstria de espuma para extintores e de fixador de tintas e as
industrias de pneus, de plasticos, de detergentes, de velas, de PVC, de xampu, de sabonete e de
creme de barbear, dentre outras.

As cadeias de producdo animal influenciam e sdo interligadas com as cadeias de
producdo de graos e com a industria de alguns insumos, particularmente, sementes forrageiras,
sal mineral e racdes. Ao mesmo tempo, sdo fundamentais para as cadeias de producéo de graos,
as industrias de fertilizantes e de herbicidas e de inseticidas. Entretanto, quer seja pela
especificidade de tais indistrias, quer seja pelo nivel tecnologico associado a elas, suas
presencas se dao em areas com maior nivel de industrializacdo, com melhor infra-estrutura e com
melhor logistica, 0 que reduz sobremaneira sua presen¢a na composi¢ao de “clusters” regionais e
por isto, ndo serdo consideradas no modelo apresentado na Figura 2.
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O que se pretende destacar neste modelo conceitual € o poder sinérgico potencial
passivel de estruturacdo em determinada regido, e sua capacidade de contribuir para o
desenvolvimento local/regional. Dessa forma, na Figura 2, ndo estdo explicitadas todas as
interagcBes existentes e potenciais entre 0s varios segmentos representados, sendo que as mais
importantes serdo, todavia, abordadas no texto. Tal potencial deve ser explorado pelos diversos
agentes que compdem as cadeias da producdo animal, incluindo o setor de ensino, ciéncia e
tecnologia. Desta forma, € importante a integragdo efetiva desses agentes para que haja pesquisa
voltada para a solucdo de problemas e/ou para a capitalizacdo nas oportunidades identificadas em
forma de tecnologias complementares, suplementares e convergentes. O desenvolvimento destas
tecnologias de forma conjunta, associando a integracdo de conhecimentos e de disciplinas tém o
poder de gerar o que se denominam de economia de escala, economia de escopo
(complementaridade) e de economia de seqiiéncia (valor agregado), contribuindo assim, para o
desenvolvimento regional com melhoria da renda e da qualidade de vida das pessoas.

A integracdo de conhecimentos e disciplinas convergentes tem se fortalecido em alguns
“clusters”, podendo-se destacar o cluster de biotecnologia de Saskatoon, no Canada e o projeto
americano denominado Manhattan ou Apollo. Este projeto, que é um exemplo de combinacao de
ciéncias convergentes caracteriza-se, segundo um comunicado do ETC group (2003), pela
combinacdo estratégica de tecnologias na escala nano e tem como objetivo a integracdo da
biotecnologia, da tecnologia da informac¢éo e da ciéncia cognitiva com a ciéncia no universo dos
atomos. Considerando-se que a unidade operativa na ciéncia da informacado é o Bit, que a
nanotecnologia manipula Atomos, que a ciéncia cognitiva, por sua vez, lida com Neurénios e que
a biotecnologia (genémica) explora o Gene, a estratégia do uso de tecnologias convergentes,
neste caso, vem sendo conhecida como “Little BANG theory”, também denominada de NBIC
(nano-bio-info-cogno). Segundo o grupo ETC esta é uma estratégia que podera ter profundo
impacto na economia, no comércio, e na qualidade de vida dos seres vivos no futuro.

Na otica da integragdo, as Universidades deveriam despender mais esforco na formacao
de pessoal com perfil adequado as necessidades das cadeias produtivas, integrando-se e
contribuindo mais efetivamente para o desenvolvimento social e econdmico. Neste contexto,
podem desempenhar importante papel, os Institutos de Pesquisa Tecnoldgica que tenham atuagdo
complementar as cadeias produtivas do “cluster”. Tais Institutos tém como fun¢do primordial a
transformacéo das tecnologias geradas pelas Universidades e pelas Empresas e/ou Instituicdes
de pesquisa, em inovagdo, promovendo, assim, melhorias técnicas, econdmicas e/ou sociais.
Cabe ainda a estes Institutos complementarem redes de laboratérios acreditados para assegurar a
qualidade dos produtos ofertados. Eles sdo também importantes instrumentos no processo de
gualificacdo/capacitacéo de pessoal.

Considerando-se uma regido com aptiddo para a atividade pecudria pode-se identificar
gue além das universidades e dos centros de pesquisa sdo também importantes os centros
voltados para a qualificacdo de pessoas (capacitacao e formacao de nivel médio). Os frigorificos,
por outro lado, sdo fundamentais para a atividade, sendo 0s curtumes, agentes capazes de

adicionar valor as cadeias produtivas. Diretamente associados aos frigorificos e aos curtumes
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devem existir os setores de transporte, de armazenamento e de distribuicdo de gréos, carne e
derivados e as indastrias produtoras de insumos, especialmente, daqueles basicos para o
desenvolvimento da atividade pecuaria, quais sejam, sal mineral, ragdo e sementes forrageiras.

A existéncia de outros segmentos como as industrias de transformacdo e/ou de
processamento, as cozinhas industriais, as indistrias de cal¢cados, de estofados, de roupas de
couro e aquelas de producéo de bioenergia, tendo como matéria-prima, residuos dos frigorificos,
sdo desejaveis e tendem a contribuir para o desenvolvimento regional. E importante ainda
ressaltar a integracéo, desejavel em alguns casos e imprescindivel em outros (cadeias produtivas
de suinos, aves, leite), entre as cadeias da produgdo animal e a cadeia da producdo de graos.
Nota-se que esta interagdo vem se consolidando fortemente também na cadeia produtiva da carne
bovina, ndo s6 na pecuéaria leiteira mas, principalmente, pelo aumento do uso de concentrado nos
sistemas de produc¢édo, quer seja para a suplementacdo em pasto, quer seja para o confinamento.

Outro aspecto digno de nota é o crescimento dos sistemas de integracédo lavoura-pecuaria
gue contribuem para a maior interacdo entre estas duas cadeias produtivas ao mesmo tempo em
gue melhora a produtividade da pecuaria e as caracteristicas fisico-quimicas do solo. No caso das
cadeias produtivas de gréos, a existéncia de alguma industria de transformacao na regido tem o
papel de agregacgédo de valor importante. Merece ainda ser ressaltada a importancia dos sistemas
e/lou acdes integradas a serem desenvolvidas no ambito dos segmentos componentes das
cadeias da producdo animal. Estas acdes sao, como j4 mencionado, “clusters” de atividades
interdisciplinares e tém fungdo de melhorar a eficiéncia bioeconémica do processo produtivo de
um ou mais produtos e processos ao mesmo tempo em que asseguram a rentabilidade e a
sustentabilidade ambiental e a reducéo de residuos contaminantes no produto final. Desta forma,
devem ser consideradas, de forma agregada, agbes com vistas ao controle biolégico integrado de
parasitas; ao estabelecimento e monitoramento do manejo de agua, solo, dejetos e residuos (uso,
disposi¢do e reaproveitamento); e a estruturacdo de sistemas de monitoramento ambiental e de
acompanhamento financeiro de todos os processos, incluindo boas praticas de producéo, boas
praticas de fabricacdo, APPCC-campo e APPCC-indistria, rastreamento e/ou certificagdo (Figura
3).
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Fig. 3. Cluster de sistemas integrados de producédo animal

Na otica dos sistemas integrados lavoura-pecudria pode-se considerar a agricultura de
precisdo que se baseia no entendimento de que a &rea ndo é uniforme e que as recomendacdes
ndo devem ser feitas pela média. Tal agricultura faz uso intensivo de sistemas de informacao
geogréfica, de métodos quantitativos, de mecatrénica e de instrumentos e sensores para deteccéo
e medidas de solos, plantas, insetos e doencas. Vale ainda se considerar que em sistemas mais
intensivos de producao animal deverd crescer o uso da zootecnia de precisdo com envolvimentos
importantes nas areas de manejo, de alimentacéo, de controle sanitario e de reproducao.

Nesta visao holistica, as universidades contribuem de forma efetiva com a formacédo de
profissionais qualificados para atuarem nas inddstrias de insumos, nas indudstrias de
processamento de carne e de agregacado de valor (cal¢cados, estofados, roupas de couro etc.) e
nos sistemas de producdo animal e de grédos. Os centros de pesquisa atuariam identificando os
problemas e as oportunidades para a pesquisa nesses segmentos e nos demais, participando de
aliancgas estratégicas e viabilizando as solugbes em forma de tecnologias resultantes da interagao
de disciplinas, conhecimentos e produtos, o que tem ainda a vantagem de reduzir a énfase da
pesquisa tradicional que tem, nestes elementos, sua principal estrutura. Os centros tecnolégicos
teriam seu foco principal no preparo de pessoal para atuacdo no frigorifico, nos curtumes e
também nas indistrias de processamento de carne e de agregacdo de valor, sendo também
importantes provedores de pessoal qualificado para os sistemas de producdo animal e de graos.
Na dética do “cluster”, as industrias de insumo, além de contribuirem para maior eficiéncia
bioeconémica dos sistemas produtivos tém importante papel no aumento de postos de trabalho e
na demanda por mao-de-obra especializada. As indistrias de transformacéo, por sua vez, além
deste importante papel, viabiliza a agregacdo de valor aos produtos das cadeias produtivas

envolvidas, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade de vida e melhoria da renda. Como
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elementos complementares em todo este processo destacam-se 0s setores de armazenamento,
de transporte e de distribuicio, bem como, aqueles mais diretamente relacionados com o

consumidor, tais como restaurantes, hotéis e supermercados, dentre outros.

A QUALIFICACAO DE PESSOAL E AS CADEIAS PRODUTIVAS MODERNAS

Um dos fatores considerados como nucleador e fortalecedor de “clusters” de sucesso é
aquele que se origina das relacdes institucionais e, principalmente, pessoais que se formam a
partir das interacbes e das atividades inter-relacionadas. Alguns autores enfatizam que tais
relacdes sdo a mola propulsora da dinAmica dos “clusters”. E importante compreender e fortalecer
a consolidacdo da divisdo estruturada de trabalho no interior destes arranjos o que, por sua vez,
reforca o grau de interdependéncia entre os agentes e tem como conseqiéncia um fator
importante no “cluster” que é eliminar a relagdo exclusivamente mercantilista fortalecendo as
praticas baseadas na confianca e na coordenacdo cooperativa. Esta atitude contribui para a
construcdo de uma sinergia que possibilita a multiplicacdo dos efeitos dos aportes produtivos e
tecnoldgicos pelo estimulo da co-evolugdo, da convergéncia e da cooperagdo. Putman (2000)
apresentou e discutiu alguns estudos que fortalecem a visdo de que quanto mais propensa uma
comunidade é a associagdo, mais acelerado € o seu desenvolvimento de longo prazo. Assim,
percebe-se que quanto mais desenvolvida for a cultura associativista de uma determinada regiéo
mais rapidamente ela se desenvolve. Isto ocorre porque nesta situacdo as informacdes fluem por
meio das relacdes sociais e, quase sempre, com alto grau de credibilidade o que, como
consequéncia, empresta a elas mais eficiéncia. Outro fator que contribui para o fortalecimento dos
“clusters” é sua maior competitividade fruto da economia oriunda de acgbes conjuntas
desenvolvidas entre os agentes, especialmente, no tocante a compra, a formagdo de estoque e a
venda de produtos e servigos.

Todavia, ndo se pode deixar de reconhecer a importancia da qualificacao de pessoal neste
processo. A medida que se move o foco da geragdo e da comunicacdo de uma tecnologia de
forma isolada para a geracdo e a comunicacdo de tecnologias em um contexto de cadeia
produtiva e/ou de “cluster” (Figura 4), cresce a demanda pela habilidade de trabalhos em rede e
aumenta-se a necessidade de visdo mais abrangente por parte dos profissionais envolvidos,
sendo estes requisitos fundamentais para os diversos atores, desde a pesquisa até quem recebe a
tecnologia pronta, passando pelo comunicador e pelo multiplicador. Neste sentido, a formacéo de
pessoal deve também dar atencdo especial a estes requisitos de modo a se prepararem

profissionais mais ajustados a este enfoque.
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Conforme representado na Figura 4, a medida que a pesquisa é desenvolvida com foco
mais abrangente, saindo do desenvolvimento de uma tecnologia isolada para a sua geracdo e/ou
adequacdo em sistemas mais complexos, aumenta-se 0 grau de complexidade, crescendo,
simultaneamente, a demanda sobre a qualificacdo e sobre a especializacdo dos profissionais
envolvidos. Ressalta-se que em um enfoque de integracdo requerem-se profissionais capazes de
interagir e de desenvolver trabalhos complementares em parcerias. Além disto, os avan¢os do
conhecimento e da tecnologia exigem pessoas com maior nivel de especializacdo e maior
capacidade técnica. Estas habilidades sdo necessérias tanto para os pesquisadores quanto para
aqueles que fazem a comunicacgéao tecnoldgica, e também para o usuério da tecnologia.

Simultaneamente, o desenvolvimento de pesquisa em cadeias produtivas e/ou em
“cluster” tem como pressuposto o estabelecimento de aliancas estratégicas e de construces de
arranjos institucionais. Como resultado tem-se produtos com maior valor agregado e,
consequentemente, com mais potencial de promover o desenvolvimento. E importante notar que o
avanco verificado ao se deslocar o foco da tecnologia isolada para o “cluster” é fruto das
imposicdes colocadas pelos consumidores e pela competicdo. Assim, o sistema de producéo
moderno, além de produzir com eficiéncia, tem de atender aos requisitos de melhoria da renda,
melhoria da qualidade de vida, maior competitividade e de oferta de alimentos seguros,

observando-se ainda as dimensdes ambiental, social e econdmica.
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QUALIDADE DO PRODUTO FINAL E OS SISTEMAS DE PRODUCAO

Independentemente do tamanho da atividade, o desenvolvimento do produtor e o
atendimento das suas aspiragfes s6 se concretizardo se se estabelecerem relagfes favoraveis
com o mercado comprador de seu produto. E importante ressaltar que a atividade rural de
pequena escala, particularmente, ruminantes para corte, ndo tem sua sobrevivéncia garantida
somente pela eficiéncia de producdo, uma vez que o fato de ser eficiente ndo garante sua
capacidade de crescimento, pois ndo assegura sobra de capital para investimentos adicionais.

Nesse contexto, as perspectivas sugerem que tais aspiracfes serdo atendidas se as
cadeias da producdo animal forem capazes de, em se tornando mais eficientes, mais competitivas
e ofertando produtos de qualidade, produzir de forma sustentavel, respeitando o ambiente e
eliminando ou reduzindo o risco de residuos indesejaveis, tanto para o0 ambiente, quanto no
produto final. Dessa forma, o conceito de produto de qualidade passa a ser entendido ndo mais
como produto portador de boas qualidades organolépticas, exclusivamente. O conceito moderno
requer gue o produto final seja resultante da adicdo de qualidade observada em todas as fases e
todos os segmentos da cadeia agroindustrial, sendo ainda resultante do conceito amplo de
sustentabilidade que engloba ndo s6 o cuidado ambiental, mas também a necessidade de serem
atividades socialmente justas e economicamente viaveis. Estes atributos terdo que ser
assegurados e, por isso, haverd necessidade de se desenvolverem mecanismos que déem
transparéncia e permitam o rastreamento em todo o processo de produgdo de alimentos. Nesta
Otica, os atributos importantes em cadeias agro-alimentares que demandardo fortemente a
capacidade de auditagem serdo aqueles relacionados com: i) ambiente, ii) bem-estar animal, iii)
mercado justo, iv) presenca/auséncia de OGM, v) direitos trabalhistas, e vi) ingredientes
funcionais.

A perspectiva de crescimento da importancia do negdcio dos produtos de origem animal
no pais é ainda suportada pelo incremento de consumo desses produtos que vem sendo
observado no pais nos ultimos anos, conforme pode verificado na Figura 5.

E importante ressaltar também, que o envelhecimento da populacg&o brasileira, que ja vem
sendo observado, devera aumentar nos proximos anos. Isso, sem divida, terd reflexos profundos
na economia nacional, influenciando a &rea agricola, em particular, pela demanda adicional por
alimentacdo de qualidade capaz de atender as necessidades nutricionais requeridas por uma
populagdo, em média, mais velha. Essa demanda serd ainda reforcada pelo aumento da
consciéncia sobre os males de uma alimentagdo inadequada, principalmente, pela ingestdo de
elementos nutricionais prejudiciais, ou pelo consumo de alimentos com residuos indesejaveis.
Adicionalmente, a melhoria de renda resulta em aumento de produtos de origem animal, com
vantagens adicionais para produtos diferenciados e com valor agregado.

Além disso, prevé-se, para o ano 2020 (Ipea, 1997), que mais de 80% da populacao
estara vivendo em area urbana. Isso representara pressdes adicionais por aumento de eficiéncia
do setor agricola como um todo, especialmente, do setor de producao animal.
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Nesse particular, ressalta-se o trabalho de Delgado et al. (1999) que ao analisarem a
oferta e a demanda de produtos de origem animal concluiram que as tendéncias verificadas nos
ultimos quinze anos sugerem que 0S paises em desenvolvimento estdo sendo os grandes
responsaveis pela revolugdo animal. Eles afirmaram ainda que os paises em desenvolvimento
deverdo apresentar nos préximos anos importancia ainda mais marcante nesse sentido, o que
influenciard a economia global e, consequentemente, serdo por ela influenciados.

Constata-se, finalmente, que cada dia mais, € o consumidor final quem da o norte das
cadeias produtivas ao estabelecer suas exigéncias e preferéncias. Assim, a medida que ele se
informa, torna-se mais exigente e determina o direcionamento da oferta em toda cadeia
agroindustrial e o redirecionamento do foco de acdo dos diversos segmentos, inclusive o da
pesquisa.

Isto posto, convém observar que os avangos alcancados pela pesquisa cientifica e
tecnoldgica, em qualquer setor, s6 se constituem em componentes do desenvolvimento social, se
incorporados as respectivas cadeias produtivas. A inovacdo obtida tem de ser repassada e
utilizada pelo usuério, pois, s6 assim, constituir-se-a em inovagéo Util. Observa-se que tal repasse
ocorre em razao direta da interacdo existente entre o produtor do bem (conhecimento, produto,
tecnologia, servico) e 0 seu usuario, sendo a qualidade de tal interagdo 0 ponto mais importante
desse relacionamento. E preciso reconhecer, todavia, que apesar de os produtores rurais estarem
cada vez mais dependentes de informacao e de tecnologia para tomar decisdes que atendam as
suas necessidades de producao e satisfagcam as novas demandas da sociedade, essas tém de ser
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desenvolvidas em sintonia com as orientagdes relativas as questdes ambientais, as mudancas
politicas, sociais, econdmicas e as exigéncias do consumidor.

Nesse contexto globalizado que predomina no ambiente de qualquer atividade hoje, a
capacidade de competicdo se constitui em elemento fundamental na determinacdo de seu
desempenho futuro. Sem dlvida, para se vencer nesse ambiente competitivo todos 0os segmentos
além de se ajustarem internamente deverdo ajustar-se entre si, devendo o conjunto adequar-se as
demais varidveis do ambiente geral. Se por um lado o processo de globalizacédo vivenciado hoje
com for¢ca avassaladora tem sido responsavel, desde suas primeiras manifestagées no mundo, ha
muitos séculos, pela uniformizagdo de conceitos, padronizacdo de demandas e estabelecimento
de regras gerais, por outro, ele exige maior eficiéncia, eficacia e competitividade dos diversos
setores da economia. E é isso que norteard o0 desenvolvimento e adequagcdo dos
empreendimentos destinados a produzir proteina animal no Pais.

Por essa razdo, qualquer avaliagdo, analise, proposta ou discussdo, mesmo que essa
esteja diretamente relacionada com o sistema de producgdo, devera levar em conta os demais
segmentos das cadeias produtivas da producdo animal com foco nos “clusters”, englobando
varidveis de mercado e exigéncias do consumidor, pois as transforma¢des que vém abalando o
mundo ndo permitem que os segmentos de qualquer cadeia produtiva estabelecam objetivos,
metas e diretrizes sem considerarem os demais componentes que a integram.

Sera nessa oOtica que os sistemas de producdo, como mencionado por Euclides Filho
(1996), intensificar-se-80 em grau que sera determinado pelas diversas variaveis e forcas
externas. Dentre essas destacam-se, conforme Euclides Filho (2000), quatro grandes grupos. O
primeiro é constituido pelas forgas inerentes ao sistema de producédo, e se refere a melhoria da
eficiéncia produtiva; o segundo, compde-se pelas variaveis de mercado e sdo capitaneadas pela
competitividade e pelo atendimento das demandas do consumidor; o terceiro, é formado pelas
imposicdes relacionadas com o meio ambiente e diz respeito tanto ao sistema de producdo, no
sentido de produzir de forma sustentavel, quanto as industrias frigorificas e de transformacéo, com
respeito a ndo poluigcdo e a producao de alimentos saudaveis; e o Ultimo que lentamente comeca a
se instalar e ganhar forgca, envolve o individuo no contexto global. Nesse caso, segundo este
mesmo autor, requer-se progresso com desenvolvimento social, crescimento com melhoria da
distribuicdo dos ganhos e preocupacdo com o bem-estar individual e coletivo.

No tocante ao primeiro grupo, no que se diz respeito a cadeia produtiva da carne bovina,
além das variaveis diretamente relacionadas com as pastagens, fortalecer-se-8o a suplementagéo
alimentar em pasto e o confinamento. O potencial genético do animal assume papel
preponderante nesse contexto, ndo s6 pela busca constante de maior capacidade de resposta,
mas principalmente, pela importancia de se procurar melhor adequacdo do binémio gendtipo-
ambiente. O aspecto sanitario nessa nova concepg¢ao de sistema de produgdo mais intensificado
e, especialmente, nessa visdo global de mercado, em que a qualidade da alimentacdo se
transforma em requerimento primario do consumidor, reveste-se de importancia crescente.

Permeando tudo isso h& necessidade de transformar os recursos humanos em todos os

niveis e segmentos das cadeias produtivas da producédo animal, ressaltando-se, para o sistema de

104



Anais de Simposios da 432 Reunido Anual da SBZ — Jodo Pessoa — PB, 2006.

producédo, a necessidade de treinamento desde pedes até o proprietario, passando pelos gerentes
e capatazes. Vale ressaltar, que nesse item repousa a razao para grande parte do insucesso que
vem sendo observado na transferéncia de tecnologias, bem como nas respostas diferenciadas
entre o que se observa nas avaliacfes experimentais e aquelas obtidas nos sistemas reais.

Dentre as variaveis do segundo grupo, o verdadeiro desafio reside na capacidade de se
estabelecer o perfeito equilibrio entre os seguintes atributos relacionados com o produto:
qualidade, preco, padronizacdo e constancia na oferta. J4 para o terceiro, os problemas poderao
ser equacionados pelo estabelecimento efetivo de um sistema de integracdo entre si e com 0s
demais segmentos, quais sejam, sistemas de producdo e consumidor. Isso deve ser
complementado com campanhas de esclarecimentos sobre as qualidades do produto ofertado e

sua importancia na alimentacdo humana.
O CONSUMIDOR MODERNO E O CONSUMO DE ALIMENTOS

O desempenho do Brasil no mercado internacional de produtos de origem animal
(Figura 5) vem demonstrando, de maneira cabal, a teoria da revolugcdo animal. A expansdo do
mercado se d4, especialmente, no caso da carne bovina, nos paises chamados emergentes ou
em desenvolvimento. Nesta Gtica, grande incremento na exportagdo foi verificado, em 2005, para
paises como a Russia, 0 Egito, a Holanda, o Reino Unido, a Italia, a Bulgéaria e o Chile de acordo
com a Associacao Brasileira de Exportadores de Carne'. Crescimentos mais modestos, por outro
lado, foram observados nos paises consumidores dos denominados cortes nobres e que lideram
também o fortalecimento da exigéncia em qualidade assegurada. Em contrapartida, € digno de
nota o comportamento dos produtos com valor adicionado. Segundo Moraes (2006)2, no inicio
dos anos 1990, 80% das exportagfes brasileiras do agronegécio se destinavam aos Estados
Unidos, a Unido Européia e ao Japéo, sendo o restante absorvido pelos paises emergentes. Em
2004, 52% das exportacbes foram embarcadas para os paises emergentes e 0s 48% restantes
para os trés grandes paises/bloco. Espera-se para o final da década, que 75% a 80% sejam
destinados a estes paises. Outro aspecto importante no crescimento das exportagfes de proteina
animal no ano de 2005 refere-se ao incremento do volume de participagdo de produtos com valor
agregado. Segundo a Abiec, a Abif e a Apex, a semelhanca do ocorreu com outros produtos
processados, como cerveja, acUcar, vinho, café sollvel e outros, o setor aumentou a venda de
queijos, manteiga e gorduras lacteas, carnes de frango e de peru industrializadas, carpaccio e
bresaula, dentre outros.

O consumidor moderno, no tocante ao consumo de alimentos, tem se destacado ndo s6
com relacdo aos requerimentos relativos a qualidade do produto ofertado, mas também no que
tange aos seus aspectos de conveniéncia; acessibilidade; higiene; apresentacdo, incluindo a
embalagem; a funcionalidade e a seguranca do alimento consumido. Tais exigéncias sao

recrudescidas com a melhoria dos niveis de educacédo e de informacdo e com o aumento de

! Abiec, 2005 — www.abiec.com.br
2 _ Folha de So Paulo 23/01/2006
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renda. Além disso, as demandas relacionadas com o consumo de alimentos séo fortemente
influenciadas por vérios fatores, dentre os quais destacam-se: i) taxa de crescimento da
populagéo, ii) estrutura e tamanho da familia, iii) nivel de educagéo, iv) estrutura de emprego, v)
nivel de renda e sua distribuigdo, e vi) etnia.

Com relagéo a taxa crescimento, verifica-se sensivel diminuicdo da taxa de natalidade,
com a melhoria da renda, do nivel de instrucéo e da qualidade de vida. Assim, tem sido registrado
crescimento reduzido da populagdo mundial, com decréscimos razoaveis nos paises em
desenvolvimento e redugbes substanciais destes indices nos paises desenvolvidos. Como
resultado, tem-se o envelhecimento da populagdo com suas implicacdes diretas sobre os
requerimentos nutricionais e sobre o tipo de alimento demandado. Esta tendéncia é inexoravel e
se vé refletida, segundo Hughes (2005), no crescimento mundial do contingente de pessoas com
mais de sessenta anos (Tabela 4). A taxa mundial de individuos nesta faixa de idade é de,
aproximadamente, 14% da populagéo, com paises como a Alemanha, Italia e Japdo com cerca de

29%, 31% e 34%, respectivamente.

Tabela 4. Percentagem da populacdo mundial com mais de sessenta anos de idade.

Mundo 13,6
China 16,8
Estados Unidos 22,0
Australia 235
Reino Unido 245
Franca 26,6
Espanha 274
Alemanha 29,3
Italia 30,8
Japéo 34,0

Fonte: Hughes (2005) Seminario Novus — Saint Louis

A estrutura e o tamanho da familia também vém se modificando, com tendéncias claras de
reducdo no ndmero de componentes e no aumento de pessoas vivendo sis. Nesse contexto,
outro aspecto importante é o crescimento de casais jovens em que ambos os conjuges trabalham.
Esse padrdo reflete diretamente sobre as demandas por alimentos, influenciando itens como
tamanho da porcéo, a embalagem, a apresentacéo e a facilidade de preparo.

No tocante ao nivel de educacgéo, percebe-se, claramente, sua relagdo direta com o
fortalecimento da importancia de caracteristicas relacionadas com aspectos de salde que
influenciam cada vez mais a escolha dos alimentos, crescendo a consciéncia da existéncia de
alimentos bons e ruins e a valorizagdo da aparéncia e da silhueta. No que diz respeito a estrutura
de emprego pelo menos duas caracteristicas merecem destaque; a primeira é a redugdo do
intervalo para o almoco e/ou a distancia da residéncia e a segunda, é a tendéncia de eliminagao

de um local determinado para o desenvolvimento do trabalho, crescendo a realizacdo das tarefas
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na prépria casa ou por “terceirizados” ou, ainda, por “free-lancer”. Este novo tipo de empregado
também impde exigéncias no quesito alimentacdo, com preferéncia crescente para os itens
rapidez e facilidade no preparo.

O nivel de renda, por outro lado, ressalta aspectos diferentes da demanda por alimentos e
gue implicam na necessidade de a cadeia agroalimentar ser capaz de oferecer produtos
diferenciados, com alto valor agregado, e que possibilitem, por sua vez, a sensacdo do consumo
sem culpa. Outro importante aspecto que vem se fortalecendo nos Ultimos anos € a influéncia
étnica sobre o consumo de alimentos. O peso da etnia sobre a alimenta¢éo tem sido exacerbado,
possivelmente, pela globalizacdo. Ela é responsavel pela eliminagdo das fronteiras e contribui
fortemente para a forte migracéo observada, quer seja dentro de um pais, quer seja entre paises.
A distancia das origens e a velocidade imposta pela vida moderna afastam as pessoas de habitos
e/ou de alimentos consumidos durante a infancia. Nestas condi¢des, os alimentos representam o
retorno as origens e o fortalecimento da identidade, sendo ainda importantes coadjuvantes na
reducdo do estresse. As dimens@es culturais e religiosas sdo também elementos importantes na
definicdo da composicdo alimentar da sociedade. E no equilibrio desta miriade de forgas e
norteada por este caleidoscépio de necessidades e demandas (Figura 6) que a produgdo animal
no Brasil terd de se estruturar para que se fortalega e contribua para o desenvolvimento
econdmico, para a melhoria da renda e da qualidade de vida e para sua consolidacao definitiva no,

extremamente competitivo, mercado internacional.

Alimentacéo
rapida

Fator tempo
Bem-estar do p rapido
gﬁrr:]S(eunTégogaudéveis aquecer/servir
“pmogan empacotado
natural
organico
vegetariano

Conveniéncia
acessibilidade
porcdes
aparéncia

Experiéncia sensorial
I sem culpa

novos sabores
tradicional e novo
etnia/origem

| Prazer sem culpa

Fonte: Adaptado de Hughes (2005) — Novus Council

Fig. 6. Tendéncia dos Consumidores de alimentos
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CONSIDERACOES FINAIS

O Cerrado pode consolidar-se como o grande provedor de proteina animal para o0 mundo,
contribuindo ainda para a melhoria da renda e da vida das popula¢ées que vivem neste bioma.

A consolidacdo deste potencial depende da geracdo de conhecimentos e de tecnologias e
de sua insercdo efetiva nas cadeias da producdo animal, o que por sua vez, requer maior
envolvimento do setor privado no processo de inovacéo.

A transformacdo dos conhecimentos e das tecnologias em inovacdo exige maior
interatividade entre os atores e 0s agentes e de politicas adequadas.

A demanda que se coloca para as cadeias agro-alimentares exige pessoal qualificado em
todos os segmentos destas cadeias produtivas.

A garantia da qualidade do produto final tende a ser uma caracteristica discriminatoria.

E importante desenvolver novos produtos enfatizando-se a rapidez e a facilidade de

preparo, as caracteristicas nutricionais, a aparéncia e 0s aspectos étnicos.
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