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PROPOSTA DE UM PROGRAMA DE PESQUISA AGROPECUARIA PARA O
TROPICO UMIDO COM ENFOQUE EM SISTEMA INTEGRADO .

I - CONSIDERAGOES GERAIS

A atual politica agricola nacional estabelece alta prio
ridade A producdo de alimentos.bAsicos a custos reduzidos e a fixa
¢do do homem no campo. Para o atingimento destes objetivos, ha ne
cessidade de mudangas nas diretrizes do Setor, inclusive na pesqui’

sa agropecuéria.

Dentro desse processo de redirecionamento de atuagdo, a
EMBRAPA, em varias de suas unidades, vem desenvolvendo um esforgo
consideravel no sentido de adequar sua programagdo de pesquisa as
prioridades do governo e as caracteristicas regionais. Isto tem pos
sibilitado a participacdo da maioria dos pesquisadores na elabora
¢do de novas propostas de pesquisa para os principais programas
atualmente em execugio.

0 modelo c¢ircular de pesquisa adotado pela EMBRAPA, con
sidera que o processo de geracdo de tecnologia comega e termina no
produtor, ou seja, no campo. A adogdo desta estratégia visa a apro

ximar, cada vez mais, os Orgdos de pesquisa a realidade do usuario.

Isto, no entanto, ndo tem garantido uma maior adequacio
doé programas de pesquisa as reais necessidades dos agricultores,
devido & maior énfase dada a pesquisa de produtos isolados ou de
sub-sistemas, de maneira restrita. Além do mais, as tecnologias ge
radas nessa pesquisa muitas vezes, sdo difundidas no meio rural,
sem verificagdo de suas interagdes no sistema de produgiZo como um
todo e seh considerar os aspectos inerentes ao homem propriamente
dito.

Urgem portanto, medidas que permitam a efetivagido de mu
dangas no planejamento da pesquisa, no sentido de se proporcionar o
desenvolvimento de estudos mais abrangentes, em sistemas integrados
de produgédo.

] ~No CPATU, esse processo de mudanga foi iniciado com a
Téaﬁaliaqéd dos programas nacionais de pesquisa (PNP's) coordenados
por eété Ceﬁtro. Essa reavaliacZo constatatou de duas etapas: uma,
apenas com'a'participagéo de um grupo de pesquisadores do Centro e
outra, contando com a colaboragido de pesquisadores e especialistas
de outras unidades ou instituigdes.



A reavaliagdo do PNP - Sistema de Produgdo para o Trépi
co Umido Brasileiro realizada, em sua segunda fase, de 3 a 7 de mar
cc deste ano, na sede do CPATU, contou com a participagdo de técni

cos de varias instituigdes desta e de outras regides do Brasil.

Ao longo das discussdes que se desenrolaram durante.  a -
primeira etapa, foi constatado que o aperfeicgoamento das peSquisas
em sistema de producio n3o era possivel no 8mbito apenas de um PNP,
0 qual deveria ser cgmplementado com a atuag@o, de forma integrada,
de outros PNP's (Avaliagdo de Recursos Naturais e Socioecondmicos e
Aproveitamento de Recursos), j& que esta integragi@o ndo estava ocor

rendo de maneira satisfatéria.

Dessa maneira, a reavaliagéoldo PNP-Sistema de Produgdo
evoluiu para a elaboragdo de uma proposta de um programa de pesqui
sa agropecuéaria para o trdépico Umido com enfogque de sistema inte
grado de produgido.

IT - ANTECEDENTES

O selor agricola brasileiro experimentou, especialmente
a partir da segunda metade da década de 60, uma intensa moderniza
L(::xu, Dasvada iU ualL Cicactents de 1iac‘iQui|'1ca.::n? implemcnions ¢ LOsiivn

industriais no processo produtivo.

Esse processo de modernizagido trouxe grandes mudangas no
padrio tecnoldgico do setor, no entanto, reforgando a estrutura fun
didria existente, de concentracdo da posse da terra, além de uma

crescente subordinag8o da agricultura a indastria.

A intensidade desse processo se deu de forma desigual,
sendo maior na regifo Centro-Sul do pais, e nos produtos voltados
ao mercado externo ou para matériasprimas destinadas ao setor in
dustrial.

Nesse aspecto, o Estado exerceu um papel fundamental, a
medida que criou condigdes, estabeleceu prioridades e implementou
politicas de crédito, pregos minimes, incentivos fiscais, incenti
vos a4 exportacdo, & pesquisa e & assisté@ncia técnica, privilegiando
produtos e atividades, .

Esse processo d¢ modernizagfo porgue passou a agricultu
ra brasileira, teve também como caracteristicas marcantes, a manuten
¢do e _a recriagdo da pequena produgZo, que passou a desempenhar
dois papeis béasicos: um, o de "reservatério" da forca de trabalho,

atendendo a uma crescente proletarizagdo dessa; e outro, a sua es



pecializacdo na produgio de alimentos bésicos, em contraposicdo ao
segmento mais capitalizado.
Al

Com a alta dos pregos do petrdleo, e consequentemente dos
insumos modernos, e dos custos do uso da mecanizacdo e do transpor-
te de produtos agricolas, surgiram os primeiros indicios de esgota

mento desse processo de modernizacgdo na agricultura.

Em todo esse contexto, a pesquisa agropecuaria, atenden
do a légica do modelo, balizou-se na geracdo, adaptacdo e difusdo
de tecnologias agricolas que privilegiava 0 uso intensivo de insumos
modernos (fertilizantes e defensivos agricolas) e miquinas agricolas
orientadas a busca do aumento da producgido e da produtividade agri

cola,

Assim, para dar suporte a esse processo de modernizacgio,
foi criada a EMBRAPA, a partir da reorganizagfo institucional do
DNPEA, adotando-se o que se denominou modelo concentrado de pesqui
sa. A adogdo do modelo concentrado de pesquisa, em contraposigdo ao
modelo difuso, anteriormente existente, partia do pressuposto que
o Pais dispunha de recursos financeiros, como também massa critica
de pesyuisadores muilto limitados. Assla, S pe€sguisas ab anbito da
EMBRAPA seriam dirigidas para atividades e produtos especificos,
criando-se dessa forma os Centros Nacionais de Pesquisa por Produ
to, os Centros Regionais de Recursos e Unidades de Pesquisa de ﬁm
bito Estadual e Territorial, para a execugio direta de pesquisas.

Além disso estabeleceu-se também uma acdo coordenadora e programé

- tica das pesquisa a nivel Estadgal, que por delegagdo, seriam rea

lizadas por Empresas Estaduais e programas integrados junto a ou
tras instituicgdes.

Embora nesta fase inicial a Empresa tenha passado por um
acelerado processo de estruturagZo administrativa e técnica, este
nio foi acompanhade de um questicnamento maior sobre a validade so
cial e o reflexo ambiental das tecnologias geradas,-nem sobre a
compatibilidade entre estas tecnologias e a real demanda dos agri
cultores.- '

Em termos operacionais, a proposta trazia o enfoque sis

témico, onde a pesquisa comega a nivel de produtor, com a identifi

cacdo dos problemas a serem pesquisados, e termina a nivel de pro
dutor, quando a internalizag8o dos conhecimentos gerados nos siste

mas de produgdo, resultando em fluxo de beneficios, e retroalimen



tando a prépria pesquisa.

A pesquisa passava a ser vista dentro de uma perspectiva
maior, de ambiente real, onde cada um dos componentes passaria a
ser estudado sem perder de vista as interagles dentro do . ambiente

e os seus reflexos no sistema como um todo.

Em outra dimens@o, em termos operacionais, o précesso de
identificagéo de problema - geragdo de tecnologia - difusdo da tec
nologia - adogio da tecnologia/retroalimentagdo, passou a ser vis
to como segmentos de um mesmo processo, onde a interagdo entre pes
quisadores, extensionistas e o0s produtores em todas as fases desse
processo era um dos pressupostos basicos. A pesquisa agropecuaria
estaria, desse modo, orientada ao atendimento de uma demanda real,

a partir da identificagdo de problemas junto acs produtores, e lo]

seu produto final seria oferecido na forma de sistemas de produgﬁo‘

alternativos.

A EMBRAPA, apesar de ter conseguido equacionar em termos

tedricos uma proposta de organizagio institucional de pesquisa com

cssas caracteristicas, nfdo conseguiu materializar tal proposta em
procedimentos melodolégicos,de modo a viabilizar o modelo, com o en
foque sistémico. Conbribuiram para a ndo implementacgdo deste mode
lo, quando de sua proposta, o momento histérico nacional e sua re

percussio na Bmpresa, estabelecendo um descompasso entre sua estru
tura ¢ Tilosofia e a proposta de um modelo sistémico, bem como, de
uma forma diferenle, mas significativa, a prépria politica de trei
namento de pesquisadores, voltada principalmente para a formagao de
massa critica com enfoque monodisciplinar. Como reflexo do momehto
atual, e do amadurecimento critico de pesquisadores agricolas, ten
tativas isoladas, mas promissoras,veém sendo éxercitadas pelo CPTSA,

EMPASC, IAPAR e algumas outras instituigdes.

Esta proposta, somando os conhecimentos acumulados por
essas instituigBes 4 incipiente experiéncia local, inseridas no con
texto das caracteristicas do meio ambiente amazdnico, baliza os prg
cedimentos metolégicos basicos para o desenvolvimento de pesquisas
em sistemas integrados de produ@éo voltados ao atendimento da - rea
lidade regional.



IIT - OBJETIVOS

Desenvdlver um programa de pesquisa agropecuaria com en
foque de sistema integrado de produgdo, visando & geragdo de tecno
logia compativel com as condigles naturais e socioecondmicas das
propriedades rurais do Trépico Umido Brasileiro. Esse programa con
centrara os esforgos de varios programas de pesquisa desenvolvidos
nas diversas instituig¢des da régiao.

IV - PROGRAMA DE PESQUISA PROPOSTO

Para que o cobjetivo proposto seja atingido, sdc necessé
rias alteragdes na estrutura e na forma de execugio da pesquisa de

senvolvida atualmente na regiao.

0 conteGdo das pesquisas precisa sofrer adaptagdes no
sentido de imprimir ao processo um desenvolvimento uniforme e se
qiiencial em todos os niveis, o que ndo ocorre atualmente. Basicamen
te, a metodologia de avaliacdo final da pesquisa junto acs produto
res, bem como de ideﬁtificagéo junto a eles dos problemas a serem
pesquisados, necessita ser aprimorada. QOutra modificacdo requerida.
é o estudo do setor comunitario, publico e privado, e suas intera
¢cdes com o desenvolvimento tecnoldgico do setor agricdlé, o que,
até entdo, ndo estd sendo objeto da pesquisa agricola.

Na presente proposta,a apresentagido do programa de pes
quisa é feito em blocos, denominados de '"componentes'", para maior
facilidade de entendimento do conjunto como um todo. S&o quatro os
componentes bésicos que se relacionam entre si, tendo, além das in
terligagdes naturais, um setor comum de Banco de Dados/Divulgagio,
para estocagem e documentagdo de informagSes em diferentes niveis.
Os componentes s3o: Diagndstico da Regido (de carater geral) e Sis
tema de ProdugZo, Tecnologia de Produto e Disciplina,e Infra-estru-

tura de Apoio (por tipo de propriedade priorizada) (Figura 1).

) 0 Componente Diagnéstico da Regido precede aos demais no
. desenvolvimento das agdes de pesquisa em determinado espago geogra
fico, pois considera-se que o conhecimento da realidade regional &
£ hebéssério para que as pesquisas sejam mais representativas. Nesse
componeﬁte énquadram—se basicamente as pesquisas abrangidas pelo
PNP-Avaliagdo dos Recursos Naturais e Socioecondmicos. Numa primei
ra etapa, através do Diagndstico da RegiBo busca-se a determinagZo

de &reas e grupos de propriedades representativos e prioritéarios pa
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FIG. 1-Diogroma simplificado do programa de sistemo.




ra o desencadeamento de agdes dos demais componentes. Posteriormen
te, essa agdo pode ser desenvolvida, a niveis mais detalhados, den
tro dos demais componentes.

O Componente Sistema de Produgdo vem a ser o elo inicial
e final de pesquisa conforme é preconizado no Modelo Circular de
Pesquisa Agropecuéaria que a EMBRAPA buscou implantar desde o ini
cio. Esse componente serd desenvolvido junto a tipos prioritarios
de propriedade, tendo como objetivo testar ds efeitos de tecnolo
gias consideradas adequadas mediante a avaliagido da propriedade co
mo um todo e ndo através do estudo de um fator ou produte isolado,
como comumente é feito. Nesse caso, a participagfo do produtor é es
sencial, uma vez que além de fornecer os elementos necessarios para
a elaboragdo de planos alternativos, devera participar ativamente
na avaliagdo das tecnologias propostas, bem como na identificacédo
de sua deficiéncia.

O componente Tecnologia de Produto e Disciplina caorres
ponde basicamente a quase totalidade da pesquisa agropecuéaria tra
dicionalmente executada na regido. Esse componente sera suprido ini
cialmente de informagdes provenientes do Diagnéstico, através de um
levantamento histérico da disponibilidade de tecnologias para a
area selecionada previamente. Enquadram-se nesse componente as pes
quisas desenvolvidas pelos PNP-Aproveitamento de Recursos e PNP's
de Produtos e deverdo, tanto quanto possivel, ser dirigidas ao aten

dimento da demanda-tecnolégica do Componente Sistema de Producgédo.

Finalmente o Componente Infra-estrutura de Apoio vem a
ser uma inovagfo na pesquisa agropecudria até entdo desenvolvida pe
la EMBRAPA. Parte-se do principio de que a infra-estrutura social,
pablica e privada, externa as propriedades agricolas, interfere na
sua exploragdo, tanto no contelGdo como na forma. Assim, a avaliagZo
da disponibilidade de infra-estrutura e seu modo de funcionamento
e proposigBes de alteragdes para viabilizar o melhor desempenho das
propriedades agricolas, passario a fazer parte do sistema de pesqui
sa. Ressalte-se que a pesquisa nesse componente sera desencadeada
nas Areas previamente selecionadas no Componente Diagnéstico da Re
gido.

o8 . Diferente .do Componente Diagndstico da Regido,-0s .cutros...

trés componentes té&m sua agfo direcionada para cada tipo priorité
rio da propriedade. A atuagdo conjunta e harmoniosa de todos esses
componentes deverd proporcionar a elaboragio de uma estratégia de

agdo para o desenvclvimento da regifo como um todo.



1. COMPONENTE DIAGNOSTICO DA REGIAC

Sendo o Trépico Umido Brasileiro uma regido heterogénea
no que se refere aos recursos naturais e a forma e intensidade de
““Geupagdo, um levantaments geral da Aréa S€ faz necessario para a
definicdo de prioridades visando & alocacgdo do esforco de pesquisa.
Atualmente se dispde de um razoivel acervo principalmente soble cli
ma, solo e vegetacgdo da regido, o que pefmite se ter uma idéia dos
recursos naturais disponiveis. No entanto, pouco se conhece sobre
0s aspectos socioeconBmicos, principalmente aqueles diretamente re

lacionados com 0S8 sistemas de uso 'de terra.

A equipe encarregada de elaborar o diagnéstico da regido
sera constituida de pesquisadores ligados 4 avaliagdc de recursos
naturais ¢ socioecondmicos, associados a outros pesquisadores e téc
nicos de instituig¢des ligadas ao setor agricola, como empresas de
assisténcia técnica e extensio rural, SUDAM, 6rgios de desenvolvi
mento estadual, TIBCGE, Museu Emilio Goeldi, INPA e Universidades e
Secretarias de Estado, de modo a compor uma equipe multidisciplinar

e multiinstitucional,

A Figura 2 mostra as etapas do Componente Diagnéstico da

*-Regido. - 2

1.1. CARACTERIZACAD REGIOHAL

Constitui um levantamento de dados disponiveis sobre a
regido, englobando informag8es sobre clima, solo, vegetagdo, fauna,
infra-estrutura natural e implantada, uso atual da terra (agricola,
pecuaria e floresta) e aspectos socioecondmicos (como valor da pro
dugdo agricola, regime de posse e uso da terra, investimentos, sal

de piblica e mobilidade da populagido).

Dentre os estudos a serem consultados constardo aqueles
de caractebizagﬁo e de regionalizacfo efetuados para areas especifi
cas, unidades federativas e para a regido como um todo. As séries
estatisticas anuais de'produgéo podem contribuir para o conhecimen
to das diferentes areas produtoras porém, em face da insuficiente
representatividade dos dados, em especial naqueles municipios de
grande heterogeneidade em sua area, ndo devem servir como base para
delimitagdo.



CARACTERIZAGAO  REGIONAL

DELIMITAGAO DE AREAS
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SELECAO DE AREAS _PRI-
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v
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-BA,. My .. Mn) | | I .

CARACTERIZACAD DE TIPOS PREDO-
MINANTES DE PROPRIEDADES

SELEGAO DE TIPOS DE PROPRIEDA-
DE (Ty, T,...Tn)

FIG. 2~ Etopos do Componte Dicgnastico da Regigo.
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1.2. DELIMITACAD DE ARFEAS HOMOGENEAS

Essa etapa serd desenvolvida utilizando-se as informa

¢Ges obtidas na etapa anterior. As &reas homogéneas serdo delimita

s - das- superpondo-se-‘os dados ‘levantados-sebre--os-diferentes .aspectos

da caracterizag@o regional, de acordo com sua importéncia. Os recur
sos naturais e socioecond®micos serdo fatores importantes para a
delimitagdo dessas Areas em face da sua estreita relagdo com a ati
vidade agricola.

1.3. SELEGAO DE AREAS PRIORITARIAS PARA PESQUISA

A selegdo de areas prioritarias para pesquisa deve consi
derar fatores como pressido de ocupacgfo, proximidade de centros de
consumo, infra-estrutura, representatividade e importé&ncia para [}
desenvolvimento de determinada unidade federativa. As areas escolhi

das poderdoc abranger um ou mais municipios.
1.4, SELEGAQ DE MUNICTPIOS OU COMUNIDADES REPRESENTATIVAS

Dentro das Areas prioritarias para pesquisa, deverdo ser
escolhidos os municipios ou comunidades representativas levando em
consideragdo os requisitos considerados esscnciais para o desenvol
vimento do trabalho posterior, tais como existéncia de escritorio
da EMATER com téenico em ciéncias agrarias, facilidades minimas pa
ra acomodagfo da equipe técnica que desenvolverd o trabalho, infra-
~estrutura viaria minima e aceitagfo do trabalho pela comunidade.

1.5. CARACTERIZAGAD DE TIPUS PREDOMIMANTES DE PROPRIEDADE

A caracterizagdo de tipos predominantes de propriedade
nos municipios ou comunidades representativas seré feita mediante
um inventArio agrossocioecondmico dos sistemas de exploracéo exis
tentes, descrigdo das unidades produtoras e agrupamento das proprie
dades semelhantes. Esse trabalho servira como base para a selegdo

dos tipos de propriedade a serem estudados.
EuBi SELEQR@ DE TIPOS DE PROPRIEDADE

Para a selegdo de tipos de propriedades a serem estuda
dos serdo realizadas consultas as liderangas dos diferentes seto
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res da comunidade e a uma amostra aleatdéria dos produtores escolhi
dos com base nos critérios utilizados na etapa anterior. 0O namero
de tipos a serem escolhidos serad definido em fungdo da disponibili

dade de recursos materiais e humanos a disposigdo do programa.

2. COMPONENTE SISTEMA DE PRODUGAQ

Nesse componente se verifica a interacdo mais estreita
entre pesquisa e pradutores, buscando-se a alimentag@o -do sistema
produtivo e a retroalimentagdo do préprio sistema de pesquisa (Figu
ra 3). A equipe técnica mais estreitamente ligada & execucdo desse
componente, serd constituida por pesquisadores trabalhando com sis
temas de produgd@o nas unidades executoras da pesquisa. Uma assesso
ria técnica multidisciplinar e multiinstitucional também tera parti
cipagdo na conducdo desse componente do programa.

No Anexo 1 é apresentado um plano tentativo para a ecxecu

gdo do Componente Sistema de Produgdo.
Bl IDEM;IFJC&QR@ DE. L.II_QJ_I_TM;@ES_;_E POTENCIAL- - - v oo s e o e =

A rigor, esta etapa é um prolongamento do diagndstico.
Trata-se de um levantamento continuo e mais detalhado do tipo de
propriedade selecionada através do acompanhamento in loco de um cer

to ndmero de propriedades de observacgio.
a) ESCOLHA DE PROPRIEDADES DE OBSERVACAO

Dentro do universo que constitui o tipo de propriedade
em foco, 10 a 20 imbéveis serdo selecionados para participarem do es
tudo. Com este objetivo, serdo efetuadas visitas e entrevistas com

os produtores, ao acaso, para garantir a representatividade das pro
priedades.

b) CARACTERIZACAU GERAL DAS PROPRIEDADES DE OBSERVAGAO

s Consta de um levantamento do solo.e da vegetagido-e de ¥i - — - ---un.
sitas ao local visando a descrever as caracteristicas gerais de ca
da propriedade como: tamanho do imbével, uso de mio-de-obra e insu

mos, e valor da produgfo agricola.
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¢) ACOMPANHAMENTO DAS PROPRIEDADES DE OBSERVAGAO

E um dos segmentos mais importantes dessa etapa, pois,
serve para descrever com detalhes o funcionamento do sistema de pro
dugd@o utilizado em cada propriedade, com o minimo possivel de inter
feréncias por parte da equipe técnica. Através de visitas periddi
cas ao local, serdo obtidas informacgdes mais detalhadas sobre a uti
lizagdo da m3o-de-obra, tipo ou local de servigo, movimentagio de
estoques, uso de insumos e da infra-estrutura existente, aplicacgdo.
de recursos financeiros, situacgfo das areas cultivadas e tecnologia
utilizada.

Este segmento serad conduzido durante cerca de um ano ou
num periodo suficiente para a descrig@o completa de um ciclo de uti
lizagdo da terra pelo agricultor. Os resultados obtidos apdés serem
processados e analisados, servirio como base ao relatdrio sintese

do tipo de propriedade estudada.

2.2. INOVAGAO TECHNOLOGICA

Corresponde a introducdo de modificactes no sistema de:
producdo vigente em algumas propriedades de observagdo que passario
a constituir as propriedades de cooperacio*, qué serio administra
das pelo produtor em conjunto com a equipe técnica. As tecnologias
coﬁsideradas factiveis serfio inicialmente ajustadas ao plano da pro
priedade para o prdéximo ciclo produtivo e sua introdugido no siste
ma sera discutida com o produtor.

a) ESCOLHA DA PROPRIEDADE DE COOPERAGAQ

As propriedades de cooperagdo, em torno de trés por tipo
de propriedade, serdo escolhidas criteriosamente entre as proprieda
des de observagdo, de modo a garantir a continuagdo do trabalho e a
facilitar a atuag@o da equipe técnica no local. Para tanto um con
trato de comodato entre a unidade executora da pesquisa e a proprig
dade devera ser efetivado.

* Nas propriedades de cooperagéo serdo testadas as modificagdes no
sistema de produgfo em estudo.
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b) CARACTERIZACAQO DETALHADA DAS PROPRIEDADES DE CCOPERAGAO

Constara de um levantamento detalhado da cobertura vege
tal e das caracteristicas fisico-quimicas do solo, visando a confec
cdo de um mapa descritivo da propriedade mostrando ds diveéersas éareas

sob utilizagdo.
¢) LEVANTAMENTO DO PLAWNO DO PRODUTOR

Serid determinado, com o maior detalﬁamento possivel, o
plano da propriedade para o prdéximo ano agricola. O trabalho 'desen
volvido junto as préppiédades de observacdo é fundamental para se
entender as tomadas de ‘decis3o do produtor. Esse plano servirid como

base para as inovagdes a serem sugeridas.
d) ANALISE E MHODIFICACAO DO PLANO DO PRODUTOR

A anAlise do planejamento do produtor seria efetuada de

trés maneiras distintas:

1) Viabilidade do plano - Consta de uma analise da viabilidade do
“plano com basé na compatibilidade ‘das atividades: previstas, dis.
ponibilidade de recursos, no seu dimensionamento e consisténcia

em relagdo aos objetivos do produtor e as previsdes do mercado.

2) Possibilidade de inovagdo tecnolégica - As tecnologias constan
tes do plano do produtor devem ser comparadas aquelas disboni
veis, podendo resultar na confirmagdo do planc ou em sua altera
g&o. A atuagdo da equipe deve se limitar a discussdo em conjunto
dos problemas e a uma assessoria, sem criar condigdes especiais
que facilitem a implementacgdo das inovagdes nas propriedades de
cooperagido. Por conseguinte, as modifica¢les sugeridas serdo ape
nas aquelas possiveis de serem adotadas pelo produtor, conside
rando 05 seus recursos disponiveis. Ao ser identificada uma limi
tagdc tecnoldgica ainda ndo resolvida, esta deverad ser estudada,
a4 parte, nas pesquisas do Componente Tecnologia de Produto e Dis
ciplina. '

3) Adequag¢d@o & infra-estrutura existente - O plano do produtor é en
tdo adequado a disponibilidade de infra-estrutura existente na

area de influéncia da propriedade. Também esta analise podera re
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sultar na identificag3o da necessidade de modificagdes ou aper
feigoamento da.infra-estrutura de apoio. *

e) IHPLEMENTACAQ DO PLAND AJUSTADO

Apds a anidlise anterior e consideradas as modificacgdes
sugeridas, o produtor elabora o seu plano ajustado a ser executado
com acompanhamento da equipe técnica de sistema de produgdo.

f) ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DAS PROPRIEDADES DE COOPERAGAO

Através de um controle rigoroso e continuo, serdo coleta
das todas as informagdes necessirias para uma avaliagdo técnica e
socioecondmica das propriedades de cooperagdo, durante pelo menos
um ciclo completo de produgdo. A avaliagfo serid a mais abrangente
possivel, de modo a se permitir tirar concluses e formular recomen

dagbes para o sistema integrado de producgdo.

A avaliacgdo da inovagdo tecnolégica sera possivel ao se
comparar o desempenho do sistema usado nas propriedades de coopera
GAU LUl dyuuit vbstlvadu aniles Ua muuilitagau cieiuada ¢ levela  wu

conta fatores biosocioecondmicos.
3. COMPONENTE TECHOLOGIA DE PRODUTO E DISCIPLIHA

0O objetivo principal deste componente é fornecer tecnolo
gia para atender a demanda do sistema de produgZo. Esse trabalho se
ra feito através do levantamento de tecnologias em uso por produto
res locais, de tecnologias ja geradas mas ndo difundidas e pela ge

ragdo de tecnologia por produto e disciplina (Figura 4).

0 levantamento da tecnologia disponivel serd desenvolvi
do, na sua fase inicial, pela equipe de diagnéstico e, posteriormen
te, a nivel mais detalhado, por bibliotecérioq e uma equipe multi
displinar que inclui elementos atuando no Componente Sistema de Pro
. ducdo, enquanto que a geragdo de tecnologia de produto e disciplina
seré executada pelo corpo de pesquisadores das unidades de pesquisa
bnﬁolvidas nos programas nacionais de pesquisa por produto e apro
Veitameﬁto de recursos naturais.

.Nd Anexo 2 é apresentado um plano tentativo para a execu
gdo do Componente Tecnologia de Produto e Disciplina.
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LEVANTAMENTO DO ACERVO TECNOLG-
GICO DE PRODUTO E DISCIPLINA.

—

A NIVEL DE
PROLUTOR.

A NIVEL TECHICO
CILNTIFICO.

INOVA CﬁO DE TECMNOLOGIA

DE PRODUTO E DISCIPLINA.

g

FIG. 4 - Componente Tecnologio de Produfo e Disciplino.

AVALIACAD PERIODICA

16
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3.1, LEVANTAMENTO DO ACERVO TECNOLOGICO DE PRODUTO E DISCIPLINA

a) A NIVEL DE PRODUTOR

Sera desenvolvido através do acompanhamento dos sistemas
de ppodugéo em uso, tanto no Componente Diagndstico da Regido (ca
racterizagio dos tipos predominantes de propriedade) como no de Sis
tema de Produg@o (acompanhamenfo das propriedades de observagdo).
Consta da identificacgio e registro de técnicas usadas nas proprie .
dades de mesmo nivel e que fazem parte do estoque tecnoldgico do
produtor.

b) A NIVEL TECHNICO-CIENTIFICO

Trata-se de um levantamento das tecnologias geradas pe
los 6rgédos de pesquisa. Serd efetuado por meio de revisdo de litera
tura e buscas junto a especialistas de componentes, produtos e dis

ciplinas, extensdo e a pesquisa em andamento.
3.2. IHOVRQﬁO TECNOLOGICA DE PRODUTO E DISCIPLINA

Engloba a pesquisa de componentes do sistema de produgdo
em estudo. Os problemas a serem pesquisados serdo aqueles identifi
cados no acompanhamento das propriedades de observagdo e durante a
elaboragdo do plano ajustado das propriedades de cooperacgdo e que
ndo foram solucionados por tecnologia disponivel no acervo levanta

do, tanto a nivel de produtor como a nivel técnico-cientifico.

Essa pesquisa serd desenvolvida em estacgfes experimen

tais ou em &reas de produtores.
3.3. AVALIAGAO PERIODICA

Trata-se de uma avaliagdo anual dos resultados acumula
dos nesse componente, com o objetivo principal de identificar tecno
logias factiveis nos sistemas melhorados e indicar &reas de conheci

mento carentes de pesquisa que poderdo ser estudados futuramente.

Também faz parte da avaliagfo periddica, o trabalho de
sintese a nivel de agroecossistemas e em escala experimental, visan
do ao estudo das interagdes de fatores que ja tenham sido avaliados
separadamente. Este estudo, realizado em estagdes experimentais ou

em areas de produtores, pode servir como validagdo ou ajuste de tec
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nologia antes da sua aplicag¢do no sistema de produgZo em uso pelo
produtor.

4. COMPONENTE INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

Este componente visa a gerar informagdes sobre és condi.
goes de infra-estrutura de apoio do maio exterior da propriedade ru
ﬁ%ﬂ.(Figura 5). E de suma importAncia para o 8xito de qualquer pro
grama de aprimoramenio das condigdes tecnoldgicas do produtor por
que visa a adequar a infra-estrutura existente &s necessidades re
als da propriedade. O levantamento da infra-estrutura existente, efe
tuado durante a selecfo de municipios ou comunidades representati
vas (IV-1.4.) servira como ponto de partida. Em seguida, serio de
senvolvidos levantamentos bibliogréficos e de outras fontes de in
formagao das diveras instituigBes governamentais direta ou indire
tamente envolvidas com o assunto, assim como coleta de dados in loco,

nas organizacdes de classe e nas propriedades rurais.

A pesquisa em infra-estrutura deve ser realizada em vé
rios niveis. Esse componente enfatizari apenas a infra-estrutura de
apoio da qual o sistema de producd@o em estudo depende diretamente,
uma vez que a situacdo global da regifo ja fol levantada no Compo
‘nente Diégnéético'da Régiﬂo.'Déssa maneira, ‘esse componente é ali
mentado inicialmente pelo levantamento realizado no Diagnéstico da
Regido ¢ posteriormente pelo Componente Sistema de Produgdo cuja de
manda nceste aspecto ¢ atendida na forma de sugestdes para modifica

¢do da situagdo existente.

Esse componente do programa de pesquisa sera desenvolvido
pelas equipes de diagndstico e due sistema de produgidoc das unidades

executoras da pesqguisa.
4.1, DISPONIBILIDADE DE INFRA-ESTRUTURA NO LOCAL

a) INFRA-ESTRUTURA ECONOMICA - Compreende a anilise da estrutura e
funcionamento dos setores primario, secundario e terciério do
local. No que tange ao setor primario, serdo caracterizadas a
situacio de abastecimento e de mercado dos produtos agricolas e
pecuarios, assim como a estrutura fundiiria. O setor secundéario
sera estudado com respéito a potencialidade local para instala
g%o e manutengdo de agroindistrias e ao mercado para consumo dos
produtos delas provenientes. No setor tercidrio, serdo pontos de

interesse a estrutura do comércio (importagdo e exportacgdo) e
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a disponibilidade de servigos essenciais como crédito, assistén
cia técnica ete.

b) INFRA-ESTRUTURA FISICA - Este item se concentrari nos aspectos
urbanos, estrutura viaria e transporte, energia elétrieca, sanea- - —- -

mento basico e comunicagdes.

c) INFRA-ESTRUTURA SOCIAL - Neste aspecto serdo colhidas ‘informa
gOes sobre os sistemas de educagdo, salde, seguranca e Jjusticga,
assisténcia social, habitagdo e de organizagdo dos produtores,-to
dos na area de influéncia da propriedade.

d) INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - Considera os mecanismos institu
cionais da administragdo pablica, sua organizagdo e funcionamen-

to.

e) EFICIEMCTA DAS INSTITUIGOES - Constitui um estudo da efici@ncia
das institui¢Bes ou 6rgdos publicos, atuando no local, em fungdo
das necessidades do sistema de producfo. Especial atengfo sera
dada & atuagfio de organismos ligados diretamente ac desenvolvi
mento rural como empresas de extensdo rural, secretarias de Esta
do, Ministério da Agricultura (fomento e promogio agropechéria},

DMER, DNER e outros orgios governamentais.
4.72. PROPOSTA DE MODIF IC;M;ﬁU DA INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

Baseado no diagnéstico da infra-estrutura de apoio exis
tente no local e na demanda detectada em funcido do plano de inova
cAo tecnolédgica a ser desenvolvido nas propriedades de cooperagdo,
ajustes-e modificagdes serio encaminhadas aos érgios competentes pa
ra a devida implementacgdo. Ademais, em algumas situagbes, espera-se
gue ocorram agées espontineas de modificagbes da infra-estrutura
por iniciativa das instituigdes ou érgios responsaveis e da inicia

‘tiva privada participantes ou ndo do presente programa.
5. BANCO DE DADOS/DOCUMENTAGAO -

Tendo em vista o grande volume de dados a ser coletado
e manejado ao longo da execugdo da pesquisa, h& a necessidade da
existéncia, na unidade executora, de um sistema de armazenamento,
processamento e documentagdo das informagdes. Esse sistema serd im

plementado no setor Banco de Dados/Documentacgdo.
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A documentagdo dos resultados gerados nos quatro compo
nentes, atividade imprescindivel para o sucesso desse programa de
pesquisa, sera feito através de relatérios e publicac¢des cujo obje
tivo sera divulgar o andamento da execugfo fisica da pesquisa e os

resultados obtidos por regidao e por tipo de propriedades.

A atividade do setor Banco de Dados/Documentacgio sera
efetuada em tré&s niveis: nivel da regifo, nivel de tipo de proprie
dade e nivel de produto e disciplina. '

6. ESQUEMA OPERACIONAL

0 presente programa de pesquisa; apesar de ter sido apre
sentado de forma segmentada, é constituido de esforgos coordenados

compondo um estudo direcionado e abrangente (Figura 6).

As agBes do Componente Diagnéstico da Regifo culminam
com a selegfo de tipos de propriedades (sistemas de producdo) cujas
limitagdes e o potencial serdo estudados no Componente Sistema de
Produgdo. Também as informagdes levantadas naquele componente servi

rdo como ponto de partida para o Componente Infra-estrutura de Apoio.

A demanda tecnolégica do Componente Sistema de Produgio
(na etapa de Inovagio Tecnoldbgica) serid suprida pelo Componente
Tecnologia de Produto e Disciplina cuja finalidade basica é levan

tar e gerar tecnologia para os sistemas trabalhados.

O Componente Infra-estrutura de Apoio, por sua vez, iden
tificara as limitagles logisticas do meio onde se localizam os sis
temas em estudo, levando em consideragd@o as necessidades para o seu
desenvolvimento os quais serdo identificadas pelo Componente Siste

ma de Producéo.

Os dados levantados no Componente Diagnéstico da Regido
alimentarZo o Banco de Dados/Documentagdo a nivel de regifio e de ti
po de propriedade. Os componentes Sistema de ProdugZo e Infra-estru
tura de Apoio também fornecerdo dados para o Banco de Dados/Documen
tagdo a nivel de tipo da propriedade, enguanto que a nivel de pro
duto e disciplina esse setor serid abastecido pelo Componente Tecno
logia de Produto e Disciplina
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V - ESTRATEGIA DE ACAO

1. Execucio da pesquisa a nivel do Tropico Umido Brasileiro

A nivel regional, essa pesquisa com enfoque do sistema
de produgdo integrado seri coordenado pelo CPATU. A nivel da wunida
de federativa, a coordenagdo e execugdo do programa serdo feitas con

forme especificado abaixo:

Unidade de Pesquisa

Unidade Federativa 5 A
Executiva

Para ' CPATU e UEPAE/Belém
Amazonas UEPAF/Manaus

Acre UEPAE/Rio Branco
Ronddnia UEPAE/Porto Velho
Roraima UEPAT/HBoa Vista
Amapé . UEPAT/Macapa

Mato Grosso' ' ) EMPA

Goias! EMGOPA

Y. .nrn—.l-:':r-]' WMADA

Na area do troépico Gmido
" 2. Entidades colaboradoras

A pesquisa exige uma integracd@o inlerinstitucional bas
tante eficiente, tanto no que diz respeito aoc pessocal técnico e de
apoio como & infra-estrutura geral. Assim sendo, torna-se necossé
ria a participag@o efetiva de instituigBes como Orgdos de desenvol-
vimento regional e estadual, Universidades, Faculdades, Institutos
de Pesquisa do CNPg, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Ru

ral, Secretarias de Estado e IBGE, entre outras.
3. Eguipe Técnica

"Equipes multidisciplinares deverdo ser formadas entre

os técnicos disponiveis nas entidades participantes da pesquisa.

_O_Quadro 1 exemplifica a constituicdo de equipes multi

disciplinares por componente da pesquisa.
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Quadro 1. Equipes multidisciplinares da pesquisa em sistema integra

do de producgdo.

Componente

Equipe multidisciplinar

Para execugao

Para assessoria

Diagnéstico da

Agrometeorologista
Pedologo
Boténico

Socioeconomista

Estatistico
Zodlogo

Técnico em processamen
to de dados

Regiao
Gebgrafo
Fitotecnia
Zootecnista
Extensionista
Extensionista Fitotecnista
Fitntecnista 7Zonternista
Zootecnista Ecommﬂstanméstico
FcecnomistaRural Socidlogo

Sistema de Producgdo Técnico em proces-— Agrometeorologista

mento de dados

Edafologista
Fitossanitarista
Engenheiro Florestal
Engenheiro Agricola

Técnico em Sistemas

Tecnologia de Produ

to e Disciplina

Socioeconomia
Adafologista
Agrometeorologista
Extensionista
Especialistas de
produto
Especialistas de

disciplina

Varios

Infra-estrutura de

Apoio

Economista rural

Extensionista

Varios

Técnico em Administragdo

Sociblogo
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VI - NECESSIDADES PARA IMPLEMENTACAO DO PHOGRAMA DE PESQUISA

A atual estrutura das unidades executoras de pesquisa do
sistema EMBRAPA no trdpico umido estd voltada principalmente para a
pesquisa difusa, com pouca ou nenhuma vinculagdo com o0s problemas
dos sistemas de produgdo em uso. Essa realidade precisa ser modifi
cada para abrigar um programa com enfoque sist@mico que obrigatoria
mente exige um trabalho interdisciplinar e uma eficiente integragio
interinstitucional.

A seguir sdo enumerados alguns pré-requisitos necessé
rios para a implementagdo do programa de pesquisa com enfoque de sis

tema integrado.

1. Reestruturagdo organizacional das unidades executoras
de pesquisa para evitar a atuacgdo compartimentada dos pesquisadores
em programas nacionais de pesquisa (PNP's), individualmente adminis
trados.

2. Treinamento de pesquisadores em enfoque sistémico de
pesquisa através de cursos de pés-graduagfo, cursos de curta dura
GHO; €SLAEiUs € viagelis.

3. Promog3o de seminarios, debates e palestras sobre a

importéncia da pesquisa em sistema integrado 'de produg&o.

4. Adogido de medidas que permitam maior contato dos pes

quisadores com a realidade dos sistemas de produgao desenvolvidos

.nas propriedades rurais.

5. Mecanismos institucionais ou administrativos que Ta
cilitem a integrag¢do interinstitucional principalmente em trabalhos
nos niucleos de produgdo.

6. Mecanismos institucionais ou administrativos que fa
cilitem a interiorizagio da pesquisa através do desenvolvimento de

trabalhos junto a propriedades rurais.

- 7. Melhor aparelhamento das instituigdes com meios de
transporte eficientes para o deslocamento de pesquisadores e pesso
al de apoio para o interior.

8. Aprimoramento dos procedimentos administrativos para
facilitar.a geréncia dos recursos financeiros de modo a agilizar o

desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa no campo.

9. Medidas que estimulem a participacgio de produtores ru
rais em trabalho conjunto de identificacfio, formulagio e execugao de

pesquisa,
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10. Ampliagdo do atual corpo de pesquisadores das wunida
des de execucgido de pesquisa através dacontratagfo de técnicos ou
pesquisadores em Areas carentes como sociologia, antropologia, ciéﬂ

cias domésticas etc.
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PRO

POSTA DE UM PROGRAMA DE PESQUISA AGROPECUARIA PARA O TROPICO

UMIDO COM ENFOQUE DE SISTEMA INTEGRADO

Local: Sede do CPATU, Belém-PA
Periodo: 3 a 7 de margo de 1986

NOME

INSTITUIGAO

Emeleocipio Botelho de Andrade
Paulo Choji Kitamura

Dilson Augusto Capucho Frazdo
Jonas Bastos da Veiga - Coordenador
Emmanuel de Souza Cruz

Benedito Nelson Rodrigues da Silva
Raimundo Freire de Oliveira

Luiz Octévio Danin de Moura Carvalho
Arnaldo José de Conto

Saturnino Dutra

AllvOollaU ue Dra it alliva

Sergio de Melo Alves

Maria de Lourdes Reis Duarte
Francisco José C@mara Figueiredo
José Furlan Junior

Tatiana Deane de Abreu Sa Diniz
Miguel Simdo Neto

Rosemary Moraes Ferreira Viegas
Joaquim Ivanir Gomes

Milton Mota

Irenice Alves Rodrigues

Fernando C. Albuquerqgue

Jorge Gazel Yared

Cleomenes de Castro

Ernesto Maues da Serra=Freire— s ——cormae

Emanuel Adilson Souza Serrio
José Ferreira Teixeira Neto
Oscar Lameira Nogueira

Emir Palmeira Imbiriba

CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
Chatly
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU
CPATU

e 8 oy U U e

CPATU
CPATU
CPATU

CPATU
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NOME INSTITUIGAO
Raimunda Fétimé R. de Nazaré CPATU
Joagquim Bastos CPATU
Carlos Hans Miiller CPATU  _
Sebastido Hiihn CPATU
José Roberto de Alencar Moreira CPATU
Eniel David Cruz CPATU
Nina Roséaria Maradei Miiller cpatu
Eduardo Jorge Maklouf Carvalho CPATU
Wilson C. Barbosa CPATU
Hugo Didonet Lau CPATU
Célio Francisco Marques de Melo CPATU
José Adérito Rodrigues Filho CPATU

Jodo Bosco Pitombeira

Carlos Augusfo Mafos_Santana
Ricardo Gomes da A, Pereira
Geraldo de Melo Moura

Fmanuel da Silva Cavalecante
George Wellington de Bastos Melo
Raimundo Parente de Oliveira
Francisco Ronaldo 5. de Souza
Armando Kouzo Kato

Flson Dias da Silva

Nair Helena C. Castro

Guilherme Pantoja Calandrini de Azevedo

Damasio Coutinho

Abilio Pacheco

Oswaldo Carlos Rockembach
-Pedro Jaime Genu

Darci Tercio Gomes
Gerhard Flohrschiitz
Dietrich Burger

Erhard Blum

Edilson C. Brasil

Astrid Moritz

EMBRAPA/DPP
EMBRAPA/DDT
UEPAE/Porto -Velho
UEPAE/Rio Branco
URPAT /Macans
UEPAT /Boa Vista
UEPAE/Belém
UEPAE/Belém
UEPAE/Belém
UEPAE/Belém
UEPAE/Belém
UEPAE/Belém
UEPAE/Belém

CNPSD

EMPASC

CPAC

CPAP

GTZ

GTZ

GTZ

GTZ

GTZ
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NOME INSTITUIGAO
Manfred Denich GTZ
Marco F. Schoy Jr. CENARGEN
Aderaldo de Souza Silva CPATSA
Luiz Henrigue 0. Lopes CPATSA
Jean Hebette UFPa/NAEA

Benedito Luiz Almeida

Osmar Muzilli

José Guilherme Santos Saldanha
Eduardo Yassuhiro Ohashi

Jean Clement Dubois

Bénito Batista Gabriel Calzavara
Joﬁo Mauricio de Queiroz Freitas
Henrique Luiz Pimentel

Paulo Merabet

Jogé Vanglésio de Aguiar

Eduardo M. Rocha

Fernando Antonio Souza Bemergui
Rui de Souza Chaves

Zeni G. Brandino

José Maria Amaral Ramos

" Leandro Pinheiro

Raimundo Silva Rego
Christopher Uhl

Robert Buschbacher

EMATER/Parana
IAPAR /Parana
DFA/PA
SAGRI1
I1ICA/Trépicos
IICA
EMATER/Para
EMATER/Para
EMATER/Para
EMATER/Para
EMATER/Para
FCAP
FCAP
FCAP
IDESP
CNPq
SNLCS
Pennsylvania State University

Pennsylvania State University




Anexo 1 - Execugdo do Corhponente Sistema de Produgfo(Tentativa)

Atividadel Local Equipe2 Periodo
Escolha das PO's Municipio/escritério P,Ex,E,PD e TP - ) 1 més
Caracterizagao geral
dos PO's Propriedades P,Ex,E e ES 2 semanas
Acompanhamento das ) Diariamente/
PO's Propriedades P,Ex ¢ TP 1 ciclo
Analise (sintese) :
das PO's Escritorio P,PD e E 1 més
Escolha/motivagao/ Pmpriedade/escr‘ité _
negociacio das PC's rio P,Ex, Es e TP 1,5 més
Caracterizacdo deta 3 dias/pro-
lhada das PC's Propriedades P, ES, Ex e TP priedade

Levantamento do pla .
no do produtor Propriedade P,Ex e TP 2 semanas
AnAlise da modifica
Ggao do plano do pro .

dutor Eseritério P,Ex,E,Es e PD 1 més

Adequacio o implemen

tarBa e Al ans, Aafi
- .

nitivo Propriedade P,Ex e TP ?
Acompanhamento dos Diariamente/
PC's Propriedade P,Ex ¢ TP 1 ciclo
Avaliagio do desem— 2 semanas,
penho das PC's Escritério P,Ex,E,Es e PD anualmente,
1 : ' 7 i 5

PO = propriedade de observagdo, PC = propriedade de cooperagao.

2 . 7 S :

P = pesquisador (lider), Ex = extensionista, E = economista rural, Es = es

pecialista do produto principal, PD = técnico em processamento de da

dos, TP = técnico agricola de pesquisa.



Anexo 2 - Execugdo do Componente Tecnologia de Produte € Disciplina

Atividades

Como Fazer

Quem vei fazer

Quando fazer

Onde fazer

Levantamento do acervo

tecnoldgico

A nivel de produtor

A'nivel técnico-cien
tifico

‘ ‘

Inovagdo tecnoldgica
de produto ou problema 4

Avaliac8o periddica i

Acompanhamento dos siste
mas em uso

Revisdo de literatura,
contatos com especialis
tas e extensZo rural, e
pesquisa em andamento

Introdugdo, selegdc, a

daptaco e/ou geracgZo de
tecnologia de novos com
ponentes apropriados ao

sistema

Revisgo periddica do a
cervo

Pesquisa de sintese a
nivel de agroecossiste-
mas (produto oumultipro
duto) com ensaios multi
fatoriais (testes de in
teracdo), em escala ex
perimental

Sociceconomistz, edafologista,
fitotecnista, zootecnista, agro
meteorologista, extensionista+
Assessoria técrica.

Bibliotecéarios:t: equipe do Compo
nente Sistemas de Produgdo +
Assessoria técrica

Unidade executcra de pesquisa
de produtc ou problema

Assessoria téc:ica + extensionis
tas + produtores

Especialista d¢' produto e especi
alista de problema

A partir do diagnéstico
e caracterizagdo dos
sistemas de produgéo

Continuadamente

Continuadamente, a par

tir do levantamento do
acervo tecnolégico

Amaalmente

Quando necessario

Propriedades

Unidades Executoras de
Pesquisa, EMATER's, Uni
versidades e outros

Laboratorio, casa de
vegetag@o e campo ex
perimental (& nivel de
estacZo e de produtor)

Unidade Executora da
Pesquisa

Areas especificas de
estagbes experimentais
ou &reas de produtos

1€



