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ASPECTOS ECONOMICOS RELACIONADOS AOS PROJETOS DE
MANEJO FLORESTAL NA MICRORREGIAO DE PARAGOMINAS

Célio Armando Paltieta Ferreira’

INTRODUCAO

Do ponto de vista econdmico, o uso muitiplo de recursos naturais tem sido
apresentado como uma solucdo para a regiao amazdnica. A tendéncia é a convivéncia de
vdrias frentes de exploragdo de seus recursos e prevalecer a lei da vantagem comparativa,
onde deverdo ser priorizadas, devido as forcas de mercado e as vocagdes regionais, tais
como mineral, florestal, aquatica e turistica.

A producdo florestal apresenta economia de escala. Sua viabilidade esta
condicionada a grandes investimentos e a questdes de mercado. No caso de pequenas
propriedades, exige a formagdo de cooperativas ou entda de sistemas de fomento florestal.

Apesar de ser urn dos recursos naturais e grande importancia, 0s recursos
florestais da Amazbnia s&o relativamente pouco conhecidos e estudados, € seu
aproveitamento € irrisério em relagdo ao potencial existente.

Os impactos na socioeconomia devido & implantacdo de atividades florestais
podem ser muito varigveis, em funcdo de suas caracteristicas. Estudos relacionados a
geracdo de empregos, massa salarial, fixacdo de mao-de-obra e criagdo de infra-estrutura
bésica sdo importantes e podem revelar impactos positivos.

Devido & dimensdo dessas atividades, podera haver alteracles significativas na
estrutura fundidria, com tendéncia a concentracdo de grandes extensdes de terra, 0 que

pode significar impactos negativos e um acirramento nas tensdes sociais em algumas
regioes,

O setor florestal sempre teve uma participacdo importante no Brasif, muito
embora o extrativismo tenha predominado como técnica de exploracdo florestal. Esta
forma predatdria de exploracdo acabou por levar & exaustdo o0s recursos florestais de
diversas partes do Pais, principalmente nas regies Suil e Sudeste.

A partir de dados disponiveis, verifica-se que a producdo de madeira serrada na
regido amazdnica estd concentrada principalmente em empresas de pequeno porte, 0 que
confere a muitas delas um cardter quase artesanal, com baixo indice de utilizagdo de
tecnologia, 0 mesmo acontecendo com as inddstrias de laminados e compensados.

Dada a importdncia do setor florestal para a economia do Estado do Para, a
contribuico da industria de madeiras duras tropicals para o desenvolvimento econdmico e
social do pais e para exportacdo é ainda pouco significativa. £ caracterizada por baixos
indices de aproveitamento industrial e baseada quase que exclusivamente na exploracdo
empirica e predatdria das florestas.

A regido de influéncia de FParagominas & o maior polo madeireiro do Estado do
Pard, possuindo 1,354 estabelecimentos que atuam nas mais diversas atividades do setor
florestal madeireiro, correspondente a 23,93% do total do Estado. Segundo dados do
IBAMA, essa regido destaca-se pelo elevado numero de serrarias (64 1), extratores de taras
e fabricas de artefatos e beneficiamento de madeira. £sses fatos e a facilidade de acesso,
foram as varidveis que mais pesaram no critério de escolha dessa microrregido, para ser a

primeira a ser visitada pelas equipes de diagnastico dos projetos de manejo florestal no
Estado do Fara.

‘Econornista da Embrapa Amazdnia Oriental.



Neste relatdrio, faz-se uma andlise socioecondmica do setor madeireiro da
microrregido homogénea de Paragominas, Estado do Pard, a partir de dados levantados em
empresas que possuem projetos de manejo florestal aprovados pelo IBAMA.

METODOLOGIA

Foram elaborados questiondrios especificos para o levantamento dos dados
socfoecondmicos e aplicados em 16 projetos que também possuem a parte industrial, ou
seja, ndo foram aplicados nos projetos dos chamados “extratores de toras”,

Esses dados referem-se & area do empreendimento, consumo industrial de
madeira, origem e destino da producdo, capacidade industrial instalada e operada, custos e
receitas totais, espécies mais utilizadas, mido-de-obra empregada, salarios médios pagos,
bem-estar dos empregados e opiniGes dos empresdrios sobre a situagdo atual, perspectivas
do setor madeireiro da regido e manejo florestal.

Foi efetuada a tabulacdo, considerando somente as respostas dadas, e o0s
resultados que s8o apresentados a sequir refletem com fidelidade as infarmacdes
prestadas aos entrevistadores.

RESULTADOS E DISCUSSAQO
As empresas e suas terras

Na Tabela 1 constam os dados relativas ao capital social, origem dos
empresdrios e dreas proprias e de terceiros utilizadas pelas empresas. O capital social das
empresas é totalmente nacional e 0s empresdrios possuem grande experiéncia no ramo. A
grande maiaria € oriunda das regides Sul e Sudeste do Pais, principalmente do Estado do
Espirito Santo. Costumam passar, em média, dez anos em cada municipio, e 0s atuals f4
estdo na regido ha mais de onze anos, o que indica uma tendéncia de fixagcdo maior nesta
drea do gue em regifes anteriores. A drea total propria por empresa 6 de 7.707,8 ha.
Destas, 41% sdo florestas manefadas, 24% florestas sem mangjo, 19% pasto, 2%
reflorestamento e 14% capoeiras. A grande maioria das dreas fol adquirida de terceiros e
uma pequena parcela foi recebida como heranca dos pais, porém, em 75% delas nunca
houve problemas com invasores e posseiros e 25% 0s resolveu amigavelmente.

Sdo utifizados, por empresa, 4.5850 ha de dreas de terceiros, sendo 82% 4reas
com manefo e 18% sem manefo. As dreas de terceiros sdo contratadas em regime de
comodato e o valor médio pago pelo volume extraido é de RS 11,71/m°. A maioria dos
proprietdrios sdo fazendeircs, mas ha também contratos feitos com posSseiros.

A industria madeireira na regido

Na Tabela 2 apresentam-se as informagdes relativas a industria madeireira da
regido. Percebe-se que estd havendo um inicio de sucateamento das industrias da regido.

O valor médio atual dos equipamentos industriais é cerca de 49,2% do valor dos
equipamentos novos.



TABELA 1. As Empresas e suas terras.

Varigveis N° de observacdes Média

Origem capital 16 Nacional
Anos experiéncia industrial 16 14,00
Media anos p/municipio g 10,70
Tempo aftimo municipio 16 11,50
Area totat prépria - ha 14 7.707,90
Valor drea total - R$ 1.000 9 4.060,55
Area com floresta manejada - ha ) 3.166,00
Area com floresta ndo-manejada - ha 11 1.881,50
Preco/ha de floresta - R$ 70 666,88
Area com pastagem - ha 15 7.466,00
Preco/ha de pastagem - R$ 1 1.233,33
Area com capoeira - ha 15 1.050,00
Area com reflorestamento - ha 15 126,60
Area da industria - ha 11 18,30
Frego/ha da drea industrial - RS 8 1.364,28
Area de terceiros com manejo - ha 10 3.750,00
Area de terceiros sem manejo - ha 10 800,00
Area total geral - ha 12 13.108,50
Valor do contrato - R$/m’° 74 11,71
Area contratada - ha 12 1.778,890

TABELA 2. A industria madeireira.

Varigveis N° de observagdes Média

Valor dos eguipamentos - R$

» industriais novos & 763.337,50
s industriais atual 8 370.680,00
s e mata novos 14 701.571,42
s de mata atual & 435.666,66
Taxa média de aproveitamento de toras - %

¢ mercado interno 15 58,0

» mercado externo 15 38,8

Capacidade plena instalada

s serraria - m*/ano 15 13.974,2
e laminag&o - m’ 15 8.000
e fagueada - m° 15 300.000
Capacidade média operada

s serraria - m/ano 15 11.204,. 3
s laminacdo - m’? 5 5.800
e fagueada - N 15 300.000
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Quanto aos equipamentos utlilizados na exploracdo florestal, a situacdo é
melhor, pois o valor atual é de 62,1 % do valor dos equipamentos novos.

A taxa média de aproveitamento das toras para o mercado interno é de Hb8% e
de 39% para o mercado externo. Quanto aos residuos, 34% sdo doados em troca de
fimpeza dos patios das industrias, 20% s&o aproveftados para caibros e ripas, 17% para

cabos de vassouras, 17% para carvdo, 4% para estrados nas industrias, 4% nas caldeiras

e 4% para “short™.

As empresas, que antes trabalhavam em até trés turnos didrios, hoje, em
média, trabalham somente 80% de um turno nas serrarias e 72,5% nas laminadoras.

Consumo de matéria-prima e destino da producéo

A Tabela 3 mostra a origem da producdo industrial e o destino dado a essa
producdo. O consumo médio é de 13.000 m’/tora/ano, com extracdo média de 30,2
m’/ha, sendo a cubagem média por drvore de 4,35 m’. Por esses dados estima-se que a
necessidade atual média de drea de manejo por empresa é de 430 ha/ano. Considerando a
area de floresta prdpria informada e a necessidade anual, estima-se gque somente apds
11,7 anos de exploracdo as empresas precisardo de novas dreas para seu proprio
abastecimento ou comprar madeira de terceiros.

TABELA 3. Consumo de matéria-prima e desting da producdo.

Variaveis N° de observagdes Média
Consumo - n¥’/tora/ano 15 12,982,70
Extragdo - m*/ha T 5 30,20
Cubagem média/ér».;ore 7 4,35
Necessidade de drea de manejo - ha/ano 5 430,00
Distdncia - km

« mata inicio 9 38,90
s  mata meédia atual 13 70,70
s  mata méaxima atual 13 894,00

Origem da madeira - %

» toreiro 18 8,00
e produtores 15 8,70
e drea propria 15 83,30
Destino da madeira - % 15

s Estado do Pard 1,25
s Nordeste 42,80
= Centro-ceste 1,25
s Sudeste 38,90
e Suf 8,30
e Exterior 7,60

8Pecas pequenas de madeira, semeihantes & tacos.
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Quando os empresdrios chegaram & regido, a madeira encontrava-se
aproximadamente 39 km de distdncia da industria, hoje essa média estd em 71 km.
Considerando que a média de permanéncia das empresas no uftimo municipio é de 11,5
anos, estirma-se que a cada ano a exploragcdo madeireira estd se distanciando dos locais
onde estdo instaladas as empresas, num raio de 2,7 km.

A madeira consumida pelas industrias origina-se de dreas proprias (83%), de
dreas de médios e grandes produtores e fazendeiros (9%} e do fernecimento de extratores
individuais, os chamados “toreiros”™ (8%).

A maior regido consumidora dos produtos industrializados é a Nordeste, com
42,8%, em seguida vem a Sudeste, cam 38,9%, a Sul, com 8,3% e as regifes Norte e
Centro-Oeste, corn 1,25% cada. O restante, 7,5%, destina-se ao exterfor.

As espécies mais utilizadas sdo:

- Nas serrarias - macaranduba, piquid, tauari, angelim-vermetho, angelim-pedra,
pau-amarelo, ipé, jatobd e goiabdo;

- Nas laminadoras - estopeiro, faveiro, amesclio e sumauma.

Receitas e custos de produgédo

Na Tabela 4 mostram-se as informagldes relativas aos custos e receitas
industriais da atividade madeireira na regido.

Os pregcos médios de venda da madeira serrada para o mercado interno sdo:
- madeira branca - RS 118,00/m’

- madeira vermelha - R$ 158,00/m’®

- madeira nobre - RS 292,00/m”

Para 0 mercado externo, 0s precos médios sdo de R$ 284,00/m°,

O prego do frete varia de regifo para regido, sendo R$ 28,80/m’ para Belém,
R$ 62,00/m” para o Nordeste e RS 77,00/m® para o Sudeste. Ndo foi informado o valor do
frete para as outras regides.

O custo da madeira extralda e transportada pela propria empresa consumidora &
menor do que o valor pago aos torgiros na serraria. Individualmente, 0s custos de extracdo
e transporte da empresa sdo menores do que o valor da tora na mata, vendida pelo
extrator, e do frete cobrado pelo toreiro para transportar essa tora até a serrsria.

Considerando os precos médios de venda do produto final acima e as
percentagens de vends de madeira branca, madeira vermelha e madeira nobre, estimou-se
que o preco médio de venda das serrarias 8 de R$ 145,00/m°. Considerando também, gue
o0 aproveitamento industrial é de 58%, que o custo médio da madeira em tora é de

R$ 27,00/m*, que o valor médio do frete 8 de R$ 66,00/m"° e o ICMS pago, chegou-se ao
seguinte resultado:

CUSTOS RS

- Extragdo 46,00
- Custo industrial 24,00
- Frete 66,00
- ICMS 25,00
- Total do Custo 161,00
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TABELA 4. Receitas e custos de produgdo.

Varigvers N° de observagoes Média
Prego médio mercado interno - R$ 15

o Madeira branca 118,18
s Madeira vermelha 157,80
o Madeira nobre 291,67
Prego médio mercado externo  R$ 7 284,00
Pregco médio frete: 14

s Estado do Pard 28,80
s Nordeste 62,02
s Sudeste 77,12
Valor médio pago/madeira - tora/nr: 15

» Na mata

= madeira branca 16,76
= madeira vermeiha 24,00

Na serraria

= medeira branca 28 11
= madejra vermelha 371,11
= madeira nobre 87,50
Custo médio madeira - tora/m’: 15 26,91
e  Arvore + derruba + ramal + arraste 15,45
s Transporte até serraria 711,83
Custo industrial médio madeira - m’* 9 23,64
Valor médio pago pelo transp. até serraria - m? 12 13.30

Esses numercs demonstram que as empresas estdo tendo, em média, um
prejuizo de R$ 16,00/m° de madeira serrada vendida no mercado interno, resultado esse
amenizado pela venda de produtos elaborados com a utilizagdo dos residuos industriais.

Méao-de-obra

Os dados sobre a mao-de-obra utilizada pelas empresas constam da Tabela 5.
A média de empregados por empresa & de 89 trabalhadores, sendo 8% do pessoal lotado
nos escritérios, 71% na industrias e 21% na mata. O saldrio médio de um trabathador de
escritdrio & de R$380,00/més e o do gerente, incluindo o contador é de RS 1.400,00/més.
Na indistria, a média salarial de um gerente é de RS 740,00/més, enquanto que os demais
empregados ganham em média RS 330,00/més, incluindo o laminador. Na mata, o
encarregado ganha em média R$745,00/més, enquanto que os demais trabalhadores,
incluindo motorista, tratorista, motosserrista e ajudantes, ganham R$ 280,00/més, Além
das despesas com pessoal, as empresas gastam, em média, RS 1.650,00/més com
alimentagdo do pessoal da mata, durante sete meses por ano, que &€ o tempo de duracéo
dos trabathos de extragdo. Estes valores indicam um gasto com alimentacdo na mata de
R$ 88,60 por trabalhador/smgs, média esta um pouco elevada para 0s padrfes de consumo
da categoria.
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TABELA 5. Méo-de-obra.

Varidveis N° de observacdes Média
Numero empregados - RS 15 88,80
s escritdrio 7,20
e industria 64,00
s floresta 18,70
Saldrios médios pagos - R$ s

s escritdrio:

= gerente 1.416,66
= oulros 380,80
*» jndustria:

= gerente 740,90
= outros 333,76
¢ floresta:

= encarregado 745,71
= OUlOS 281,917
Gasto alimentacdo floresta/més - R§ 8 1.657, 14
Numero meses/ano faz extracdo 8 6,92
Treinamento 15 em Servico
Moradia sem 6nus - % 15 71,40
Acidentes trabalho - média‘ano 15 2,10

A admissdo de pessoal é efetuads tomando-se como base a experiéneia em
outras empresas do setor, e confirrmadas pelas anotac8es nas Carteiras do Trabalho.
Quando necesséario, o trabalthador passa por treinamento em servico.

Cerca de 71% dos trabalhadores residem em casas com dgua, luz e até leite

gradtis, oferecidos pelas empresas. Este fato mantem o trabalhador por mais tempo na
empresa e diminul 0 absenteismo.

A média de acidentes de trabalho por empresa é de 2,1 por ano, nivel este que
pode ser considerado razodvel se levar em conta o tipo de atividade realizada na mata e na
industria.

Perspectivas para o Setor

Na opinido dos empresdrios, as perspectivas para ¢ Ssetor na regido nos
proximos anos ndo sdo boas. A regido j& possuiu 500 industrias madeireiras e hoje sé
atuam cerca de 250 delas. Alguns acham que as serrarias terdo vida mais curta que as
laminadaoras, por existir mais esquues de madeira para laminacdo do que para serrar.
Alguns querem mudar para a pecuadria, s6 ainda ndo o fizeram porque nso conseguiram
vender a industria e ndo pretendem abandonar o patriménio construido em anos de
sacrificio. Outros pensam em retornar as suas terras de origem, ainda ndo o fizeram por
£556S Mesmos motivos.
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As dividas acumuladas, os altos custos de producdo e o0s baixos pregos de
venda dos produtos estdo deixando os empresdrios desmotivados. Alguns estao atrasando
o0 pagamento de impostos para manter o pagamento de pessoal. Qutros preferiram o
caminho da concordata, para fugir da faléncia. Os que forem mais organizados € que
controlarem melhor seus custos, sobreviverdo.

O que deve ser feito para melhorar o setor?
Em resposta & pergunta formulada, os empresarios sugeriram que, para
melhaorar a situacdo atual seria necessario:

e melhorar 0 aproveitamento Jdos residuos na mata e na indastria. Isto implica
em melhorar o indice de aproveitamento da madeira em tora,

e regulamentar o desmatamento, exigindo a reposicdo e o manejo florestal,
para que todos tenham 0s mesmos custos de producdo e as mesmas condigdes de
concorréncia no mercado,

s reduzir os custos de transportes queé S0 0s que mais encarecem o produto
final:

*» reaquecer o mercado da construcdo civil, que é o maior comprador da
inddstria madeireira;

e utilizar outras espécies e didmetros;

e reduzir a aliguota de ICMS e dos encargos socialis, pois hoje em dia esse
tributo € recolhido antecipadamente, levando, as vezes, de 60 a 90 dias para o©
recebimento da venda, isto quando o empresario ndo sofre calote;

s jgualar 0s precos de venda dos produtos, para que ndo haja concorréncia
desleal no mercado. A formagdo de cooperativas contribuiria em muito para melthorar a
situac&o das pequenas empresas;

s criar novas linhas de crédito com juros mais bafxos para o setor

s qualificar @ mdo-de-obra para reducdo dos desperdicios na mata e na
induastria;

e diminuwir a taxa de juros atual, para reduzir a inadimpléncia;
e preparar 0os administradores das empresas;
s ggilizar a documentacdo das terras, pelos érgéos competentes;

s /ncentivar 0 plantio de espécies madeirgiras de crescimento rapido, para
reduzir custos de extracdo em 80%.

Obrigatoriedade do manejo florestal

Quantc a obrigatoriedade do manejo florestal, os empresérios emitiram as
seguintes opinibes:

e ¢ uma medida correta e indispensavel, pois forca a todos a fazerem o©

manefjo. Deve-se pensar no futuro e para isso todos precisam Sser educados
ambientalmente;

e malor fiscalizacdo para que todos executem corretamente de acordo com o
projetado,
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e fiscalizar mais o fazendeiro, nfo sé o madeireiro, para controlar as
queimarlas, pois o madeireiro ndo queima e o fazendeiro ndo planta;

»  bom investimento pdra o futuro;

* a legislacdo superestima o problema, 0 madeireiro é considerado ¢ vildo da

historia. Os problemas existentes estdo sendo resofvidos sem precisar de interferéncia do
exterior;

0 manejo florestal € supérfluo, trabalhoso e muitc caro. £ dificil aplicar
recurses para se ter retorno s¢ com 30 anos. O manegjo é duvidoso economicamente;

e punicdo para ©0s picaretas, aqueles que ndo fazem de acordo com ©
projetado,

e reflorestar é mais interessante e vidvel;

» falta maior conscientizagdo e treinamento do empresdrio para o manejo
florestal;

e a drea ndo deve ficar averbada por 40 anos, deve ser dada permissdo para
outras extragdes antes desse tempao,

» & um bom investimento mas deve ser incentivado o plantio,;

* em algumas regides, 70% ndo 1ém documentacdo da terra, serram a
madeira sem projeto de manejo e concorrem com aqueles que procuram fazer
corretamente. “As coisas ainda estdo muito baguncadas”, comentou um deles;

* as despesas para manutencdc da drea ndo sdo muito elevadas;
e & correto, mas s 8 feito por causa da pressdo internacional;

» 6 uma medida correta, pois, caso contrério, o uso seria de forma errada,
devem ser fixadas as condigbes de desmate.

Grau de conhecimento sobre manejo florestal

Sobre as técnicas de manejo florestal que conhecem, ©s empresarios
responderam que.

* devem voltar de dois em dois anos para fazer o desbaste e retirar as drvores
que estiveremn prejfudicando o crescimento de outras,

» Jdeve ser feita uma extracdo planejada, a drea deve ser abandonada sem
tratamentos silviculturais e o retorno realizado apds dez anos;

» aregeneragdo deve ser conduzida, apos a extragdo seletiva;

* 0 corte de cipds é suficiente, pois a méo-de-obra ¢ muito cara para se fazer
as outras etapas do manejfo;

* ainda ndo ha experiéncia comprovada de que se deve voltar somente apds
30 anaos, conforme diz a lei;

» 0 prazo de 30 anos & razodvel:

3

* 0 prazo de 30 anos é absurdamente longo. Desbastando-se somente as
drvores comerciais pode-se voltar a mesma drea com dez anos apos a extracdo;

*» deve-se brocar 8 mata por causa do fogo que pode vir do vizinho;
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* deve-se extrair drvores somente com rodo de 150 cm para cima e
abandonar a drea para recuperacio;

s extraii-se madeira apos dois a tréds anos da dltima extracdo, com rodo de
1.6m;

* quanto menos a mata for agrediaa, melhor serd para extracdes futuras; njo
devem ser introduzidos maquindrios na mata para manutengao;

* 79% ndo sabem o que € manejo florestal, deixam essa tarefa para os
técnicos que ddo assisténcia ao projeto.

Introdugédo de novas espécies no mercado

Novas espécies foram ultimamente introduzidas no mercado em face do volume
existente nas matas exploradas, aos pregos de venda que viabilizaram a extracdo, a
utifizagdo ern substituicdo a espécies mais caras e a aceitacdo pelo mercado externo.
Essas espécies sdo, principalmente, as seguintes: curupixd, estopeiro, guajard, tauari,
goibdo, jarana, angico, tanimbuca, barrote, 0s louros e cupitba. Outras espécies no futuro
deverdo entrar no mercado, dependendo, principalmente, da melhoria das vias de acesso
para reduzir g8 custas de transporte.

Esgotamento de espécies inadeireiras

Parte dos empresdrios acha que algumas espécies devem se esgotar nos
Proximos cinco anos, como o mogno, ipé, angelim-pedra, pau-amarelo, cedro, muiracatiara,
freijé e sucupira. Mas, 62% dos entrevistados s§o de opinido contréria, pois acham que a
madeira esta cada vez mais distante, porém, ainda existem grandes quantidades das
espécies que utilizam em suas industrias.

Consideracées finais

Constatou-se a grave crise por que vem passando o setor madeireiro do Estado,
com insolvéncias significativas de empresas que até pouco tempo eram sofidas. Quase
20% das empresas escolhidas para a aplicagdo dos gquestiondrios estavam falidas e seus
proprietarios ndo foram encontrados. £sta situagdo estd se transformando num fator de
comprometimento da qualidade do manejo florestal, uma vez gue as empresas estdo
apenas fazendo extracdo pelo método tradicional.

O que surpreendeu favoravelmente foi a constatacdo da conviccdo dos
madeireiros de que o reflorestamento com espécies florestais madeireiras é o caminho que
deve ser buscado para o setor, dada as restricbes econdmicas da atual conjuntura e &
distdncia cada vez maior das florestas, embora somente alguns desses empresérios
estejam atualmente adotando essa pratica.

3

Por outro lado, € relativamente pequena a motivacdo pelo manejo florestal
tendo em vista 0 pouco esclarecimento que 0s empresarios, em sua maforia, tém sobre
essa técnica, haja vista as respostas dadas nas entrevisias, principalmente no que
concerne ao tempo de retorno 8 mesma drea, apds a primeira extragdo. Alguns deles
afirmaram somente possuir o projeto de manejo por exigéncia legal.
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O empresdrio 6 imediatista, quer lucros rdpidos, e o manejo florestal, 6 uma
poupanca que somente remunerard o capital empregado depois de alguns anos de
aplicacdo, e este é um fator que exige mais conscientizacdo, além dos aspectos
ambientarss.

A construcdo de estradas na mata € financiada pelos proprios empresdrios, e,
em alguns casos, pessoas estranhas pagam peddgio para utitizar o ramal construido.

O Brasil sofreu um Jongo perfodo de superinflacdo sem interrupgdes
significativas. Neste momento, uma economia normal de mercado estd tentando se
estabelecer num territdrio arrasado pelo bombardeio inflaciondrio, ao mesmo tempo em
que 0 pais experimenta a abertura ao comércio internacional. Fssas mudangas provocam
efeitos dramdticos para empresas e empregados com tendéncias a turbuléncias nos
proximaos anoes.,

A estabilizac&o econdmica provocou um terremoto no sistema financeire, antes
beneficiado com grandes flucros pela inflacdo, que demitiu cerca de 0.8 milhdo de
empregados e deve demitir cutros tantos nos préximos anos. O mesmo acontece nos
setores téxteis, calcados, automdveis e eletroeletrénicos cujas empresas se viram
obrigadas a se modernizar e reduzir custos para enfrentar a concorréncia de produtos
melhores e mais baratos fabricados no exterior. O setor publico estd também demitindo
servidores, na reforma que estd se processando no Estado, em algumas regides do Pais.

Todos esses ajustes profundos na economia tém provocado o desemprego no
Brasil, o que term muito ern comurm com o que esta acontecendo no resta do mundo, vagas
essas que dificilmente serdo preenchidas no futuro, mesmo que a economia cresca, em
face da modernizacdo que deverd se processar por conta do aumento da produtividade e
reducdo dos custos.

O mercado consumidor da industria madeireira esta espathado por todo o Pais.
A reducdo do numero de trabalhadores empregados significa reducdo de renda nas mdos
da populacdo e, conseqglientemente, diminuicdo da demanda por produtos que nio sejam
de primeira necessidade. Com a inflagdo alta, o consumidor ndo sabe o que é caro ou
barato, sem inflagdo ele sabe distinguir com exatiddo 0s precos exagerados e optar por
produtos que estejam dentro da sua faixa de renda. Com isso, 0s precos dos produtos
devem permanecer mais estaveis por periodos marores.

CONCLUSOES

Muitas conclusfes pode-se tirar das informagGes prestadas pelos empresarios.
A industria estad ficando sucateada e ndo hd qualquer tipo de incentivo para auxiliar o setor
nesta fase de transi¢80o que toda a economia brasifeira esta atravessando.

A meta da OIMT para 0 ano 2000 estd comprometida na regido, a4 ndo ser que
haja mudancas de comportamento tanto de empresarios quanto do governo, tendo em
vista a situacdo atual dos projetos de manejo e o pouco tempo que resta de prazo.
Nenhum empresdrio terd condicdes de investir se ndo tiver renda em sua atividade
industrial, e 0s dados mostraram que 0s altos custos de producdo, aliados & baixa
produtividade, ndo estdo permitindo lucros.

A solugdo para se acabar com os baixos indices de lucratividade das empresas
madeireiras da regifo é diminuir 0s custos de producdo com o aumento de produtividade
na industria e na floresta, melthorar 0 aproveitamento dos resfduos, qualificar a mdo-de-
cbra para reduzir desperdicios e oferecer produtos de boa qualidade a precos menores. O
governo, de sua parte, deve criar mecanismos de incentivos florestals ao setor e politica de
crédito adequada, considerando que o manegjo florestal exige, para sua viabilidade
econdémica, baixas taxas de juros.
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O empresario para sobreviver, deve manter-se atualizado com tudo que diz
respeito a sua alividade, investir em sua especializacdo, manter contato com outras
empresas do setor na regido € de outras regides do Pais, fazer aliados, ndo se afastar dos
amiqos, fazer cursos se necessdrio, profissionalizar-se. Ndo deve empregar recursos em
outros empreendimentos fara do seu ramo.

Os maiores niveis de lucratividade daqui por diante serdo alcancados por
produtos destinados aqueles que ganham até cinco saldrios minimos. O contingente dos
trabalthadores nessa faixa chega a 30 milthfes de pessoas que gastavam somernte com
moradia, alfimentagdo e transporte. No inicio do Flano Real, com a estabilizacdo da
economia, esse contingente passou a comprar mais comida, num segundo maomento
comprotu ou trocou seus eletrodomeésticos e ja comecou a gastar com diversdo, € deverdo
consumir ainda mais outros tipos de produtos, nos proximos anocs. A industria madeireira
deve brigar por uma fatia desse mercado consumidor emergente.
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