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Introdugao

Mudancas significativas na economia brasileira durante a década de 1990
resultaram em novo ambiente competitivo para o setor leiteiro. A abertura comercial, a
desregulamentagéo do mercado e o processo de estabilizagao monetaria contribuiram
para o fim do periodo de tabelamento do prego do leite e da estagnagao tecnolégica
do setor e facilitaram as importagdes de produtos lacteos e de equipamentos para a
industria. Este cenario acirrou a concorréncia e revelou as ineficiéncias do setor na
epoca.

Contudo, mudancgas sempre trazem coisas boas, tais como a modernizagdo e a
conclusdo de que os produtores respondem, e muito bem, aos estimulos do mercado.
Na verdade, nao somente o produtor responde, como toda a cadeia, pois as indUstrias
passaram a agir como exportadoras de leite. Nos Ultimos anos o Pais tem passado de
importador liquido para exportador liquido de lacteos. O ano de 2004 foi um marco
para a cadeia lactea brasileira, quando pela primeira vez o Brasil conseguiu ser
superavitario na sua balanga lactea. Esta nova situagao, de exportador, trouxe novas
exigéncias, tanto para a industria que desejava participar deste mercado de poucos,
como também para os produtores. Entre os desafios estava a qualidade do leite, que
até entdo no Brasil estava renegada a plano menos importante, mas também o
controle dos custos de producgdo, uma vez que o produto nacional teria de estar em pé
de igualdade com os demais paises do mercado internacional de lacteos. O baixo
custo do produto brasileiro era e ainda € um dos maiores atrativos. O primeiro
momento foi marcado pelo cambio, favoravel a importagéo, o qual forgou o aumento
de competitividade, mas em 1999 ocorreu a desvalorizag&o cambial, que beneficiou a
exportagio.

O produtor de leite foi entdo desafiado a se profissionalizar e a otimizar ¢ uso
de seus recursos produtivos. Tirado e Martins (2005) relataram que controles
produtivos e reprodutivos tém sido utilizados por muitos produtores, o que nao tem
acontecido com o controle financeiro. Porém, ndo se pode esquecer que em qualquer
empreendimento o resultado esperado & o lucro. Neste sentido, trabalhar com alta
produtividade e custos reduzidos devem ser as metas dos produtores.

Na produgio, um fator de grande importancia para a pecuaria leiteira & a
alimentacao associada a qualidade genética do animal. Um rebanho leiteiro adaptado
as condigdes ambientais somente desempenha suas fungtes produtivas com
eficiéncia se 0 manejo nutricional, 0 manejo reprodutivo e o manejo sanitario forem
adequados. O manejo nutricional cresce em importancia quando se consideram os

custos dos diferentes tipos de alimentos na producéo de leite.
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No custo da produgdo do leite, o componente que mais se destaca & aquele
referente a alimentagsio animal, pois ela representa de 45 % a 70 % dos custos da
atividade (CARVALHO, 1995; YAMAGUISHI et al., 1991). Da mesma forma, Matos
(2008) argumentou que, dentre os custos atribuidos ao leite, a producéo de alimentos
e a alimentagéo do rebanho é responsavel pela maior proporgao (de 40 % a 60 %) dos
custos variaveis. Neste item, o alimento concentrado representou cerca de 30 % do
total dos custos no ano de 2006 (FERRO, 2008) e dados de painéis de fazendas
tipicas de leite da parceria entre o Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada (Cepea) e a Confederagio da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)
mostraram que do total da alimentagao, 70 % eram representados por concentrado. Q
custo de producédoe do leite & inversamente proporcional a participagédo do pasto na
dieta dos animais. Nos paises em que o preco do leite é baixo, os produtores
conseguem reduzir o custo de produgdo por meioc do aumento da participagdo do
pasto na dieta das vacas leiteiras.

A alfafa (Medicago sativa L.) é uma planta forrageira perene, de origem
asiatica, que tem sido utilizada na alimentag&o animal na forma de feno, de pasto, de
silagem ou de pellets. Rica em energia, em proteina e em alguns minerais requeridos
pelo gado leiteiro, tais como calcio, potassio, magnésio e fosforo (Tabela 1), a alfafa é
um volumoso de elevado valor nutritivo e de alta palatabilidade e alta digestibilidade,
do que resulta seu elevado teor de nutrientes digestiveis totais. Com estas
caracteristicas, sua oferta faz com que os animais aumentem o consumo e
conseqUentemente a produgaoc de leite, comparativamente a utilizagdo de gramineas

tropicais.

Tabeta 1. Composigao nutritiva da alfafa em fungao do estadio fenologico.

PB Lig. Ca Mg P K NDT
(% na matéria seca)

Estadio fenolégico

Vegetativo 23 5 1,8 0,26 0,35 2,21 66
Botéo floral 20 7 1,5 0,24 0,29 2,56 63
Inicio da floracao 18 8 1.4 0,33 0,22 2,52 60
Floracao 17 9 1,4 0,31 0,24 1,71 58
Floracéo tardia 15 10 1,2 0,31 0,22 1,53 55

PB: proteina bruta; Lig.: lignina; Ca: célcio; Mg: magneésio; P: fésforo; K: potassio; NDT: nutrientes
digestiveis totais.
Fonte: Basigatup (2007).

Além da qualidade nutritiva, esta forrageira apresenta elevado potencial de
produg&o. Dados argentinos indicam a produgdo de 2.254 kg/ha de matéria seca por
corte a cada 35 dias (BASIGALUP, 2007). No Brasil, em ensaio realizado em S#o

Carlos, SP, entre agosto e dezembro de 2007, obteve-se média de produgdo de
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2.300 kg/ha de matéria seca por corte a cada 30 dias. A identificagdo do momento
ideal do corte da alfafa deve respeitar o equilibrio Aentre o rendimento de matéria seca
e o valor nutritivo da forrageira, os quais s&o inversamente proporcionais conforme a
maturidade da planta. Ou seja, em estadios mais tardios observa-se producio de
matéria seca mais elevada, mas percentuais de proteina bruta e de nutrientes
digestiveis totais menores. Outra caracteristica positiva da alfafa é a estabilidade na
producéo anual de forragem, o que garante producdo de leite por area mais uniforme
ao longo do ano (VILELA, 1998).

A utilizagdo da alfafa em forma de pastejo no Brasil objetiva a melhoria da
qualidade do volumoso da dieta e como consequéncia a redugdo do consumo de
concentrado, de modo a obter diminuicio do custo da alimentagéo animal. Poucos sé&o
os trabalhos de avaliagdo da producio de leite de vacas em pastejo de alfafa em
condig¢des tropicais.

QOutro ponto em que tem crescido o interesse é o pagamento pela qualidade do
leite. Um dos componentes da qualidade é a gordura. Sabe-se também que o teor de
gordura do leite muito tem a ver com as caracteristicas do volumoso ingerido pelo
animal. Alimentos volumosos de boa qualidade possuem fibras longas que as
bactérias ruminais transformam em acidos graxos volateis, que sdo os precursores da
gordura do leite.

Neste capitulo sdo apresentados os resultados da analise econdémica da
simulaf;éo de trés sistemas de preducgéo de leite, sendo dois sistemas de pastejo em
alfafa com suplementacéo de silagem de milho na época da seca e pastejo em capim
tropical sob manejo rotacionado nas aguas e um sistema de confinamento na época
da seca e pastejo em capim tropical nas aguas. Parte dos dados dos sistemas
mencionados foi obtida em condigdes reais envolvendo pastagem de alfafa e silagem
de milho.

Método

Obtenc¢ao dos dados e caracterizagdo do local

Os coeficientes técnicos de produgdo foram estabelecidos com base nos
resultados do projeto de pesquisa intitulado “Sistemas alternativos de producdo de
leite em pastagens de alfafa” e consulta a especialistas. O pasto irrigado de alfafa foi
estabelecido em abril de 2007 em 5 ha da fazenda Canchim, na Embrapa Pecuaria
Sudeste, em Séo Carlos, SP (22°01°S e 47°53'W; 856 m acima do nivel do mar). O

clima da regido é tropical de altitude, do tipo Cwa (classificagdo de Kdeppen) com
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1.502 mm de precipitagdo anual, e médias de temperatura minima e de temperatura
maxima de 16,3 °C (julho) e 23 °C (fevereiro), respectivamente. O solo utilizado foi um
Latossolo Vermelho-Amarelo distrofico, de textura média (CALDERANO FILHO et al.,
1998). O ensaio com as vacas em lactagéo foi conduzido entre agosto e dezembro de
2007. Os dados utilizados para efeito do calculo de custos foram de vacas em estadio
meédio de lactagéo em sistema j& estabilizado de producao de leite.

O calculo de custo de produgdo de leite neste trabalho compreende as
categorias de vacas em lactagdo e de vacas secas e os gastos incorridos nas fases de
formagdo e de manutengdo das pastagens e das culturas, de alimentacédo, de
sanidade e de manejo dos animais, de ordenha, de resfriamento e de transporte do
leite. Os gastos com as demais categorias animais (bezerras e novilhas) ndo foram
avaliados.

Os pregos da méo-de-obra, da silagem de milho, dos demais insumos e das
benfeitorias foram obtidos no banco de dados do Cepea, cotados em dezembro de
2007, no Estado de S&o Paulo. Para o leite, o farelo de soja e o milho em grao,
utilizou-se a média do valor do ano. Para a construgdo de um novo cendric e a andlise
de risco, foram utilizadas as séries historicas dos pregos deflacionados do leite, do
milho, do farelo de soja e dos ferlilizantes, com valores corrigidos para os pregos de
janeiro de 2008, de acordo com o indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA).

O prego do conjunto de irrigacgdo utilizado na area da alfafa foi obtido com base
na média do custo de aquisicdo e de implantagdo de projetos de irrigagdo por
aspersdo em malha utilizados em propriedades rurais que participam do projeto
“Capacitagéo de técnicos extensionistas e produtores na produg¢do intensiva de leite —
Projeto Balde Cheio”, coordenado pela Embrapa Pecuaria Sudeste. Trata-se de

projetos similares ao implantado na fazenda Canchim.

Custos de produgio e indicadores de rentabilidade

O custo de produgéo calculado para cada sistema foi baseado na estrutura do
custo operacional efetivo (COE), do custo operacional total (COT) e do custo total de
producédo (CT) utilizada pelo Instituto de Economia Agricola, proposta por Matsunaga
et al. (1976). O COE compOe-se das despesas com mao-de-obra, manutengio de
pastagens, silagem de milho, alimentos concentrados, medicamentos, transporte do
leite, energia e combustiveis, reparos de maquinas e de benfeitorias, impostos e taxas,
e outros gastos administrativos. O COT é formado pelo COE, pelo pré-labore familiar e
pela depreciagdo de benfeitorias, de maquinas e de pastagens. Ja o custo total é

composto pelo custo operacional total, pela remuneragio do capital investido e pelo

e

o
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custo de oportunidade da terra. No custo de oportunidade da terra foi considerada a
média do valor do arrendamento para produgio de cana-de-agucar (20,7 t/ha) na
regido de S&o Carlos. Os pregos foram coletados em janeiro de 2008 e expressos em
real (R$).

Para célculo dos custos das pastagens de alfafa e de capim-tanzénia foram
elaboradas planilhas individuais de formag&o e de manuteng&o. Considerou-se a vida
atil de quatro anos para a cultura da alfafa e de 20 anos para a pastagem tropical.

No calculo da remuneracdo anual do capital investido utilizou-se a taxa de
poupanga (6 % a.a.) e a formula:

Remuneracdo = (Valor inicial + Valor de sucata)/2 x taxa anual de juros.

Remunerou-se a média do capital investido em maquinas, em implementos, em
benfeitorias e em rebanho. No caso do rebanho, o valor de sucata considerado foi o de
venda do animal para abate. Para cercas, cochos, bebedouros e conjunto de irrigagéo
o valor de sucata atribuido foi zero e para as demais benfeitorias e maquinas atribuiu-
se 20 % do valor inicial.

Os indicadores de rentabilidade utilizados na analise foram:

e Margem bruta: é a diferenga entre a receita bruta da atividade e o COE
(LOPES et al., 2004); esse indicador mostra claramente como é o dia-a-dia
de uma propriedade, seja ela qual for.

e Margem liquida: é a diferenga entre a receita bruta da produgéo de leite e 0
COT (LOPES et al, 2004); ela mostra claramente a capacidade da
empresa para perdurar no tempo, ou seja, se ela € capaz de pagar o COT
ela é capaz de se perpetuar.

+ Taxa de retorno: é a relag&o entre a margem liquida e o patriménio utilizado

~ para a produgao leiteira, como é o caso analisado. Neste ponto ainda pode
se dividir a analise em duas. Na primeira associa-se ao patrimdnio o valor
da terra e na segunda, ndo. Isto vem das diferengas de interpretagdo do
que significa a terra.

» Lucro: é a diferenga entre a receita bruta e 0 CT (LOPES et al., 2004). Se
houver lucro ja se pode concluir que a taxa de retorno € maior do que 6 %,
valor considerado neste trabalho. Esta taxa de retorno espelha a
comparacéo com a aplicag&o na poupanga, o que ndo é necessariamente a
melhor opg¢do de investimento., Taxas para grandes investimentos
seguramente seriam mais elevadas ou proximas a taxa de certificados de

depdsito interbancario.
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* Producéo de nivelamento: &€ o volume de producéo na qual a receita se
iguala ao custo total (REIS e GUIMARAES, 1986). Certamente a produgéo
de nivelamento deve ser encarada como um referencial, considerando tudo
demais constante (Ceteris paribus).

e Prego de nivelamento: é 0 prego recebido que permite o pagamento das
despesas referentes ao COT (o mesmo pode ser calculado para o CT).
Quando se leva em conta pelo menos ¢ COT pode-se garantir a
longevidade do negdcio, uma vez que as depreciacbes também serdo
pagas. Neste trabalho, considerou-se o CT no cdlculo do preco de

nivelamento.

Analise de risco dos sistemas de producéo

Para o empresario rural é interessante saber a margem de sequrang¢a dos
resultados da sua empresa, antes de tomar a decisdo. A analise dos riscos oferece
uma estimativa da probabilidade de perdas ou de ganhos dos projetos, mas ¢ analista
precisa reconhecer que sua avaliacéo esta sempre sujeita a erro.

Existem duas opgdes para avaliar riscos na elaboragdo de projetos. A primeira
opgdo € a analise de sensibilidade do projeto as flutuagbes nos parametros e nas
variaveis do fluxo de caixa. A segunda langa mdo da analise de probabilidade. A
analise de sensibilidade sozinha nao é suficiente para a tomada de decisao. Deve-se
considerar as probabilidades de ocorréncia de eventos adversos e suas
consequéncias para o resultado final do projeto (NORONHA, 1987).

A técnica utilizada para avaliar os riscos dos trés sistemas de produgao, levando
em conta a andlise de probabilidade, foi a simulacao de Monte Carlo. Hertz (1964)
propds a seguinte sequéncia de calculos para essa simulacéo:
¢ |dentificar a distribuicdo de probabilidade de cada uma das variaveis
relevantes do projeto.
e Sortear um valor de cada varidvel, a partir de sua distribuicdo de
probabilidade.
* (Calcular o valor do indicador de escolha (p. ex., lucratividade) cada vez que
for feito 0 sorteio indicado no item anterior.
*» Repetir o processo até que se obtenha a confirmagdc adequada da

distribuicdo da freqiiéncia do indicador de escolha.
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Para verificar os riscos dos sistemas de produgao elaborou-se uma fung&o de
lucro operacional ou de margem bruta analisou-se a distribuigdo de freqliéncia do

lucro operacional de cada sistema. A fungao de lucro operacional foi definida como:
L =(PIxQl)—(PcaxQca+ PcsxQcs + Palx Qal + OC),

em que

L = lucro,

PI = prego de leite pago ao produtor,

Q! = quantidade de leite produzida,

Pca = preco do concentrado no periodo das aguas,

Qca = quantidade de concentrado no periodo das aguas,
Pcs = prego do concentrado no periodo da seca,

Qcs = quantidade de concentrado no periodo da seca,

Pal = prego dos insumos para formagao do pasto de alfafa,

Qal = quantidade de insumos para formagéo do pasto de alfafa e
OC = outros fatores de custo.

Todos os pregos utilizados foram referentes ao Estado de S&o Paulo. Para o
calculo do custo da alfafa foram utilizados como proxy os gastos com fertilizantes
(superfosfato simples e cloreto de potassio). O calculo do custo do concentrado foi
realizado respeitando a dieta estabelecida em cada sistema. Os dados de prego de
farelo de soja, de mitho, de leite pago ao produtor, de superfosfato simples e de cloreto
de potassio foram coletados pelo Cepea. Para essa analise de risco utilizaram-se
49 observacdes, de jan./2004 a jan./2008.

As quantidades de cada variavel da fungéo foram mantidas fixas. Com base na
definigdo da distribuigio de probabilidade de cada prego, realizou-se a simulagdo de
1000 valores para cada prego. Dessa maneira obteve-se a distribuigdo de freqliéncia

do lucro para cada sistema de produgao analisado.

Caracterizagio dos sistemas de produgéo

Foram trés os sistemas de produgao de leite analisados:

s Sistema de produgdo 1: produgdo de leite em confinamento com
fornecimento de silagem de milho e de concentrado na época da seca. No
periodo das aguas, produgdo de leite em pastejo rotacionado de capim
tropical (Panicum maximum cv. Tanzéania) com concentrado.

¢ Sistema de produgdio 2: produgdo de leite em pastejo rotacionado de alfafa
com suplementagao de sitagem de milho e concentrado na época da seca.
No periodo das égt%s, produgdo de leite em pastejo rotacionado de alfafa e

pastejo rotacionado de capim tropical (Panicum maximum cv. Tanzania)
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com concentrado. Neste sistema, o fornecimento de alfafa representou
20 % do consumo total de matéria seca na dieta.

s Sistema de produgdio 3: igual ao sistema 2, porém neste sistema o
fornecimento de alfafa representou 40% do consumo total de matéria seca
na dieta.

A Tabela 2 resume as caracteristicas gerais de cada sistema avaliado. Para o
calculo da drea de Panicum maximum cv. Tanzénia, consideraram-se a média de
produtividade de 29,5 t/ha de matéria seca por ano, sendo 80 % da producgido no
periodo das 4guas (TOSI, 1999), e 70 % de eficiéncia de utilizacao. Da area calculada
do pasto tropical em cada sistema, 1 ha destinou-se para a alimentacdo das vacas
secas. No célculo da 4rea de alfafa, considerou-se o resultado obiido no periodo do
projeto “Sistemas altemativos de producgio de leite em pastagens de alfafa” (2,3 t de
matéria seca por hectare a cada 30 dias e 70 % de eficiéncia de utilizacéo). A area
destinada ao plantio de milho para confecgdo de silagem foi obtida considerando a
média de produtividade de 40 t’ha de massa verde (14 t/ha de MS) e 15 % de perdas
entre o processo de colheita e de ensilagem. A area de cana-de-agucar foi
dimensionada para a alimentacdo das vacas secas no periodo da seca, considerando-
se média de produtividade de 100 t/ha por ano.

A meédia de produgdo de leite e a dieta no periodo da seca & resultado do
projeto referido no paragrafo anterior. Esse projeto foi realizado em 2007 com vacas
em estadio médio de lactagdio, na Embrapa Pecuaria Sudeste. A média de leite
produzido no periodo das aguas € a do sistema de produgio no mesmo local, no ano
agricola de 2002-2003 (SANTOS et al., 2004). A dieta no periodo das aguas foi
calculada com base nas exigéncias nutricionais dos animais (NRC, 1989).

No célculo do custo de manutengao da &rea de capim tropical considerou-se a
adubagéo de cobertura nos piguetes assim que os animais deixavam o local. No
periodo das aguas, as areas receberam cerca de 300 kg/ha de nitrogénio, divididos
em seis aplicagbes. A cada dois anos houve aplicagio de micronutrientes e de calcario
dolomitico (1 t/ha por ano) e em uma das adubacdes de cobertura utilizou-se fonte de
nitrogénio que continha enxofre (250 kg/ha por ano de sulfato de amonio).

A area irrigada do pasto de alfafa foi manejada com adubagao em cobertura de
potassio (1 t/ha por ano de cloreto de potassio) e de fosforo (300 kg/ha por ano de
superfosfato simples), emprego de calcario dolomitico (1 t/ha por ano) e controle de
plantas invasoras com aplicagdo manual (bomba costal) de fluazifop-p-butil na época
da seca e paraquat na época das aguas (irés aplicagbes em cada estagdo). A
freqliéncia de irrigacdo da area foi determinada com base na evaporacdo e na

precipitagéo.
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Tabela 2. Caracteristicas gerais e indicadores de trés sistemas de producéo de leite —
fase de vacas secas e de vacas em lactacio da raca Holandesa, em S&o Carlos, SP.

Item Sistema 1 Sistema 2 Sistema 3
Confinamento com Pastejo rotacionado Pastejo rotacionado
silagem de milho em alfafa (20 % da em alfafa (40 % da
. (seca) e pastejo dieta) e silagem de dieta) e silagem de
Sistema rotacionade em milho (seca) e pastejo  milho (seca) e pastejo
capim-tanzénia rotacionado em capim-  rotacionado em capim-
(dguas) tanzania (dguas) tanzania (aguas)
Area explorada para produgio de leite (ha) 17,7 15 14,3
Pastagem tropical (ha)™ 57 42 3,1
Pastagem em alfafa (ha)” o 2,8 5.7
Cultura de milho (ha)®™ 10,5 6,5 4
Cultura de cana-de-agticar (ha)™ 0.5 0,5 05
Manejo dos animais (ha) 1 1 1
Rebanho de vacas em lactagdo (animal) 40 40 40
Taxa de reposi¢ao do rebanho (% ao ano) 20 20 20
Taxa de mortalidade de animais adultos (%) 1 1 1
Média diaria de produgao de leite por vaca (L) 25,5 254 251
Produgio diaria de leite por vaca na seca (L} 259 258 252
Produgao diaria de leite por vaca nas dguas (L) 25 25 25
Media d nsumo diario total de matéria seca
édia de ¢co e 29 19 19
por vaca, na seca (kg)
Média de consumo diario total de matéria seca
18 18 18

por vaca, nas aguas (kg)

. "ICapim-tanzania: média de produtividade de 29,5 tha de matéria seca por ano, sendo 80 % da producéo no periodo
das aguas.

@alfafa; média de produtividade de 2,3 tha de matéria seca a cada 30 dias.

“Milho: Média de produtividade de 14 tha de matéria seca e perdas de 15 % entre colheita e ensilagem.

#iCana-de-aclcar: média de produtividade de 100 ttha por ano.

Fonte: elaborado a partir de dados do projeto “Sistemas alternativos de produgfio de leite em pastagens de alfafa”,

exigéncias nutricionais dos animais e Santos et al. (2004).

As areas foram pastejadas por vacas da raga Holandesa em lactagao seguindo
o método de pastejo rotacionado com vinte e sete dias de descanso e um dia de
ocupagdo na area do capim-tanzénia e com trinta dias de descanso e um dia de
ocupa¢ao na area de alfafa. O ajuste da taxa de lotagé@o na area de capim-tanzania foi
realizado mediante observacéo visual da quantidade de folhas que permaneciam nas
touceiras apos o pastejo.

Nos sistemas de producéo 2 e 3, na época das aguas, 0os animais passavam a
noite no pasto de capim-tanzania e tinham acesso aos piquetes de alfafa por
aproximadamente duas horas logo apés a primeira ordenha. A Tabela 3 resume o
esquema de alimentagdo das vacas em lactagdo nos trés sistemas propostos. A alfafa
foi introduzida nos sistemas de produ¢ao em substituicdo parcial a quantidade de
silagem de milho oferecida na época da seca e a redugéo gradual do consumo de
capim-tanzania e de concentrado na época das aguas. Em ambas as épocas foi
possivel utilizar concentrado com menor teor protéico a partir do uso da alfafa. A

categoria animal de vacas secas foi alimentada no periodo da seca com 2 kg de
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concentrado (16 % de proteina bruta) e 34 kg de cana-de-aglcar picada in natura por

animal por dia. O suplemento mineral fornecido aos animais foi incluido na formulagao
dos concentrados.

Tabela 3. Alimentagdo nos sistemas de producdo de leite — fase de vacas em
lactagao, em Sao Carlos, SP.

Item Alimentagio no periodo da seca (abril/setembro)
Sistema 1 Sistema 2 Sistema 3
(0 % de aifafa) (20 % de aifafa) (40 % de aifafa)
Volumoso
Consumo de silagem de milho (kg de MS por vaca por dia) 17,5 10,5 6,6
Consumo de alfafa (kg de MS por vaca por dia) - 4 8
Concentrado
Consumo (kg de MS por vaca por dia) 45(43% de PB) 4,5(30%de PB) 4,5(20 % de PB)
ltem Alimentagiio no periodo das dguas (outubroimargo)
Sistema 1 Sisterna 2 Sistema 3
(0% de alfafa) (20 % de alfafa) (40 % de alfafa)
Volumoso
Consumo de alfafa (kg de MS por vaca por dia) - 36 7.2
Consumo de tanzania (kg de MS por vaca por dia) 10,7 7.4 4,8
Concentrado
Consumo (kg de MS por vaca por dia) 7.3 (20%dePB) 6.6 (12 % de PB) 55 (9% de PB)

MS = materia seca

PB = proteina bruta

Fonte: elaborado a partir de dados do projeto “Sistemas alternativos de produgéo de leite em pastagens de alfafa” e
exigéncias nutricionais dos animais.

Analise econémica dos sistemas de produciao

Custos de produgio

O custo total de produgéo de um hectare de alfafa foi de R$ 4.287,58 no ano de
2007 (Tabela 4). Neste montante, o custo de formagéo do pasto (R$ 2.365,74/ha) foi
depreciado em quatro anos de vida Util e o valor total de investimento (R$ 6.824,00/ha),
que inclui o conjunto de irrigagao, o medidor de energia elétrica, a cerca elétrica e o
bebedouro, foi depreciado proporcionalmente a vida util de cada componente: dez
anos para os trés primeiros e cinco anos para o dltimo. O custo de manutengo do
pasto de alfafa foi de R$ 2.222,77/ha e é composto por despesas com insumos,
servicos mecanizados, mao-de-obra, manutencdo de benfeitorias e consumo de
energia elétrica. O custo de produgédo da alfafa € parte da analise do sistema de
producéo de leite, no entanto, ele € apresentado separadamente neste capitulo para
que o leitor tenha vis&o mais clara e mais objetiva do investimento especifico realizado

na cultura da alfafa.
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Tabela 4. Custo de produgéo de 1 ha de alfafa.

Especificagéo Unidade Quant./ha Prego unitario (R$) Total (R$/ha)
Insumos

Sementes kg 20,00 25,00 500,00
Cloreto de potassio t 0,40 816,00 326,40
Calcario dolomitico t 4,00 55,00 220,00
Superfosfato simples t 0,80 655,80 524,64
FTEBR 12 t 0,03 1.100,00 33,00
Herbicida fluazifop-p-butil L 1,50 77,00 115,50
Herbicida Imazethapyr L 1,00 37.24 37.24
Formicida kg 3,00 6,00 18,00
Andlise de solo Unid. 1,00 15,50 15,50
Subtotal B _': o Lo 1.790,28
Preparo do soio

Subsoclagem Hm 2,00 36,98 73,92
Grade aradora Hm 4,00 40,73 162,92
Grade niveladora Hm 2,00 44 41 88,82
Calagem Hm 1,00 41,02 41,02
Subtotal 366,68
Plantio

Potassagem Hm 1,00 37,80 37,80
Fosfatagem Hm 0,50 37,80 18,90
Plantio Hm 1,00 57.80 57,80
Compactacgao Hm 2,00 37,80 75,60
Herbicida Hm 0,30 62,27 18,68
Subtotal ¢ .. il s 208,78
Custo de Formacgéo 2.365,74
Manutengio

Cloreto de potassio t 1,00 816,00 818,00
Superfosfato simples t 0,30 655,80 196,74
Calcario dolomitico t 1,00 55,00 55,00
FTEBR 12 - t 0,02 1.100,00 22,00
Servigcos mecénicos contratados Hm 4,00 40,00 160,00
Herbicida paraquat L 0,35 2472 8,65
Espalhante adesivo L 0,78 7,60 5,93
Herbicida fluazifop-p-butil L 1,80 77,00 138,60
Andlise de solo Unid. 1,00 15,50 15.50
Mao-de-obra Dh 15,00 30,00 450,00
Manutengéo de benfeitorias Unid. 1,00 200,00 200,00
Energia para irrigagdo Kwh 2.205,00 0,07 154,35
Custo de Manutengéo 2.222,77
Investimento

Conjunto de irrigacao Unid. 1 3.700,00 3.700,00
Medidor de energia elétrica Unid. 1 1.027,00 1.027.00
Cercas internas m 1700 1,00 1.700,00
Bebedouro Unid. 1 397,00 397,00
Investimento 6.824,00
Depreciagéo anual do pasto de alfafa 591,44
Remuneragéo anual do capital médio do pasto de alfafa 70,97
Depreciacdo anual do investimento 577,68
Remuneragdo anual do capital médio do investimento 204,72
Custo de oportunidade da terra 620,00
Custo Total (R$/ha porang) Pk _ . 4.287,58

Hm = hora-maquina
Dh = dia-homem
Fonte: elaborado a partir de dados do projeto “Sistemas alternativos de produgao de leite em pastagens de alfafa”.




422 L Cultivo e Utilizac&o da Alfafa nos Trépicos

Na analise dos sistemas (Tabela 5), o custo operacional efetivo de produgédo de
leite sem a utilizagdo da alfafa na dieta (sistema 1), com pregos de 2007, foi de
R$ 150.302,07/ano ou R$ 0,404/litro de leite. Quando introduzida a alfafa em pastejo,
representando 20 % do consumo total de matéria seca da dieta das vacas em lactacédo
(sistema 2), o COE passou para R$ 136.215,80/ano ou R$ 0,367/litro de leite. Ou seja,
houve redugdo de aproximadamente 9 % no custo de produ¢éo do leite.

Esta diferenga foi ainda mais expressiva quando o sistema 1 foi comparado
com o sistema 3 (40 % da matéria seca da dieta das vacas em lactagdo suprida com
alfafa). Neste dltimo o COE foi de R$ 126.945,04/ano ou R$ 0,346/litro de leite, 0 que
representou a queda aproximada de 15 %. Enquanto houve aumento no custo de
manutencdo de pastagens, a redugéo no custo de alimentagdo proporcionada pela
introdugdo da alfafa foi muito significativa para a composicdo do COE e foi o fator
determinante para a diminuigdo desse custo. Quando comparado o sistema 1 com o
sistema 2, houve decréscimo de 40 % no valor de participagéo da silagem de milho no
COE e de 11 % no valor do concentrado. No sistema 1 em relagdo ao sistema 3,
houve queda de 62 % no valor de participagdo da silagem de milho e de 24 % no do
concentrado.

O componente de maior custo foi o concentrado, que representou 34 %, 33 % e
30 % do COE nos sistemas de produgéo 1, 2 e 3, respectivamente. A formulagéo do
concentrado fornecido nos trés sistemas € composto basicamente por farelo de soja,
milho, suplemento mineral e monensina sodica. Em fungdo do teor de proteina
necessario em cada sistema, variou o percentual de cada componente na dieta do
animal. Utilizou-se a média do prego do ano de 2007 para o calculo do custo do
concentrado. O custo com mao-de-obra respondeu por 18 %, 20 % e 21 % do COE e
a silagem de milho, por 19 %, 12 % e 8 % do COE nos sistemas 1, 2 e 3,
respectivamente.

O custo operacional total, que inclui a depreciacdo de benfeitorias, de
maquinas, de implementos e de pastagens, foi de R$ 159.763,60/ano ou R$ 0,429/litro
no sistema de produgdo 1, de R$ 148.091,25/ano ou R$ 0,399/litro no sistema 2 e de
R$ 141.256,29/ano ou R$ 0,385/litro no sistema 3. Considerou-se a depreciacéo
proporcional a um rebanho de 40 vacas em lactagdo e de oito vacas secas dos
investimentos em benfeitorias e em maquinas. Com base nos trabalhos de Sanios e
Marion (1996) e em informacdes de fornecedores de equipamentos agricolas, definiu-
se o0 tempo de vida util de maquinas e de benfeitorias. Para as benfeitorias em geral
(curral, sala de ordenha, tanque refrigerador, silo, depésito de ragdo e galpdo de
magquinas) utilizou-se 25 anos de vida util. Para o conjunto de irrigacdo, cercas intemas,
cercas perimetrais, cocho e bebedouro o tempo de vida estimado foi de dez anos
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Tabela 5. Custos de producéo de trés sistemas de producéo de leite, com e sem
utilizacéo de alfafa, em S&o Carlos, SP.

. = Sistema 1 - Sistema 2 - Sistema 3 -

Especificagao 0 % de alfafa 20 % de alfafa 40 % de alfafa

R$/ano R$iLitro R$/ano R$/Litro R$/ano R$/Litro
1. Renda Bruta - RB:
Leite 24199500 0,650 241.046,00 0,650 238.199.00 0,650
- Total 24199500 = 0,650 241.046,00 = 0,650 238.199,00 0,650
2. Custos de Ffodugﬁd:
2.1. Custo Operacional Efetivo - COE:
Mé&o-de-obra 27.159,83 0,073 27.156,57 0,073 2714666 0,074
Manutengao de pastagens 5.362,96 0,014 7.793,30 0,021 10.701,57 0,029
Manuteng&o de canavial 510,48 0,001 510,42 0,001 510,24 0,001
Silagem 28.02404 0,075 1681241 0,045 1053193 0,029
Concentrados 5117585 0,137 4517834 0,122  38.705.89 0,106
Medicamentos 428404 0,012 428352 0,012 428196 0,012
Hormdénios 407,21 0,001 407,16 0,001 407,01 0,001
Material de ordenha 4.069,15 0,011 4069,15 0,011 4,069,175 0,011
Transporte do leite 7.446,00 0,020 7.416,80 0,020 7.329,20 0,020
Energia e combustivel 465384 0,013 5.071.48 0.014 5.502,59 0,015
Inseminacao artificial 244162 0,007 2.441,33 0,007 2.440,44 0,007
Impostos e taxas 584289 0,016 582106 0,016 575558 0,016
Reparos de benfeitorias 312363 0,008 345442 0,009 3.765,11 0,010
Reparos de maquinas 393899 0,011 393852 0,011 3.937,08 0,011
Custos administrativos 1.861,54 0,005 1.861,31 0,005 1.860,63 0,005
"1 Total do COE 150.302,67 0,404 136.215,80 0,367 126.94504 0,348
2.2. Custo Obefamohéi Total - COT
Custo operacional efetivo 150.302,07 0,404 136.215,80 0,367 126.945,04 0,346
Depreciacao - benfeitorias 377926 0,010 466192 0,013 5492,08 0,015
- ma&quinas 520363 0,014 5.203,01 0,014 5.201,11 0,014
- pastagens 47885 0,001 2.010,53 0,005 3.618,07 0,010
_ i TMCOT ' C 15976360 . 0420 148.091,25 0,399 141.256,29 0,385
2.3. Custo Total - CT
Custo operacional total 159.763,60 0429 14809125 0,399 141.25629 0,385
Remuneraco do capital em: 3.676.27 0,010 4.007,00 0,011 431749 0,012
- benfeitorias
- maquinas 354426 0,010 354383 0,010 354254 0,010
- animais 3.676,54 0,010 367610 0,010 3.674,75 0,010
~ forrageiras 216,20 0,001 364,74 0,001 531,75 0,001
Custo de Oportunidade -Terra 748396 0,020 7.062,33 0,019 7.390.21 0,020
. : CustbTotal - CT 178.360,83 0479 166.74526 0,450 160.713,03 . 0,439

3. Renda do Leite/Renda da Atividade © 96,96% '

4. Indicadores de Resultados: R$/Més R$/Més R$/Més
4.1. Margem bruta total (RB-COE) - R$/ano 95.117,75 792648 108.681,09 9.056,76 115.350,96 9.612,58
4.2. Margem bruta unitaria (RB-COE) — R/litro 0,26 0,29 0,31
4.3. Margem liquida total (RB-COT) — R$/ano 85.359,06 7.113,26  96.431,22 8.03593 100.583,09 8.381,92
4.4. Margem liquida unitaria (RB-COT) — R$/litro 0,23 0,26 0,27
4.5. Lucro total (RB-CT) — R$/anc 66.177,78 5.514,81  77.189,07 643242 80.505,56 6.708,80
4.8. Lucro unitario (RB-CT) - R$/litro 0.18 0,21 0,22
4.7. Margem bruta/Area — R$/ta 5.695,67 7.762,94 8.673,00
4.8. Margem bruta/vaca em lactagao — R$/animal 237794 2.717.03 2.883,77
4.9. Margem bruta/total de vacas — R$/animal 1.981,62 2.264,19 2.403,14
4.10. Taxa de retorno 0.16 0,19 0,20
4.11. Producgio de nivelamento — Litros/dia 741 691 665
4.12. Prego de nivelamento — R$flitro 0,472 0,442 0,430

Fonte: elaborado a partir de dados do projeto “Sistemas alternativos de produgao de leite em pastagens de aifafa”,
exigéncias nutricionais dos animais e Santos et al. (2004).
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e para a casa da propriedade, 30 anos. Da mesma forma, foram incluidas na analise,
no item de maquinas, as despesas de um resfriador de leite (2.000 litros), um botijao
de sémen, uma carreta, uma ordenhadeira mecanica (quatro conjuntos), um trator
(65 cv), uma rogadeira, um pulverizador costal e um veiculo utilitario. A depreciacio
anual calculada também foi proporcional ao uso para o rebanho de 40 vacas em
lactagao e oito vacas secas. Os demais equipamentos agricolas para a confecgio da
silagem foram considerados no calculo do custo da silagem de milho (valor da hora
maquina trabalhada). A reducéo da diferenca do COT entre os sistemas deve-se em
grande parte ao aumento no valor de depreciacao das benfeitorias e das pastagens.
O aumento no valor de depreciagdo das benfeitorias deu-se em fungdo do valor
investido no conjunto de irrigagdo, que € maior conforme o incremento da area
destinada a pastagem com alfafa. Na depreciacdo das pastagens, o valor € maior
conforme se aumenta a area com pastagem de alfafa, que possui vida util de quatro
anos, e conforme se reduz a area de pastagem ftropical, a que se atribuiu 20 anos de
vida (fil.

No entanto, como a influéncia da reducdo do custo de alimentacdo no COE foi
muito expressiva, ainda se manteve a diferenca no COT dos sistemas. A diferenca do
custo do sistema 1 para o sistema 2 passou de 9 % para 7 % e do sistema 1 para o
sistema 3 de 15 % para aproximadamente 11 %. Este mesmo raciocinio aplica-se as
diferencas apresentadas entre os CT dos sistemas de produgao.

O custo total dos sistemas de producdo de leite esta representado na Fig. 1.
Nota-se que, com a inclusdo gradativa da alfafa na dieta animal, houve reducéo da
participagéio do custo da alimentacdo animal (concentrado + silagem) na composicéo
do CT, que passou de 46 % no sistema 1 para 38 % no sistema 2 e para 30 % no
sistema 3. Por outro lado, houve aumento do custo de manuteng&o de pastagens e da
depreciacdo dos pastos, das benfeitorias e das maquinas, cuja participa¢io no CT
cresceu de 8 % no sistema 1, para 12 % no sistema 2 e para 16 % no sistema 3.

No fator “méao-de-obra”, consideraram-se as despesas com visitas mensais de
meio periodo de um veterinario e com dois funcionarios fixos (um ordenhador e um
ajudante). O custo do transporte do leite da propriedade rural até a cooperativa foi
estimado em R$ 0,02/litro e o valor de reparos foi calculado considerando 3 % do valor
total do patrimdnio para reparo de benfeitorias e 4 % do valor total do patrimonio para
reparo de maquinas. A despesa com energia foi pouco superior nos sistemas 2 e 3,
porque utilizaram irrigacdo de malha na pastagem de alfafa, com consumo de 2.205
Kwh/ha irrigado. Neste item considerou-se parte da pratica de irrigacdo no periodo

noturno, para aproveitar o beneficio de tarifa reduzida. Calculou-se o valor da tarifa
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Os dados dos resultados econdmicos dos sistemas analisados mostram que,
nos tratamentos em que a alfafa foi utilizada como uma das fontes de alimentacéo
para as vacas, houve perda anual de produggo de leite estimada em 0.4 % (insergdo
de 20 % de alfafa) e 1,6 % (inser¢éo de 40 % de alfafa). Contudo, estas perdas de
produgéo representam muito menos do que a diminuigdo dos custos que a inserg¢do de
alfafa na dieta das vacas proporcionou no custo de producdo da atividade, cerca de
6 % (20 % de alfafa) e cerca de 9 % (40 % de alfafa), quando comparado ao custo do
sistema de referéncia (pasto de capim-tanzania no verdo e silagem de milho no
inverno). O ganho que se tem com a introdugéo da alfafa diz respeito & diminuigdo nos
gastos com a dieta das vacas, uma vez que as despesas com os alimentos
concentrados e com as silagens tornam-se bem menores com a introdugdo da

leguminosa.

Rentabilidade dos sistemas de produgéo

Para calcular os indicadores de lucratividade dos sistemas de producéo de leite
analisados, foi utilizada a média do prego recebido pelo produtor paulista no ano de
2007 (R$ 0,65/litro). Os pregos foram cotados pelo Cepea e deflacionados com valores
corrigidos para os precos de janeiro de 2008, de acordo com o IPCA.

Em andlise comparativa dos indicadores de rentabilidade dos trés sistemas de
produgéo estudados, verificou-se resultados positivos e crescentes conforme se
aumentou a participagio da alfafa na dieta das vacas em lactagdo (Fig. 2). Os trés
sistemas de produgéo tiveram lucro e taxa de retorno superior ao juros de poupanca
(6 % a.a.). Na comparacdo, o sistema de producdo 1 foi utilizado como valor de
referéncia. Entre o sistema 1 e o sistema 2 houve aumento de 15 % na margem bruta,
de 13 % na margem liquida, de 17 % no lucro unitario e de 17 % na taxa de retorno da
atividade. Estas diferengas foram de 23 % na margem bruta, de 20 % na margem
liquida, de 24 % no lucro unitario e de 21 % na taxa de retorno quando foram

comparados os sistemas de produgdo 1 e 3.
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Neste novo cenario, obteve-se a redugo de 15 % no valor do litro de leite
recebido pelo produtor, enquanto a redugéo no prego pago pelo farelo de soja foi de
2 % e no prego do milho, 13 %. Nesta situagdo, o custo do concentrado que antes
representava cerca de 29 %, 27 % e 24 %, passou a participar com 28 %, 25 % e
22 % do custo total nos sistemas de produgao 1, 2 e 3, respectivamente. No entanto,
houve redugdo na margem bruta total de 34 %, 29 % e 27 % nos sistemas de
produgéo 1, 2 e 3, respectivamente. Da mesma forma, o lucro total da atividade leiteira
foi reduzida em 48 %, 40 % e 38 % nos trés sistemas avaliados. Com isso a taxa de
retorno no sistema de produgdo 1 passou de 16 % para 10 %; no sistema 2, de 19 %
para 13 %; e no sistema 3, de 20 % para 14 % (Tabela 6).

Tabela 6. Indicadores de rentabilidade de trés sistemas de produgéo de leite com e

sem alfafa, considerando novo cenario de pregos do leite, do milho e do farelo de soja.

4. Indicadores de resultados: Sistema 1 R$/Més Sistema 1 R§/Més  Sistema 1 R$/Més
4.1. Margem bruta fotal (RB-COE) - R$/anc 62.86866 5.239,05 77.610.54 646754 84.614,97 7.051,25
4.2. Margem bruta unitaria (RB-COE - R$/litro 017 0,21 0,23

4.3. Margem liguida total (RB-COE) — R$/ano 53.109,87 442583 65.360,66 5.445,72 69.847,10 5.820,59
4.4. Margem liguida unitaria (RB-COT) - R$/litro 0,14 0,18 0.19

4.5. Lucro total (RB-CT) — R$/ano 33.928,60 282739 46.118,51 3.843,21 49.769,58 4,147,486
4.8. Lucro unitério (RB-CT) — R$/litro 0,09 0,12 0,14

4.7. Margem bruta/Area— R$/ha 3.764,59 5.543,61 6.362,03

4.8. Margern bruta/vaca em lactagio — R$/animal 1.571,72 1.940,28 2.115,37

4.9. Margem bruta/total de vacas— R$/animai 1.309,76 1.616,89 1.762.81

4.10. Taxa de retorno 0,10 0,13 0,14

4.11. Produgo de nivelamento — Litros/dia 852 788 757

4.12. Prego de nivelamento — R$/litro 0,462 0,429 0,417

RB = renda bruta.

Fonte: elaborado a partir de dados do projeto “Sistemas alternatives de produgfic de leite em pastagens de alfafa”, exigéncias
nutricicnais dos animais e Santes et al. (2004).

Simulagcao de Monte Carlo para o risco
de cada sistema de produgao de leite

Com base na simulagdo de Monte Carlo, utilizada para medir a probabilidade
de retorno positivo em cada sistema, dada a simulagdo dos principais fatores de custo,
verificou-se que o sistema de produgéio 1 (0 % de alfafa) apresentou lucro operacional
ou margem bruta de R$ 85.117,75 (Tabela 5). A analise da distribuigao de freqiéncia
do lucro deste sistema indica que aquele valor encontra-se no intervalo de
R$ 82.543,00 a R$ 98.666,00, com probabilidade de ocorréncia de 19,2 % (Fig. 6). O
intervalo de maior freqiéncia dos lucros, 25,5 %, ficou entre R$ 66.418,00 e
R$ 82.252,00. A probabilidade de lucro negativo foi de 021 %. A freqiiéncia
acumulada dos lucros mostra que existe 81 % de probabilidade de o lucro ser menor
ou igual a R$ 95.117,75. Porém, existe 19 % de chance de ocorrer lucro maior do que
o valor encontrado.
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O sistema de produgao 2 (20 % de alfafa) resultou em lucratividade de
R$ 108.681,09 (Tabela 5). O intervalo de lucro mais freqiente atingiu 22,8 %, com
valores *entre R$ 78.381,00 e R$ 96.697,08 (Fig. 7). A freqliéncia de lucro negativo fol
menor do que a do sistema 1, porém maior do que a do sistema 3, que foi de 0,07 %.
O lucro operacional obtido pelo sistema 2, de R$ 108.681,00, deixa 67 % dos
possiveis lucros abaixo dele e 33 % acima. A média da renda mensal mais provavel

para o sistema 2 seria de R$ 8.058,00.
30%
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Fig. 6. Distribui¢do de frequéncia do lucro operacional do sistema de produgéo de

leite 1 — 0% de alfafa —, em S&o Carlos, SP.
Fonte: elaborado a partir de dados do projeto "Sistemas alternatives de produgéo de leite em pastagens
de alfafa”, exig&ncias nutricionais dos animais e Santos et al. (2004).
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Fig. 7. Distribuigio de freqiiéncia do lucro operacional do sistema de producg&o 2 —

20 % de alfafa —, em S&o Carlos, SP.
Fonte: elaborado a partir de dados do projeto “Sistemas alternativos de produgéo de leite em pastagens
de alfafa”, exigéncias nutricionais dos animais e Santos et al. (2004).
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Mediante a simulacio de Monte Carlo, pode-se concluir que e baixa a
probabilidade de os produtores obterem lucratividade negativa com os sistemas de
producao estudados (0,21 %, 0,07 % e 0,02 % nos sistemas de produgdo 1, 2 e 3,
respectivamente). No entanto, é elevada a probabilidade de ocorréncia de margem de
lucro igual ou menor do que a obtida na avaliagéo do ano de 2007, no Estado de Sao
Paulo (81 %, 67 % e 63 %, com os sistemas de producac 1, 2 e 3, respectivamente).

Como limitagdo, os dados utilizados na andlise econdmica da produgéo de leite
com utilizac@o de alfafa em pastejo foram obtidos do primeiro experimento conduzido
na Embrapa Pecuéria Sudeste com vacas em lactagao. Por esta razao, recomendam-
se ensaios mais prolongados e novas analises econdmicas, bem como estudos que
associem o consumo de alfafa a outros tipos de volumosos. Embora o sistema 3, com
40 % de participagdo da alfafa na matéria seca da dieta, tenha proporcionado maior
lucratividade do que o sistema com 20 % de alfafa, o acompanhamento do sistema de
producdo durante tempo maior é importante para verificar se a persisténcia da
leguminosa sob pastejo mais prolongado ndo sera afetada quando comparada com
pastejo somente durante poucas horas por dia. O tempo de vida produtiva do pasto &
de grande importancia na composicado do custo total, conforme apresentado neste
capitulo. Este fator pode ser determinante na escolha do sistema de producao a ser
adotado. Qutra limitac&o do trabalho refere-se a determinacdo do risco, uma vez que,
além do risco econdmico, ha o risco inerente as condigdes climaticas e aos ataques de

pragas e de doengas, que sdo especificidades ambientais de cada regi&o.
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