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INTRODUCAO

O setor madeireiro é o segundo mais importante da
economia do Estado do Par4, ficando atras do setor
de minérios, em termos de valor da producao bruta (Censo... 1993).
Informacoes sobre custo da madeira em pé, derruba e arraste de
toras, atividades silviculturais, transporte, serragem, laminacao e
secagem tém sido pouco divulgadas, assim como anélises
macroeconémicas do setor por microrregiao do Estado.

A microrregiao de Paragominas é o maior p6lo madeirei-
ro do Estado do Pard, possuindo estabelecimentos industriais que
atuam nas mais diversas atividades do setor madeireiro, correspon-
dente a um quarto do total do Estado. Essa microrregidao destaca-
se pelo elevado nimero de serrarias, extratores de toras e fabricas
de artefatos e beneficiamento de madeira. Neste artigo, faz-se uma
andlise do setor madeireiro nessa microrregiao.

MATERIAL E METODOS

Os dados foram obtidos através de questionarios aplica-
dos em 20 empresas que possuem projetos de manejo florestal apro-
vados pelo Ibama nos municipios de Irituia, Paragominas, Ulianépolis,
Dom Eliseu e Rondon do Paré. Utilizando-se um sistema de amostragem
estratificada em relacdo a ocorréncia de projetos de manejo flores-
tal, o tempo de implantacao dos projetos e as classes de tamanho
de érea, foi escolhido, ao acaso, um total de 20 projetos para se-
rem visitados, o que resultou em uma intensidade de amostragem
de aproximadamente 10%. A coleta foi realizada no periodo de
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setembro a novembro de 1995. Os dados e os resultados que sao
apresentados a seguir refletem, com fidelidade, as informacdes

prestadas aos entrevistadores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As empresas € suas terras

Na Tabela 1 constam os dados relativos aos aspectos
gerais das empresas da microrregido, as experiéncias de seus propri-
etdrios no ramo, os precos e as areas médias das terras utilizadas.

TABELA 1. Aspectos gerais das empresas madeireiras da
microrregido de Paragominas, Pard, em1995.

o . Variagao

Variaveis N Média

) Min. Max.
Origem do capital 16 Nacional - -
Experiéncia industrial (anos) 16 14 6 20
Permanéncia por municipio (anos) 9 11 6 15
Tempo ultimo municipio 16 12 4 20
Area total propria (ha) 14 7.700 212 17.000
Valor da area total — (R$ 1.000) 9 4.100 244 17.000
Area com floresta manejada — (ha) 1 3.200 (41%) 200 13.000
Area com floresta ndo manejada — (ha) 1 1.900 (24%) 123 4.500
Prego/ha de floresta — (R$ 1,00) 10 250 140 300
Area com pastagem — (ha) 15 1.500 (19%) 200 3.000
Prego/ha de pastagem — (R$ 1,00) 1" 1.200 500 2.000
Area com capoeira — (ha) 15 1.100 (14%) 750 1.400
Area com reflorestamento — (ha) 15 120 (2%) 50 250
Area da indUstria — (ha) 1 18 0,28 100
Preco/ha da area industrial — (R$ 1,00) 8 1.400 400 3.000
Area total de terceiros utilizada (ha) 10 4.550 4.300 4.800
Area de terceiros com manejo — (ha) 10 3.750 (82%) 3.500 4.000
Area de terceiros sem manejo — (ha) 10 800 (18%) 800 800
Area total por empresa — (ha) 12 13.100 212 17.000
Valor do contrato — (R$/m*) 14 12 1 33
Area contratada — (ha) 12 1.800 116 6.000

N — nimero de observagdes.
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A grande maioria das areas foi adquirida de terceiros e
uma pequena parcela foi recebida como heranca, sendo que em
75% delas nunca houve problemas com invasores e posseiros e
25% os resolveu amigavelmente. As areas de terceiros sao contra-
tadas em regime de comodato e o valor médio pago pelo volume
extraido é de R$ 12,00/m3. A maioria dos proprietarios sao fazen-
deiros, mas ha também contratos feitos com posseiros.

A industria madeireira na regiao: necessidades e destino da produgio

Conforme os dados da Tabela 2, constata-se que a in-
duastria esta ficando sucateada, com seus equipamentos, tanto no
processamento industrial quanto na floresta (para extracao da ma-
deira), j& bastante depreciados. Observa-se, também, a diferenca
de 20 pontos percentuais entre o aproveitamento da madeira para
exportacao e para o mercado interno, sem que haja um melhor
aproveitamento desse residuo, em face das bitolas das pranchas
que sdo exigidas nos pedidos do exterior. A excecao da madeira
faqueada, a capacidade plena dos equipamentos nao é alcancada,
parte pelo préprio grau de obsolescéncia dos equipamentos, parte
pelo problema de energia elétrica enfrentado nos municipios da
microrregiao e parte pela reducao da demanda.

Pelos dados da Tabela 3 observa-se que, em média, cada
empresa extrai madeira de cerca de 430 hectares, por ano, e que a
distancia entre a inddstria e a mata onde é feita a extracao aumenta
0 equivalente a um raio de 2,7 km, por ano, fato este que tem
contribuido para o aumento dos custos de transportes e forcado a
que algumas empresas instalem serrarias mais préximas das areas
de extracao. Constata-se, por esses dados, que as regidoes Nordes-
te e Sudeste sao os maiores compradores de madeira e que para o
exterior é destinado somente 8% da producao industrial.
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TABELA 2. Equipamentos, aproveitamento de toras e capacidade
instalada e operada da industria madeireira na
microrregidao de Paragominas, Para, em 1995.

, ) Variagao
Variaveis N Média
Min. Max.
Valor dos equipamentos — (R$ 1.000,00)
* Industriais novos (prego de mercado) 8 753 195 2.000
* Industriais atual (valor venal) 8 370 136 1.000
(49%)
e De mata novos (prego de mercado) 14 701 290 2.990
*  De mata atual (valor venal) 8 435 160 1.495
(62%)
Taxa média de aproveitamento de toras - (%)
* Mercado interno 15 58,0 42,0 68,5
* Mercado externo 15 38,8 25,0 60,0
Aproveitamento de residuos - (%):
* Doados em troca de limpeza do patio 34 -
*  Caibros e ripas 20 - -
* Cabos de vassouras 17 - -
¢ Carvdo 17 - -
*  Estrados nas industrias 4 = =
* Caldeiras 4 - -
*  "Short" 4 -
Capacidade plena instalada
*  serraria - (m*/ano) 15 14.000 720 37.000
*  laminagéo desenrolados — (m *) 15 8.000 1.300 14.700
* faqueada - (m?) 15 300.000 300.000 300.000
Capacidade média operada _
*  serraria — (m*/ano) 15 11.200 3.900  37.000
(80%)
* laminago desenrolados — (m °) 15 5.800 600  11.000
(72,5%)
* faqueada - (m?) 15 300.000 300.000 300.000
(100%)

N - numero de observagdes.
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TABELA 3. Consumo médio de matéria-prima e destino da produ-
cao madeireira da microrregiao de Paragominas, Par4,

em 1995.

Varidveis N Média e
Min. Méx.

Consumo médio - (m *ftora/ano) 15 13.000 5.280 37.000
Extrago — (m */ha) 5 30 15 45
Cubagem média da tora - (m *) 7 435 25 5
Area explorada - (ha/ano) 5 430 222 1.233
Distancia da mata - (km/ano)
* quando iniciou actividades 9 40 6 75
*  média atual 13 70 40 100
*  maxima atual 13 94 50 150
* distanciamento anual da exploragdo florestal* - 2,7 - -
Origem da madeira - (%)
o toreiro™ 15 8 5 50
*  produtores™ 15 9 10 100
* dreapropria 15 83 50 100
Destino da madeira - (%) 15
* Estado do Para 1 0 5
* Nordeste 43 10 100
*  Centro-Oeste 1 0 15
*  Sudeste 39 25 90
o Sul 8 8 8
* _Exterior 8 6 10

N - niimero de observagdes.

*

(média atual 70 km - distancia inicio 40 km)  + permanéncia por municipio 11 anos = 2,7 km/ano.
Extrator e vendedor de madeira em tora.

*** Produtores rurais que vendem rvores em pé em suas propriedades.

>

As espécies mais utilizadas pela inddstria madeireira sao:

® nas serrarias: macaranduba, piquia, tauari, angelim-
vermelho, angelim-pedra, pau-amarelo, ipé, jatoba e goiabao;

® nas laminadoras: estopeiro, faveiro, amescldo e
sumaudma.
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Receitas e custos de produgio

Na Tabela 4 constam os dados sobre os precos médios
de venda da madeira serrada e seus respectivos custos de produ-
cao, incluindo frete da matéria-prima e do produto final até seu
destino, extraidos de anotacdes dos madeireiros.

TABELA 4. Precos médios e custos de producao da madeira serrada
na microrregiao de Paragominas, Para, em 1995.

Varidveis N Média Variago
Min. Max.
Preco médio mercado interno - (R$/m3) 15
e Madeira branca 120 80 190
e Madeira vermelha 160 130 180
e Madeira nobre (ipé, jatobd, piquid, pau-amarelo) 290 275 300
Preco médio para o mercado externo — (R$/m?) 7 284 170 460
Prego médio do frete - (R$/m3) 14
o Estado do Pard 29 15 40
¢ Nordeste 62 23 80
e Sudeste 77 70 87
Valor médio pago pela madeira em tora — (R$/m?): 15
¢ Na mata
W madeira branca 17 16 18
B madeira vermelha 24 24 24
o Na serraria
B madeira branca 28 15 45
B madeira vermelha 31 15 45
B madeira nobre (ipé, jatob4, piqui4, pau-amarelo) 88 80 95
Custo médio da madeira em tora (R$/m?): 15 27 14 44
o Arvore + derruba + ramal + arraste 15 7 27
e Transporte até serraria 12 6 20
Custo industrial médio madeira - (R$/m?) 9 24 15 42
Valor médio pago transporte até serraria - (R$/m?) 12 13 6 20

N - nimero de observacoes.
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Observa-se que o custo da madeira extraida e transpor-
tada pela préopria empresa consumidora € menor do que o valor
pago aos toreiros na serraria. Individualmente, os custos de extra-
cao e transporte da empresa sao menores do que o valor da tora na
mata, vendida pelo extrator, e do frete cobrado pelo toreiro para
transportar essa tora até a serraria.

Considerando os precos médios de venda do produto
final acima e as percentagens de venda de madeira branca, madeira
vermelha e madeira nobre, estimou-se que o preco médio de venda
das serrarias é de R$ 145,00/m®. Considerando também, que o
aproveitamento industrial € de 58%, que o custo médio da madeira
em tora é de R$ 27,00/m3, que o valor médio do frete é de
R$ 66,00/m® e o ICMS, chegou-se ao seguinte resultado:

CUSTOS R$

- Extracao 46,00
- Custo industrial 24,00
- ICMS 25,37
Subtotal 95,37
- Frete 66,00
Total 161,37

Esses nimeros demonstram que as empresas estavam
tendo, em média, lucro de R$ 49,63/m?® de madeira serrada vendida
no mercado interno, e prejuizo de R$ 16,37/m? quando assumiam o
pagamento do frete, sem considerar a venda de produtos elabora-
dos com a utilizacao dos residuos industriais.
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Maio-de-obra

Na Tabela 5 constam dados sobre a mao-de-obra em-
pregada e sua remuneracao. Observa-se que a média de emprega-
dos por empresa era de 89 trabalhadores. Como na microrregiao de
Paragominas existiam cerca de 250 empresas madeireiras com pro-
jeto de manejo, conclui-se que o nimero de empregos diretos gera-
dos é de cerca de 22.250 pessoas.

TABELA 5. Média do quantitativo e da remuneracao paga a
mao-de-obra do setor madeireiro da microrregiao de
Paragominas, Para, em 1995.

Variacao
Varidveis N Média ) -
Min. Max.

Numero de empregados 15 89 35 285
* Escritorio 7 (8%) 2 26
* Industria 63 (71%) 22 242
* Floresta 19 (21%) 5 45
Salarios médios pagos — (R$ 1,00) 15
¢ Escritdrio:

B Gerente 1.400 500 3.000

B outros (secretéria, auxiliar de escritorio) 380 148 800
* Industria:

B Gerente 740 300 1.200

B outros (operarios, serradores, auxiliares) 330 120 1.055
* floresta:

B encarregado 750 300 1.200

B outros (tratorista, ajudante, motosserista) 280 200 370
Gasto com alimentagéo na floresta p/més-(R$ 1,00) 8 1.600,00 300 3.000
Numero meses/ano em que faz extragdo 8 7 6 8
Treinamento 15 em servico
Moradia sem onus - (%) 15 70 30 100
Acidentes trabalho — (média/ano) 15 2 1 7

No item "moradia sem 6nus" esta incluido casa, luz e, em alguns casos, leite gratis.
N - nUimero de observagoes.

Parte 5 - Manejo de Flor. Naturais 450



A Silvicultura na Amazénia Oriental - Contribui¢oes do Projeto Embrapa/DFID

Constata-se que a média salarial tem um bom nivel,
mesmo para aqueles cargos que nao exigem qualificacao, mas os

gastos com alimentacao dos trabalhadores na floresta é alto,
corresponde a mais de R$ 84,00 por pessoa, por més.

Perspectivas para o setor

Na opinidao dos madeireiros, assim chamados os propri-
etarios das industrias madeireiras, as perspectivas para o setor na
microrregiao nos proximos anos nao sao boas. A microrregiao ja
possuiu 500 industrias madeireiras e hoje s6 atuam cerca de 250
delas. Quem nao tiver area proépria para explorar nao deve resistir
ao inverno 1995/1996. Alguns acham que as serrarias terao vida
mais curta que as laminadoras, por existir mais estoques de madei-
ra para laminacao do que para serrar. Alguns querem mudar de
ramo para a pecudria, outros pensam em retornar as suas terras de
origem. S6 ainda nao o fizeram porque nao conseguiram vender a
inddstria e nao pretendem abandonar o patriménio construido em
anos de sacrificio.

As dividas acumuladas, os altos custos de producao e
os baixos precos de venda dos produtos estao deixando os empre-
sarios desmotivados. Alguns estao atrasando o pagamento de im-
postos para manter o pagamento de pessoal. Outros preferiram o
caminho da concordata, para fugir da faléncia. Os mais organiza-
dos, e que controlam melhor seus custos, sobrevivem.

O que deve ser feito para melhorar o setor ?

x

Em resposta a pergunta formulada, os madeireiros su-
geriram que, para melhorar a situacao atual seria necessario:

e melhorar o aproveitamento dos residuos na mata e na
industria. Isto implica em melhorar o indice de aproveitamento da
madeira em tora;
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e regulamentar o desmatamento, exigindo a reposicao e
o manejo florestal, para que todos tenham as mesmas condicoes de
concorréncia no mercado;

e reduzir os custos de transportes que sao 0s que mais
encarecem o produto final;

e reaquecer o mercado da construcao civil, que é o maior
comprador da industria madeireira;

e utilizar outras espécies e didametros;

e reduzir a aliguota de ICMS e dos encargos sociais,
pois atualmente esse tributo é recolhido antecipadamente e as ve-
zes as empresas demoram 60 a 90 dias para realizar a receita da
venda, isto quando o empresario ndo sofre calote;

e igualar os precos de venda dos produtos, para que
nao haja concorréncia desleal no mercado. A formacao de coopera-
tivas de venda dos produtos contribuiria para melhorar a situacao
das pequenas empresas;

e criar novas linhas de crédito para o setor, com taxas
de juros mais baixas para reduzir a inadimpléncia;

e qualificar a mao-de-obra para reducao dos desperdici-
0s na mata e na industria;

e preparar os administradores das empresas;

e agilizar a documentacao das terras, pelos 6rgaos com-
petentes;

e incentivar o plantio de espécies madeireiras de cresci-
mento rdpido, para reduzir custos de extracao em 80%.

Obrigatoriedade do manejo florestal

Quanto a obrigatoriedade do manejo florestal, os madei-
reiros emitiram as seguintes opinides:
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e ¢ uma medida correta e indispensavel, pois forca a
todos a fazerem o manejo. Deve-se pensar no futuro e para isso
todos precisam ser educados ambientalmente;

e maior fiscalizacdo para que todos executem correta-
mente de acordo com o projetado;

e fiscalizar mais o fazendeiro, ndo s6 o madeireiro, para
controlar as queimadas, pois o madeireiro ndo queima e o fazendei-
ro nao planta;

e bom investimento para o futuro;

e a legislacao superestima o problema, o madeireiro é
considerado o vilao da histéria. Os problemas existentes estao sen-
do resolvidos sem precisar de interferéncia do exterior;

e o0 manejo florestal é supérfluo, trabalhoso e muito caro.
E dificil aplicar recursos para se ter retorno sé com 30 anos. O
manejo é duvidoso economicamente;

e punicao para os picaretas, aqueles que nao fazem de
acordo com o projetado;

e reflorestar € mais interessante e viavel;

e falta maior conscientizacao e treinamento do empre-
sario para o manejo florestal;

e a area nao deve ficar averbada por 40 anos, deve ser
dada permissao para outras extracoes antes desse tempo;

e ¢ um bom investimento, mas deve ser incentivado o
plantio;

e em algumas regides, 70% nao tém documentacao da
terra, serram a madeira sem projeto de manejo e concorrem com
aqueles que procuram fazer corretamente. “As coisas ainda estao
muito baguncadas”, comentou um deles;

e as despesas para manutencao da drea ndao sdao muito
elevadas;
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e ¢ correto, mas sé é feito por causa da pressao interna-
cional;

e ¢ uma medida correta, pois, caso contrdrio, o uso se-
ria de forma errada, devem ser fixadas as condicoes de desmate.

Grau de conhecimento sobre manejo florestal

Sobre as técnicas de manejo florestal que conhecem, os
madeireiros responderam que:

e devem voltar de dois em dois anos para fazer o des-
baste e retirar as arvores que estiverem prejudicando o crescimento
de outras;

e deve ser feita uma extracdo planejada, a area deve
ser abandonada sem tratamentos silviculturais e o retorno realizado
apo6s dez anos;

e a regeneracao deve ser conduzida, apés a extracao
seletiva;

e 0 corte de cipds é suficiente, pois a mao-de-obra é
muito cara para se fazer as outras etapas do manejo;

e ainda nao ha experiéncia comprovada de que se deve
voltar somente apés 30 anos, conforme diz a lei;

e alguns acham que o prazo de 30 anos é razoavel,
outros que esse prazo é absurdamente longo. Desbastando-se so-
mente as arvores comerciais pode-se voltar a mesma area com dez
anos apos a extracao;

e deve-se brocar a mata por causa do fogo que pode vir
do vizinho;

e deve-se extrair arvores somente com rodo de 150 cm
para cima e abandonar a area para recuperacao;

e extraiu-se madeira apdés dois a trés anos da ultima
extracao, com rodo de 1,6 m;
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e gquanto menos a mata for agredida, melhor sera para
extracoes futuras; ndao devem ser introduzidos maquinarios na mata
para manutencao;

e 19% nao sabem o que é manejo florestal, deixam essa
tarefa para os técnicos que dao assisténcia ao projeto.

Esgotamento e introdugao de novas espécies no mercado

Parte dos madeireiros acha que algumas espécies de-
vem se esgotar nos préximos cinco anos, como o mogno, ipé€,
angelim-pedra, pau-amarelo, cedro, muiracatiara, freijé e sucupira.
Mas, 62% dos entrevistados sdo de opinido contraria, pois acham
que a madeira esta cada vez mais distante, porém, ainda existe
grande quantidade das espécies que utilizam em suas industrias.

Novas espécies foram introduzidas no mercado ultima-
mente, em face do volume existente nas matas exploradas, dos
precos de venda que viabilizaram a extracao, da utilizacao em subs-
tituicao a espécies mais caras e da aceitacao pelo mercado exter-
no. Essas espécies sao, principalmente, as seguintes: currupixa,
estopeiro, guajard, tauari, goiabao, jarana, angico, tanimbuca, bar-
rote, louro e cupilba. Outras espécies no futuro deverdo entrar no
mercado, dependendo, principalmente, da melhoria das vias de
~acesso para reduzir os custos de transporte.

CONSIDERACOES GERAIS

Constatou-se a grave crise de demanda por que vem pas-
sando o setor madeireiro do Estado, com insolvéncias significativas
de empresas que até pouco tempo eram sdlidas. Cerca de 20% das
empresas escolhidas para a aplicacao dos questionarios estavam
falidas e seus proprietarios nao foram encontrados nos municipios
visitados. Esta situacao esta se transformando num fator de com-
prometimento da qualidade do manejo florestal, uma vez que as
empresas estao apenas fazendo extracao, pelo método tradicional.
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O que surpreendeu favoravelmente foi a constatacao da
conviccao dos madeireiros de que o reflorestamento com espécies
florestais madeireiras é o caminho que deve ser buscado para o
setor, dada as restricoes econdmicas da atual conjuntura e a dis-
tancia cada vez maior das florestas, embora somente alguns desses
empresarios estejam atualmente adotando essa pratica.

Por outro lado, é relativamente pequena a motivacao
pelo manejo florestal, tendo em vista o pouco esclarecimento que
os madeireiros, em sua maioria, tém sobre essa técnica, haja vista
as respostas dadas nas entrevistas, principalmente no que concerne
ao tempo de retorno a mesma area, apds a primeira extracao. Al-
guns deles afirmaram somente possuir e projeto de manejo por exi-
géncia legal.

O empresério é imediatista, quer lucros rapidos, e o
manejo florestal € uma poupanca que somente remunerara o capital
empregado depois de alguns anos de aplicacao, e este é um fator
que exige mais conscientizacao, além dos aspectos ambientais.

O mercado consumidor da indUstria madeireira esta es-
palhado por todo o pais. A reducao do nimero de trabalhadores
empregados significa reducao de renda nas maos da populacao e,
conseqlientemente, diminuicdo da demanda por produtos que nao
sejam de primeira necessidade. Com a inflacao alta, o consumidor
nao sabe o que é caro ou barato, sem inflacao ele sabe distinguir
com exatidao os precos exagerados e optar por produtos que este-
jam dentro da sua faixa de renda. Com isso os precos dos produtos
devem permanecer mais estaveis por periodos maiores.

A meta da Organizacao Internacional de Madeiras Tropi-
cais (OIMT) para o ano 2000, que requeria que as madeiras exporta-
das tivessem origem em projetos de manejo florestal, foi comprome-
tida na regidao. Nos préximos anos nenhum madeireiro terd condi-
coes de investir se nao tiver renda em sua atividade industrial, e os
dados mostraram que os altos custos de producao, aliados a baixa
produtividade, nao estao permitindo lucros.
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A solucao para melhorar os indices de lucratividade das
empresas madeireiras da microrregiao é: diminuir os custos de pro-
ducdo com o aumento de produtividade na indudstria e na floresta;
melhorar o aproveitamento dos residuos na industria e na floresta;
qualificar a mao-de-obra operacional e gerencial para reduzir des-
perdicios e oferecer produtos de boa qualidade a precos menores.
O governo, de sua parte, deve criar mecanismos de incentivos flo-
restais ao setor e politica de crédito adequada, considerando que o
manejo florestal exige, para sua viabilidade econdémica, baixas ta-
xas de juros.
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