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Resumo

A participacdo de centros de pesquisas aplicadas, na busca de solugdo para os problemas de
inovagdo para o agronegocio na regido amazonica, estd ligada ndo somente as demandas do
setor, mas também, a capacidade da utilizagdo de suas habilidades e capacidades internas e de
articulacdo com outras organizagdes de pesquisa na regido. Outro desafio estd em promover as
iniciativas de organiza¢do, coordenagdo e a governanca das diversas cadeias de producdo, ja
consolidadas ou em processo de consolidagdo, e que compdem o Sistema Agroindustrial (SAI),
no estado do Para e outros estados da Amazonia oriental. Neste contexto, conceitos atuais, como
a gestdo sist€émica das organizagdes; inovacao de valor; cooperacao e organizagao de redes de
pesquisa representam instrumentos importantes para uso em prol do desenvolvimento do
agronegocio sustentavel. O pensamento administrativo moderno requer o conhecimento de novas
e complexas técnicas de gestdo do conhecimento, aonde o paradigma cartesiano vem dando lugar
a novas formas de pensar a administra¢ao. O alto grau de complexidade trazido com a evolugao
dos sistemas de comunicagdo e informagao for¢cou os administradores da atualidade, a evoluir
para uma nova forma de pensar a organizagao, baseada em uma visao sistémica da
administracdo, em processos constantes de aprendizagem e de gestdo do conhecimento na
empresa. Nosso entendimento ¢ que, qualquer proposta de intervencdo no modelo de
desenvolvimento regional, deve contemplar a visdo sistémica, os processos de aprendizagem
organizacional e a gestao de equipes de alto desempenho, como a forma mais apropriada capaz
de apoiar, com eficacia, a solugdo de problemas das cadeias produtivas do agronegdcio na
Amazonia Oriental, em prol do mercado de tecnologia para o agronegdcio, e seus publicos-alvo,
sejam eles pequenos, médios ou grandes agentes do SAI. A introdu¢do do conceito de inovagao
de valor, como instrumento de gestdo estratégica de centros de pesquisa na regido, representa o
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posicionamento estratégico capaz de produzir o salto qualitativo que a sociedade, clientes,
usudrios e beneficiarios esperam em relacdo a gestdo da inovacdo para o agronegocio na
Amazonia Oriental. Esse artigo apresenta a utilizagcdo desses conceitos, como um instrumento
possivel de apoiar o desenvolvimento sustentavel do agronegocio na regiao.

Palavras-chaves: Inovagdo, Valor, Amazonia Oriental, Agronegdcio Sustentavel

Abstract

The participation of centers of researches applied in the solution search for the innovation
problems for the agribusiness in the Amazon area is tied up not only to the demands of the
section, but also, the capacity of the use of its abilities and internal capacities and of articulation
with other research organizations in the area. Another challenge is in promoting the organization
initiatives, coordination and the governance of the several production chains, already
consolidated or in consolidation process, and that compose the Agroindustrial Sistem, in the state
of Pard and other states of the oriental Amazon. In this context, current concepts, as the system
administration of the organizations; innovation of value; cooperation and organization of
research nets, they represent important instruments for use in the development of the
maintainable agribusiness. The modern administrative thought requests the knowledge of new
and complex techniques of administration of the knowledge, where the Cartesian paradigm
comes giving place the new forms of thinking the administration. The high complexity degree
brought with the evolution of the communication systems and information forced the
administrators of the present time, to develop for a new form of thinking the organization, based
on a system vision of the administration, in constant processes of learning and of administration
of the knowledge in the company. Our understanding is that, any intervention proposal in tQe
model of regional development, it should contemplate the system vision, the processes of
organizational learning and the administration of teams of high acting, as the most appropriate
form capable to support, with effectiveness, the solution of problems of the productive chains of
the agribusiness in Oriental Amazon, in the technology market for the agribusiness and its
public-objective, be them small, medium or big agents of the agroindustrial system. The
introduction of the concept of innovation of value, as instrument of strategic administration of
research centers in the area, represents the strategic positioning capable to produce the
qualitative jump that the society, customers, users and beneficiaries wait in relation to
administration of the innovation for the agribusiness in Oriental Amazon. That article, presents
the use of those concepts, as a possible instrument of supporting the maintainable development
of the agribusiness in the area.

Keywords: Innovation, Value, Oriental Amazon, Agribusiness Maintainable

1. INTRODUCAO

Em nosso entendimento, o processo de inovagdao tecnoldgica, para o desenvolvimento
agropecuario ¢ florestal da Amazodnia Oriental, se fundamenta em quatro pressupostos, capazes
de sustentar as bases do nosso posicionamento em relagdo a forma de enfrentar e resolver os
problemas presentes olhando para a potencialidade do agronegdcio na Amazonia Oriental.

Como primeiro pressuposto, consideramos que o negocio agricola se desenvolve em um espago
politico democratico, pluralista, em um regime regulamentado em que, a cada quatro anos, ¢
dada a oportunidade para os diferentes grupos ideologicos, politico e social, se manifestarem por
meio do voto direto e universal. Isso possibilita que todos, indistintamente, representados
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legalmente, tenham a chance de manifestar que tipo de sociedade, modelo econdmico e social,
tem a preferéncia, em determinado momento histérico da nagao.

O segundo pressuposto € que vivemos em uma sociedade capitalista, e como tal, em um sistema
em que o sucesso das atividades, quer seja no campo individual ou organizacional sdo resultados
da competitividade alcancada pelos individuos/organizagdes em um ambiente de extrema
competi¢dao e de livre mercado, em um mundo globalizado, onde as barreiras de comunicagdo
foram eliminadas pelos avangos obtidos nas telecomunicagdes, favorecendo a evolugdo das
tecnologias de informagdo (TI). O modelo de negdcios em uma sociedade capitalista prestigia o
mérito, quer esteja este negocio associado a micros, pequenas, médias ou grandes empresas. O
sucesso dos negocios das organizagdes independe de qualquer discussdo politico-ideologica, e
sim da capacidade e competéncia empreendedora de organizar e gerir 0S recursos
disponibilizados pela natureza e pela sociedade, para sobrevivéncia no mercado global.

Nosso pressuposto de nimero trés considera a atua¢do da sociedade como o ambiente indutor-
orientador das questdes relacionadas a tecnologia e suas influéncias no ambiente economico e
social, onde, se espera uma atitude correta das organizagdes, sejam elas de carater econdmico ou
sociais, particulares, governamentais ou nao governamentais. Deve-se mencionar que a agao dos
stakeholders, é cada vez mais organizada, esclarecida e consciente de suas demandas frente as
organizagdes quanto a busca da eqiiidade social, da redugdo das assimetrias entre os diferentes
grupos sociais, e da aplicagdo do conceito de responsabilidade social (questdes de género, raca,
grupos minoritarios, trabalho infantil, trabalho escravo, etc.).

Nosso ultimo pressuposto esta relacionado a consciéncia da sociedade sobre o meio ambiente, a
qual ndo admite mais erros/equivocos/posturas irresponsaveis nas questdes ligadas a preservagao
dos recursos disponibilizados pela natureza para a sociedade presente, e que possam prejudicar,a
qualidade e oportunidade de vida das sociedades futuras. O agronegdcio agropecuario e florestal———
portanto, faz parte de um Sistema Agroindustrial (SAI), com impactos intensos sobre o meio
ambiente e, portanto, deve ser conduzido com responsabilidade com a sustentabilidade ambiental
requerida.

Esse entendimento coloca os gestores de processos relacionados a inovagdo tecnologica na
Amazodnia, frente a um ambiente de extrema complexidade, com turbuléncias intensas
provocadas pelos graves conflitos existentes no campo, provocados por questdes ligadas a
regulamentacdo da atividade agricola e, principalmente, florestal, da falta de regularizag¢do
fundiaria, pressdes migratorias e outros, com a presenca de stakeholders atuantes e com
capacidade de articulagdes globais em tempo real, e que ndo comportam a utilizagdo de
estratégias gerenciais cartesianas, devido ao alto grau de complexidade envolvido nos processos
decisérios nos quais a ciéncia, a tecnologia e a inovacao estdo inseridas.

A participagao de centros de pesquisa aplicada ao agronegdcio, na Amazodnia oriental, na busca
de solucdo para os problemas de inovagdo para o agronegocio na regido amazonica esta ligada
nado somente as demandas do setor, mas também, a capacidade da utilizagao de suas habilidades
e capacidades internas e de articulacdo com outras organizagdes de pesquisa na regido, em
estimular as iniciativas de organizagdo, coordenagdo e a governanca das diversas cadeias de
producdo, ja consolidadas ou em processo de consolidagdo, e que compdem o SAI no estado do
Para e outros estados da Amazonia oriental.

As exportagdes do agronegocio brasileiro, em 2006, totalizaram US$49, 422 bilhdes, um recorde
histérico para o setor, com uma taxa de crescimento de 13,4% em relagdo ao ano de 2005. O
agronegocio responde por cerca de 30% do PIB nacional, 36% das exportacdes e 37% dos
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empregos, € conta com reconhecimento internacional de sua eficiéncia e competitividade
(EXAME, 2007).

A Amazoénia representa cerca de 60% do territério brasileiro, onde necessitam trabalhar, para
atender suas necessidades bdsicas, cerca de 12,32% da populacdo brasileira (IBGE, 2007). A
economia local, no passado, sustentada pelas atividades puramente extrativistas (atualmente
responsavel por apenas 1% do PIB regional), apoiada nos projetos de desenvolvimento regional
implantadas pelos governos militares e continuadas no final da década de 1980 e inicio da
década de 1990, foram substituidas pelo desenvolvimento de uma economia baseada na
agropecuaria ¢ na industria de base florestal, que impulsionaram o desenvolvimento de um
sistema agroindustrial com elevado nivel de complexidade, tendo com agentes uma variedade de
atores vindos de outras regides do pais e com forte pretensdo de vencer esta nova fronteira
agricola.

E nesse espaco territorial, que se ddo os maiores embates entre a visdo desenvolvimentista,
defendida por um lado, por uma grande parte da populagdo e dos governos locais, em razao da
questao basica da necessidade de sobrevivéncia do homem que vive nesta regido, no presente, e,
do outro lado, por aqueles com uma visao predominantemente preservacionista, para os quais a
Amazodnia deve permanecer intocavel. O desafio para autoridades e gestores de organizagdes
localizadas na Amazonia, em especial aquelas com missao de gerar inovagdes para o
agronegdcio, ¢ como conciliar interesses/visdes tdo contraditdrias em prol do desenvolvimento
regional com qualidade de vida, eqiiidade e responsabilidade social e a sustentabilidade
ambiental.

O pensamento administrativo moderno requer o conhecimento de novas e complexas técnicas de
gestdo do conhecimento, aonde o paradigma cartesiano vem dando lugar a novas formas ge
pensar a administracio (ANDRADE e SELEME; SOUTO, 2006; MARTINELLI -e———
APARECIDA, 2006). O alto grau de complexidade trazido com a evolu¢do dos sistemas de
comunica¢do ¢ informacao forgou os administradores da atualidade, a evoluir para uma nova
forma de pensar a organizacdo, baseada em uma visdo sistémica da administragdo, em processos
constantes de aprendizagem e de gestdo do conhecimento na empresa (NONAKA e
TAKEUCHI, 1997). Nosso entendimento ¢ que, qualquer proposta de intervencdo no modelo de
desenvolvimento regional, deve contemplar a visdo sistémica, os processos de aprendizagem
organizacional e a gestdo de equipes de alto desempenho, como a forma mais apropriada capaz
de apoiar, com eficacia, a solugdo de problemas das cadeias produtivas do agronegocio na
Amazodnia Oriental, em prol do mercado de tecnologia para o agronegdcio, e seus publicos-alvo,
sejam eles pequenos, médios ou grandes agentes do SAI. A introdugdo do conceito de inovagao
de valor (KIM e MAUBORGNE, 2005), como instrumento de gestdo estratégica de centros de
pesquisa na regido, representa o posicionamento estratégico capaz de produzir o salto qualitativo
que a sociedade, clientes, usudrios e beneficiarios esperam em relagdo a gestdo da inovacao para
0 agronegocio na Amazodnia Oriental.

Esse documento, apoiado nos documentos oficiais do governo federal, tendo como fio condutor,
o Plano Plurianual 2008-2011, enviado para o Congresso Nacional em 31.08.2007; e outros
documentos de centros de pesquisa na regido t€ém como objetivo levantar a questdo da
aplicabilidade das pesquisas desenvolvidas pelos centros de pesquisa aplicada, como por
exemplo, os centros da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), cuja missdo ¢
solucionar os problemas das cadeias produtivas do agronegocio, em beneficio da sociedade.

Na sua parte inicial contextualizamos o ambiente em que se d4 a a¢do dos mercados em prol do
agronegocio regional, levantando os aspectos economicos, a situacao atual da C&T e a insercao
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dos centros de pesquisa nesse contexto. Em seguida, tomando como base a situacdo de alguns
centros de pesquisa sdao relacionados alguns dos principais problemas enfrentados por esses
centros na Amazonia.

2. INOVACAO E O AGRONEGOCIO SUSTENTAVEL NA AMAZONIA

O Brasil passa por uma fase de crescimento econdomico que favorece fortemente a sua
participacao no mercado de alimentos industrializados e commodities internacionais. A taxa de
crescimento demografico mundial estd estimada em 30% até 2020, proporcionada em sua maior
parte pela China e India, o que representa a entrada no mercado global de milhdes de pessoas
que necessitam ser alimentadas (EXAME, 2007). A imprensa (O LIBERAL, 2007), noticia os
ultimos relatos da ONU em relagao ao que esta sendo denominado de agflation, para designar a
pressdo, cada vez maior, gerada pelos alimentos e commodities agricolas nos indices de inflacdo
de varios paises provocados, principalmente, pelo aumento do consumo de alimentos na india e
na China. Os cenarios no Brasil sdo favoraveis para a participacdo dos agentes do agronegdcio
no mercado internacional de produc¢dao de commodities agricolas, em razao de suas vantagens
naturais.

Em 2006, as 500 maiores empresa do setor, faturaram R$400 bilhdes, sendo que R$49,8 bilhdes
foram resultantes de exportagdes. As exportacdes brasileiras de etanol devem subir até 2015 de
2,6 para oito bilhdes de litros; a da soja, no mesmo periodo, de 36,3 para 45,7 milhdes de
toneladas. Sao commodities que tem forte pressdo para sua expansao em areas na Amazonia. A
balanca comercial brasileira, desde 1995 tem obtido saldos favoraveis, cuja maior parte, tem sido
com resultados das exporta¢des de produtos do agronegocio, chegando a 2004 a mais de US$30
bilhdes (EXAME, 2007).

Defendemos a visdo estratégica de como utilizar a inovagdo como instrumento capaz de colocdr
0 agronegocio regional em niveis internacionais de competitividade, em uma regido com mais de
cinco milhdes de km2, cerca de 61% da area do Brasil, sobre forte pressdo internacional em
relagdo a sua sustentabilidade ambiental, e onde vivem, atualmente, quase 25 milhdes de pessoas
(Amazonia Legal), 12,32% da populacdo do pais, com 70% delas concentrados em areas
urbanas, com impactos diretos no perfil de consumo (IBGE, 2007). Essa populagdo vem se
concentrando em cidades com 15, 30, 50 mil habitantes, nos ultimos dez, quinze anos. O maior
crescimento populacional ¢ verificado em capitais como Belém e Manaus, atualmente, ambas
com mais de 1,5 milhdes de habitantes. Esse crescimento populacional é conseqiiéncia direta dos
programas oficiais do governo federal para a ocupacao dessa regido, promovidos a partir de
meados da década de 1960 e grande parte na década de 1970. Aliada as politicas de
assentamentos rurais lideradas pelo INCRA — a regido de Marab4, no estado do Par4, ¢ a regiao
onde foi realizado o maior nimero de assentamentos do Brasil com mais de 60 mil familias.
Estados como Rondonia, atualmente com cerca de 1,4 milhdes de habitantes, chegaram a
apresentar crescimento da populagdo em mais de 300% a partir dos anos 1960.

Este contingente populacional, provocado pelas medidas institucionais de estimulo ao
desenvolvimento regional tomadas pelo governo federal como a implantacdo de uma rede de
estradas, rede de telecomunicagdes, e energia elétrica, associadas as medidas de
desenvolvimento realizadas no &mbito da Sudam na década de 1970, baseada em uma politica de
incentivos fiscais, foram fatores decisivos para o desenvolvimento de uma economia local
diversificada, cujos principais componentes sdo a agropecudria € a exploracdo madeireira, que,
associadas as atividades de mineracdo, promoveram oportunidades de emprego e renda,
tornando-se forte atrativo para os migrantes.
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O agronegodcio no Para ¢ um negocio de R$30 bilhdes por ano, com a geragdo de 400 mil
empregos diretos, sendo responsavel pela evolugdo do estado do 14° para o 11° lugar no PIB
brasileiro, sendo o setor responsavel por cerca de 40% do PIB paraense (SEBRAE, 2007). O
Paré possui 30 milhdes de hectares de terras agricultaveis e, nos ultimos anos, vem recebendo
investimentos governamentais em infra-estrutura, geracdo e difusdo tecnoldgica e defesa
sanitaria animal e vegetal. A renda obtida com os 17 produtos de maior expressdo econdmica
passou de R$1,6 bilhdo para R$2,3 bilhdes no periodo de 2002 a 2003. Existem no estado 182
unidades de processamento de produtos agricolas com registro no Ministério da Agricultura e
Abastecimento. A agricultura familiar representada por cerca de 700 mil familias vem recebendo
incentivo do governo federal, via Pronaf, da ordem de R$1, 085 bilhdo, importantes por sua
inser¢do estratégica para a economia rural da regido, em relacdo ao aumento da produgdo, mas
também em relacao aos beneficios da inclusdo social através da geracao de emprego e renda. No
primeiro semestre de 2007 os pequenos agricultores da zona bragantina comercializaram na
Central de Abastecimento de Belém, mais de duas mil toneladas de produtos hortigranjeiros
regionais. A agricultura paraense atende pouco mais de 20% da demanda do Estado.

Os incentivos a agricultura no Pard, possibilitaram o crescimento do rebanho bovino no estado,
atualmente com mais de 18 milhdes de cabecas, concentrados na regido sudeste do Para, e
representando o quinto rebanho do Brasil, perdendo apenas para os estados do Mato Grosso,
Matogrosso do Sul, Minas Gerais, e Goias, respectivamente o primeiro, segundo, terceiro e
quarto produtor nacional de gado. Nessa regido, prolifera-se o nimero de frigorificos que tem a
sua disposi¢cao matéria-prima abundante para a agregacdo de valor nos produtos da pecudria,
com a existéncia de cadeias produtivas consolidadas e que utilizam matérias-primas de origem
animal para a fabricacdo de produtos agro industrializados. Nos eixos das rodovias PA-2796e
Belém-Brasilia, e no extremo sul do Estado, vem se consolidando bacias leiteiras promissoras;——————
tendo o Pard, nos ultimos dez anos, passado a produzir de dez mil litros/dia, para um milhdo de
litros/dia.

O rebanho bovino cresceu, nos ultimos dez anos, 8% nos estados do Para e Mato Grosso, 14%
em Rondonia e 12% no Acre, em compara¢cdo com o resto do Brasil que apresentou média de
0,7% ao ano. Os estados do Pard e Mato Grosso sdo responsaveis por 21,2% do rebanho
nacional. Esse crescimento estd associado, em grande parte, as condi¢des tecnologicas que
permitiram aumentos de produtividade dos rebanhos com a utilizagdo de pastagens melhoradas e
tecnologias de manejo e de controle fitossanitario, gerados em um dos maiores programas de
pesquisa ja realizados na Amazdnia, o Propasto, programa do qual nasceram varias das
tecnologias de producdo ainda hoje vigentes, como a utilizacdo da Bracharia spp (capim
braquiardo), sistemas de manejo e resisténcia contra outras espécies de gramineas invasoras,
tecnologias de controle de pragas e doencas, dentre outras. A tecnologia atualmente em uso tem
permitido que as taxas de ocupagdo das pastagens tenham indices de até 1,52 cabegas/ha.

O fator tecnologico (rotacao/capacidade suporte) tem conseguido frear a expansao da pecuaria
para novas areas de florestas, que também tiveram de 1998 a 2004, o consumo de toras para a
producao de madeira, diminuido de 28,3 para 24,5 milhdes de metros cubicos, o que significa a
producdo de mais madeira com menor quantidade de arvores abatidas. O desenvolvimento
industrial possibilitou ganhos de produtividade nas serrarias com rendimentos de 36 a 38%, com
a utilizagdo melhor dessas arvores. Existem na Amazonia 82 pdlos madeireiros, quando em 1998
existiam 72. A economia do setor madeireiro possibilita uma renda bruta anual de US$2,3
bilhdes, com uma geracdo de mais de 380 mil empregos. O setor madeireiro representa a
segunda atividade em importancia econdmica, perdendo apenas para o setor mineral. Existem
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1.592 empresas instaladas em 33 polos madeireiros, gerando cerca de 300 mil empregos diretos e
indiretos, com exportacdes da ordem de US$ 543 milhdes em 2004. Os investimentos realizado
em tecnologia possibilitaram o crescimento da participagdo dos produtos beneficiados
exportados, passando de US$ 73 milhdes, em 1998 para US$ 308 milhdes em 2004. Atualmente,
mais de 56% dessas exportacdes vem de produtos com maior valor agregado. Em 2004 o setor
movimentou cerca de US$ 1,5 bilhdo.

Outro fator de desenvolvimento rural tem sido a expansao das areas cultivadas com commodities
para exportacdo, baseadas na producao de graos, possibilitada pelos avangos tecnoldgicos
gerados pela Embrapa e que viabilizou a explora¢do econdmica da soja para a regido tropical,
integrada aos cultivos de milho e algoddo, sendo o Mato Grosso o maior produtor brasileiro. De
trés anos para c4, o Brasil voltou a exportar algoddo. A produ¢do da soja no Mato Grosso coloca
o Brasil na frente dos Estados Unidos em indices de produtividade. Em 2005 o Para plantou
58.390 hectares de soja, obtendo uma colheita de 170 mil toneladas, em trés importantes polos
de produgao de graos no estado — Santarém, Paragominas e Redencao.

Esse surto desenvolvimentista, que colocou a atividade extrativista fora da agenda de discussao —
a producao de borracha caiu de 23 mil toneladas para 4 mil toneladas em 2005, a de castanha-do-
brasil, caiu de 38 mil toneladas, em 1973, para 5 mil toneladas em 2002 - tem levado a conflitos
intensos entre ambientalistas e desenvolvimentistas, principalmente, na regido de Santarém, em
funcdo das vantagens competitivas criadas para a producgdo e exportagdo de graos naquela regido.
“O desenvolvimento ambiental, portanto, ndo estd mais na mao do garimpeiro, do quilombola,
do extrativista, do indio, do ribeirinho. Os grandes personagens estdo ligados ao mundo urbano”
1

A agdo de stakeholders influentes como os ativistas do Greenpeace, € o Instituto de Conservaga

Ambiental do Brasil (TNC, em sua sigla inglesa), tem atuado de forma significativa, com————

pressdes para a regularizagdo fundiaria e ambiental da producdo agropecudria na regido de
Santarém, Belterra ¢ entorno, resultando em agdes concretas na forma de contratos e termos de
compromissos envolvendo fornecedores, compradores e a sociedade civil, com os produtores
rurais e compradores se comprometendo com a regularizagdo fundiaria e ambiental das suas
atividades produtivas visando o desenvolvimento sustentavel.

E nesse ambiente turbulento que podemos delimitar o espago territorial, onde os centros de
inovagdo tecnologica para o agronegdcio desempenham sua missdo institucional. Um SAI onde,
apesar das assimetrias tecnoldgicas existentes entre alguns agentes, e da falta de coordenagao das
poucas cadeias produtivas consolidadas, sdo produzidos produtos agricolas que colocam, por
exemplo, o estado do Para em uma posicao extremamente competitiva com o agronegocio de
outras partes do pais, e mesmo do mundo.

Com as agdes programadas pelo PPA 2004-2007 (BRASIL, 2004), o governo federal conseguiu
a inclusdo no mercado de massa de cerca de 15 milhdes de pessoas que antes ndo consumiam
produtos derivados da atividade pecudria. Isso tem um impacto imensuravel na dinamica de
desenvolvimento territorial nesta regido, ja se consolidando como o novo pdlo agroindustrial
brasileiro.

Esses fatores, aliados a outros importantes para o desenvolvimento territorial, como a
eletrificacdo rural, que propiciou a compra de geladeiras, freezer, € outros eletrodomésticos, € os
meios modernos de comunica¢do como TV satélite, telefonia celular, internet, tem estimulado a
permanéncia no campo com maior qualidade de vida, e vem representando formas de atragdo

! Eduardo Evaristo de Miranda, em Jornal O Estado de Sao Paulo, 11.06.2006
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para o deslocamento de populacdes de seus estados de origem em direcdo a Amazonia. A
Amazonia € a nova fronteira agricola. Isso ndo pode ser mudado. Essa ¢ a realidade.

O entendimento dessa situagdo, em relacdo a regido, esta expresso na versao do Plano Plurianual
de Acao — PPA 2008-2011 (BRASIL, 2007), do Governo Federal, encaminhada para o
Congresso Nacional em 31.08.2007, o qual da continuidade as a¢gdes do governo, em relagdo a
inclusdo no mercado de massa, de milhdes de brasileiros excluidos desse mercado, o que
significa a necessidade de aumentar a produgdo de alimentos para o atendimento do crescimento
da demanda por produtos e alimentos para atendimento das necessidades basicas desses novos
consumidores.

Dentre os pontos com maior aderéncia aos problemas regionais referenciados no PPA 2008-
2011, estdo o aumento da produtividade e da competitividade; a expansiao do consumo de
massa; o uso dos recursos naturais de forma sustentavel; ¢ a reduciao das desigualdades
regionais. No ambito da competitividade, o PPA deixa evidente que, a inovacao tecnologica
representa o principal instrumento de aumento da competitividade das empresas, por meio dos
aumentos da produtividade. Outro ponto importante ¢ a continuidade de politicas publicas em
prol da agricultura familiar, dentre outras. No contexto territorial, sdo destaque as iniciativas
para a area rural envolvendo agdes prioritirias para o desenvolvimento rural sustentavel,
visando a inclusdo produtiva das populagdes pobres e a recuperagdo/qualificacao de
assentamentos rurais. Essas medidas sdo da maior importancia para o desenvolvimento regional
na Amazonia, com responsabilidade social e a determinagao irreversivel quanto a necessidade de
utilizar os recursos naturais € o espacgo territorial amazonico de forma sustentavel, em prol das
populagdes que nele habitam.

Os centros de pesquisa aplicada ao agronegdcio, na Amazdnia Oriental, tem o desafio de
desenvolver uma agenda de pesquisa em uma regido rica de recursos naturais, que atenda—a————
necessidade de gerar conhecimentos praticos sobre utilizagdo desses recursos com a devida
sustentabilidade ambiental, requerida. Este desafio pode ser vencido por meio de uma gestao
eficaz dos recursos colocados a sua disposi¢do pela sociedade, com agdes efetivas capazes de
articular as demandas externas, os recursos € as competéncias e habilidades internas da
organizagdo, de forma a viabilizar o acesso e gestdo eficiente e eficaz desses recursos na
configuragdo e execucao de uma programagdo de pesquisa progressista em prol do
desenvolvimento do agronegdcio na Amazodnia. A visdo desses centros de pesquisa, neste
momento importante que as empresas estdo aprendendo a negociar suas agendas com o0s
stakeholders, deve ser uma visdo desenvolvimentista, progressista, mas com a justa
preocupacao de justiga social, responsabilidade social, eqiiidade ¢ sustentabilidade ambiental.

3. 0 AMBIENTE DE INOVACAO

A inovagdo na agricultura brasileira teve saltos de qualidade significativos com a criacao da
Embrapa em 1973. Estimulada pelos resultados conseguidos com a “Revolucdo Verde”, no
exterior, o governo federal implantou um conjunto de politicas publicas, priorizando a pesquisa
agropecuaria no Brasil. Essa decisdo, que trazia dentre elas a¢des voltadas para a formagdo e a
capacitacdo de pessoal qualificado para a realizacdo de pesquisa, possibilitou os avangos
verificados na Embrapa nesse periodo, atualmente, refletidos na evolucdo do agronegdcio
brasileiro.

A criagdo da Embrapa possibilitou a geragdo de conhecimento local. O Brasil deixou de ser mero
adaptador de tecnologias agropecudrias geradas fora do pais, para gerar seu proprio
conhecimento e inovagdo para a agricultura brasileira. Esses novos conhecimentos e tecnologias
foram da maior importancia para a obtengdo da competitividade das empresas brasileiras e dos
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produtores rurais, culminando com a estruturacdo de um sistema nacional de PD&I para o
agronegocio. A criacdo da Embrapa e sua evolucao possibilitou a formacao do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecudria - SNPA, o qual, por toda a década de 1970 e parte da década de 1980,
recebeu recursos financeiros consideraveis do tesouro nacional para investimentos em Pesquisa e
formacdo de pessoal.

Com a ampliagdo dos problemas nacionais em satude, educagdo e habitagdo, e paradoxalmente,
apesar dos avangos tecnologicos e ganhos pecunidrios obtidos com o agronego6cio nacional —
atualmente, 27% do PIB, com 26,6% da Populagdo Economicamente Ativa - PEA e com 41%
das exportagdes num total de 24 bilhdes de dolares, o investimento em pesquisa, em relagdo a
década de 70, ¢é precario. O gasto brasileiro com C&T representa apenas 0,9% do PIB, quantia
ainda pequena se comparada ao que investem os paises desenvolvidos, cujos investimentos estao
em torno de 2 a 4 % de seus PIBs.

A ciéncia e a tecnologia estdo bem desenvolvidos no Brasil. A responsabilidade pela pesquisa
basica, em sua maior parte, ¢ desenvolvida nas universidades, centros e institutos publicos de
pesquisa, € em algumas instituicdes particulares. Na Amazonia, os principais institutos de
pesquisa, cuja missao institucional esta relacionada a construgdo de conhecimentos basicos para
o progresso da ciéncia sdo o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA) e o Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG), além das pesquisas realizadas nas IES federais como a
Universidade Federal da Amazonia (UFAM), Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
e a Universidade Federal do Para (UFPA), as principais universidades federais na Amazonia.
Também vem se dedicando a questdes ambientais algumas ONGs, como o [FAM, IMAZOM,
dentre outras.

Mais de 90% dos financiamentos para a pesquisa basica vem das fontes governamentais, que
tem no Ministério da Ciéncia e da Tecnologia (MCT), um dos principais bracos alavancadores 237
politica cientifica e tecnologica do Brasil. A pesquisa tecnologica aplicada, em outros paises
com grande participagdo da iniciativa privada, no Brasil, ainda ¢ custeada quase que
integralmente, com recursos do tesouro nacional, via os instrumentos criados pelo governo
federal para o financiamento de C&T. Na amazoOnia, os centros de pesquisa da Embrapa,
representam o principal esfor¢o organizacional, cuja missdo esta relacionada ao desenvolvimento
inovagdes tecnologicas de carater pratico, capazes de solucionar ou apontar alternativas
tecnologicas sustentaveis, para os problemas detectados nas diferentes cadeias produtivas que
compdem o agronegdcio regional.

As empresas brasileiras ainda ndo participam financeiramente desses investimentos em razao de
que poucas companhias particulares brasileiras serem competitivas e suficientemente
captalizadas para a realizacdo de PD&I proprios, dessa forma, geralmente desenvolvem produtos
por meio de transferéncia de tecnologia de outras companhias, geralmente estrangeiras. Outro
ponto em relacdo a essa situacdo ¢ que, o setor privado intensivo em tecnologia no Brasil ¢
dominado pelas grandes companhias multinacionais, que t€ém geralmente seus centros de PD&I
em suas matrizes no exterior e, com algumas excecdes, ndo investem em suas filiais brasileiras.
Essa situacdo também se reflete no agronegocio brasileiro, onde a principal razdo dos avangos
tecnologicos obtidos com a pesquisa agropecudria foram resultantes dos investimentos realizados
na Embrapa e no Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA).

Atualmente, as principais fontes de financiamento da pesquisa no Brasil sdo oriundas do setor
publico. A partir da década de 1950 foram criadas um nimero de organizagdes do estado
especificamente para diretamente promover e financiar PD&I, como o Conselho Nacional de
Pesquisa (CNPq), e a Finaciadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculadas ao Ministério da
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Ciéncia e Tecnologia (MCT). O MCT ¢ relativamente um ministério novo, criado em 1990.
Antes deste, 0 CNPq era a Unica institui¢ao de pesquisa no nivel federal, trabalhando diretamente
sob o Presidente da Republica. No nivel do estado, quase todos os estados fundaram suas
proprias fundagdes publicas para a sustentagdo de PD&I, acompanhando o pioneirismo (e muito
bem sucedido) do exemplo do estado de Sao Paulo, que criou a Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (FAPESP) em 1962. Estas fundag¢des sao garantidas geralmente por
mudangas nas constitui¢des dos estados, ocorridas ao longo das décadas de 1980 e de 1990. Na
amazonia, somente o estado do Amapa possui uma atividades de pesquisa bancadas pelo
governo estadual.

Outra forma de financiamento da pesquisa tem sido indiretamente através dos or¢amentos de
universidades, de institutos e de centros publicos e particulares. Algumas universidades, tais
como a Universidade de Campinas (UNICAMP), t€m suas proprias agéncias, fundagdes e fundos
internos ajustados distante e controlados com a finalidade de suportar PD&I por suas faculdades
e seus estudantes. Em relacdo a segmentos especificos da economia, como ¢ o caso da
agricultura, o governo atua por meio de empresas publicas, tais como a Embrapa. Sua fonte de
rendimento € o proprio governo (através das distribuicdes orgamentarias pelos ministérios e
pelas secretarias do estado) e investimento de uma parte resultante dos produtos e servicos
vendidos.

No setor privado, a industria, o comércio e os servigos das companhias particulares, geralmente
aplicam recursos em seus proprios centros de PD&I, ou captam esses recursos através de algum
beneficio fiscal (leis da isengdo de imposto), como a lei da Ciéncia da Informagdo. Um ator
recente no processo de PD&I nacional ¢ representado pelas associacdes e fundagdes nacionais
particulares ¢ ONGs, através de mecanismos estabelecidos em virtude de lei, como doagdes p
pessoas fisicas ou juridicas. Um exemplo ¢ a Fundagao Banco do Brasil. Também existe umg——————
parcela consideravel de recursos oriundos de financiamentos obtidos junto a organizagdes
internacionais e instituicoes multilateral, tais como a Fundacao Rockefeller, a Fundacao Ford, o
Banco Interamericano de Desenvolvimento, o Banco Mundial, a UNESCO, o PNUD, a
Organizagao Mundial da Saude, a Fundacao Bill e Melinda Gates, a Fundagao Volkswagen, para
nominar apenas algumas das mais importantes na historia da ciéncia e da tecnologia brasileira.
Atualmente, o esfor¢o de pesquisa nacional engloba 54 instituigdes de pesquisa e Universidades,
sendo as seis escolas mais antigas a Universidade Federal de Vicosa (UFV); a Universidade
Federal do Parand (UFPR); a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRRJ); a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM); a Universidade de Sao Paulo (USP) e a Universidade Federal
Rural da Amazonia (UFRA), que juntas formam a maior parte dos agronomos, veterinario e
engenheiros florestais anualmente. As universidades com os cursos de pds-graduagdo mais
procurados no pais sao a USP, a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ),
UFPR, UFV, e o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA). O nimero de doutores
por regido mostra uma concentragdo nas regides Sul e Sudeste (SE-40%; S-30%; CO-14%; N-
11% e NE-6%). Entre as universidades, apenas a USP e a UFV, respondem por cerca de 50% do
total de artigos em periddicos nacionais; € preocupante o declinio da participagdo da USP,
atualmente, em periddicos nacionais, ao contrario da Embrapa com tendéncia a aumentar
bastante sua contribuicao.

Entre as instituigdes ndo envolvidas com ensino, a Embrapa responde por cerca de 60% dos
artigos em periodicos nacionais. Ao longo das décadas houve uma melhor distribui¢do regional
da producao cientifica. As regides Sul e Sudeste juntas diminuiram sua contribui¢do, em relagao
ao total de publicagdes, na seguinte ordem: 75%, 69% e 42% nas décadas de 1980, 1990 e nos
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periodo 2000 a 2003, respectivamente. Em termos internacionais, nimero de artigos citados no
Web Science no periodo 2000 a 2003 aumentou, sendo 45,6% superior ao total da década de 90.
A Embrapa apenas no periodo de 2000-2002 teve 21 artigos indexados contra 13 em toda década
de 90.

Ainda no presente século, veremos que a ciéncia e a tecnologia se pautardo pela troca da
concepgdo do producionismo pela concepgdo tecnologica baseada numa agricultura sustentavel.
O paradigma atual da ciéncia incorpora: qualidade e diferenciacdo dos produtos; pregos;
estabilidade da producgdo (materiais genéticos resistentes a adversidades climaticas); imagem de
mercado (alta qualidade e alto padrio sanitario); contratos de longo prazo (estabilizagdo de
suprimentos) e rastreabilidade e certificagdo da producao.

Acredita-se que as acdes mais beneficiadas serdo as relacionadas ao uso de técnicas moleculares,
ao estudo da biodiversidade e a producao integrada. As técnicas moleculares complementarao as
de melhoramento genético convencional e havera uma integragdo interdisciplinar da engenharia
genética, técnicas in vitro, cruzamentos convencionais € bioinformatica. O mapeamento ¢ a
analise da biodiversidade se constituirdo no ponto central para a manutengdo do germoplasma,
para o controle bioldgico e para os processos simbioticos. A producao integrada, definida como
"um sistema agricola de produ¢do de alimentos e outros produtos de alta qualidade, usando
recursos naturais € mecanismos regulatorios, ajudando e evitando os efeitos danosos para o
ambiente, assegurando uma agricultura sustentavel no longo prazo", serd incentivada juntamente
com a agricultura de precisao, a irrigagdo, o zoneamento climatico, ¢ a reducdo da geracao e a
utilizagao de residuos.

Os centros de pesquisa da Embrapa na Amazdnia Oriental devem se preparar para um tempo em
que haverd, resumidamente: politicas publicas orientadoras para o fortalecimento gq
agronegocio e para o desenvolvimento social e conservagao ambiental, melhoria no segmento
pesquisa para a agricultura familiar e para a sustentabilidade dos sistemas agropecudrios e
industriais; baixo a moderado crescimento do PIB; investimentos moderados em PD&I; fluxo
descontinuo de recursos; e incremento moderado de recursos para o desenvolvimento de
competéncias.

E certo que, apesar dos problemas de infra-estrutura, financiamento e organizagdo da pesquisa, a
ciéncia no Brasil avangou nas ultimas décadas. No entanto, observando-se a dimensao
econdmica estabelecida no PPA 2008-2011, ¢ certo que no futuro serd cada vez mais necessario
o estabelecimento de parcerias entre os varios setores da sociedade para o desenvolvimento
social, economico, ambiental e cultural do pais.

Os fundos setoriais serdo fundamentais para o ajuste de parcerias uma vez que, a interacao entre
privado e publico serd a forma ideal para resolver problemas especificos e o progresso do
conhecimento para o agronegécio. Com o apoio dos fundos, certamente, havera uma maior
associacdo entre ensino, pesquisa e transferéncia do conhecimento e tecnologia. Ocorrerd maior
integragdo entre Universidades, institutos de pesquisa, 6rgaos de transferéncia de tecnologias
publicos e privados em programas multi e interdisciplinares nacionais e internacionais. Sera cada
vez maior a interacdo entre os setores publico e privado que hoje ja absorve cerca de 50% dos
profissionais graduados. Outro ponto importante a ser considerado ¢ que os programas de
treinamento de recursos humanos serao mais seletivos, estardo mais ligados aos problemas do
agronegdcio e da inclusdo social e os programas de incentivo a pos-doutorado terdo prioridade.
As demandas dos institutos de pesquisa serdo atendidas, por meio de editais elaborados pelos
Ministérios do Meio Ambiente, da Ciéncia e Tecnologia, da Agricultura (Editais de
macroprograma da Embrapa e Prodetab) e da Industria e Comércio.
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Atualmente, as exigéncias da sociedade brasileira para a definicdo de diretrizes por parte dos
orgdos governamentais, estdo baseadas na insercdo dos produtos e servicos brasileiros no
mercado internacional e no enfrentamento do desequilibrio social e da falta de empregos. Por
essa razao, a Embrapa tem um papel que vai além da geracao de tecnologias visando ao aumento
da produtividade e da competitividade do agronegdcio, contribuindo para que as restricdes
socioeconomicas existentes no nosso meio rural sejam amenizadas ou até mesmo eliminadas.

O PDE 2004-2007, da Embrapa estabeleceu como objetivos estratégicos cinco grandes objetivos
nacionais: 1) Consolidar as bases cientificas e tecnologicas, promover a inovagao € 0s arranjos
institucionais adequados para desenvolver a competitividade e a sustentabilidade do
agronegocio, em beneficio da sociedade brasileira; 2) Ampliar e fortalecer as bases cientificas,
promover a inovacdo tecnoldgica e os arranjos institucionais adequados para desenvolver as
capacidades produtivas dos pequenos produtores e empreendedores, com sustentabilidade e
competitividade; 3) Fortalecer as bases cientificas promover a inovacao tecnologica e os arranjos
institucionais adequados que propiciem a seguran¢a alimentar, a nutricdo ¢ a saide da
populacdo; 4) Expandir e fortalecer as bases cientificas e promover a inovagdo tecnologica e os
arranjos institucionais adequados que propiciem o uso sustentdvel dos biomas; e finalmente,
promover o avango da fronteira do conhecimento cientifico e tecnoldgico em temas estratégicos
para a Embrapa.

O fio condutor para o proximo PDU (2008-2011) dos centros da Embrapa na Amazonia, deve ser
o PPA 2008-2011, em relagao aos preceitos de prioridade a agricultura familiar e a transferéncia
de tecnologia a esse grupo de agricultores; a preocupagdo ambiental nas acdes de pesquisa e
desenvolvimento; o apoio aos programas sociais do governo; a contribuicdo para o continuo
fortalecimento do agronegdcio brasileiro; dentre outras. Para atuar nestas condigdes, E
importante que sejam estabelecidas estratégias que contemplem exercitar a0 maximo a aplicagge———
dos recursos em demandas prioritarias; no equilibrio entre os esforgos de pesquisa para
agricultura familiar, agronegécio e tecnologias de ponta; a priorizacdo dos recursos do tesouro
para o desenvolvimento de pesquisas com agricultura familiar, conservacdo de recursos naturais,
exploracao e manejo sustentdvel de florestas naturais; a ampliagdo das parcerias e a captacao de
recursos adicionais aos do Tesouro para o desenvolvimento de pesquisas com médias e grandes
empresas do agronegdcio na Amazonia, principalmente no que diz respeito ao estabelecimento
de modelos de sustentabilidade e aproveitamento de residuos da pecuaria e da exploragdo
madeireira.

Os centros da Embrapa na regido deverdo estar atentos as tendéncias da sociedade e do mundo
no inicio deste século, cujas principais sao apontadas como: a maior procura por opcoes de lazer,
divertimento e turismo; maior expectativa de vida da populagdo geral, fazendo com que o idoso
viva mais e de forma mais saudavel; grandes avangos na tecnologia da informag¢ao, comunicagao
e transporte; dominio de novas técnicas ligadas a biotecnologia vegetal, animal e humana; a
diminui¢do de empregos na area industrial e aumento de emprego nas areas de servigcos; o
aumento substancial da for¢a de trabalho feminina; o aumento do trabalho das pessoas na propria
casa; o aumento do uso dos cartdes eletronicos e diminui¢cdo da circulagao do papel-moeda; a
banalizagdo do uso da tecnologia (qualquer um poderd operar maquinas cada vez mais
complexas a custos mais baixos); a valorizagdo das culturas regionais; a forte influéncia
comercial e econdmica do mundo asiatico, principalmente da China; a preocupacdo do
consumidor com a qualidade de vida; o éxodo das cidades grandes para as menores rurais; um
consumidor cada vez mais exigente e consciente; a forte legislacdo para preservagdo do meio
ambiente; e finalmente, a preocupagdo com a seguranga pessoal.
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3. INOVACAO PARA O AGRONEGOCIO: AFINAL DO QUE ESTAMOS FALANDO?
Embora pareca impossivel, no ambiente interno da Embrapa, ainda persiste uma grande
confusdo, em termos conceituais, do significado de alguns termos cotidianamente utilizada na
empresa. Dois desses termos tem uma relagdo direta com sua missdo institucional e causa
problemas, ndo somente em relacdo as dificuldades de entendimento interno, uma vez que uns
falam e entendem do que estdo falando, enquanto que outros, muitas vezes at¢ com poder de
decisdo, ainda ndo entendem muito bem o que estdo falando. Referimos-nos aqui aos conceitos
de inovagdo e o de transferéncia de tecnologia, como dois dos mais importantes e freqiientes
conceitos na situagdo que citamos no paragrafo anterior.

A necessidade de gerar competéncias para participar da nova economia globalizada, fez com que
muitas firmas se posicionassem de forma competitiva frente ao novo desafio mundial. Além da
necessidade do conhecimento, da organizacao e do funcionamento dos sistemas agroindustriais
(BATALHA, 2001; ZYLBERSZTAJN e NEVES, 2000), o grande desafio ¢ como produzir
alimentos ou produtos para o agronegdcio de forma competitiva frente as grandes empresas
internacionais.

Uma das alternativas para enfrentar esse desafio tem sido uma estratégia de base tecnoldgica,
que leva a uma forte pressdo sobre as organizagdes geradoras de Tecnologias, Servigos, e
Produtos (Tops) adequados a base produtiva dessas firmas. Isso resultou na mudanga do modelo
importador de tecnologias primdrias, para um modelo mais adequado as necessidades locais, o
que provocou uma excepcional evolugdo na pesquisa agricola e florestal brasileira. Nesse
processo de evolucdo da C&T nesses setores, uma atividade da maior importdncia estd
relacionada a geracdo, difusdo e a transferéncia de tecnologia produzida pelos institutos de
pesquisa, ou seja, produzir inovagdes para o agronegdcio brasileiro. 13
Para Schumpeter (1961) o desenvolvimento econdmico decorreria da introdu¢ao de inovagdes—————
(inven¢do a qual ¢ atribuida, ndo s6 um valor de uso, mas também um valor de troca pelo
mercado) pelos empresarios, ou seja, novas formas de combinar os meios de produgdo
disponiveis. Estas novas combinagdes sao concebidas de modo amplo, podendo tratar-se tanto da
criacdo de novos produtos quanto da introducdo de novos métodos de produgao, da abertura de
um novo mercado, da conquista de uma nova fonte de matérias-primas, ou ainda da criagdo de
uma nova forma de organizacao do setor. Esse processo de substituicao do “velho” pelo “novo”
¢ conhecido como processo de “destrui¢do criadora”, onde a figura do empreendedor ¢ de
fundamental importancia para a concretizacdo do processo de inovagcdo (SCHUMPETER, 1961;
JACOBSON, 1992).

Schumpeter, um classico na teoria econdmica, ainda hoje tem suas idéias citadas em qualquer
tema relacionado a inovagao. Foi ele que quebrou o paradigma da “mao invisivel” do mercado,
defendida pela teoria neoclédssica do desenvolvimento econdmico (SMITH, 2001) e defendeu a
figura do empreendedor pela primeira vez, demonstrando com suas argumentagdes que o
desenvolvimento econdmico ¢ influenciado pelo empreendedor que introduz inovacgdes que
possibilitam a quebra do fluxo circular. Para Schumpeter a rotina ¢ estar em constante evolucao,
sendo o lucro das firmas resultado de inovagdes € ndo mais do mecanismo de precos de mercado
defendidos pela economia neoclassica. Schumpeter rompe assim com o pressuposto da teoria
neoclassica do mercado como a forca organizadora da economia.

A partir de Schumpeter outros tedricos da teoria econdmica desenvolveram teorias para explicar
a inovagdo como fonte propulsora do desenvolvimento econdmico, como Coase (1937),
defendendo mecanismos de coordenacdao pelo mercado ou pela empresa, com o empreendedor
promovendo a alocagao eficiente de recursos sem a interferéncia direta do mecanismo de pregos.
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Segundo este autor as firmas estariam sujeitas, além dos custos de producdo, a custos de
transagdo decorrentes de custo de ir ao mercado coletar informacgdes, € custos de negociagao e
estabelecimento de contratos, sendo funcdo principal do empreendedor coordenar as diferentes
transagdes da firma de forma a minimizar os custos de transa¢dao dos diferentes processos de
produgao.

Schumpeter (1961) e Coase (1937) abriram a discussdo académica para a abordagem
evolucionaria do papel da inova¢do no desenvolvimento econdmico, que foi complementada por
Nelson ¢ Winter (1982), cujo trabalho enfatiza a natureza imperfeita ou limitada do
conhecimento; que as empresas ndo se comportam de maneira a maximizar seu lucro, mas a
satisfazer ou cumprir seus objetivos ou metas; a existéncia de conflitos no interior da firma; a
preocupacdo em compreender o ambiente externo em que atuam as organizacdes, o que inclui a
introduc¢ao de inovacoes.

Para Nelson e Winter (1982) a sobrevivéncia da firma estd ligada a sua habilidade de aprender
como alterar suas rotinas de agdo. As caracteristicas basicas da abordagem evolucionista na
Economia sdo a abordagem holistica e sistémica, € o mecanismo de sele¢do. As firmas que
conseguem oferecer produtos mais desejaveis pelo consumidor sdo mais bem sucedidas e nao
apenas sobrevivem como também crescem a taxas mais rapidas que as suas concorrentes.
Conforme defendido pelos autores evolucionistas, as inovagdes nao decorrem de uma selecao
natural de mercado, mas sdo determinadas fortemente pela base tecnoldgica acumulada.

As teorias ligando a inovagdo ao desenvolvimento econdmico se complementam com o trabalho
de Dosi (1982) introduzindo a expressdo “paradigma tecnoldgico” como representantes de
programas de pesquisa tecnoldgica fundamentada em principios cientificos e tecnologicos em
uso. Dosi (1988) considera que as inovagdes se caracterizam niao somente por novas solucd
técnicas em produtos ou processos, mas também nas organizagdes, sendo a busca de novas———
solugcdes um processo continuo e de mutacdes onde cada firma tem uma dificuldade ou
facilidade maior para o atingimento de um mesmo estado geral de “equilibrio”.

Schumpeter considerava o empresario como o responsavel pelas mudancas que provocam as
alteracdes na economia, considerando-o como o provocador da “destruicao criadora”, no caso
desse estudo, podendo ser representado pela substituicdo de material genético de baixa
produtividade por novos clones, novas variedades, com potencial de maior produtividade ou
resisténcia a pragas e doengas. Para ele, uma invenc¢ao, ndo necessariamente estaria vinculada a
viabilidade econdmica e sim mais técnica. Por outro lado, seu conceito de inovagao implica em
uma visdo da inven¢do, um fato cientifico, associado a caracteristicas econdmicas com o seu
sucesso dependendo da aceitacdo ou ndo pelo mercado dessa invengao, ou seja, o mercado
percebendo na invencdo ndo somente um valor de uso, mas também um valor de troca,
principalmente.

Roberts (1988) apresenta o conceito de inovagdo radical e incremental. As inovagdes radicais
seriam aquelas representadas pela introdugao de um novo produto, processo ou servigo, inéditos,
e resultantes de um processo de pesquisa e desenvolvimento e que revolucionariam o paradigma
tecnologico em uso. Isso propiciaria um diferencial ¢ uma vantagem tecnoldgica e, portanto,
competitiva, para a empresa detentora da nova tecnologia, processo ou servico. Em relagdo as
inovagdes incrementais, estas representam apenas aquelas pequenas e sucessivas melhorias que
ocorrem sistematicamente numa empresa como conseqiiéncia de adaptacdes e aperfeicoamentos
provenientes da evolucdo em suas rotinas organizacionais. As inovagdes incrementais estao mais
ligadas as atividades do sistema de producdo e sdo derivadas de um processo de aprendizagem
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tecnologica, ao passo que as inovagdes radicais dependem de um trabalho intensivo de pesquisa
basica e aplicada, e também de desenvolvimento de produtos (TEIXEIRA, 1985, 1988).

A percep¢do da importancia da inovacdo para a manuten¢do de vantagens competitivas pelos
diferentes atores em uma cadeia produtiva de agronegocios foi discutida por Waack (2000). Este
autor considera que a competitividade do sistema agroindustrial se relaciona a sua capacidade de
gerir o processo de desenvolvimento tecnologico em cada um dos seus elos € no sistema como
um todo. Uma inven¢do criada em qualquer um dos elos do sistema, para tornar-se inovagao,
deve ser desenvolvida levando em consideragao as transacdes entre os demais elos, com o foco
no consumidor final. A inovagao ligada a produtos, processos ou servigos ¢, portanto, chave para
a obtencao e manutencdo da sua competitividade.

A abordagem de Waack (2000) ¢é reforcada por Batalha (2001), o qual acrescenta que a
representacdo de um sistema produtivo em termos de cadeia de producdo se adapta
satisfatoriamente como ferramenta de estudo para identificar as perturbagdes criadas a montante
e a jusante da inovacao original. Dessa forma, uma inovacao tecnologica pode ser classificada
segundo a natureza intrinseca da idéia inovadora, originando inovacdes de carater
predominantemente tecnologico (technology push). Essa ¢ a posicao adotada por firmas que
desenvolvem como estratégia tecnologica acdes de desenvolvimento de novos processos de
fabricagdo, novas matérias-primas, novos produtos, etc. Outra idéia inovadora ¢ a de carater
predominantemente mercadologico (market pull), adotada por firmas com estratégias voltadas
para o mercado, ou seja, atuam orientadas diretamente pela demanda observada nos mercados
em que operam. Para Batalha (2001), nas firmas agroindustriais, a maioria das inovagdes ¢ do
tipo market pull, onde os novos produtos sdo, sobretudo o resultado de novas formulagdes ou
novas embalagens. 15
Os esforgos da economia neocléassica em determinar as interconexdes entre o progresso técnicoe————
o crescimento econdmico, levaram as consideragdes em relagdo as caracteristicas intrinsecas das
inovagdes em duas vertentes: a primeira com énfase nas necessidades do mercado, gerando um
modelo de pesquisa e desenvolvimento mercadoldgico ou de demanda (market pull ou demand
pull), e o segundo com o foco na capacidade de mudangas das novas tecnologias, conhecido
como modelo tecnoldgico ou de oferta (technology push ou supply push). A influéncia ambiental
e a regulacdo podem tomar diferentes papéis dependendo das forgas sobre o modelo
mercadologico ou o modelo de oferta que estiverem direcionando as inovacdes. As forgas sobre
o modelo tecnoldgico ou de oferta (technology push ou supply push), levam as inovagdes em
processos ou produtos inovadores por si mesmo. As forcas sobre o0 modelo mercadologico ou de
demandas (market pull ou demand pull), levam a inovag¢des demandadas em fun¢do das
necessidades dos potenciais usuarios das inovagoes (KING et al., 1994).

Hayes e Abernathy (1980), demonstraram que quando o modelo privilegia demasiadamente
apenas as necessidades e desejos do mercado, resulta que apenas inovagdes incrementais poderdo
ocorrer, ficando as possibilidades de criacdo de inovagdes radicais bastante reduzidas.
Contrariamente a esses autores, Mowery e Rosenberg (1982), acreditam que os estudos com base
no modelo tecnologico levam muito pouco a consideracao das influéncias econdmicas em
relacdo a direcdo que a evolugdo tecnoldgica esta seguindo em determinado momento.

Essas designagdes representam modelos lineares e unidirecionais de transferéncia de tecnologia,
que embora ainda considerados em muitas situagdes por alguns institutos de pesquisa,
encontram-se superados pelas modernas formas de integragdo em redes de pesquisa atualmente
em uso, em nivel global. Nessas redes de pesquisa, novos sistemas de tecnologia sdo
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representados por agrupamentos de invengdes, inovagdes, tecnologias, e de mercado mutuamente
interconectados (FREEMAN, CLARK e SOETE, 1982; ZEGVELD, 1989).

Essas observagdes sdo coerentes com o descrito por Machado (1998), que considera que as
decisdes tecnologicas estratégicas das firmas agroindustriais sdo limitadas e na maioria das vezes
de natureza incremental em razdo de dependerem de avangos tecnoldgicos gerados em outros
setores e se inserirem em um contexto cuja estrutura de mercado define a conduta da empresa,
embora cada firma tenha sua trajetoria especifica de inovacdo, dependentes de aprendizagem
local, especifica e cumulativa de desenvolvimento e exploracdo das suas competéncias
tecnologicas.

Kin e Melbourgne (2005), introduziram o conceito de inovacao de valor, demonstrando que nao
basta apenas inovar, mas também, adicionar valor excepcional, ao que ¢ oferecido ao cliente,
como fator de inovacao. A inovagao deixa de ser uma preocupacao apenas com o produto em si,
mas também uma preocupacao com o que pode agregar a mais que seja reconhecido pelo cliente
como um plus, em relagdo aos seus desejos e necessidades.

Na Inovacgao de Valor, a logica estratégica se diferencia das estratégias competitivas tradicionais,
uma vez que, com esse conceito, as organizacdes em vez de se esforgarem para superar os
concorrentes, concentram o foco em tornar a concorréncia irrelevante, oferecendo saltos no valor
para os compradores e para as proprias organizagdes, que assim desbravam novos espacos de
mercado inexplorados. A Inovacdo de Valor atribui a mesma énfase ao valor ¢ a inovagao.
Valor sem inovagdo tende a concentrar-se na criagdo de valor em escala incremental, algo que
aumenta o valor, mas nao ¢ suficiente para sobressair-se no mercado. Inovacao sem valor tende a
ser movida a tecnologia, promovendo pioneirismos ou futurismos que talvez se situem além do
que os compradores estejam dispostos a aceitar e a comprar. A inovagdo de valor ocorre apengs
quando as empresas alinham inovacao com utilidade, com preco e com ganhos de custo.

4. COMO OS CENTROS DE TECNOLOGIAS PODEM UTILIZAR ESSES CONCEITOS
EM APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO SUSTENTAVEL NA
REGIAQ?

O monopoélio da pesquisa para o agronegocio na regido amazonica pertence a Embrapa, cujo
maior centro tem sua sede localizada em Belém, PA. E um centro de referencia eco-regional,
reconhecido internacionalmente pelos estudos que desenvolve, ha décadas, sobre o
conhecimento e aproveitamento dos recursos naturais da Amazdénia. Sendo um dos centros de
pesquisa da Embrapa com o maior nimero de pesquisadores, € o maior centro da Embrapa na
regido amazonica, € esperado que exerca certa lideranca em relagdo a outros centros da Embrapa,
na regido. Nossa analise se reporta a esse centro, por ser o mais expressivo e refletir, de forma
geral, a situagdo com que se deparam os demais centros da empresa na regiao.

Entretanto, as relacdes de parcerias, efetivas, da Embrapa Amazonia Oriental com esses centros,
ainda tem sido muito incipiente frente ao potencial que tem de realizar pesquisa em redes com
esses centros. As parcerias existentes, atualmente, sdo resultantes de acordos internacionais,
convénios e parcerias com universidades, orgdos do governo, extensdo rural, e prefeituras
municipais; fundagdes, organizacdes nao-governamentais, empresas privadas, sindicatos rurais,
cooperativas e associacdes de produtores. No ambiente interno da Embrapa, uma grande
dificuldade em estabelecer parcerias ¢ oriunda da grande distancia espacial que separa a
Embrapa Amazonia Oriental dos outros centros de pesquisa da empresa. Na propria Amazonia, o
centro mais proximo da Embrapa Amazonia Oriental, esta em Macapd, onde o acesso mais
rapido se da por avido, em uma hora de v6o. O mais distante, em Rio Branco, Acre, é necessario
mais de oito horas de voo e com custos de deslocamento consideraveis.
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Internamente, o desafio atual da Embrapa Amazonia Oriental é ampliar a sua visdo para o
agronegocio, direcionando suas competéncias ¢ habilidades internas para ajudar na formulagao
de politicas e programas de governo; o melhor relacionamento institucional com seus publicos-
alvo; profissionalizar a relagdo com o mercado de tecnologia estimulando os sistemas de
marketing e comunica¢do a atuarem de forma integrada com a area de P&D, ampliando as
oportunidades de, efetivamente, colocar inovagdes no mercado, com o apoio das empresas €
instituicdes de assisténcia técnica, fomento e desenvolvimento; diminuir as dificuldades de
recursos € de formas alternativas para a renovagao dos equipamentos ¢ do acervo documental;
melhorar a comunicagdo interna e externa, hoje lenta e burocratica; auxiliar o desenvolvimento
de uma politica especifica de desenvolvimento de recursos humanos; estabelecer uma estratégia
definida para a melhoria da infra-estrutura fisica e operacional, a curto e médio prazos; e
melhorar a gestdo de recursos humanos do centro de pesquisa.

Em relagdo a P&D, as a¢gdes da Embrapa Amazonia Oriental sdo bastante expressivas em fungao
da presenca da Unidade em uma regido onde a necessidade de gerar tecnologias para a solugao
de problemas das cadeias produtivas que compdem o agronegodcio, soma-se a necessidade de
também, desenvolver pesquisas basico-estratégicas para o conhecimento dos recursos naturais.
Em fungdo da evolugdo ocorrida no agronegdcio regional, percebe-se a necessidade de realizar
os ajustes necessarios na formatagdo dos atuais Nucleos Tematicos (NT) %, com a adequagio
desses nucleos as necessidades do mercado de tecnologias, o que pode ser realizado, desde que
as decisoes sejam devidamente, amparadas por meio de pesquisas de mercado, para entender o
que a clientela esta necessitando em termos de inovacao para o agronegocio.

Nossa percepgao, em razao das informagdes levantadas para a elaboragao deste estudo, € que os
atuais NTs poderiam ser readequados, visando o atendimento de linhas de pesquisa em apoio, a
agricultura empresarial para o agronegocio, onde os problemas da agricultura tecnificada paraa———
producdo de grdos, manejo e sustentabilidade de pastagens, e a implantagdo de florestas
cultivadas para usos energéticos, tenha suas agdes contempladas. O estagio de desenvolvimento
do agronegodcio no Pard e regido, aliado aos planos contidos no PPA 2008-2011, levam a
necessidade de um rearranjo em niimero e natureza dos nucleos, além de uma maior clareza em
suas competéncias. Atualmente, mesmo os objetivos para a agricultura familiar, tdo pouco, ficam
claramente explicitados na configuragdo desses nucleos.

Em relacdo a transferéncia de tecnologia, as mudangas verificadas na industria da comunicagao
no agronegocio, nos ultimos vinte anos, tanto em relagdo aos veiculos de comunica¢ao quanto a
formacdo da opinido publica, instituiu uma nova forma das empresas estaduais, institutos de
pesquisa e universidades se comportarem em relagao a comunicagdo com seus publicos-alvo e os
stakeholders. Essas organizagdes, atualmente, competem fortemente por espagos na midia para
tornar visiveis suas pesquisas, seus produtos e servigos, como pode ser verificado com a nova
configuracdo dos publicos de interesse da Embrapa Amazoénia Oriental, formado por seus
servidores internos; empresarios e produtores rurais do agronegocio e da agricultura familiar;
dirigentes e profissionais do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria; agentes de
transferéncia de tecnologia, publicos ou privados; dirigentes e profissionais do poder executivo,
em ambito federal, estadual e municipal; dirigentes e profissionais do poder legislativo, em
ambito federal, estadual e municipal; dirigentes e profissionais do poder judiciario, em ambito
federal, estadual e municipal; representantes e profissionais da comunidade académico-cientifica,

2Forma como esta organizada a sua programacdo de pesquisa, respectivamente: 1) Biologia Aplicada - BIO; 2) Manejo de
Agentes Bioticos - MAB; 3) Sustentabilidade Agroambiental de Sistemas de Uso da Terra — SUT; 4) Gestdo de Recursos
Naturais — GRN; 5) Manejo de Florestas Naturais — MFN; e 6) Informacg&o para o Agronegocio — IAG.
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incluidos os estudantes universitarios; representantes e profissionais de organizagdes nacionais e
internacionais de fomento a pesquisa agropecuaria ¢ ao desenvolvimento regional; representantes
e profissionais das organizagdes;.nacionais e internacionais ligados a C&T; organiza¢des nao-
governamentais ¢ todo o conjunto de organizagdes/entidades que interagem com o terceiro setor;
além de outros stakeholders em geral. Assim, a comunicacdo da Embrapa Amazonia Oriental
devera buscar conciliar o foco institucional e mercadologico, entendendo que o funcionario, o
cliente, o usudrio e o cidaddo devem merecer a mesma atencdo, porque todos contribuem para a
consolidagdo de sua imagem.

Como mencionado no capitulo anterior, existe uma falta de entendimento dos conceitos de
difusio’, e de transferéncia de tecnologia* no ambiente da Embrapa, como um todo. Muitas das
acoes que a Embrapa vem considerando como transferéncia de tecnologias, como publicagdes e
outros veiculos de informagdo, por exemplo, sdo na verdade agdes de difusdo, e ndo de
transferéncia de tecnologia. E necessario que a Embrapa procure estabelecer um canal de dialogo
internamente ¢ com outras unidades da Embrapa para estimular uma discussao conceitual neste
sentido, inclusive com possibilidades de readequag¢do dos indicadores de avaliagdo de
desempenho individual, os quais estdo fortemente baseados na difusdo, e ndo na transferéncia de
tecnologias.

O negodcio da Embrapa Amazonia Oriental € a inovagdo’. Por essa razdo, sua estratégia de
negdcios deve estar fortemente amparada na informacdo correta das demandas do mercado e
suas alteragdes. Isso significa que, os sistemas organizacionais responsaveis neste processo, as
areas de PD&I e de Comunicacdo e Negocios, necessitam de gestdo estratégica capaz de
consolidar uma ag¢do integrada entre os sistemas de PD&I ¢ Comunicagdo ¢ Negodcios. Uma
estratégia de negdcios fundamentada nos conceitos de Inovacao de Valor, cuja logica estratégic[‘%

se concentra em tornar a concorréncia irrelevante, oferecendo saltos no valor para es——

compradores e para as proprias organizacdes, poderia colocar a Embrapa, na Amazdnia Oriental,
na lideranga de pesquisas aplicadas ao agronegdcio. Isso ¢ da maior importancia em uma regiao,
como a Amazodnia, onde as restri¢des ao uso da terra, provocadas pela pressdo sobre o efeito ao
meio ambiente causado pelas atividades agricolas e florestais, leva a necessidade de
deslocamento da curva de inovacdo para patamares de produtividade, diminuindo os impactos
sobre o meio ambiente, que somente poderdo ser conseguidos com tecnologias obtidas com forte
investimento em inovagdo de valor. Isso € o que possibilitara a continuidade e a manutencao da
exploracdo do agronegdcio nas areas ja desmatadas, com o aumento dos indices de
produtividade. E uma atitude capaz de preservar as florestas atuais e ajudar a diminuir os indices
de desmatamento, atualmente, observados.

Os centros de pesquisa da Embrapa, na Amazonia oriental devem estar alinhados em um
pensamento estratégico que priorize o planejamento € acompanhamento da interagdo desses
centros de pesquisa com o mercado. Neste sentido, todas as medidas necessarias para orientar,
estimular e coordenar agdes gerenciais fundamentadas em conhecimentos modernos e
atualizados de gestdo, visando a efetiva integracdo interna e externamente, de seus centros sao de
fundamental importancia para o sucesso de sua missao.

% Processos ou mecanismos eminentemente de comunicagio com o mercado das novidades. No caso da Embrapa, comunicago
da Ciéncia, sendo esta diferenciada quanto a forma/linguagem, de acordo com o publico-alvo.

* Agbes efetivas de transferir técnica ou tecnologia para os clientes/usudrios.

* Invencgdo a qual ¢ atribuida, ndo s6 um valor de uso, mas também um valor de troca pelo mercado. Onde, segundo Schumpeter,
o desenvolvimento econdmico decorreria da introducdo de inovagdes pelos empresarios, ou seja, novas formas de combinar os
meios de produgdo disponiveis (novos produtos, novos métodos de produgédo, abertura de um novo mercado, conquista de uma
nova fonte de matérias-primas, criagdo de uma nova forma de organizagio do setor).
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O modelo de acdo multidisciplinar por projeto da Unidade vai além do trabalho de equipe. Ele
deverd ser ampliado para uma atuacdo mais complexa em redes de inovagdo e de gestdo do
conhecimento. E necessario promover novos arranjos institucionais estratégicos, ndo somente
para a geracdo de conhecimentos, tecnologias e inovag¢dao, mas também para ajudar na
organizagdo, estruturacdo, coordenacdo e na governanca das cadeias produtivas ja consolidadas
ou em formacdo, do agronegdcio na Amazonia. Acdes dessa natureza sao de fundamental
importancia, principalmente, em apoio a organizacdo e a profissionalizacdo da agricultura
familiar. Portanto, novas aliangas devem ser buscadas junto ao Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequena Empresas (SEBRAE), Universidade da Amazonia (UNAMA), Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Para
(FAEPA), Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), Universidade Federal do Para
(Opa), Universidade Estadual do Para (UEPA), Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Para
(CEFET/PA), Federagao dos Trabalhadores na Agricultura (FETAGRI), Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdao Rural do Parda (EMATER/PAP), Programa de Estudos dos Negdcios do
Sistema Agroindustrial, da Universidade de Sao Paulo (PENSA/USP), Associacdes de
Municipios, Unidades da Embrapa, empresas privadas e ONGs. No ambito internacional ¢
importante fortalecer as atualmente em execucdo, e ampliar suas parcerias com outros paises da
América Latina.

A Embrapa, por sua competéncia nacional pode atuar na Amazonia como uma verdadeira
promotora do desenvolvimento regional. Para tanto, deve priorizar agdes efetivas como: reativar
a pesquisa relacionada a pecudria de corte e leite na regido; estimular a pesquisa sobre arranjos
produtivos locais com as principais cadeias produtivas (gado de corte, laticinios, madeira, graos),
na area de abrangéncia da BR 163 e sudeste do Pard; construir uma carteira de projetos q
visem a mitigagao de atividades com impacto ao meio ambiente (agdo da atividade mineradoras;———
pecudria, exploragdo florestal); contribuir para a criagdo de fundagdo de amparo a pesquisa e
transferéncia de tecnologia para o sistema agroindustrial, com o apoio dos pesquisadores mais
experientes, € que sairam da empresa, na gestdo / coordenagdo dessa fundagdo; contribuir para a
criacdo de incubadora de empresa de base tecnoldgica especializada no agronegdcio; estimular a
criacdo de linhas de pesquisa com biofarmacos; implantar uma coordenacdo de projetos de
cooperacao internacional; valorizar o Sistema de Avaliacdo do Desempenho Individual (SAAD),
como instrumento de negociagdo com pesquisadores e outros grupos funcionais para a
administragao por resultados; implantar programa de inclusdo digital para estudantes que
residem no entorno da Unidade, na capital, e dos Nucleos de Apoio a Pesquisa e a Transferéncia
de Tecnologias (NAPTSs), no interior do estado; implantar programa de pesquisa com bioenergia,
a partir da “Agenda Unica da Dendeicultura no Brasil”, definida na “Carta de Belém”,
documento final do Seminario Internacional Agronegdcio do Dendé: uma alternativa social,
econdmica e ambiental para o desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia, no que compete a
Amazonia Oriental; organizar a programacao de pesquisa direcionada para a solugdo, efetiva,
dos problemas das cadeias produtivas; e ampliar a participagdo de outros segmentos
administrativos no processo decisorio.

Essas acdes devem ser perseguidas com bases gerenciais que eliminem as barreiras entre
disciplinas e formacdes dos especialistas, estimulando a participagdo em projetos cooperativos
de pesquisa, baseados nas demandas reais, identificadas pelo sistema de Comunica¢do e
Negocios desses centros. Estamos convencidos que essa medida viabilizard, efetivamente, a
transferéncia de conhecimentos, tecnologias, produtos e servigos para os mercados-alvo da
Embrapa na Amazonia Oriental.
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Muitas organizagdes ainda ndo se deram conta para a necessidade do contetido e da geréncia do
conhecimento, cada vez mais importantes para a sobrevivéncia organizacional. Para ampliar a
capacidade de aprendizagem organizacional, apoiado nos recursos modernos da TI, esses centros
poderiam desenvolver agdes para a elaboragdo e a execug¢do de um Plano de Gestdo do
Conhecimento, onde poderiam ser priorizadas as seguintes acdes: inventariar, capturar e
organizar todo o conhecimento latente, tacito, disponiveis nos sistemas de P&D, Comunicagdo e
Negocios, e Apoio Administrativo, que possam ser gerenciados e acessados por todos os
servidores da Unidade; contratar consultoria especializada para a implantagdo de um modelo
para Enterprise Content Management — ECM, para possibilitar a efetiva gestdo de informagdes
desde a sua captura, ajustes, distribui¢ao e a gerencia de todos os conteudos para apoio aos
processos de negocios de toda a Embrapa Amazdnia Oriental, implantar mecanismos de
atualizagdo sistematica das informacdes geradas no processo de P&D; criar mecanismos de
disseminagdo e aplicacdo desses conhecimentos; e criar estimulos a inova¢do em P&D. Os
estimulos para a continuidade da pratica da gestdo do conhecimento deverdo partir de agdes de
divulgagdo e discussdo dos resultados e de compromissos da equipe de colaboradores da
Unidade com esta iniciativa, por envolvimento e participagao direta no processo. A criacao de
um espago na Intranet, reunides presenciais, questiondrios para a pesquisa de opinido, quadro de
sugestoes, sao algumas das agdes envolvidas neste processo.

Com relacdo a programagdo de pesquisa, uma agenda estrategicamente mais definida, pode ser
visualizadas nos topicos apresentados em seguida, organizados na forma de temas para a
pesquisa visando a solu¢do dos problemas do agronegodcio. Sao proposi¢des fundamentadas
apenas nas informacdes expressas no PDU 2004-2007, e as obtidas do ambiente externo nas
leituras realizadas por ocasido da elaboragio desse estudo. E uma inferéncia limitada a uma Vis%
reducionista, carente da participagdo ¢ do envolvimento de outros atores do agronegdcio, 68—
quais poderiam ser consultados para a validagdo dessa visdo, por meio das acdes levadas a
campo para a elaboracdo do Plano Diretor da Unidade para o periodo de 2008-2011. A
organizagdo de P&D, baseada em um modelo mercadolégico, contemplaria os seguintes
objetivos estratégicos:

Agricultura Empresarial — Sistemas Agroindustriais Consolidados ou em fase de
Consolidagao. Envolveria as agdes estratégicas relacionadas a: pecuaria; gado de corte; gado de
leite; graos; agro energia (palma, soja, etanol e residuos da pecudria), dentre outras. O objetivo
seria fortalecer as atividades de P&D de modo a desenvolver a competitividade e a
sustentabilidade da produgdo de commodities produzidas em diferentes cadeias do agronegocio
agropecuario, € que amparem os segmentos exportadores ¢ do mercado interno, agreguem valor
aos produtos primarios e gerem emprego. Essa linha de pesquisa seria realizada,
preferencialmente, nas areas ja exploradas pela agropecuaria.

Industria da Madeira, Moveis e Plantagdes florestais para fins de Energia. Envolveria agdes
estratégicas relacionadas a: madeira oriunda de cultivos florestais; madeira de manejo florestal;
florestas energéticas; e madeira certificada, dentre outras. O objetivo ¢ fortalecer atividades de
P&D voltadas para diferentes cadeias do agronegocio florestal que amparem os segmentos
exportadores e do mercado interno, agreguem valor aos produtos primarios e gerem emprego. O
territorio onde se desenvolveriam essas pesquisas seriam as areas ja utilizadas pela agropecuaria,
a excecdo das pesquisas de manejo que seriam realizadas em areas de florestas publicas.
Agricultura Familiar. Envolve agdes estratégicas relacionadas a: cultivos de subsisténcia;
populagdes tradicionais; integragdo com agroindustria; integracdo lavoura pecudria; produtos
nao-madeireiros; e sistemas agro florestais, dentre outras. Seu objetivo ¢ ampliar e fortalecer as
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bases cientificas e tecnoldgicas e promover inovagdes que viabilizem a inclusdo e o
desenvolvimento da capacidade produtiva dos pequenos produtores e empreendedores rurais,
com sustentabilidade e competitividade. Seriam realizadas em areas de assentamentos rurais, €
outras areas ja utilizadas pela agropecuaria.

Gestao Territorial. Envolve acdes estratégicas relacionadas a: dindmica da ocupagdo territorial;
impactos ambientais; protecdo de mananciais hidricos; e mudancas climaticas, dentre outras. O
objetivo € contribuir para o monitoramento ambiental possibilitando realizar intervengdes para a
diminui¢do dos impactos ambientais da atividade antropica.

Servicos Ambientais. Envolve agdes estratégicas relacionadas a: zoneamento ecologico-
econdmico; certificagdo; mercado de carbono; conservacao e fixagdo do solo; biodiversidade;
regulagdo dos recursos hidricos; regulagdo climatica; conhecimento tradicional, dentre outras.
Seu objetivo ¢ ampliar pesquisas inovadoras em termos estratégicos, que apoiem a formulagao
de politicas publicas para o desenvolvimento rural sustentdvel, monitorar e avaliar efeitos
econOmicos, sociais e ambientais de tecnologia e processos produtivos.

Temas Estratégicos. Envolve agdes estratégicas relacionadas a temas estratégicos cuja
inovagdo, depende de pesquisas basicas ou estratégicas, sem aplicagdo imediata. O objetivo ¢
contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento cientifico e tecnoldogico em temas
estratégicos.

Em rela¢do a sua comunica¢do com o ambiente externo, as principais agoes estratégicas seriam
voltadas a modernizar a forma de levantar demandas com a utilizacdo das ferramentas de
marketing para essa finalidade; estabelecer mecanismos eficientes e eficazes para
acompanhamento e avaliacdo da pesquisa; utilizar a comunicacao interna como veiculo para a
comunicacdo da ciéncia no ambiente interno, ¢ também como fator de crescimento d.
funcionarios e melhoria do clima organizacional; identificar, definir e fortalecer os fluxos—e————
canais de interagdo entre a Embrapa e os agentes multiplicadores da informacao, utilizando-se o
mix adequado de comunicacdo e o uso dos recursos disponiveis na Unidade; consolidagao da
relagdo da Unidade com o mercado e a sociedade, tornando transparente a missao institucional e
os resultados obtidos com o investimento da sociedade; organizar e fortalecer o processo de
comunicagdo para transferéncia de tecnologia através de parcerias com instituigdes publicas e
privadas. Envolve acdes estratégicas relacionadas a interagdo com o mercado de tecnologia.

As agdes estratégicas relacionadas a transferéncia de tecnologia poderiam concentrar as agdes de
transferéncia de conhecimento e tecnologias na Area de Negocios Tecnologicos, integrada com a
Area de P&D; construir uma Agenda de Transferéncia de Tecnologia para a Unidade em
consonancia com a Agenda da Regido Norte; viabilizar a capacitacao de recursos humanos em
Transferéncia de Tecnologia (marketing/negocios, propriedade intelectual, acdes ou
administra¢ao estratégica de negdcios); melhorar a articulagdo entre as Unidades da Regido
Norte e seus parceiros externos; socializar experiéncias em metodologias participativas de
transferéncia de tecnologias; viabilizar estudos para melhorar a situagdo fundiaria na Amazonia
que dificulta o processo de transferéncia de tecnologia para agricultura familiar; desenvolver
acoes de negocios tecnoldgicos visando o licenciamento de tecnologias patenteadas; desenvolver
métodos e procedimentos para avaliagdo e monitoramento dos processos de transferéncia e
tecnologia.

Finalmente, em relacdo as suas a¢des em parcerias, os principais objetivos estratégicos poderiam
estar relacionados a estimular o intercambio e parcerias com empresas privadas, instituicoes de
pesquisa, de fomento, de extensdo, ambientais, ONGs, cooperativas, movimentos organizados,
Universidades, sistemas cooperados de pesquisa e instituigdes internacionais, dentre outras.

Rio Branco — Acre, 20 a 23 de julho de 2008
Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural



XLVI Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

Outra agdo integradora a qual vamos dedicar especial atencdo ¢ na reativacdo da “Avenida da
Ciéncia”, a ligacao rodovidria entre a Embrapa Amazonia Oriental, Museu Goeldi e a UFRA,
UFPa e UEPA, um verdadeiro elo unindo essas importantes instituigoes.

6. CONCLUSAO

A gestdo da inovacdo tecnoldgica ¢ uma atividade com elevado grau de complexidade. Em se
tratando de inovacdo para o Sistema Agroindustrial, maior o nivel e grau de complexidade
observado, em razdo da necessidade de conhecimentos sist€émicos e da complexidade das redes
formadas no sistema agroindustrial. O conhecimento eficiente das cadeias produtivas do
agronegocio, seus agentes e formas de relacionamento, representa um dos maiores desafios para
a colocacdo no mercado de tecnologias, das tecnologias, produtos e servigos, capazes de
conciliar as demandas do mercado de tecnologias, com os interesses dos stakeholders,
principalmente os relacionados a necessidade da sustentabilidade ambiental e responsabilidade
social, atualmente requeridos com as praticas, politicamente corretas de gestdo. A utilizagdo do
conceito de inovagao de valor, pode contribuir, de forma extremamente positiva para o alcance
dos indices de produtividade capazes de viabilizar o desenvolvimento do agronegécio em areas
antropizadas e com a sustentabilidade ambiental, em prol do desenvolvimento regional.
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