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A Embrapa Agroindustria Tropical — empresa publica - € uma das unidades
descentralizadas da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, e
tem como missdo gerar, promover e difundir conhecimentos cientificos e
tecnologicos para o desenvolvimento sustentado da agroindustria tropical. Como
toda empresa, possui fragilidades e potencialidades, que podem refletir no
ambiente interno e externo. Este trabalho teve por objetivo realizar um
levantamento da situag&o organizacional da Embrapa Agroindistria Tropical, bem
como das ameagas e oportunidades do ambiente externo, visando ressaltar os
pontos positivos e propor mudangas aqueles que podem ser melhorados. Para
tanto, foram realizadas pesquisas em planos diretores, relatérios de gestdo da
empresa e websites, e consulta a funcionérios. Um dos pontos fortes da instituigéo
é a forte imagem perante os publicos externo e interno, resultante da elevada
qualificagdo de seus colaboradores e dos trabalhos realizados pelos mesmos. Essa
forga interna contribui para que a empresa alcance oportunidades de negdcios,
cujos mercados estdo cada vez mais exigentes em qualidade. Como fragilidade,
percebeu-se a falta de interagdo entre colaboradores da pesquisa e os da
transferéncia de tecnologia, 0 que poderia ser evitado pela cultura de
compartilhamento de informagdes, por meio da gestdo do conhecimento,
contribuindo para o enriquecimento dos trabalhos. O baixo conhecimento do
potencial e da missdo da Embrapa Agroindustria Tropical pelo setor produtivo €
considerado como uma ameaga externa, que pode ser eliminada por meio de
eficiente plano de comunicagdo e disseminagdo dos resultados da empresa.
Através da analise e diagnéstico da situagdo organizacional, & possivel tragar
planos de agdo para que sejam atingidos os objetivos e minimizadas ou eliminadas
as ameagas e fragilidades.
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por meio de agbes da Rede APL/CE (Embrapa Agroindustria Tropical).
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