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2.3. Gestao da pecuaria leiteira

Artur Chinelato de Camargo’
Introducao

Um sistema de producéao de leite deve ser definido por um potencial medido por meio da
produtividade (producdo anual de leite por hectare) e caracterizado por indices como % de vacas
em lactacao, producéao por dia de intervalo entre partos, producao por vaca do rebanho, por
unidade de trabalho, por real investido, etc. Como explicam os professores da ESALQ/USP em
Piracicaba, SP, Moacyr Corsi, Sila Carneiro da Silva e Vidal Pedroso de Faria, "com freqiiéncia
uma simples tecnologia introduzida, passa a definir um sistema, quando na realidade, trata-se de
uma atividade incorporada a ele. Assim, a construgcdo de um galpao de "free stall", ndo caracteriza
um sistema intensificado de confinamento, nem um modelo americano de producao, caso
produtividade e economicidade sejam ruins, em consequiéncia de erros no manejo, na producao de
alimentos ou uso de gado inadequado”. Da mesma forma a utilizacao de rebanhos mesticos ou
utilizacdo de cana de aclcar como alimentacao volumosa ao longo do periodo da entressafra nao
significa que o sistema é extensivo ou de "baixa" tecnologia ou ainda que utiliza tecnologia
"antiga" ou "ultrapassada"”. Se o sistema for bem conduzido técnica e gerencialmente e sendo
expressivos seus indices de produtividade e economicidade, este sistema serd intensivo.

No conceito de sistema esta implicito o uso da melhor forma possivel de todos os recursos
existentes e disponiveis na fazenda e na regido. Como exemplo, tome-se uma propriedade
localizada em regido de relevo montanhoso. A utilizacdo de pastagens é possivel mas o plantio de
culturas anuais para fins de conservacao de forragens torna-se uma tarefa um tanto quanto
complicada. O risco de obter-se baixa produtividade e qualidade da cultura é maior do que se
estivesse trabalhando em uma regiado de relevo favoravel. Assim, se o fazendeiro optar por uma
tecnologia "mais avancada" como a silagem, e obtiver, devido as dificuldades impostas pelo meio,
uma produtividade mediocre de milho, colhido na hora errada e como resultado fornecer uma
silagem de baixa qualidade aos animais, sendo obrigado a usar alimentos concentrados em larga
escala e além disso, confinar o seu rebanho de vacas importadas ou puras de origem, cuja média é
de 25 kg de leite/vaca/dia, em um sistema "free stall", dir-se-4 que seu sistema é intensivo.
Quanto ao sitio de seu vizinho, que utiliza, ao invés da silagem de milho, cana de aclcar corrigida
em seu teor protéico com uréia e/ou concentrados, para vacas de producao entre 3.000 e 4.000
kg de leite por lactacao, rotular-se-a seu sistema como extensivo ou semi-intensivo ou como de
uso de "baixa" ou "antiga" tecnologia. Sem a andlise de indices zootécnicos e de produtividade,
nao ha meios de se afirmar absolutamente nada, em relacado a estas propriedades acima descritas.

Quanto as técnicas empregadas, deve-se salientar, que ndo existem tecnologias "antigas" ou
"avangadas”, nem "baixas" ou "altas", nem "modernas” ou "ultrapassadas”. O que existe sdo
técnicas de grande valia para a intensificacdo do processo produtivo, resultando em ganhos para o
produtor de leite quando bem empregadas e técnicas de pouca valia para 0 mesmo fim.

Essas técnicas de grande valia para a intensificacdo ndo mantém necessariamente uma relacao
direta com o aumento de custos. Como exemplos: a selecdo de vacas para descarte; a delimitacao
de um piquete para servir como maternidade; a alteracdo de horarios da ordenha; o
estabelecimento de areas de sombra e agua; a restruturacao dos recursos humanos reduzindo-se a
quantidade e aumentando a qualidade, havendo ganhos no desempenho individual, na qualidade
de servico e por vezes, na reducao da folha de pagamentos; a substituicao da capineira de capim
elefante (napier, cameron, roxo) por uma area de cana de acucar, do ponto de vista da mao-de-
obra para cortar, picar e distribuir nos cochos, etc.
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Outras técnicas exigirdo investimentos, feitos em fatores produtivos, sendo o principal deles,
a recuperacao da fertilidade do solo. Este investimento, retornard na forma de mais forragens
e de qualidade e por conseguinte, na reducado no uso de alimentos concentrados. Inicialmente
esta recuperacao da fertilidade do solo serd mais onerosa, pois a maioria das fazendas
praticou anos e anos o extrativismo, exaurindo a terra. Com o decorrer do tempo, caso nao
haja interrupcao no programa de recuperacao da fertilidade do solo, o custo da adubacéao
restringir-se-a ao adubo nitrogenado.

Independentemente do sistema de producdo adotado, existem alguns conceitos que sao
inerentes a todos. Para se obter sucesso na exploracao de vacas leiteiras deve-se atender trés
exigéncias fundamentais das vacas: nutricdo, saude e conforto e uma da fazenda:
gerenciamento profissional.

Nutricao

Animal bem nutrido é aquele que em nenhum dia do ano sofre restricao alimentar tanto em
quantidade como em qualidade e cuja dieta esteja balanceada. Os alimentos volumosos
(pastagens, silagens, fenos, cana de acucar, forrageiras de inverno, etc.) e os alimentos
concentrados (milho, sorgo, farelos de soja, algodao, trigo, polpa de citrus, cama de frango,
cevada, etc.), os sais minerais, as vitaminas e a 4gua, comporao a dieta dos bovinos. Quais
ingredientes serao utilizados na formulacado do concentrado, é um problema particular de
propriedade para propriedade, variando de acordo com as condi¢cdes climéaticas da regido, a
capacidade de investimentos do proprietéario, o relevo, a disponibilidade de maquinas, a
existéncia do produto, o valor de cada ingrediente e muitos outros fatores. O que nao pode
deixar de existir é a preocupacao de se fornecer alimentos de qualidade e em quantidade
suficiente para todo o rebanho o ano todo.

Enquanto houver produtores que admitem com naturalidade, que na época seca do ano, o
animal perca peso, consumindo suas reservas corporais para se manter em pé, emagrecendo
rapidamente e em situacdes mais dramaticas chegando a morte, ndo hd como se falar em
rentabilidade no setor.

Saude

E impenséavel a producéo de leite oriunda de animais doentes e/ou infestados por parasitos.
Quando um dono de fazenda nos leva para conhecer sua farmacia, onde mantém um estoque
de medicamentos veterinarios, querendo com isso demonstrar o quao prevenido ele é, é que a
situacdo da fazenda deve estar beirando o caos, pois um rebanho bem nutrido nao fica
doente. A doenca passa a ser excecdo, deixando de ser regra. Diz um dito chinés quando da
contratacdao de novo médico pelo imperador: "vocé sera meu médico até o dia em que eu ficar
doente, a partir dai vocé estara despedido”.

Um programa de sanidade devera ser implantado visando a eliminacdao de doengcas como
aftosa, brucelose, tuberculose e outras, do nosso rebanho. A manutencao de animais
vacinados e examinados periodicamente mantera o rebanho livre dessas e de outras
enfermidades. O fato do criador ndo vacinar seus animais, demonstra o carater amadoristico
com que ele conduz sua atividade. Os parasitos internos (vermes) e externos (bernes,
carrapatos e moscas) deverao ser controlados de acordo com a infestacdo e um calendario
sanitario determinado por um profissional competente. O teste para deteccao de mastite (ou
mamite) deverd ser realizado a cada ordenha e a cura deveré ser feita de acordo com
recomendacao de profissional capacitado.
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Conforto

Mesmo uma vaca estando bem nutrida, livre de enfermidades e com infestacOes de parasitos
controladas, podera nao ocorrer a expressao de todo o seu potencial de producao, caso o
ambiente nao Ihe ofereca conforto. Por conforto entenda-se um local seco, com piso macio
para repousar, sombreado, bem ventilado e com bebedouro préximo e de facil acesso.

A melhor sombra é fornecida pelas arvores. Plante-as em renques, fileiras, ruas sempre no
sentido norte-sul. Nao plante bosques de arvore, pois o centro do mesmo ficard com lama
constantemente. Enquanto as arvores que forem plantadas estiverem em crescimento, devem
ser estabelecidos sombreiros artificiais, podendo ser de bambu, folhas de palmeira, sombrite,
etc. Independente do material a orientacdo de seu eixo maior deverd ser no sentido norte-sul,
para que a sombra caminhe de oeste (periodo da manha) para leste (periodo da tarde) ao
longo do dia. Nao devera possuir paredes para permitir a ventilacao natural do local e
consequentemente, a troca de calor entre os animais e o ambiente.

A escolha das arvores a serem plantadas dependera de cada proprietario. No entanto, deve-se
evitar arvores que em algum periodo do ano derrubem as folhas; arvores cujos troncos, folhas
ou frutos possam significar algum tipo de risco para as vacas, novilhas e bezerras; arvores
sensiveis a geada; arvores que possuam uma copa muito densa deixando a drea sombreada
constantemente Umida; arvores que sejam muito lentas em seu crescimento, apesar de que se
for uma planta do gosto do fazendeiro este aspecto deixa de ter importéancia; arvores que
sejam dificeis de serem encontradas e por conseguinte de valor mais elevado.

A area de sombra por animal dependera do relevo do terreno: quanto mais plano, maior a area
por animal. A 4rea minima deve ser de 10 m?/animal adulto, salientando-se que quanto mais
area for destinada a sombra, menos encontros entre os animais ocorrerdo, reduzindo os
conflitos de dominancia e submissdo. Além disso, uma maior drea sombreada podera reduzir a
lama, aumentando a possibilidade do animal chegar limpo as ordenhas. Caso haja
disponibilidade, podera instituir-se um rodizio entre as areas utilizadas para sombra,
principalmente durante o periodo das aguas, permitindo a drenagem e a secagem do barro.

O bebedouro devera oferecer aos animais dgua em quantidade suficiente para todos os
animais. Nao hé a necessidade do bebedouro ser grande, e sim que tenha um fluxo continuo
de dgua e uma vazao que o mantenha constantemente cheio. A dgua oferecida devera ser de
qualidade. A manutencao de pontos d'dgua em acudes, ribeirbes e cérregos traz limitacoes,
pois enquanto atende ao item quantidade, o quesito qualidade fica prejudicado.

Os acessos tanto a &gua como para as areas de sombra e pastos deverao ser planejados
visando reduzir as distancias, facilitar o deslocamento e reduzir o barro. Durante a fase de
locacao ou recuperacao dos corredores, deve-se lembrar de nao utilizar cascalhos, pedras e
principalmente entulho de construcdo. Estes materiais sdo inimigos dos cascos dos bovinos.
Os corredores deverao ser largos (no minimo 3 metros, lembrando que quanto mais largo,
menor serad a formacao de barro) e abaulados (com terra) no centro. Um corredor bem
dimensionado é aquele que por estar num nivel superior ao terreno ou por possuir um sistema
de escoamento eficiente, ndo acumula agua.

Existem outras medidas que podem contribuir para o conforto dos animais, como:

= Promover limpezas constantes dos locais por onde o gado transita como malhadouros,
aguadas, corredores, pastos, estabulo, etc buscando reduzir os riscos de acidentes.

= Nao tocar os animais a cavalo, pelo estresse que provoca, reduzindo o consumo de
alimentos e por conseqliéncia, a producao de leite.
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= Evitar lidar com os animais (vacinacao, pesagem, inseminacao, controle de parasitos,
ordenha, etc.) no periodo compreendido entre as 10 e 16 horas (hordrio normal), pois o
calor podera provocar estresse nos animais.

= Preparar a mao-de-obra para lidar com vacas leiteiras, que em sua grande maioria sao
animais déceis, lerdos e sedentarios, precisando ser tratados com atencéo e carinho.

= Alterar os horéarios de ordenha de acordo com o periodo do ano, buscando minimizar os
efeitos do calor.

= Durante o periodo de confinamento dos animais (época da seca onde a dieta é fornecida
no cocho), se for feito apenas um trato diario, dar preferéncia por fazé-lo no final do
periodo da tarde (apés as 16 horas); se forem feitos dois tratos diarios, oferecer no
maximo '/3 pela manha (até no méximo as 08:00 horas) e no minimo /3 no final do
periodo da tarde (apés as 16:00 horas); se forem feitos mais de dois tratos procurar
reduzir a quantidade do trato cujo horério devera ser entre 10 e 16 horas. Nos trés casos
a intencao é fugir dos horarios de maior calor.

= Fazer sempre estas perguntas para si mesmo: "este ambiente estd agradavel para mim?",
"e para as minhas vacas?" e "o que eu posso fazer para melhorar este ambiente?".

Gerenciamento profissional

E impossivel uma fazenda ser lucrativa, sendo administrada a distancia por donos que s6
aparecem nos finais de semana e que colocam a frente de seu "negécio” uma pessoa
despreparada, desqualificada, desmotivada pela baixa remuneracdo que recebe devido a baixa
rentabilidade do "negdcio” e por vezes de carater questionavel. E uma verdadeira aventura
econdmico-zootécnica, com riscos altissimos.

Da mesma forma é impensdvel uma fazenda sendo administrada por donos que apesar de
morarem préximos ou até mesmo dentro dela, contentam-se com uma resposta um tanto
quanto otimista do seu gerente, administrador, capataz, encarregado, dentre outras
denominacodes dadas aquele individuo de capacidade extremamente limitada: "T4a tudo bem
doutor, ta tudo em ordem"”. O dono da fazenda, satisfeito com a resposta, retorna a cidade
para reunir-se com outros donos de fazenda em frente a cooperativa, ao laticinio, ou ao ponto
de encontro didrio dos "fazendeiros", para reclamar da cooperativa, do laticinio, do preco do
litro de leite, do clima, das vacas, do governo e de outros bodes expiatérios.

A possibilidade de uma fazenda obter sucesso na atividade tendo em seu comando um
fazendeiro, que trabalhe sério e corretamente junto a sua equipe, é imensamente maior do que
uma fazenda cujo patrdo atue como dono e nao como fazendeiro. O exemplo mais cristalino
vem das cooperativas dos holandeses no Parand e de algumas fazendas isoladas no restante
do Pais, que empregam conceitos de empresa na propriedade e atuam de forma profissional.

Se o dono da fazenda nao pode estar a frente de sua fazenda, deverd antes de qualquer
investimento, formar uma equipe de pessoas capazes em todos os sentidos. Em passagem
pelo Brasil, no ano de 1.997, o sr. Ron St. John, produtor de leite na fazenda Alliance Dairies
na Flérida, EUA, onde ordenha 3.300 vacas que produzem acima de 80.000 litros diérios,
disse numa palestra: "A producédo de leite é um negdcio simples. As pessoas é que o tornam
complicado. Alimente a vaca adequadamente, mantenha-a o mais confortdvel possivel, siga
um correto calendério sanitario e ordenhe-a com sabedoria. Ndo existem mdgicas ou atalhos,
apenas uma boa equipe que administra a criacdo corretamente. Investimos em pessoas nao
em computadores. Sdo as pessoas que cuidam das vacas, ndo os computadores. Empregamos
pessoas com atitudes positivas, que sdo honestas e conscienciosas. As técnicas de criacdo
podem ser ensinadas, mas estas caracteristicas, ndo."
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Recomendacdes pessoais

Aos produtores de leite atrevo-me a sugerir trés recomendagdes, que seguidas a risca, farédo
de sua propriedade uma empresa muito lucrativa.

Duvide de todos e acredite em si mesmo

O duvidar aqui mencionado estd no sentido de questionar se aquilo que vocé ouviu em
conversas com outros produtores ou em palestras, ou leu em qualquer revista ou jornal do
ramo, ou o que vocé viu em programas de televisdo, é verdade ou nao.

Este duvidar diz respeito também ao questionamento das acGes desencadeadas por vocé e
seus empregados em qualquer servico efetuado na propriedade.

Quem tem a duvida vai atras da(s) resposta(s).

Plagiando um consultor americano (Dr. Moe Bakke) que ja esteve por diversas vezes visitando
fazendas de leite no Brasil, diria que "viagem cura ignorédncia”.

Saia do seu mundo, que na maioria das vezes é o limite de sua propriedade e va ver o que
produtores iguais a vocé estao fazendo, e como é que estdo conseguindo obter lucro e como
estao progredindo nesta atividade tdo desacreditada.

Ao viajar e descobrir novos "mundos”, vocé vera que as dificuldades que vocé enfrentou,
enfrenta ou vai enfrentar, ja foram ou estdo sendo resolvidas por outros produtores e que a
situacdo deles é melhor em alguns aspectos e pior em relacdo a outras caracteristicas de sua
propriedade.

Estas visitas sdo importantes para que deixemos de lado, qualquer complexo de inferioridade
que possamos Vir a carregar e alimentar dentro de nds. Em todas as regioes do Pais é possivel
a exploracéao racional e lucrativa da pecudria leiteira, basta vocé questionar como é que os
outros conseguem e vocé nao, e por o "pé na estrada". Este serd um dos primeiros trabalhos
que vocé terad na busca da profissionalizacdo da propriedade. Seja profissional, tendo atitudes
de profissional.

Contrate um bom técnico

Conte com o apoio de um bom técnico (agrénomo, veterindrio ou zootecnista), para servir
como assistente, direcionando as acdes a serem implementadas. Nao é facil encontrar este
profissional no mercado. Este sera uns dos mais dificeis trabalhos que vocé enfrentara no
inicio. Existem bons profissionais nas empresas de assisténcia técnica governamental, nas
empresas compradoras de leite, nas cooperativas e como autbnomos, vocé vai precisar
encontra-los e contrata-los. Forme grupo de produtores a serem atendidos pelo técnico para
que os custos de deslocamento e alimentacdo sejam rateados. Este tipo de associacdo entre
produtores e o técnico é muito comum em paises de pecudria evoluida.

Monte uma boa equipe

Em cada canto do Pais que passo é geral a reclamacao sobre a qualidade da nossa mao-de-
obra. Nessas viagens e visitas a fazendas constatei que a qualidade da mao-de-obra esta
diretamente relacionada a qualidade da fazenda. Uma boa fazenda que seja lucrativa nao
possui mao-de-obra ruim, sendo que o contrario também é verdadeiro, ou seja, uma fazenda
mal cuidada e deficitaria ndo possui uma boa equipe de trabalho. Isto significa que fazendas
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mal administradas e deficitarias geralmente possuem uma mao-de-obra de baixa capacidade
de trabalho. Se a sua fazenda esta nesta situacao, trate de aplicar a filosofia de trabalho do
sr. Ron St. John, descrita anteriormente no item Gerenciamento Profissional.

Tenho sugerido aos proprietarios que contratem técnicos agricolas para gerenciar suas
fazendas, desde que estes tenham o seguinte perfil: pessoas honestas, responsaveis,
disciplinadas, com forca de vontade e disposicao para encarar qualquer tipo de servico. Nao é
necessario que conhecam as técnicas de criacdo e sim que tenham a disposicdo para aprender
e para rever conceitos. Nao é facil encontrar pessoas com este perfil, mas temos varios
colégios técnicos espalhados pelo Pais e ndo custa nada contata-los e solicitar indicacodes.
Tudo isso exige muito trabalho. E desgastante selecionar pessoas, mas até formar a equipe,
este serd o trabalho mais importante que vocé estara realizando.

Lembre-se do que falou o sr. Ron St. John, produtor de mais de 80.000 litros de leite
diariamente, na Florida, USA: a producédo de leite € um negédcio simples, as pessoas é que o
tornam complicado. Nao existem madgicas ou atalhos, apenas uma boa equipe que administra
a criacao corretamente; investimos em pessoas, ndao em computadores; empregamos pessoas
com atitudes positivas que sdo honestas e conscienciosas. As técnicas de criacdo podem ser
ensinadas, mas estas caracteristicas, nao.



