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Resumo

O CUSTAGRI é um sistema desenvolvido para tornar simples e rotineira as analises de custos de
producdo, rentabilidade e eficiéncia de maquinaria agropecuaria, podendo ser utilizada para diferentes
fazendas, atividades e processos produtivos, na moeda e periodo desejado. Tais analises resultam em
tabelas e graficos, de modo a oferecer informacGes para tomada de decisdes dos fazendeiros. A
metodologia de custos adotada € a utilizada pelo Instituto de Economia Agricola do estado de S&o Paulo e
o sistema foi desenvolvido no Ambiente de Software NTIA da EMBRAPA Informatica Agropecuéria.

Abstract

CUSTAGRI, an Integrated System for Agricultural Costs, is a software system developed to simplify the
analysis of production costs, rentability and agricultural machinary efficiency for differents farms, activities
and productive processes, always allowing the choise of period and currency. The results are obtained
from tables and graphics thus offering information to support decisions of the farmers. The costs
methodology adopted is the one used by Institute of Agricutural Economics of Sao Paulo and the system
was developed using the NTIA software environment from EMBRAPA Informatica Agropecuaria.
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1. INTRODUGCAO

A utilizacdo de estimativas de custos de producdao na administracdo de empresas agropecuarias tem
apresentado importancia crescente na analise da eficiéncia da producao de determinada atividade e
também de processos especificos de produgdo, os quais indicam o sucesso de determinada empresa no
seu esforco de produzir. Ao mesmo tempo, a medida que a agricultura vem se tornando cada vez mais
competitiva o custo de produgdo constitui informagao importante no processo de decisdo. Assim, se por
um lado os custos de produgdo vem aumentando a sua importancia na administragdo rural, na
determinacdo de eficiéncia na producdo de atividades produtivas e no planejamento de empresas, as
dificuldades de estima-los s6 recentemente comegaram a serem reduzidas, a medida que se aumentou a
adocgdo da informatica na gestdo das empresas agropecudrias (Martin, 1994).

Foi com o objetivo de agilizar as estimativas de custos na agropecudria e estimular a sua adogao ao nivel
da administragao rural que o Instituto de Economia Agricola (IEA) em parceria com o Centro Nacional de



Pesquisa Tecnoldgica em Informatica para a Agricultura (EMBRAPA Informatica Agropecuaria)
desenvolveram o CUSTAGRI - Sistema Integrado de Custos Agropecuarios, que € um software que
permite estimar custos de produgao e de mecanizagao de empresas e organizacdes de produtores. A
difusdo e comercializagdo do software é efetuada pela Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa
Agropecuaria (FUNDEPAG).

2. METODOLOGIA E CONCEITOS
2.1. Conceitos de custos e retornos

Para o desenvolvimento do software utilizou-se o conceito de custo operacional desenvolvido pelo Instituto
de Economia Agricola (Matsunaga, 1976), como sendo as despesas efetivamente desembolsadas pelo
agricultor mais a depreciacdo de maquinas e benfeitorias, incorporando-se outros componentes de custo
visando obter o custo total de produgdo e de analises de retornos por unidade de produto. Para o custo
das maquinas considerou-se o conceito de custo variavel (reparos, combustivel, outros itens de consumo
e mao-de-obra do operador), custo fixo (depreciacdo, seguro, garagem e juros sobre o capital) e a soma
desses dois componentes, constituindo o custo total por hora de uso das maquinas, considerando as
diferentes caracteristica de cada maquina (Schuh, 1976).

Outros conceitos utilizados no software CUSTAGRI diz respeito aos retornos econémicos do sistema de
produgdo de determinada atividade. Para a analise de retornos sd@o considerados como indicadores de
resultados os seguintes conceitos: receita bruta, fluxo de caixa, margens brutas, pontos de nivelamento,
lucro operacional e indice de lucratividade (Castle; Becker; Nelson, 1987; Hoffmann, 1981).

2.2, Conceitos de implementacao

Para o desenvolvimento do CUSTAGRI foi utilizado o Ambiente de Software NTIA na versao 4.2.1, que
integra moadulos de recuperagao de informacao, de formatacgdo de telas, mddulos estatisticos, de calculo
de matrizes, graficos, de entrada de dados, de impressado, entre outros. Este software foi desenvolvido
pelo Centro Nacional de Pesquisa Tecnoldgica em Informatica para Agricultura (CNPTIA), da EMBRAPA, em
linguagem de programacao C (EMBRAPA, 1993), permitindo portabilidade das aplicacdes. Desta forma, o
software NTIA estd disponivel tanto para microcomputadores padrdao IBM-PC com disco rigido, como em
estagoes de trabalho (RS/6000) com sistema operacional UNIX.

Para a utilizacdo do Ambiente NTIA e do software CUSTAGRI os usuarios devem dispor de
microcomputadores padrao IBM-PC (compativel), com, no minimo, processador 386. O ambiente de
Software NTIA na sua versao 4.2.1 e o CUSTAGRI na versao 1.0 necessitam para instalacao 4,5 Mbytes de
espaco disponivel no Winchester (disco rigido) e sistema operacional compativel com o MS/DQOS, versao
3.3 ou superior. Essa versao ndo opera em rede de microcomputadores.

3. FUNCIONALIDADES

O menu principal possibilita acessar todos os mdédulos disponiveis no software CUSTAGRI (Figura 1).

IEA -Instituto de Economia Agricola
CHETIA - Centro IMac. de Pesquisas Tecnolégicas em Informatica para a Agricultura
FUMNDEFPAG -Fundacio de Dezsenvolvimento da Pesquisa A gropecuaria

SISTEMA INTEGRADO DE CUSTOS AGROPECUARIUOS - CUSTAGRI - Versio 1.0

Ienu Principal
CADASTRAR BASES DE DADOS RESULTADOS
ESTIMAR CTUSTOS INDEXACAC DOS DADOS
COPLA DE SEGURANCA FIMDAS ATIVIDADES

Cadastramento das Bases de Dados do Usuario




Figura 1- Menu principal do CUSTAGRI.

O mddulo Cadastrar Bases de Dados contém as seguintes opgoes de escolha: mecanizagdo agropecuaria
(descricdo das maquinas, precos das maquinas, itens de consumo, itens de custo fixo e coeficientes
técnicos (itens de consumo e mao-de-obra)), producdo agropecuaria (regidao/propriedade, atividade,
tecnologia, itens para custo producdo (operacao, material de consumo e empreita), coeficientes técnicos
(horas de mdo-de-obra e maquinas, material consumido e uso de empreita), outros itens para custos),
dados gerais (precos dos produtos, moeda e fonte/instituicdo/propriedade) e mao-de-obra. Assim, este
modulo objetiva a inclusdo de todos os dados necessarios para se estimar os custos de maquinas e de
atividades agropecuarias de interesse do usuario. Todos os precos devem ser cadastrados na moeda
corrente, no caso o real, que é a moeda base do sistema.

O médulo Estimar Custos calcula as estimativas de custos de mecanizacdo para a maquinaria cadastrada e
de producgao agropecuaria para uma dada tecnologia de uma atividade associada a uma regido (ou
propriedade), para a moeda base e para qualquer outro tipo de moeda, para um periodo (més e ano) pré
definido na base de dados. Essas informacdes iniciais de regido (ou propriedade), atividade, tecnologia,
moeda, més e ano constituem os itens de definicdo dos cddigos para os quais se deseja estimar os custos.

O médulo Resultados, gera os relatorios finais e graficos relativos as estimativas efetuadas:

e Mecanizacdo agropecuaria: tabelas de custo fixo por hora, custo varidvel por hora, custo total por
hora e custo total por hectare (operacées); e os graficos da composicdo dos custos fixos, varidveis e
totais.

e Producao agropecudria: tabelas de dados técnicos, custos detalhados, custos resumidos, custo total
- atividade; e os graficos de custos e rentabilidade, rendimento e pontos de nivelamento,
composicdo do custo operacional efetivo e total e do custo total de producao, e o de pregos X
custos.

4. UM EXEMPLO DE RESULTADOS OBTIDOS
Um exemplo de relatério fornecido pelo software é dado na Tabela 1, onde tem-se os custos fixos por hora

de utilizacdo de maquina para varios equipamentos e tratores. Estes dados foram estimados em agosto de
1995 em Real.

| ||Custo Fixo por Hora |
|Item ||Prego ||Deprec. ||Seguro ||Juros ||Garagem ||Tota| |

(a) (b) () (d) (a+§5—1c+d) (ainIJIrd)
[Trator 77cv | 27621,75| 2,21 || 0,28 | 1,99 || o028 | 475 | 2,76 |
|Arado 3 discos || 111900 || 033 || - | 0,14 | - | o047 | 0,33 |
|Caminhio diesel | 35310,00| 252 | 044 | 159 || 022 | 477 | 318 |

Tabela 1: Custos fixos por hora de operacdo de um conjunto de maquinas

Para estimativa de custos de producado agricola temos, nas Tabelas 2 e 3, o exemplo do caso da cultura da
soja para a regiao de Barretos, Estado de Sd@o Paulo, para agosto de 1995, e o acompanhamento para
analise. E importante lembrar que o preco de venda na mesma época estava cotado em R$ 11,00/sc e o
rendimento esperado com esta tecnologia era de 45 sc/ha.

Do CUSTAGRI, além dos relatérios, sdo emitidos graficos para melhor visualizacdo dos resultados. Pode-se
obter graficos de participagao percentual dos itens utilizados para cada uma das maquinas e
equipamentos (custo fixo, variavel e total). Com relagdo aos resultados da producgdo agricola, é possivel
gerar graficos de 1) participacdo percentual dos itens (dados da operacdao, material e empreita) envolvidos
no custo, além de graficos de 2) custos e rentabilidade, 3) rendimento e ponto de nivelamento e 4) prego
X custo de producao.

| Item || Valor H Participagdo Percentual |
| | Ha | sc | (m) | (&) | ccy |
| M3o-de-obra | 1545 || 034 | 6.45 | 463 | 3.72 |

|

| Sementes/Mudas | 3780 || o084 | 1576 | 11.32 | 9.09




| Adubos e Corretivos || 74,12 || 1,65 || 30.91 || 22.19 || 17.82 |
| Defensivos | 18,68 || 042 | 779 | 559 | 4.49 |
| Operacdo de maquina || 77,73 || 1,73 || 32.42 || 23.28 | 18.69 |
| Empreita | 16,00 | o036 | 6.67 | 479 | 3.85 |
ICusto Operacional Efetivo || 239,79 | 5,33 | 100.00 | | |
| Depreciacdo de Méquinas” 32,14 || 0,71 || || 9.62 || 7.73 |
| Encargos Sociais Diretos || 5,10 || 0,11 || || 1.53 || 1.23 |
| CESSR | 1089 | 0,24 | | 326 | 2.62 |
| Seguro | 2158 | o048 | | 6.46 | 5.19 |
| Encargos Financeiros || 12,47 || 0,28 | I 373 | 3.00 |
| Outras Despesas 11,9 | 027 | | 359 | 2.88 |
ICusto Operacional Total || 333,96 || 7,42 | | 100.00 || |
| Arrendamento de Terra || 70,00 “ 1,56 ” || || 16.83 |
| Outros Custos Fixos || 11,99 | 0,27 | | | 2.88 |
ICusto Total de Produgdo || 415,95 || 9,24 | | | 100.00 |

Tabela 2: Custo de producdo resumido, para a cultura da soja da regido de Barretos, agosto de 1995, em

real.
Dados para Analise \2?_::; Unidade
[Receita Bruta I 495,00 I Real |
|Fluxo de caixa H 193,18 || Real |
|Fluxo de caixa H 17,56 || sc |
|Margem Bruta (COE) || 106,43 || % |
IMargem Bruta (COT) I 48,22 I % |
[Margem Bruta (CTP) I 19,01 I % |
|Ponto de Nivelamento (COE) || 21,80 || sc |
[Ponto de Nivelamento (COT) I 30,36 | sc |
|Ponto de Nivelamento (CTP) H 37,81 || sc |
|Lucro Operacional H 161,04 || Real |
|Lucro Operacional || 14,64 || sc |
lindice de Lucratividade I 32,53 I % |

Tabela 3: Dados para analise, para a cultura da soja da regido de Barretos, agosto de 1995, em real.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

O software CUSTAGRI fornece um instrumento de geracdo de informagOes para a tomada de decisdo pelos
agricultores, visando o aumento de competitividade do negdcio agropecuario, Dada sua flexibilidade e a
inimeras informacdes analiticas que produz, constitui um esforco de difundir junto aos agropecuaristas
uma tecnologia importante para aumentar a eficiéncia do seu negdcio.

Como o sistema é todo desenvolvido em telas auto-explicativas e com apoio de mecanismos que facilita a
entrada de dados e gera tabelas e graficos sintetizando os resultados que podem ser simulados e
atualizados continuamente. Pode-se dizer que se constitui em um componente fundamental no
planejamento do negocio agricola e no apoio ao processo de decisdo dos agricultores de diferentes
atividades e que utilizem diferentes tecnologias. E portanto, uma ferramenta poderosa para auxilio na
tomada de decisdo do produtor e simulagdo para verificacdo da melhor atividade a ser produzida, de
acordo com a aptiddo agricola previamente definida da propriedade, e também da tecnologia que melhor
retorno financeiro proporcionar.
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